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گزارشي از اولين نمايشگاه افزايش توانمندي هاي ساخت داخل در طرح هاي پارس جنوبي

از مزيت نسبي تا مزيت رقابتياز مزيت نسبي تا مزيت رقابتي

براي نخستين  بار در كشور با عرضه تعدادي از تجهيزات خارجي كه ساخت آن ها در داخل سابقه ندارد، 
زمينه آشنايي شركت هاي توانمند داخلي با اين تجهيزات وارداتي فراهم آمد تا بومي سازي توليد آن ها در 
كشور آغاز شود. اولين نمايشگاه افزايش توانمندي هاي ساخت داخل در طرح هاي پارس جنوبي، مجالي 
شركت  سوي 43  از  گذشته  در  كه  تجهيزاتي  و  دستگاه ها  نمايشگاه،  اين  در  همچنين  بود.  كار  اين  براي 
ايراني براي استفاده در پروژه هاي پارس جنوبي ساخته و جايگزين نمونه هاي خارجي شده بود، به نمايش 
گذاشته شد تا پيمانكاران طرح هاي در دست اجرا بتوانند هماهنگي ها و برنامه ريزي هاي لازم را براي خريد 
اين تجهيزات به  عمل آورند. اين ابتكار را شركت نفت وگاز پارس با مشاركت دفتر همكاري هاي فناوري 

رياست  جمهوري و انجمن سازندگان تجهيزات صنعت نفت ايران، در هتل المپيك تهران عملي كرد.
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پارس جنوبي دروازه ورود شركت هاي 
ايراني به بازارهاي بين المللي

عنوان  به   جنوبي  پارس  گازي  ميدان  مختلف  فازهاي  «توسعه 
بزرگ ترين ميدان گازي مستقل دنيا، دانشگاهي بزرگ براي نمايش 
سازندگان  و  پيمانكار  ايراني  شركت هاي  بالقوه  توانمندي هاي 
تجهيزات صنعت نفت و گاز در سال هاي گذشته بوده و بدون ترديد 
امروزه پارس جنوبي دروازه ورود شركت هاي ايراني به بازارهاي 
بين المللي است. درواقع پارس جنوبي به بازار بزرگ خدمات فني و 
مهندسي نفت و گاز دنيا با ده ها ميليارد دلار داد و ستد مالي سالانه 
تحصيل كرده  و  پشتكار  با  و  جوان  انساني  نيروي  كه  شده  تبديل 

ايراني در اين بازار فعال است.»
دبير  و  پارس  نفت وگاز  شركت  ساختمان  و  مهندسي  معاون 
اجرايي نمايشگاه با بيان اين مطلب ادامه داد: «در سال هاي آغازين 
توسعه پارس جنوبي، كشورمان حتي از ابتدايي ترين زيرساخت هاي 
توسعه صنايع دريايي به ويژه در بخش فراساحل محروم بود؛ براي مثال 

پايه ها و بخش فوقاني سكوهاي 
فازهاي 2 و 3 پارس جنوبي در 

جنوبي  حاشيه  كشورهاي  از  يكي 
نصب  محل  به  و  ساخته  فارس  خليج 

حمل شد، اما هم اكنون با ساخته شدن 
ياردهاي ساحلي بسيار بزرگ و منطبق 
با استانداردهاي جهاني در بندرعباس، 
خرمشهر و بوشهر، پيمانكاران ايراني، 

خدمات فني و مهندسي را به كشورهاي 
همسايه صادر مي كنند.

پارس  طرح هاي  آغاز  از  دهه  يك  از   بيش  گذشت  با  امروزه 
و  نصب  ساخت،  توانايي  بر  افزون  ايران  نفت  صنعت  جنوبي، 
بهره برداري همه سكوهاي دريايي غول پيكر چندهزار تني مورد نياز، 
داراي جرثقيل هاي پنج هزار تني نصاب در بخش دريا، كشتي هاي 
اين  به  دستيابي  كه  است  دريايي  حفاري  دكل هاي  و  لوله گذار 

توانمندي ها در گذشته يك آرزو بود.
جنوبي،  پارس  تا 10  يك  فازهاي  از  بهره برداري  در  همچنين 
شاهد رشد سهم ساخت داخل تجهيزات از سوي شركت هاي ايراني 
از حدود 30 درصد به حدود 65 درصد بوده ايم كه در اين ميان، 
رشته هاي  پيچيده  بسيار  و  انحصاري  تجهيزات  نصب  و  ساخت 
تكميلي درون چاهي و تجهيزات سرچاهي در چاه هاي فاز 9 پارس 
جنوبي را بايد به عنوان يكي از دستاوردهاي متخصصان و مهندسان 

و صنعتگران ايراني در سال هاي گذشته به شمار آورد.»
 محمدرضا اشرفي در بخش ديگري از سخنانش گفت: «صنعت 

نفت و گاز به دليل ارتباط گسترده با شاخه هاي مختلف علوم فني، 
مهندسي و علوم پايه، همچنين حساسيت كار در آن پس از علوم 
كنترل هاي  و  حساسيت  پيچيدگي،  لحاظ  از  دوم  رتبه  در  هسته اي 
از  بهره برداري  و  نصب  و  ساخت  براين اساس  دارد.  قرار  ايمني 
اين تجهيزات با قيمتي بسيار مناسب و عملكرد مطلوب و قابليت 
اطمينان بسيار بالا، آن هم در شرايطي كه در گذشته فناوري ساخت 
اين تجهيزات تنها در اختيار سه شركت غول پيكر غربي بوده است، 
طليعه  در  به ويژه  ايران  گاز  و  نفت  صنعت  تاريخ  در  عطفي  نقطه 
كشورمان  در  نفت  استخراج  نشيب  و  پرفراز  تاريخ  سده  دومين 

به شمار خواهد رفت.
درحال حاضر 32 تا 60 درصد از نياز فازهاي طرح هاي پارس 
كه  تفاهم نامه اي  «به موجب  گفت:  مي شود،  تأمين  داخل  از  جنوبي 
دفتر  نفت وگاز،  شركت  مديرعامل  امضاي  به  قبل  نيم  و  سال  دو 
همكاري هاي فناوري رياست جمهوري و انجمن سازندگان تجهيزات 
نفت رسيد، استانداردهاي مورد نياز طرح هاي پارس جنوبي براي 
تأمين نيازهاي خود از داخل، در اختيار انجمن سازندگان تجهيزات 

صنعت نفت قرار گرفت.
با توجه به اهميت صنايع نفت و گاز 
تفاهم نامه  اين  در  جنوبي،  پارس 
حوزه هايي  در  است  شده  تأكيد 
ساخت  براي  لازم  توانايي  كه 
وجود  خودكفايي  و  داخل 
داخلي  صنايع  از  حتماً  دارد، 
با  و  بنابراين  شود.  حمايت 
قراردادهاي  امضاي  به  توجه 
پارس  باقيمانده  فازهاي  همه 
جنوبي با شركت هاي ايراني در 25 
درمجموع  آينده  روز  يك هزار  در  مي شود  پيش بيني  امسال،  خرداد 
بيش از 40 ميليارد دلار در اين ميدان سرمايه گذاري شود كه بخش 
چشمگيري از اين سرمايه گذاري، با استفاده از توان فني شركت هاي 
پيمانكار بزرگ و متوسط داخلي فعال در صنايع نفت و گاز، انجام 

خواهد شد.»
در ادامه اين مراسم، رييس انجمن سازندگان صنعت نفت پشت 
داشتن  براي  اين كه  بيان  با  تالاري  سيروس  گرفت؛  قرار  تريبون 
و  رسانه  سخت افزار،  در  را  فرهنگي  صنعت  بايد  صنعتي،  فرهنگ 
نرم افزار و نظريه پردازي تقويت كرد، گفت: «آخرين تجربه حضور 
كه  بود  امام  بندر  پتروشيمي  گاز،  و  نفت  پروژه هاي  در  خارجي ها 
سطل آشغال آن هم از ژاپن وارد مي شد. اما اكنون كه دو دهه از 
گاز  و  نفت  تجهيزات  توليد  و  ساخت  حوزه  در  ما  جدي  فعاليت 
مي گذرد، از نگاه ملي، تاريخي و اعتقادي وظيفه داريم كه براي رشد 

و شكوفايي توليدات صنعت نفت تلاش كنيم.

محمدعلي ديانتي زاده
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درآمد هر دو فاز پارس جنوبي؛ سالي 3 
ميليارد دلار

«در پارس جنوبي بايد ملي نگاه كنيم، چراكه هر روز كه ما ديرتر 
مي برند؛  بهره  ما  سهم  از  ما  رقباي  كنيم،  بهره برداري  ميدان  اين  از 
چنان كه هر دو فاز روزي 10 ميليون دلار و سالي 3 ميليارد دلار درآمد 

دارد و به ازاي هر روز ديركرد از اين درآمد محروم مي شويم.»
مديرعامل شركت نفت وگاز پارس با بيان اين هشدار اقتصادي، 
و  شده  بسته  داخلي  كنسرسيوم هاي  با  كه  «قراردادهايي  داد:  ادامه 
انسجام  و  برنامه ريزي  به  جنوبي  پارس  بزرگ  پروژه هاي  مديريت 
قوي نياز دارد كه البته به نظر مي رسد پيمانكاران ما به اين مرحله 
به  نياز  كوچك تر  اجزاي  به  پروژه ها  اين  تقسيم  رسيده اند.  بلوغ  از 
برنامه ريزي دقيق دارد و پيمانكاران بايد با توجه به اعتماد مسئولان به 
توان خود در فعاليت هاي اجرايي بيفزايند. از سوي ديگر در مباحث 
مربوط به فناوري ـ چه در پيمانكاران و چه در سازندگان ـ مشكلات 

جدي داريم كه بايد به سرعت براي رفع آن ها تلاش كنيم.»
پارس  حوزه  در  نياز  مورد  «استانداردهاي  افزود:  وكيلي  علي 
جنوبي كه گاز ترش و بسيار ترش دارد، بسيار بالا است و سازندگان 
حتما بايد نصب توليدات خود را به دلايل زيست محيطي و حفاظت 
نمي توانيم  به هيچ وجه  حوزه  اين  در  ما  ببرند.  بالا  انساني  منابع  از 
از اجراي استانداردها كوتاه بياييم و انتظار داريم در حوزه فناوري 
اهداف درازمدت فداي منافع كوتاه مدت نشود. در بخشي از كالاها 
اين  ورود  باشد،  اعتنا  قابل  آن  داخل  ساخت  كيفيت  و  ظرفيت  كه 
سازندگان  انجمن  نماينده  درعين حال  و  كرده ايم  ممنوع  را  كالاها 
تجهيزات نفت نيز در كميته اي كه ليست اين كالاها را تهيه مي كند، 
حضور دارد. فراموش نكنيم كه ديگر كارهايي مثل تبليغات، از دلايل 
اصلي قبضه بازار نيست، بلكه در دست گرفتن بازار به سرمايه گذاري 

در حوزه تحقيقات بازمي گردد.» 

چرخش رويكرد به سمت پيمانكاران ايراني
به سمت  داخلي سازي  و  واردات  جايگزيني  از  را  هدف  «بايد 
توسعه قابليت هاي فناوري و رقابتي سازي سوق داد و اركان اساسي 
و  سياست گذاري ها  رويكردها،  با  را  داخل  ساخت  از  حمايت 
اقداماتي كه درجهت توسعه توانمندي هاي فناوري ساخت تجهيزات 
و ماشين آلات صورت مي گيرد، منتج به يك صنعت رقابتي برخوردار 
از قابليت هاي صادراتي كرد. مسلماً اين امر مستلزم تحولات پايه اي 
در سياست ها و برنامه هاي وزارت نفت و نهادهاي واسطه همچون 
انجمن هاي سازندگان تجهيزات صنعت نفت و سازندگان تجهيزات 
واحدهاي  توانمندي هاي  و  استراتژي ها  تدوين  در  ايران  صنعتي 

صنعتي مرتبط با صنايع نفت است.»
مديرعامل شركت ملي نفت با بيان اين كه واگذاري 8 فاز پارس 
جنوبي به شركت هاي توانمند داخلي و چرخش رويكرد به پيمانكاران 

و  تجهيزات   از  بيشتر  هرچه  استفاده  براي  را  مناسبي  بستر  ايراني 
توليدات داخلي فراهم آورده است، گفت: «با مقايسه آماري كليات 
خريد تجهيزات، خصوصاً در صنايع بالادستي طي چهار سال گذشته 
با  واردات  جايگزيني  كه  مي شود  مشاهده  قبل  سال  مشابه  مدت  با 

تجهيزات ساخت داخل رشدي حدود 4برابر داشته است.
سال  حاصل 25  كه  كاملي  شناخت  با  ايران  نفت  ملي  شركت 
و  موانع  است،  بوده  داخل  ساخت  از  پشتيباني  و  بازرگاني  تجربه 
مشكلات ساخت داخل را به سه دسته عمده تقسيم بندي كرده كه 
دستگاه هاي  مجموعه  در  عملكردي  و  ساختاري  مشكلات  شامل 
دولتي و عمومي، مشكلات و موانع مربوط به سازندگان داخلي و 
اقلام ساخت داخل و موانع و مشكلات مربوط به استفاده شركت هاي 

مصرف كننده تجهيزات مي شود. 
بالطبع با انتخاب شاخص ها و متغيرهاي مناسب و مشخص كردن 
سطوح فناوري و توان رقابتي مي توان الزامات قانوني و حقوقي كه 
محدوديت هايي را در رسيدن به اهداف تعيين شده ايجاد مي كند، اصلاح 
و با تدوين قوانين، دستورالعمل ها و آيين نامه هاي لازم، متولي اصلي امر 
حمايت از ساخت داخل را تعيين و تمامي دستگاه هاي دولتي و عمومي 

را درجهت حمايت از سازندگان و توليدات داخلي بسيج كرد.»
احمد قلعه باني ادامه داد: «شركت ملي نفت ايران در راستاي رفع 
موانع و مشكلات ساخت داخل در شرايط موجود با توجه به قوانين 
و مقررات حاكم توانسته است، اقدامات مؤثري را به عمل آورد كه 
از آن جمله مي توان به بسترسازي جهت ورود مديراني دردآشنا از 
فهرست  ايجاد  داخل،  ساخت  از  حمايت  امر  در  تسهيل  و  صنايع 
منابع مشترك در سطح وزارت نفت، بسترسازي مناسب جهت خريد 
الكترونيكي و تجميع اطلاعات خريد وزارت نفت، انجام خريدهاي 
عمده به صورت قراردادهاي باز، تدوين آيين نامه ها و دستورالعمل ها 
فهرست  به  شركت ها  خروج  و  ورود  و  ارزيابي  نحوه  درخصوص 
از  اطلاعات  اخذ  پرسشنامه هاي  تهيه  نفت،  وزارت  مشترك  منابع 
وزارت  سطح  در  واحد  به صورت  فروشنده  و  سازنده  شركت هاي 

نفت و تهيه قرارداد تيپ اشاره كرد.
در خريدها نيز گرايش زيادي به سمت خريد از سازندگان داخلي 



شماره 132- 131   مهر و آبان ماه 1389

36

در تمامي شركت هاي تابعه شركت ملي نفت ايجاد شده، به طوري كه 
طي چهار سال گذشته تجهيزاتي مانند CASING، TUBING قطعات 
دكل هاي حفاري، كريسمس تري، اقلام سرچاهي، درون چاهي و انواع 
VALVE، PIPE مخازن و ظروف تحت فشار، مبدل هاي حرارتي و 

اتصالات به وفور از سازندگان داخلي خريداري و مصرف شده و عمده 
مشكلات مبتلا به كارفرمايان زمان تحويل سازندگان بوده كه در اثر 
تأمين مواد اوليه و نحوه خريد برخي تجهيزات HIGH TECH است. 
به هرحال با توجه به توانمندي هاي موجود و برخي مشكلات 
بيش  داخلي  سازندگان  سهم  جنوبي،  پارس  فازهاي  در  رفع  قابل 
سازندگان نيز بايد بتوانند در  خواهد شد و  از پيش در نظر گرفته 
صنايع بالادستي و پايين دستي فازهاي طرح، تجهيزات را با رعايت 
زماني  محدوده  در  و  توليد  رقابتي،  مزيت  و  لازم  استانداردهاي 
تعريف شده با قيمت مناسب تحويل مجريان طرح دهند تا وقفه اي 
در برنامه زمان بندي پروژه كه 35 ماه تعريف شده و يك ماه آن هم 

گذشته است، پيش نيايد. 
شركت ملي نفت ايران نيز علاوه بر اين كه از هيچ حمايتي از 

سياست هاي  اعمال  به دنبال  كرد،  نخواهد  دريغ  داخلي  سازندگان 
دارد  سعي  و  بوده  متمركز  مديريت  به صورت  خريد  حمايتي 
مديريت كند  ويژه  مربوط به فازهاي طرح را به صورت  خريدهاي 
تا الگوي مناسبي جهت طرح هاي آتي در ميادين مشترك شمال و 

غرب كشور باشد.
كه  است  قرن  يك  از  بيش  نفت  صنعت  كه  داشت  توجه  بايد 
داده  قرار  كشور  اقتصاد  اختيار  در  را  توجهي  قابل  بسيار  امكانات 
و بخش عظيمي از دستاوردهاي اقتصادي و اجتماعي كشور بدون 
است.  نبوده  امكان پذير  نفت  از  حاصل  مالي  منابع  به  دسترسي 
را  نفتي  پروژه  هر  درصد  تا 65  حدود 60  اين كه  به  علم  با  اكنون 
تجهيزات و تأمين كالاي آن دربرمي گيرد، مي توان تأمين كالا را از 
مطرح  پايه اي  سوال  مهم ترين  و  نفت  حوزه  در  استراتژيك  مسائل 
امروز را برداشت بيشتر از ميادين مشترك نفت و گاز و جلوگيري از 

خام فروشي در درازمدت و افزايش مزيت نسبي دانست. 

بحث امروز با توجه به نمايشگاه افزايش توانمندي هاي ساخت 
و  مشترك  ميادين  به  معطوف  جنوبي،  پارس  طرح هاي  در  داخل 
ضرورت تسريع در راه اندازي فازهاي مخلتف اين طرح عظيم ملي 
در جنوب كشور است. بالطبع با توجه به ميادين مشترك در درياي 
خزر و غرب كشور، موضوع اهميت و جايگاه ويژه تري نيز از نظر 

تجهيزات و ماشين آلات خواهد داشت. 
در  تقديري  قابل  دستاوردهاي  زمينه  اين  در  اين كه  وجود  با 
نمايشگاه هاي مختلف قابل مشاهده است، اما پاسخ به اين سوال كه 
نتايج به دست آمده تناسب و سنخيتي با سرمايه ها نيروي انساني و 
زمان صرف شده دارد يا خير، نمي تواند منتج به پاسخي قانع كننده 
باشد كه دليل اصلي اين موضوع نيز مجموعه رويكردها، سياست ها 
و اقدامات كشور در اين حوزه است. امروز با توجه به توانمندي هاي 
توليد  زمينه  در  نسبي  مزيت  تا  داشت  انتظار  بايد  داخلي  صنايع 
تجهيزات و قطعات به مزيت رقابتي در توليد ماشين آلات تبديل شده 

و زيرساخت هاي يك جهش عظيم صنعتي را سبب شود.»
از  بازديد  حاشيه  در  همچنين  نفت  ملي  شركت  مديرعامل 
نمايشگاه افزايش با بيان اين كه قراردادهاي پارس جنوبي صددرصد 
داخل  ساخت  «سهم  گفت:  است،  شده  امضا  ايراني  شركت هاي  با 
در فازهاي پيشين پارس جنوبي همچون فازهاي 6، 7 و 8 بيش از 
56 درصد بوده است و پيش بيني مي شود اين رقم در فازهاي جديد 
به بالاي 65 درصد برسد. توسعه اين ميدان مشترك براي مجموعه 
كشور اهميتي ويژه  دارد. از اين رو پيمانكاران فازهاي پارس جنوبي، 
 50 برسانند،  بهره برداري  به  زودتر  را  پروژه  كه  ماهي  هر  ازاي  به 
ميليون دلار پاداش دريافت مي كنند و به ازاي هر ماه تأخير نيز 50 

ميليون دلار جريمه مي شوند.»
مدير  عمادي،  محمدعلي  نيز  نمايشگاه  اين  اختتاميه  مراسم  در 
 5 افزوده  ارزش  به  اشاره  با  نفت  ملي  شركت  توسعه  و  پژوهش 
برابري هر بشكه نفت در كشورهاي توسعه يافته نسبت به كشورهاي 
ارزش  زنجيره  و  ساخت  جايگاه  كشورها  «اين  گفت:  خاورميانه، 
تجربه هاي  براساس  نمونه  براي  كرده اند.  تقويت  خود  كشور  را در 
شركت هاي نروژي و برزيلي، شركت استات اويل هيدرو، ساخت را 
در كشور نروژ تقويت كرده و با مسئوليت خود پشتيباني از توانمندي 
ساخت داخل را در دستور كار قرار داده است و اين موضوع يكي 
نفت  پايه  ارزش  مي رود.  به شمار  شركت  اين  اساسنامه  بندهاي  از 
توليدي در خاورميانه 45 دلار و ارزش افزوده اي كه از فروش هر 
بشكه نفت در اين منطقه احراز مي شود، حدود 30 دلار است. اين 
در حالي است كه شركت هاي بزرگ نفتي و كشورهاي توسعه يافته 
تا 170 دلار از فروش هر بشكه نفت ارزش افزوده ايجاد مي كنند 
ساخت،  مهندسي،  طراحي،  يعني  ارزش  زنجيره  تقويت  حاصل  كه 
نصب، راه اندازي، بهره برداري، مديريت و پشتيباني است، هدفي كه 

ما نيز در شركت ملي نفت دنبال مي كنيم.» 6


