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��������������������������������������������������������������������������������������������Z��|¼v»�|¼uYÉ����

Ã|Ì°q��
���m�,Ê¿Z�/¿Y�È /�Âe�{�/°ËÁ���µÂ/^¬»�Á�¾Ë�e|/Ë|����h/v]��{�{�/°ËÁ��¾Ë�/e����d/�Y�Ä /�Âe�ÉZ/Å���Z//»Y

�yZ��ÄÌ�Âe�ÉZÅ�Ä �Âe�È »Zm�ª¬ve�ÉY�]�,Ê¿Z�¿Y�È �Âe�lËY��{�°ËÁ���{�Ã|���dËZ¨¯�Ê»Ô�Y�Èf§ZË
Ê¼¿��Ê¼¿���¿�Ä]�\�ZÀ»�Á�|À¯�|�������yZ/��Ä/¯����a�¾ËY�s���Z]�Ä·Z¬»�¾ËY�����É{Z�/f«Y�\/�ZÀ»�ÉZ/Å

�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ê¿Z�¿Y�Ä �Âe��Á���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�.d�Y�¹Y|¯�É�Ì�¨e�/�ÊÀÌÌ^e���,Ê¿Z^»�Ä]�Ä mY�»�Z]�Á
������������¶/]Z¬f»��À/¯�¶/Ì¸ve�Ä/]�,¹Ô/�Y��/�¿�{�Â/»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�¹ÂÆ¨»�Á�¹Ô�Y��{�Ä �Âe�¥Y|ÅY�Á�µÂ�Y
���������ÄfyY{�a�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�ª¬ve��ËY����{�¾Ë|f»�Á�½Z¼¸�»�½Y�´�À¯�½ZÌ»��{�É{Z�f«Y

���uY���Z]�Á�d�Y�¹Z�¿�Ê�������yZ/��,Ê»Ô/�Y�µÂ/^«�{�Â»�É{Z�f«Y�Ç�YÁ�������Y�Ê¿Z�/¿Y�È /�Âe�É{Z�/f«Y�ÉZ/Å
�yZ���{�Y��¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{�ÉZÅÊ»�{ZÆÀ�Ìa�¶Ë}�Ê¸¯��|À¯�� �

��������,µÔu�d�Ì »�,É{Z�f«Y�µZ §�d¯�Z�»�,�Y|ËZa�ÃZ§��,Ê�Z�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe��{�½ZÀÌ¼�Y�Á�dËZ¨¯
©Z¨¿Y�Á�sÔ�Y�Á�½Y�¼��,¥Z�¿Y�Á�d·Y|��� �

¸¯�½Z³�YÁÉ|Ì��È �Âe�¿Z�¿YÊ,�,{Z�f«Y�,�yZ��¹Ô�Y���
Ä¬^���É|À]JEL��J24���
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,Ä �Âe��{�ZÅ{�°ËÁ��¾Ë�e|Ë|m��Y�Ê°Ë����Ê¿Z�/¿Y�È /�Âe�{�/°ËÁ���Human Deve lopment��

d�Y��ÉY�]�Ê]ZË��Y�� ,Ã�Y|¿Y��É�Ì³�Á�È�ËZ¬»�Èm�{��Ä /�Âe��Ê´f§Z/Ë��ÉZÅ�Â�/¯��Ä/����yZ/��
Ê�Z�Y��Y�ÉÂ��\uZ��½Y��¿�Ä �Âe��{�½Z»�Z��¶¸»�|vf»��Ê/uY����Ã|/���Ä/¯��� �Y��¾Ì´¿Z/Ì»�
½Á�Â»�,ZÆ¿M����yZ/���È /�Âe��Ê¿Z�/¿Y���Human Development Index���Ä/¯��Ä/]���Z�/fyY�

�HDI��Ã|Ì»Z¿Ê»���,{Â��Ä]�d�{Ê»��|ËM��¾ËY��yZ���ZÅ|Àe�Z^���Y���
O��Ä¿Y���|»M�{��yZ��Ê»�Y��É{Z»�ÃZ§���Y�É�Y{�Ây�]�½Y�Ì»�Á�É{Z�f«Y�dÌ �Á�Ä¯��|nÀ�-��

[��»Y��yZ�|·Âe�Á|]��{�Ê³|¿��Ä]�|Ì��Ä¯�dÌ �Á�d�Y|Æ]�Á�Êf»Ô��Y�Ê»��|nÀ�-��
k��É{YÂ��Z]�w�¿��yZ���Ä¯�t����¿Y{�Á�ÊËZ¿Y{�Y��Ã�Y|¿Y�É�Ì³Ê»��|À¯���

��Ê���aÄ¯�ÉY�]��Å��´�ÅÁ�a�½Z¼¸�»�s��»�Ê»��{Â��¾ËY�d�Y�Ä¯�ZËM�]�� ZÄÌ°e���/]���¾/ËY�
�yZ����Ê»�ZÅ�½YÂe�È »Zm�Ä �Âe�Èf§ZË�Ê»Ô�Y�Y��|Ë|a�{�ÁM���Ä/ »Zm�¾Ì/Àq��{�Á���È /�Âe�,ÉY

½M�/�Ê¿Z�¿Y�È�Ë|¿Y�Ê¿Z^»��Y�Ä¯�½ZÀq�.|]ZË�ª¬ve�/�|�Z]�d�Y{�]�¶]Z«�Ê»Ô�Y���
��Ê»���¿�Ä]�����Ê¼¿����a�¾ËY�x�Za�|���|�Z]�d^j»�|¿YÂe����È�/Ë|¿Y�Ê¿Z^»���«��Â��Ä]�,Y�Ë�

����Ä]�Ä¯�Är¿M�Z]�Ê»Ô�Y������Ä /�Âe�½Z/�ZÀ��Z¯�µÂ/^«�Á�ÄmÂe�{�Â»�Ê¿ZÆm�lËY��{�°ËÁ��c�Â�
d�Y�cÁZ¨f»�,d�Y��Ä]���Y�Äf�Zy�]�º¯Zu�{�°ËÁ��,Ê¿Z�¿Y�È �Âe�É{Z�f«Y�| 9]��{�Ä°¿M�Ã�ËÁ

�ÄËZ»���{Z�f«Y��������É{Z�/f«Y�¹Z/�¿��]Y�/e�Á�¶»Z e�ÇÂv¿�Á�d�Y�ÊÀf^»�{Y�M��Y�Z]��]�µY�^Ì·�É�Y{
������������������¹Z/�¿��/´Ë{�Z/]�{Ây��Y�½Á�Ì]��{�Äq�Á�{Ây�½Á�{��{�Äq�Ê»Ô�Y�È�Ë|¿Y�µÂ^«�{�Â»���ÉZ/Å

|À¿Z»�Ê»Ô�Y����Á�Ê�Z¼fmY�/�Ê�ZÌ��,Ê´ÀÅ�§�¹Z�¿����¹Z�¿�Z]������µY�/^Ì·�È�/Ë|¿Y��/]�Ê/Àf^»�ÉZÅ
cÁZ¨e�{�Y{�É|m�ÉZÅ���

����������½Á�{�È �Âe�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�Ê»Ô�Y�[Â¸�»�È »Zm�ª¬ve�ÉY�]�,¾ËY�]ZÀ]���Y�Ê°Ë�ÊÀË{�{Y�
���a�������������yZ/��Ä/¯�d/�Y�¾ËY�-{Y{�x�Za�½M�Ä]�d�Y�¹�Ó�Ä¯�Ê�Z�Y�ÉZÅ����É{Z�/f«Y�ÉZ/Å

Y�Ê¿Z�¿Y�È �Âe.d�Y�¹Y|¯�½M�«�Á�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{�����
�������Ìa�¾ËY��]����a�¾ËY�Ä]�x�Za���dËY|/Å�[Zf¯�Y��{Ây�ºË�¯�½M�«�Ä¯�d�Y�ÊÀf^»���§

���Ã|Ì»Z¿�½Z�¿Y���Ã�¬]�����,���������Y~/³Á�§��Á�/��{Â/¼ÀÅ��Á�Ä/f°¿�pÌÅ�½ZÌ]��Y�ºÅ�ÃY��¾ËY��{�Á
������������������Ê/»�¾Ì»P/e�Á�¾Ì¼�/e�Y��½Z�¿Y�Ê¬Ì¬u�µZ¼¯�Á�c{Z ��Ä¯�Y��Är¿M��Å�Á�Ã{�°¿��¯����½Z/Ì]�,|/À

�d�Y�Äf�Y{�����¶v¿������,����������������Ê]ZÌf/�{��ËY�/���´¿Z/Ì]�Ä/¯�Ê¿Z�/¿Y�È �Âe�¹ÂÆ¨»�,¾ËY�]ZÀ]
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�yZ��Á�d�Y�ºË�¯�½M�«�¾f»��Y�d�Y{�]�¶]Z«�,d�Y��fÆ]�Ê³|¿��Ä]�½Z�¿Y��Z]�\�ZÀf»�ÉZÅ
�����������Ê»�½M�É{Z�f«Y�| 9]�Ä¸¼m��Y�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�½Â³Z¿Â³�{Z ]Y�ÉY�]�Y��Ê»Ô�Y�È�Ë|¿Y����Z/]�½YÂ/e

�ÄÌ°e{�¯�ÄËY�Y�Á�ÊuY���½M�«�¥�Z »��]���
��yZ��¾ÌÌ^e�,ªÌ¬ve�Ê¸�Y�¥|Å�,�Z�Y�¾ËY��]��ÃZ³|Ë{��Y�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�É{Z�f«Y�ÉZÅ

��������Ê¸/�Y�¥|/Å�Á��Â�Â»�dÌÅZ»�,�Â¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�{Â]�|ÅYÂy�ºË�¯�½M�«��]�|Ì¯Pe�Z]�¹Ô�Y
�ªÌ¬ve�Ç�»���{�ªÌ¬ve�¾ËY�,ªÌ¬ve�����Ô/�Y�È�/Ë|¿Y�Á�²/ÀÅ�§�Ç�Â/u��{�É{ZÌÀ]�ÉZÅ���Y�/«�Ê»

Ê»��É�Ì�¨e�Á�ÊÀÌÌ^e�{�°ËÁ��Z]�Ä¯�{�Ì³�InterpreTive Approuch�Ê»�¹Zn¿Y�{Â�� 

���������Ìa�ZË�Ä�Â�Â»�µÂ�Y�ÉZÀ^»��]�ªÌ¬ve�ÉÂ´·Y�dyZ��,\Ìe�e�¾ËY�Ä]�Äf�¿Y{���Â]�»�ÉZÅ
�����������������Ä/ËM�¾f/»��{��ÁÁZ/¯�Z/]�Á��Á�/��ºË�¯�½M�«�¾f»��Y�ªÌ¬ve��Â�Â»�¾ÌÌ^e�Á�ºÆ§�Ä]���Á�Z/Å

dËYÁ�����»Â� »�½Z»Z»Y�ÉZÅ¾Ì����������½Z¼Å�ZË�Ê¬�À»�µÓ|f�Y�Z]�Á�É�ÁM{�³��ZÌ¿�{�Â»�cZ�Ô�Y�
������Ã{Y{�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�Ä]�Ê�Z^Àf�Y��ZÌ«�����������Ê»Â/¼��È/Ë��¿��Y��Z/^f«Y�Z/]�Á�d�Y�Ã|��¹Y|«Y�ZÅ
������À¯�¶]Z¬f»��À¯�¶Ì¸ve�¾¼��,�À¯�������������È�/Ë|¿Y��Y�Ä/f§�³�]�É{Z�/f«Y�¹Z�¿��{�½Z¼¸�»�½Y�³

�¹Z�¿�,Ê»Ô�Y��������ÉY�/mY�ÉY�/]�Á�Ê/uY����Â/]�»�Ç�YÁ��¶Ì°�/e�Ê¸/�Y����¹Z/�¿�¾/ËY�Ç|/ÀÅ{��,Ã�YÁ
�yZ��d�Y�Ã|��¾ÌÌ^e�Á�kY�zf�Y���¿�{�Â»�ÉZÅ���

{�°ËÁ��È �ÂeÊ¿Z�¿Y���
�{��§Y|ÀË�,Ä �Âe�Ê]ZÌf�{�Ä]�Ê³|¿���fÆ]�ÃY�Â¼Å�Ê°Ë��Y�¥|Å������ÉZ/Å�Ê/�Z�Y�Á��Ê¸/�Y�
Ã{Â]�d�Y��ÉZÅ{�°ËÁ��É{| f»��{��»Zn»�Ê¼¸��Á��{�½ZÌ»�\uZ���½Y�/�¿��Ä /�Âe��s�/�»�
�Ã|�Ze�|¿YÂf]�Ê]ZÌf�{�Ä]�Ê³|¿���fÆ]�Y���{��§Y|ÀË�È �Âe�ZÅ�Â�¯½Z°»Y����Ë~a{�Z����

�Ìa��Y�Ä°¿M�¹ÂÆ¨»�Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y�{�Â»�ÄmÂe�Á�|Ì¯Pe��Y�«�,{�Ì³�Á{�{�°ËÁ����/´Ë{��Ä/]�
¹Z¿�{�°ËÁ��ÃZ§��É{Z�f«Y�Á�{�°ËÁ��ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y��s��»�Ã{Â]�d�Y����

����������Z�Y�Y��cZ»|y�Á�ZÅÓZ¯�¥��»�,É{Z�f«Y�ÃZ§��{�°ËÁ�Ê»��fÆ]�Ê³|¿����yZ��Á�d�¿Y{
�����Ì¿�Y��½M��Ê «YÁ�|»M�{���Ê»�Ê§� »��{�¯��������¾ÌÌ e�Ê «YÁ�|»M�{�Ä¯�d�Y{��ÁZ]�Á���¥��»�½Y�Ì»�Ç|ÀÀ¯

�d�Y�cZ»|y�Á�ZÅÓZ¯��Y�{Y�§Y��Ê»�Ä�uÔ»�Ä°¿ZÀq��������Á�Ê/uÁ��ÉZ/Å�ZÌ¿�Ä/]�{�/°ËÁ��¾/ËY�,{Â/�
dÌ§�����Á�a��Ì¿�Á�ÉÂÀ »��ÊÆmÂe�Ä �Âe�|ÀËY�§��{�½Z�¿Y�ÊÀÅ}�ÉZÅ{�Y|¿���

{�°ËÁ���ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y���Ì¿�Ê³|¿���fÆ]�Y���{�¾Ì»Pe�¶«Y|u�ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�Á�É{Z»�Ì£�
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ÊÀ Ë�Ä�Â¼n»��ÉY��Y�¶«Y|u�ÓZ¯�Á�cZ»|y�§� »�Ê»�Ê�{�¯���¾/ËY��{�/°ËÁ����/Ì¿��Ä/]����f�/³�
dÌ§������ÉZÅÉ{Z»�Á�É{Z»�Ì£��ÊÀÅ}��½Z�¿Y��{��§Y|ÀË�Ä �Âe�Ê]���Ä/mÂe��{Â/]���Z/]��ÉZ/Å{Z¬f¿Y�
É{| f»�Ä¯�Ä]�ËY¾�ZÅ{�°ËÁ��{�YÁ�,|��{�°ËÁ��È �Âe�Ê¿Z�¿Y��Ä/]�����c�Â/��{�/°ËÁ����/e�]�Á�

lËY���{��»Zn»�Ê¼¸��Á�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�Äf§�Ë~a�|��Á��{�½Y�ËY��Ì¿�Ä»Z¿�]��ZÅÉ����½Â³Z/¿Â³��È /�Âe�
lÀa�È·Z���Â�¯��Z�Y�]�¾Ì¼Å�{�°ËÁ��Á�ÊÀf^»��]��yZ��ZÅÉ�½M�ÊuY���Á�Y�mYÊ»��{Â����

�{�{�°ËÁ��È �Âe�,Ê¿Z�¿Y���]�[Zzf¿Y��ZÅÉ�½Z�¿Y��Z�Y�]��d/�YÂy��{Â/y��Ä/]���ÉZ/À »�
¾f�Y{�Ê³|¿���fÆ]�Ê¬¸e�Ê»��,{Â���Å��|/Àq��{��¾Ì/Ì^e�Á��tÌ/�Âe��¾/ËY��,{�/°ËÁ����ÉZÅ��/À��
�Á���½M�Y��É�]Y�]��{�\·Z«�Ê��f�{�Ä]�d��§��ZÅ,����É�Y|/ËZa��{��¶°/����/»RdÌ·Á��Ã�Z/]�{�
¶�¿��ZÅÉ�,Ã|ÀËM�Ã�Æ]��É�Á��{�\·Z«�ÄËZ»���É�Y~³��{��]ZÀ»�Ê¿Z�¿Y�Äf�¿Y{��Y|¿��,Z»Y�Èf°¿�Ê¿Â¿Z¯�
Á�É�Âv»�¾ËY�{�°ËÁ��½Z¼Å���]�[Zzf¿Y��ZÅÉ�½Z�¿Y��Z�Y�]�d�YÂy�{Ây����d/�Y��Ä/¯��{�

�ËY���Ä �Âe�Ê´f§ZË�©Z¨eYÊ»��|f§Y���
�{�¾ËY�,{�°ËÁ���yZ��Ä �Âe�,Ê¿Z�¿Y�¶�Zu�Ã�Y|¿Y�É�Ì³�Ä��dÌ§����Ê/�Z�Y��\�/¯�
,�¿Y{�Ê��f�{�Ä]�cZ¿Z°»Y�É{Z»�¹�Ó�ÉY�]��®/Ë��Ê³|/¿����/fÆ]�Á���Â/y�]É�Y{��Y��É�/¼��
Ê¿ÓÂ����ÃY�¼Å�Z]��Êf»Ô/���d/�Y���{��¾/ËY��,{�/°ËÁ��9]�|/ ��É{Z�/f«Y��È /�Âe��,Ê¿Z�/¿Y���Y��ÃY��
Ã�Y|¿Y��É�Ì³�c�|«�|Ë�y�Ê «YÁ�¹{�»��Z�Y�]��Ó{�¶Ë| e�Ã|��Ã|ÌnÀ��Ê»���{Â/�����¾Ìf�/z¿

��Y�³�Ê¸»�È �Âe�Ê¿Z�¿Y�,½Y�ËY�����:����/������
�������®Ì�Ô¯�{Z�f«Y�ÃZ ¿́��Y�Äf§�³�]�Ä¯�{�°ËÁ��¾ËY������������,d/�Y�ÉÁ�ÉZ/Å�Zf§��Á�½Z�/¿Y�d/ÌÅZ»�Ä]�

����������½Z/¼Å�ZË�ÃZ§���ËY�§Y�Á��¬§��ÅZ¯�,|Ì·Âe�|���,Ê¿Z�¿Y�È �Âe�É{Z�f«Y�| 9]��{�Y��Ê�Z�Y�¥|Å
�����d�Y�Äf§�³���¿��{�É�Y{�Ây�]�t�����Ìa�����������ÉZ/Å�Zf§��¶/Ì¸ve��{�®Ì�Ô¯�{Z�f«Y�Ê¸�Y���§
��Ê»�É{ÂmÂ»�Y��½Z�¿Y�,½Z�¿Y�É{Z�f«Y��¨¿�ÉÁ�­�v»�Ä¿Z´Ë�Ä¯�|¿Y{d�Y�Ê�z�������,½Z�/¿Y�¾/ËY

��Ë�Âe�Á�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�¹Z¬»��{�ÄÀÌ¼¯�µZ^¿{�Ä]�,cZ»|y�Á�ÓZ¯�Ç|ÀÀ¯���Ä/ÀË�Å�½{�/¯���ÄÀÌ�/Ì]�Á�Z/Å���½{�/¯
Ã�Æ]�Á�{Â��¥��»�¹Z¬»��{�Á�É�Á�d�Y�dÌ]Â¸�»�½{�¯��j¯Y|u�Êa��{��Ì¿�Ã|ÀÀ¯���

d¼Ì«��Y�Z]�Y��½Z�¿Y�É{Z�f«Y��Zf§���Â¿�,ÊËZ�§�¾ÌÀq��{�Ê»�¾ÌÌ e�ZÅ�Àq�Á�|À¯�Ê¿Z�¿Y�¾Ì
�¨¿�É{ÂmÂ»��^��Ä]�ºÅ�c~·�,\¸��l¿��Á�Âm���Ë�³�d�Y��,Ê�ÂÌ����������Á�������

¶Ì°�e�Y��É{Z�f«Y�È �Âe�,ZÀ^»�¾ËY��]�Äf�¿Y{�Ê¸�Y�È¨·Â»�Á{��Y�Ã|��|¿Y���
����-Ä¿Y���|»M�{��ËY�§Y���É{Z»�ÃZ§���Ë�Âe��{�{Â^Æ]����,µÁY�³Y��������
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�������|ÀËY�§�ÉZ°eY�Y��½M�Ê¸�Y�Ç�ÅÂm�Á�Ã�Z�������Äf§��/Ìa�½Â/À§�Á�¹Â/¸���/]�|Ì·Âe�ÉZÅ�Ê/»���|/À¿Y{�
���,ºÌ������������������Ä¯�ºÅ�Êy�]������Ä /�Âe�Ê¸�Y�¥|Å�ZË�Á�Ã{�¯�{Y|¼¸«�Ä �Âe��Âv»�Y��½Z�¿Y

������Äf�¿Y{��fÆ]�Ê³|¿��Ä]�½Z�¿Y�Ê]ZÌf�{�Y����������¶/¯��¼f�/»�ÉZ/¬e�Y�Y��{Ây��Zy�¹ÂÆ¨»�Ä]�Ä �Âe�,|¿Y
�¯�¦Ë� e��fÆ]�Ê³|¿��ÉÂ��Ä]�Ê�Z¼fmY�¹Z�¿�Á�Ä »ZmÃ{��|¿Y��,Á�Y{Âe�������������

����½ZÆm��¬¿�µZu��Å�Ä]��������Y��Â¿�Á�ÊÀÌ]���������Ê/¼¿�Y��Ä/ »Zm��]�º¯Zu�ÉZÅ�������|/ÀËY�§��{�½YÂ/e
�����d§�³�Ã|Ë{Z¿�½M�dÌÅZ»�ZË�Ä �Âe���dÌ¸]Z«�Ä¯�d�Y�É{�³Y�§�Ä �Âe�,¾��ZÌe�Z»M�Èf¨³�Ä]���Z/Å

(capabilities)�©Z¬vf�Y�Á���ÉZÅ(intitliments)��|À¼/���Y�Ä¯�Ê�Á��Ä]�Y��¹{�»������/]�d/�Y
Ê»��|Å{�������������Z/Ë��Á��®/Ë�É|À¼/���Y�Ä/¯�d/�Y�Ä/ »Zm�®/Ë��]�º¯Zu�²ÀÅ�§��Â¿�,¾ËY�]ZÀ]

�������dÌ¸]Z«���]��{�Y��½M�dÌ·Â^¬»�Á�dÌ�Á��»����©Z¬vf�Y�Á�ZÅ����Ê»�¾ÌÌ e�ZÅ��|À¯�����¾Ì/¼Å�Ä/°¿ZÀq
Ä�Ë|¿Y����������½Z�¿Y�¾ÌÌ^e��{���Z »�Èf�m�]�½Y{{Z�f«Y�®Ë�½YÂÀ��Ä]��Á��¶¬¿�Z]�,Ä �Âe�½{Â]��Âv»

�fÌa��Y�Ê»Ô¯��WZ]�(Peter bauer)��Y��Ä /�Âe�Ê «YÁ�¹ÂÆ¨»�,º�Ì·Y�^Ì·�É�°§�Ê¿Z^»��Z�Y�]�,
Ê»�Ê «YÁ�É{Y�M���f�³�Ê»�½M�tÌ�Âe��{�Á�|¿Y{�|�ËÂ¿���

�������������Ä/ÀË�³�ÈÀ»Y{��ËY�§Y�ÊÀ Ë�[Zzf¿Y�ÈÀ»Y{���f�³�,É{Z�f«Y�È �Âe�ÉY�]�Ã|¼��¥|Å���ÉZ/Å
d�Y�¹{�»���f�{��{��iR»����,¾����������/�������

��\uZ��|Àq��Å��¿��½Z�¿Y�Y��Ä �Âe�¾��ZÌe�Z»M�|À¿Z»�Ê¿Y����ºÅ�Á�Ä¸Ì�Á�ºÅ�Y��¹{�»�,�Âv»
���¥|Å�Á�Ä �Âe�¥|Å�������Ä]�Á�ÃZ§��Y��Ä �Âe�ÊËZÆ¿�������������|/Ì·Âe�¹Z/«�Y�Ä/¿�,Ã{�¯�{Y|¼¸«�½Z�¿Y�É�Á�

�Ê¸»��·ZyZ¿�Äf�¿Y{���¿Y������Ä]�¹ÂÆ¨»�Ä¯�d�¿Y{�|ËZ]�Z»Y�,|��������½Z/¼Å�Z/Ë��/fÆ]�Ê³|¿��ZË�½Z�¿Y�É�Á�
�����{�Ä¯���¿�{�Â»�ÃYÂz·{�Ê³|¿������Ê»�ª6¬v»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�|ÀËY�§���������Ä/]�¹Ô/�Y���/´¿�Z/]�,{Â�

�Ä]�,½Z�¿Y����������Ä]�½M��Y�Ä¯�½Z�¿Y��fÆ]�Ê³|¿��ZË�Ê¿Z�¿Y�µZ¼¯�,½M�c{Z ��Á�É�Á���Ä/^Ì��cZÌu��
Ê»��Ì^ e�d�Y�cÁZ¨f»�{Â����
Ä]�����Â�µZj»��,�Y���¿�½Z�¿Y�Ê�ZÀ��,½M�«�½Z�¿Y�Á{�9]| ��É{Z/»��ÉÂ/À »Á��{�Y{�����Ä/]��¾Ì/¼Å�
d^�¿�Á{�ÃÁ�³�Z¨�c�cÁZ¨f»��d�Y�Ä¯�®Ë�ÃÁ�³�6� »¥�9]| ��Ê¼�/m�Á��Ê¿YÂ/Ìu�Á��ÃÁ�/³�
�´Ë{�6� »¥�9]| �Ê¿YÂÌuY�§�Á�ÉÂÀ »�ÉÁ�d�Y���,¾ËY�]ZÀ]�½Z�¿Y�Á{�duZ��Ê°¸»�Á�ÊeÂ°¸»�
��{�Y{Á�Ä°ÀËY���¹Zn¿Y�����{��§Y|ÀË�Ä �Âe��dÌ�z��Á��È¸¯Z/���É{Â/mÁ�Á��É�Ä/¿Â´q��¶°/��
{�Ì³�Á�dÌÅZ»�Ê¸�Y�Á�ÉÄ¿Â´q�¾ÌÌ e�,{Â��Ê´f�]�Ä]�Y¾Ë�{�Y{�Ä¯�Á�É�{�¾ËY��§Y|ÀË��¹Y|¯�
Äf�{��Yd¨����ZÅÁ�Ê³�ËÁ��ZÅÉ�{Ây�Y��dÌ]�e�Á��Á�Z]�|À¯�d¨����ÉZÅÉ{Z»�Á�Ê¿YÂÌu�Y��ZË�

cZ¨��ÉÂÀ »�Á�Ê¿YÂÌuY�§�{Ây�Y����
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�³Y���ÉÁ��ËY�³���ZÅÉ�É��§�Á�d¨������ÉZÅÉÂÀ »�{Ây�Y���Á�Z]�Á�Z§Â°��,{�Z��]Ä�Êf�Y��
�Z´f���|ÅYÂy�-|���¾8»�8t3¸7§3O�:|3«Z8ÅZF¯8������¼�������,���/������Z»Y¿ZÀq���Ê/a��{�Ä/°�d/ËÂ¬e�
Ä^Àm������,|�Z]�Ê¿YÂÌu�Á�É{Z»�ÉZÅ����ËY�³�Á���������ÉÂÀ »�{Z ]Y�Á�É��§�ÉZÅ��Y���Ä]�,|À¯��ÂnÆ»��¾Ì¬Ë��Â�

�{Y{�|ÅYÂy�d�{��Y�Y��c{Z ��Á�Ê³|¿���ÅÂ³�Z8ÅZ@�8{�¾8»�8[Z3y�:|3«8Á�����¼������,������
�{�Ê·Zu�Ä¯�½Z�¿Y�É�Âv»�{�Â»���¿�ZÌe�Z»M�¾���{�,Ä �Âe�ÉÁ���ËY�§Y�Ã�f�³��[Z/zf¿Y�
{Y�§Y�|Ì¯Pe�{�Y{�Á�½M�Y��Ê°Ë��Y��yZ���ZÅÉ�ºÆ»�È �Âe�Ê¿Z�¿Y�Á��{��d/Æm��¾Ì»P/e�É{Y�M�
½Z¿M�Ê»��|¿Y{�Á��{�¾ÌÌ^e�,½M��]��ËY���Ê¿Á�Ì]�{Y�§Y�Á���f�³�]�ÈÀ»Y{�[Zzf¿Y�½Z¿M�Ê]��Ä/mÂe�
d�Y�Á�ÊfÌ�Z�u�Ç�Z]�{�d¨Ì¯�x�Za�ÊËÂ³�Ä]�Z�»Ë¶�Ê¿Á�{��½Z�/¿Y��{�Y|/¿���,Ê/À Ë��{��¾/ËY�

{�°ËÁ��ºÆ»�d�Ì¿�Ä¯�½Z�¿Y�Äq�Ê]Zzf¿Y�{�Y{�Á�Y�q�½M�Y��[Zzf¿Y�Ê»��|À¯�Á�­Ô»�Á��ZÌ »�
Á�ÉÉY�]�[Zzf¿Y�ÄÀË�³�ZÅÉ�Ê¿Â³Z¿Â³�Ä¯�ËÁ�Y�§���Y�«�{�Y{�.d�Ìq��

�ÊÀÌ¼y�¹Z»Y���Äf�m�]�ÃZ´ËZm��{�,���¹Ô�Y�¾Ë�e���������Y��Ä /�Âe�¥|/Å�,�/�Z »�Ç�Á{��{��ZÀ�
���Ä �Âe�×Y�È§� »��Ê»����|¿Y{�ÉÂ�Â»��ÊÀÌ¼y��,�������,��������ÄfyZ��ÉÁ���¿��Y������Z/]�½Z�¿Y�½|�

����ÉÂÀ »�Á�É{Z»�{Z ]Y�È¼Å�Ä]�cZË{Z»�¶Ë| e��Y�Ä¿Â³����{�|/»ZnÀÌ]�cZËÂÀ »�Á�cZÌÆ·Y�Ä]�Ä¯�ÉY
Ê»�©Z¨eY�Ä �Âe�|ÀËY�§�|f§Y���½Z¼Å����,������Ê�ZÌ���]YÁ��Á�d»Â°u�Ä]�¹Ô�Y�,ÉÁ���¿�Ä]

��»Zm�É{Z�f«Y�Á��Ê»�¹Z¼fÅY�Ä ��{��Á�����������d»|/y�Ä]��ËY���È¼Å�Ä¯�d�Y�½M�ÉY�]�¹Z¼fÅY�¾ËY�Z»Y
�|ÀËM�{�d¸Ì�§�Z]�Á�[~Æ»�½Z�¿Y�dÌ]�e�½Z¼Å������/������Ê»�½ZÌ]��´Ë{�ÉZm��{�|¿�Y{���

����������Ç�°Ìa�¶¯��{�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�,É{Z�f«Y�¶ËZ�»��{�Ê»Ô�Y�|�YÂ«�Ä�Â¼n»�����c�Â/��Ä/]�¹Ô/�Y�
������Ä¼Å�Á�{Â��Ã{ZÌa�ºn�À»�\f°»�®Ë��¿Zm���Ä¼Å�-{Â]�|ÅYÂy�¾°¼»�¶°��¾Ë�fÆ]�,{Â��Ã{ZÌa�Ä^

��¬§�¶°�»���½ZÌ»��Y�Y���Ê»�����|�Z§��Y�º/Å�Á�{�]��������cÁ�/i�\uZ�/e�È¸Ì/�Á�Ä/]�Ã|/��®/Ë�½|/�
Ê»�É�Ì³Â¸m�Ê»��¨u�{Z�§��Y�Y��Ä »Zm�¶¯�,ÄnÌf¿��{�Á�|À¯��ZÅ{Y| f�Y�|����¿Z»�ºÅ�Á�|À¯

Ê¼¿�½Z�¿Y�dÌ«Ôy�Á��Z°f]Y�c�|«�ÊËZ§Â°��Á�{Â����½Z¼Å���,��Á���������
ÊÀÌ¼y�¹Z»Y���¿��Y½ZÆm�Z]�²ÀÅZ¼Å�,¹Ô�Y���¿�{�Â»�È �Âe�,������/�Ê¨�/¸§�¹Z/�¿�Á�Ê/ÀÌ]

������Ê¼¿�Ä�Ôy�É{�§�Á�É{Z»�| 9]��{��¬§�¹Ô�Y�Ê���Y�{Â����Ä/^Àm�Ä]�Ä°¸]����Á�Ê�Z/¼fmY�ÉZ/Å
Ê»���f�³��Ì¿���]�ÉÂÀ »��¾°¼»�Ê»Z´ÀÅ�,�Ì³Y�§�Á�¶»Z¯�,Ê¬Ì¬u�È �Âe�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�|]ZË

��Ê��f�{�¶]Z«�Á�����duZ��¹Z¼e��{�¶»Z¯�Á��»Zm�\f°»�ÃZ´ËZm��{�¹Ô�Y�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy����ÉZ/Å
����½ÂX��È¼Å�Á�Ê�Z¼fmY�Á�É{�§���|/]ZË�d/ÌÀÌ��Á�{Â��Ã{ZÌa�Ä »Zm�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�������/Ì^ e�Ä/]
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ªÌ«{���������������Ä/^Ì��cZÌu�Ä]�Ê]ZÌf�{�Z]�½Z�¿Y�,¹Ô�Y���¿|»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�|ÀËY�§��{�,�e�����Ä/]�¶Ë|/^e
�Ä6·Pf»�=Êu��Ê»��{Â��½Z¼Å�����,�������

����È �Âe�[Z]��{�|Àq��Å���������������������Â/��Ä/]�|ËZ/��Á�|/ËZ]�Ä/¯�½Z/Àr¿M�,¹Ô/�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ê¿Z�¿Y�
����Äf�ËZ��Á�Äf�ËZ]��Z¯�Ê��ze����d�Y�Äf§�´¿�c�Â��ÉY�����¹Z/��¹Â/Æ¨»�Ä]�Ä �Âe�Ä·Â¬»��{�Z»Y

���������Â¯�,¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�É{Z�f«Y�È �Âe�Á�½M�����������Ê/¨Ë� e�Ä]�ZnÀËY��{�Ä¯�Äf§�³�c�Â��ÊËZÅ
��µZ¼m|¼v»�ÉZ«M��Y���Ê»�Ã�Z�Y�½ZÌ¸Ì¸y���{Â�����½ZËZa��{�Ã{�^»Z¿�������½YÂÀ��Z]�{Ây�Ä»Z¿�yZ����Z/Å�É

¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�É{Z�f«Y�È �Âe�,d�Y�Ã{�¯�¦Ë� e�¾ÌÀq�¾ËY�Y��É{Z�f«Y�È �Âe���
��Æm�Á�µÂve�Ä]�Ä¯�d�Y�É|ÀËM�§�Ã�Æ]�Z]�,½M��{�Ä¯�{Â��ÊÆfÀ»�ÊËZÅ�Ä�Ë|¿Y��Y�É�Ì³��ÉZÅ

�¼m��������Å�ªËZ¬u��Y�Ã|»M�]�Ê¿Ô¬��Á��´¿�����Á��Á�½Â/À§�,Êf���������]Z/À»��Y�Äf§��/Ìa�Ê/¼¸��ÉZ/Å
������,½Z�/¿Y�¹Z/¬»�Èf�/ËZ��µZ/¼¯�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á���]�ÃZ§��¾Ì»Pe�dÆm��{�Ä »Zm�É{Z»�Á�Ê¿Z�¿Y

{�Ì³�c�Â��ÄÀÌÆ]�Ç{Z¨f�Y����,½ZÌ¸Ì¸y������������
������|/ 9]�Á�Ê/´ÀÅ�§�|/ 9]�,Ê/¿YÁ��/�Êf�Ë��| 9]�|À¿Z»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe��´Ë{�{Z ]Y�,¦Ë� e�¾ËY

�Y�/� Ê�ZÌ��Á�ÃZ§��¾Ì»Pe�dÆm��{��]ZÀ»��Y�ÄÀÌÆ]�Ç{Z¨f�Y��¬§�Á�Ã{Y|¿��Y�«���¿|»�Y��Ê�Z¼fm
d�Y�Äf§�³���¿��{�Y��½Z�¿Y�¹Z¬»�Èf�ËZ��µZ¼¯�Ä]�Ê]ZÌf�{���

�dÆm��Y�{ÂmÁ�¾ËY�Z]�Ä�Ë|¿Y��Y��Â�À»�,�{�Y{�¹ZÆ]Y�ÊËZÅ��»Zm�ÉZÅ���Ã|/»M�]�Ê¿Ô¬��Á��´¿
��������§��Ìa�ÉY�]��ZÌ »�Á�­Ô»�.d�Ìq�Êf�Å�ªËZ¬u��YÄf���Á��Á�½ÂÀ§�½{Â]����¹Y|/¯�Ê/¼¸��ÉZÅ

��ÄÀÌÆ]��ZÌ »�.d�Y���Ã�Æ]�½{Â]���������.d/�Y�¹Y|¯�½Z�¿Y�¹Z¬»�Èf�ËZ��µZ¼¯�.d�Ìq��]ZÀ»��Y�É�Y{�]
��������{��/Æm�Á�µÂve�½M��]�½Á�§Y�.d�Y�½Y�Ì»�Äq�Ä �Âe�|ÀËY�§��{�¾Ì»Pe�ÉY�]�[Â¸�»�ÃZ§�

ÄÀÌ»��Äq�.{�Ì³�c�Â��|ËZ]�ÉY��
����½Z�¿Y�Ê¿Z^»��Z�Y�]�ªÌ¬ve�¾ËY��ÊfyZÀ����Ä^Àm��´Ë{�Á����������¾¼/��,Ê»Ô�Y�È�Ë|¿Y��{�É{ZÌÀ]�ÉZÅ

���������������È/Ë��¿��Y��Z^f«Y�Z]�,½M�Z]�\�ZÀf»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�Á�Ä �Âe�¹ÂÆ¨»��Y��»Zm�Ê¨Ë� e�ÈËY�Y���Ê»Â/¼��
�¹Z//�¿�Ê//uY���Z//]�,�À/¯���À//¯�½Z//Ì»�É{Z�/f«Y�¶//]Z¬f»��À//¯�Ç�YÁ���ËY�//���{�½Z¼¸�//»�½Y�//³

Ä �Âe������Ã�Â»M�Á�²ÀÅ�§�Ä¯�Ê´f§ZË�����dÌ�z���{�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Á�d�Y�Ã|��Ê¿Á�{�½Y�´�À¯�É{�§�
���Ä �Âe�È »Zm�t����{�����������{�¹Ô/�Y�É�Z/f§��Á�Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/ÅÂ ·́Y�Á�Ã|��ÄÀË{ZÆ¿��Ì¿�Ê»Ô�Y�Èf§ZË

�����������¹Z/�¿�¾/ËY�Ê¸/�Y�ÉY�mY�ÉY�]�,{�Y{��Â�u�Ä »Zm����Y�Á�É{ZÆ¿��Æb���{�Á�{Y�§Y�½Y|mÁ��Ã�YÁ
�yZ�����������ÉY�]�Á�Ã{�¯�{ZÆÀ�Ìa�Á�ÊuY���[Â¸�»�É{Z�f«Y��À¯�Ê¸�Y�ÉZÅ��Å�È ·Z�»�Á��nÀ
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�yZ��¾ËY��Y�®Ë��yZ��\�ZÀe�Ä]��Ì¿�Ê¸�Y�ÉZÅ�ÊW�m�Á�Ê��§�ÉZÅ�d�Y�Ã{�¯�Ê§� »��e���
�����yZ��¾ËY�,\Ìe�e�¾ËY�Ä]���È /�Âe�{Z ]Y��´Ë{�Z]�²ÀeZ´Àe�\�ZÀe�Á�Ê´ÀÅZ¼Å�®Ë��{�ZÅ

��Ê»��Y�«�Ê¿Z�¿Y�Ã�Y|¿Y�Á��nÀ��Z]�Ä¯�{�Ì³�Ä ·Z�»��{�ZÆ¿M�É�Ì³��Ä/»Z¿�]�ÉZÅ��Ê/»�ÉY����Ä/]�½YÂ/e
Ìa{Â]��YÁ|Ì»Y�Ê»Ô�Y�È »Zm��{�Ê¿Z�¿Y�½�YÂf»�È �Âe�²ÀÅZ¼Å�{�^����

{�°ËÁ��Ê»Ô�Y�Ä]�Ä �ÂeÊ¿Z�¿Y���
�Y���¿�,¹Ô�Y�½Z�¿Y�Á{�Äf�{���Z e����ÉZÅ�Ê/¿Á�{�Á��Ê/¿Á�Ì]���{�Y{�Á��ÉY�/]��½|Ì/����Ä/]�
Ä �Âe�]Ä��ZqZ¿�|ËZ]�¾ËY���Z e��ZÅY���Y�½ZÌ»�{�Y{�]�Ze�|¿YÂf]�d�{�Ä]�[Zzf¿Y�ZÅÉ�d��{�Á�
Y{Y�MÄ¿�ÉY�]�½|Ì���Ä]�Ê³|¿���fÆ]�|¿�]���{�¾ËY�½ZÌ»��,Èf°¿��ZÌ�]�ºÆ»�Á�Ê�Z�Y��¾/ËY��d/�Y�
Ä¯���Z e����ÉZÅÊ¿Á�{�½Z�¿Y��d^�/¿��Ä/]����Z/ e�����ÉZ/Å�Ê/¿Á�Ì]���Y�È/^Àm��ÊËZ/À]�Ë��{�Y{�Á�

��Z e����ÉZÅÊ¿Á�Ì]�Ä^Àm��ÊËZ/À]Á����Ê/À Ë��Z/e��½Z�/¿Y��{�½Á�{��{Â/y��|/¿YÂf¿����Z/ e�����Z/ÅÁ�
ÉZÅ{Z�e�{Ây�Y��¶u�|À¯�Á�Ä]�Zud·�ÄËÂ�e�Á�µY|f�Y�Ê¿Á�{�,|��¿�Ä]�¶u����Z/ e����ÉZ/Å
Ê¿Á�Ì]�Á�É�Y�«�]�µY|f�Y��{�½Á�Ì]��Y�{ÂmÁ�{Ây��{Z«�|ÅYÂz¿�|���Y�q�Ä¯���
�:º5Æ>�4 7̈¿3P5]�Z8»�7YÁ4�DÌ3¤9Ë�ÖFf8u�2¹:Â3¬5]�Z8»�4�DÌ3¤9Ë�3Ó�8Ä6¸·Y�F½5S���|��������,������
�Ê¼¿�½Â³�³{�Y��ÊÅÁ�³�pÌÅ�d�Â¿���|¿ÁY|y��,|À̄|¿�ÁM�|Ë|a�Ê¿Â³�³{�{Ây��{�½Z¿M�Ä°¿M��´»����
Z]�Ä mY�»�Ä]ÄËM���ÉZÅ,½M�«Ê»��½YÂe�d§ZË�{�Ä¯�dÌ�z��½Z�¿Y�dve��ÌiPe�Á�¶»Z e�½ZÌ»�
Á{�Äf�{�¶»YÂ��¶°��Ê»��-{�Ì³�Ê°Ë�¶»YÂ��Ê¿Á�{�{ÂmÁ�Á��ÉÁ�É�´Ë{�¶»YÂ���Ê/¿Á�Ì]��Ä/¯�

�Â]�»�Ä]��Ìv»�Á��ËY���Ê³|¿������Yd�Y���{�½Á�{�Á��ÉÃ�YÂ¼Å�½ZÌ»�Á{�ÃÁ�³��Y���¯���ZÅ
Á��ËY�³��ZÅ{Z�e�Á���Z e�{ÂmÁ�{�Y{���

O��Ê¸»YÂ��Ä¯�Ä]�Ê³�ËÁ�ZÅÉ�9]| �Ê¿YÂÌu�Á�É�Â]�»Ê»��-{Â���
[��Ê¸»YÂ��Ä¯�Ä�Ë���{�Ê³�ËÁ�ZÅÉ�9]| �Ê¿YÂÌuY�§�Á�É{�Y{���

���������Ê/¿Á�{���Z/ e�¾ËY�¶u�Ä]�Ê´f�]�,½Z�¿Y��{�Ê¿Á�{�µ{Z e�d·Zu�Ä]�½|Ì���,\Ìe�e�¾ËY�Ä]
{�Y{���� e�¾ËY�¶u��ÊÀ Ë�ºÅ���Z���������Á�c�Á�/��|/u��{�Ê¿YÂÌu�| 9]�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe�Á��ËY�£�¶Ë| e
¥Z¨¯��Ê»��Y�«�Ê¿YÂÌuY�§��¨¿�d»|y�Á��ZÌfyY��{�Ê¿YÂÌu��¨¿�,c�Â��¾ËY��{�{�Ì³����

�Õ8Â8Æ7·Y�5¾8��8�7 F̈À·Y�Ö8Æ3¿8Á�>ÄD]8��8¹Z3¬8»�8¥Z3y�7¾8»�Z@»3O8Á3§�Õ8Á7P8¼7·Y�8Ê>Å�3ÈFÀ8n7·Y�F½5T����cZ��Z¿�����,���Á�������
�Á�Z»Y�½M��¯�Ä¯��Y�ÃZ´ËZm��Z³{�Á�a��ËÂy�YÁ�a�|À¯�Á��¨¿�{Ây�Y���Y���Â/Å���Z/]�,{�Y{�

�ÅZ´ËZm��{�d�Æ]�|ÅYÂy�{Â]����
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��Z»Y¿ZÀq��Ä°�{���ÃY��,Ê³|¿��cYÂÆ��Á�Y�£Ë��Y��®Ë�ve�Á��|Ë|�/e��|/À¯�Á���/¨¿��Ê¿YÂ/Ìu�
{Ây�Y���{�ÉZ�Z¬e�\ÅYÂ»�É{Z»�ZÌ¿{�Á�¾Ì»Pe�Ê]�[Z�u���Ì]��Y�|u��c�Á�/��Á��¥Z/¨¯��
,ZÆ¿M�{Y�M�{�Y~´]�Á�{Ây�Y���{�Ç{Á|v»�cZÌu�Ê¿YÂÌu�Á�Ê³|¿��ÊËZÌ¿{�¥����Â�v»�|À¯�,�

Êf�Â¿����m��w�Á{���|ÅYÂz¿�d�Y{���
�Ö3¤3��¾8»�Z@»3P3§�Z8Ì8v7·Y�3�3iM8ÁÇZ8Ì7¿A|·Y��Õ8Á7P8¼7·Y�8Ê>Å�8ºÌ>v8n7·Y�F½5T3§���cZ��Z¿������,���/�������
Á�Z»Y�½M��¯�Ä¯���Y��/»�§½Z��ª/u���ÊrÌa�/���|/À¯�Á����/¬§���Ê¿Z³|/¿���ÊËZ/Ì¿{�Y���,|/ÀË�³�]�

�ÅZ´ËZm��{�w�Á{�|ÅYÂy�{Â]����
�{�½Á�Ì]��Y�{ÂmÁ���½Z�¿Y��Ì¿�¶»YÂ��É{| f»�{ÂmÁ�{�Y{�Ä¯��]�¶°����É�/Ì³��fÌ�/z���
�Ê»� �iY�,|¿�Y~³�¶»YÂ��Ê��Â»M�Á�,ÊfÌ]�e�,Ê�Z¼fmY��Ìv»��d�/Ë���Ê/ Ì^��� ,��Ì/v»��d�/Ë��
Ê´ÀÅ�§�Á�Ê�ZÌ��Á�]Ä��Â��Ê¸¯��Ê¸»YÂ�Ä¯�Ä�]Y������ÉZÅ½ZÌ»�Á��ÉZ]����´Ë{�Z�¿Y��½�����Z/ÅÁ���Ì/v»�
Ê Ì^��Y���{�{Z ]Y���½Â³Z¿Â³�ºÌ�Àe�Ê»���,|/ÀÀ¯��Ê/´¼Å��{��Ê´¿Â/´q��¶°/����É�/Ì³��dÌ�/z��

É{ÂmÁ�½Z�¿YY��iÊ»��|¿�Y~³�Á�0Ô]Z¬f»��Y�½Z�¿Y��ÌiPeÊ»��|¿�Ë~a����
Ä]�¾ËY�,\Ìe�e�½ZÌ»�d�YÂy��ZÅÉ�½Z�¿Y�Á��Z�f¿Y��ÉZÅ½Y�´Ë{�Á�dË{Á|v»��ZÅÉ�³��½Â³Z¿Â

Ê�Ìv»��Ì¿�0Z¼WY{�{Z�e�Á���Z e��Ê»�|Ë|a��|ËM�Á�ÉY�]�½|Ì���Ä]�µ{Z e�½ZÌ»�½Z�¿Y�Á�,�Ìv»�
¾ËY�ZÅ{Z�e�Á���Z e����ZÅ|ËZ]��]�¥���{Â����{���´¿�,Ê»Ô�Y�¾ËY���Z e���ZÅ�m��]���f�/]�
��«�Á�µ|���Ì³Y�§�Á�Ç{�f�³�Ê�Z¼fmY�¾°¼»d�Ì¿����

�3ÀDÌ8 7̂·Z5]�Z3À3 9̧�9��Z3À7 8̧�:�3O�:|3¬3·�>�:�>¬7·Z5]�9�ZFÀ·Y�8¹Â4¬8Ì>·�3½Y3�Ì>¼7·Y8Á�8[Z3f>°7·Y�9º9Æ8 8»�Z3À7·3�¿3O8Á�>cZ�������|Ë|u�����,������
��{�,d¬Ì¬u�Z»�½Z³{Zf��§�{Ây�Y��Ä]�ÃY�¼Å�[Zf¯�Á�½Y�Ì»�ºË{Zf��§�Ze��¹{�/»��Ä/]���/]��ÊËZ/a�

µ|��{Y{Á�|¿�Y{�b]��������
,¾ËY�]ZÀ]�ÉY�]�Ä°¿M�½Z�¿Y��{���ÃY��tÌv��Ä �Âe�Á�eÊ·Z ��Y�«�,{�Ì³�|À»�ZÌ¿�½M�d�Y��Ä/¯�

|¿YÂf]�Z]�¶u���Z e�ZÅÉ�Ê¿Á�{�Á��Ê/¿Á�Ì]��,{Â/y��Ä/]��µ{Z/ e��d/�{��|/]ZË�Á��Z/]��Ä/mÂe��Ä/]�
ÊËZÀ]�Ë��½{Â]���Z e��ÉZÅ,Ê¿Á�{�½|Ì���Ä]�µ{Z e�Ê¿Á�{��Y�ÃY��dÌ]�e�Á�ÄÌ¯�e��Y�c�Á���

Á�dËÂ·ÁY�Ê¸�Y��Y{�Ây�]�d�Y��Ä]�¾Ì¼Å�d¸��,��{���/Ì^ e���^»Z/Ìa��¹�/¯Y���/Ì¿���¶/u��¾/ËY�
��Z e�ZÅ,�{ZÆm��^¯Y�Ã|Ì»Z¿�Ã|��d�Y���
�{�½Z�¿Y�Ê�ZÀ��,½M�«���ËY�/³��Z/ÅÉ��É�/�§�Á�9]�|/ ��Ê¿YÂ/ÌuY�§��½Z�/¿Y��¶/»Z���Ê¸/�Y�Á�
¾ÌÌ e�Ã|ÀÀ¯�dÌ�z��Á��É-d�Y��Á��»�Ä]�Ä°ÀËY�¾ËY���ËY�/³���Z/ÅÉ��É�/�§��d/ve���ÌiP/e�Á�
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dËÂ¬e��´Ë{�Ê¸»YÂ��Ä¯��]�,ºË{�¼���,�Âf�»��ÂnÆ»�Á�¦Ì �e�|¿Â�¿���
�����>°3·����������������3½Z8Ì:�/> 7·Y8Á�3©Â9�/4 7̈·Y8Á�3�/7 4̈°7·Y�9º4°:Ì/3·5S�8ÃF�3¯8Á�:º4°5]Â4¸4«�Ê>§�9Ä3À@Ë8�8Á�3½Z8¼Ë5T7·Y� 9º4°:Ì3·5S� 8\@ 8̂u� 8ÄF¸·Y� F¾�����
�cY�nu������,�����
¾ËY�ÈËM�,Ä¨Ë���Èf°¿��ZÌ�]�Ê¼Æ»�Y��½ZÌ]�Ê»���{�Y{-�Ä°ÀËY�d������½Z�¿Y�Z]�½Z¼ËY�Á�cÂ�{�
Ê»Â¼����½Y�^»ZÌa�Á�Ê§�Z »�Ä¯�¾Ë{�É��§�½ZÌ]�Ê»��{�Y{�²ÀÅZ¼Å�Á��Z�¼Å�Á�\�¿�Ä]�É�¯�Á�

Ê]�Ê¿Z¼ËY��Z³�Z�Z¿�Á�Ä¿Z´Ì]�d�Y���
,¾ËY�]ZÀ]�¶�Y�ÄÌ·ÁY�¾ËY�d�Y�Ä¯�½Z�¿Y�ª]Z�»�c��§�É|ÌuÂe�Á�ÓYÊÅ�{Ây��Y�É|Ì¸a�Á�

Ê]�½Z¼ËY�½Y{�³Á��{Â��Á�Ä]�½Z¼ËY�Á�¶ËZ�§�Á�{�ÁM����Á¾ËY��{�Êe�Â��d�Y�Ä¯���
O��d§ZË�{��ZÅÁ�¸eÊ¬�ZÅÉ�½Z�¿Y��Y�{Ây�Á�Êf�Å�²ÀÅZ¼Å�Z]�c��§�É|ÌuÂe�|�Z]-��

[���Ì·|e�ºÌ¸�e�½Z�¿Y��Ì^¸e�,ZÅ���¯�,ZÅ��ÅYÂy�Á�ZÅ�-|�Z]�Ã|�¿�Ê¿Z�Ì��Á�Ê¿Z�¨¿�ÉZÅ 

k��i{ZuÄ��ZÅ�Á�ÉZÅ{Y|ËÁ���Ê/�Ìv»�Á�� ÉY����Z/q{��,d/¸¨£��,Ê/�Â»Y�§��|/Ë{�e�Á��ÃZ^f/�Y���{�
dyZÀ��ªËZ¬u��Ã{�°¿�|�Z]� 

Ä¿Â³�Ê�ZÀ��½Z�¿Y��ZÅ�{�½M�«��Y�|Ë{�È �ÂeÊ¿Z�¿Y���
½Z�¿Y��ZÅY���Y�Ä����À»Ê»��½YÂe��{�½M�«�Êa�d§�³���

O���Z�Y�]�Ê«Z]�½{Â]��]�c��§�É|ÌuÂe�Á���Ë~a�¾ÌËM�ªu�Á���Á�a�9]�|/ ��Ê¿YÂ/ÌuY�§�
-{Ây��Y�¾ËY�,|Ë{�½Z�¿Y��ZÅÄ]�,¾»R»�,�§Z¯�­��»�Á�ª§ZÀ»�ºÌ�¬eÊ»��|¿Â�����
[���Z�Y�]��Â¿���´¿�Ä]�Ê³|¿��-ÊËZÌ¿{��Y�¾ËY�,��À»�½Z�¿Y���� ZÅ�Ä/]��Ä/���ÃÁ�/³��ºÌ�/¬e�
Ê»�|¿Â���½Z�¿Y�����ÉZÅÉ{Z»�Y�³�Ä¯�Ê³|¿��Y��{Á|v»�Ä]�½ZÆm�É{Z»�Ê»�����|/À¿Y{���¾ÌÀ»R/»�����,
���¦Æ¯�-�����,������/������-½Z�¿Y�ZÅÊË�Ä¯��Y�dÆm�,Ã|Ì¬��|¿ÁY|y�Y��µÂ^«�|¿�Y{�Z»Y��{�

È�ËZ¬»�¾Ì]�d^ÅÂ»�����ÉZÅÉ{Z»�Á�ÊËZÌ¿{�Z]��Y{Za�ÉÁ�yY�Á�mÄ^À��ZÅÉ�,ÉÂÀ »�Ä]��Ä/^Àm���Z/ÅÉ�
�|¿�Y{�É�f�Ì]��ËY�³�ÊËZÌ¿{�Á�É{Z»�Ã�¬]�����,�����-Ê¿Z�¯�Ä¯�Ê³|¿��ÊËZÌ¿{�Y��Ä»|¬»��ÉY

Ê»�ÉÁ�yY�È¿Y{ÁZm�Á�É|]Y�Ê³|¿��ÉY�]���ËÂy�\Ì�¿�Á�Ã�Æ]�½{�ÁM�d�{�Ä]�ÉY�]�Á�|À¿Y{
Ê»�½ZÆm�Á{��Å��Y�|À�Â¯��Ã�¬]�����,�������

k���Y�dÆm�¹Zn¿Y����Z¯�Á�«Z�d^�-Ê³|¿���Y�¾ËY���|Ë{�ºÅ�½M�«�ºË�¯�½Z�¿Y����ZÅY��Ä]�Ä��
                                                   

���ÄËM�ZÅÉ�®Ë�Ze�ºf�Ì]�Ã�Â��Ã�¬]��´¿ZÌ]�¾ËY�ºÌ�¬e�É|À]�d�Y����­��|¼uYÉ,�����������Ä]�| ]����
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ÃÁ�³�ºÌ�¬e�Ã{�¯�d�Y��½Z]�¬»�Ä¯�Ä]�Ê·Z���¾Ë�e�cZm�{�Ä �Âe�Á�¶»Z°e�[Â¸�»�Ã|Ì�����|¿Y,�
[Zv�Y�¾Ì¼Ë�Ä¯��Y�È¸¼m�½Y�Z´f���f�Å�|À�Á�[Zv�Y�µZ¼��Ä¯�Ê³|¿��É{Z»��d«Â»��Z/Ì¿{�

Y��Ä]�Ê³|¿��ÉÂÀ »�Á�cZÌu�È¿Y{ÁZm�ÉÁ�yY�tÌm�e�{Y{Ã���|/¿Y���½Z/ÀËY��{��,c�/yM��{�w�Á{�
6~ »�Ä¿Y{ÁZm�{Â]�|ÀÅYÂy�[��Ä «YÁ�����,���/������

Z]�ÄmÂe�Ä]�Ä¿Â³��Ê�ZÀ��Ä¯�½M�«�ºË�¯��Y�½Z�¿Y����ZÅY�YËÄ�Ê»��,|À¯�È �Âe��Ê¿Z�/¿Y����¿{�Â/»�
¹Ô�Y�Ê¿Z»��©Z¨eY�Ê»��|f§Y�Ä¯�½Z�¿Y�¾¼��¶Ë| e�Y�£Ë��Á�¾Ì»Pe��ÉZ/Å�ZÌ¿��É{Z/»�Á��ÉÂ/À »�
,{Ây�Ä]�¶u���Z e���ÉZÅÊ¿Á�{�Á�Ê¿Á�Ì]�{Ây����{Â���{Z«�Á��{�¾ÌÀq�,Ê�ËY���Z]�É�Y{ZÌ¿{�

Á�É�Y{�Ây�]��Y�d^ÅÂ»�����ÉZÅ,É{Z»��]��f�]�,ZÌ¿{�È�Âe�c�yM�Y����/Ì¿��ºÅY�/§��|/À¯�Á��{Z/ ]Y�
cZÌu�ÉÂÀ »�{Ây�Y��Ê·Z e�|�z]���

ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�½Z�¿Y�Á�È�]Y��½M�Z]�È �ÂeÊ¿Z�¿Y���
½M�«�ºË�¯��{�cZËM�É{| f»�¾¼��Ã�Z�Y�Ä]�¾Ë�f¼Æ»��ÉZ/Å�ZÌ¿��É{Z/»��½Z�/¿Y�Á��d/ËZÀ��

Ç�ËÁ�|¿ÁY|y��{�¾Ì»Pe�¾ËY�¶Ì^«�ZÅ�ZÌ¿��ÉY�]�,½Z�¿Y�È¨�¸§�É{ÂmÁ�¾ËY�d^ÅÂ»�����ÉZÅ�É{Z/»�
Y��Ê·Z e�½Z�¿Y�Á�ª¬ve�¥|Å��Y�d¬¸y�Á�ÉÊ§� »�Ê»�|À¯�����

�ZËM�Ê¼¿��|ÌÀÌ]�Ä¯�|¿ÁY|y�Är¿M��{�½Z¼�M���� ZÅÁ�¾Ì»��d�Y�Y��ÉY�]��Z¼/��¹Y���Ã{�/¯�Á��½YÂ/y�
d¼ ¿��ÅZÉ��Z°�M�Á��¿ZÆ¿�Y��ÉY�]�Z¼��Ã{�f�³��Á�¾ËY��{�Ê·Zu�d�Y�Ä¯��Êy�]��Y��¹{�/»�
½Á|]��¿Y{�Á�ÊÅZ³M�Á�½Á|]�Ä°ÀËY�dËY|Å�Ã|��|À�Z]�ZË�Ä]��{ZÀf/�Y��Ê]Z/f¯��,¾/�Á���Ç�Z/]�{�

|¿ÁY|y�Ä·{Zn»Ê»��|ÀÀ¯���½Z¼¬·�����,�������
�Y�½Â¼�»�ÄËM�����½Â³Z¿Â³�ÉZÅ½M�«�ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�Á��Ê¼�/m��½Z�/¿Y�Y���Ä/]��/ËY�¾�c�Â/��
Ê»�½YÂe�d��Æ§�{�¯��dÌÀ»Y��,�»Y�M��,�ËZ�M�Á�ÃZ§���,­Y�Ây��,­Z�Âa��,�ÉZ/Å�ZÌ¿��Ê�/Àm�Á�
ÉZ¬]�¶�¿�� ,cZ�Z^e�Y�Á�¶¼u�¶¬¿Á�� ,¾°�»�� ,cÓM�Y�]Y��dz���Y�§Y�Á��gZ/iY��Ê³|/¿���� ,,Á�Y{�

�Ê¼�m�ÊËZ¿YÂe�Á�d»Ô��,d�Y|Æ]�Á�½Z»�{��,É|¼uY�������������
�{�ÉZ�{�Ê§Á� »�Ä¯��Y��^»ZÌa�¹�¯Y�YÁ��dË�Ã|�,����Ã�Z]�{�dÌ¼ÅY��ÉZ/Å�ZÌ¿��É{Z/»�

                                                   
������­��¹Á�������,���Á����-½Z«�§������,���Á����-Ã�¬]�����,������

�������­��ºÌÅY�]Y������,���Á����-¶v¿������,���Á����-lu������,���-cÂ^°À�������,�����
�����Á����Y�§�¾ËY�Z]�¦Ë���ÉZ�{�¾ËY��Ê»�{Â����A�·Y�5�Â9 4̂¬7·Y�5¶:Å3O�Ö3¸8��7¶>y:{3O�@º9ÆF¸·Y8�Á4���������
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Äf°¿��ÉZÅÇ|¿�Â»M�Ê¼Æ»�{ÂmÁ�{�Y{�Ä¯�Ä]�Êy�]��Y�ZÆ¿M�Ã�Z�YÊ»��{Â����
O����¾Ë�f¼Æ»ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�|À¿Z»��É�Ì��,½Z´À��³���Âa��,½Z/´ÀÅ�]�ÉY{Y��¾/Ë{��½Y�Z°Å|/]�,

d�³�Z]�½Z^Ë�£�Ä]�,¾�Á�º£�ÊËY{���Y�µ{��º/£��,½Z/³{��É{Y�M��{��|/À]��½Z³|/��� ,�É{Â/^Æ]�
Ì],½Y�Z¼�d�YÂy�{�Ã|��d�Y-��
[���ÊÅZ»�,{Â��Ã|¿YÂy�½Z�»��­�Z^»�ÃZ»��{��Z¼¿�È�Ë�§�ÉY{Y��Y��a�Z�{�¾ËY�Ä¯�Ã|��|Ì¯Pe

�Ã�Á��Ä¯���������d«Z��ÃZ³�Á��YÂ�{��ËY���½M��{��Y{�Ã�Æ]�dË{Á|v»�Z��§�d^ÅÂ»��Y�É�Ì³���ÉZ/Å
Ê»�¾Ë�¼e�Y��É{Z»��|À¯ÁÊ»�½Y|À»�ZÌ¿�È¼Å��ZÌ¿�Ä]�,{Ây�Ä]�½|Ì�Ë|¿Y�ÉZm�Ä]��Y|�Ë|¿-��

k��ÉZÅ�Y�§�Ê¿ZËZa�Z�{�Ä¯��Â]�»�Ä]�È »Zm�½Z¿Z¼¸�»�,d�Y�Ä]�Ä¿Â³��ÉY�d�Y�Ä¯�Ê»���½YÂ/e��Y�
½Â¼�»�ZÆ¿M�¾ÌÀq�d�Y{�]�{�¯�Ä¯�Ã{�ÁM�]�½|�¿�ÊËZÅ�ZÌ¿�Ä¯��d/�YÂy�{��Ã|/���È/ÀÌ»��
Ê¸�Y��ËY|Ìa�Ê¿Z»Z�]Z¿�d�Y�Á�Z]�¾Ì»Pe�¾ËY�,ZÅ�ZÌ¿���ËY�/���ÉY�/]��,sÔ/�Y��É{Â/^Æ]�Á�
È �Âe�[Â¸�»�¶�Zu�Ê»�{Â����

�{�|ÌËPe�¾ËY�,¾z��Ê»��½YÂe�Ä]�½ZÌ]�¹Z»Y�Ê¸���{���Ã�Z]{�°¸¼��{Ây��{��½Z/»���d/§Ôy�
�É�ÅZ����ËÂy�Ã�Z�Y�{�¯�Ä¯�Ã�Z]�{�¾Ì»Pe�ÉZÅ�ZÌ¿�ÄÌ·ÁY�¹{�»�Ä§Â¯�Ã{Â»�§�d�Y���

�pÌÅ��¯��{�Ä§Â¯�d�Ì¿��´»�Ä°¿M��Y�d¼ ¿��ZÅÉ��É�Á����Y{�Ây�]��d/�Y�-��¾ÌËZ/a���¾Ë�/e�
���¹|À³�½Z¿�Ä »Zm��Z�«Y»�Ê��Ê³|/¿��ÃZÀa�����Ë���{�,|¿�Ây�Ê/»�����Y�YÂ/³�[M�Á�|/ÀÀ¯���Á�º·Z/�

Êf�Y|Æ]�Ê»���|À�Â¿��,Ê�¸n»Ê]�Ze�����,�������
�^»ZÌa�¹�¯Y����Ì¿�¾Ë�fÆ]�ÄÀÌ»��ÉY�]�dËZ���ÉYÂ¬e�ÓYÊÅ�Y���Ê/]��É�Z/Ì¿��É{Z/»��Äf�/¿Y{�
��d�Y��Ê]�,Ê¿Y�u��Ze������Á�0Ô]Z¬f»�É|À»�ZÌ¿�Á��¬§�Y��ÄÀÌ»����Z���Â¬���{��È/��Á�ÔÅ�d/¯�Á�
kÁ�y��Y�Ä³�m�½ZÀ»R»�Ê§� »�Ã{�¯�d�Y����
¹Z»Y�Ê¸�d¼ ¿��ZÅÉ�ÓYÊÅ�Y���{�Ä��ÃÁ�³�Äf�{�É|À]�Á����Y�É�Y~³�Ã{�¯�d�Y���
������d¼ ¿�È¸¼m��Y�Ä¯�|Ì�Z]�ÃZ³M������������{�Ä /�Âe��Y��e|À¼/���Y�Á�d�Y�ÊËY�Y{��{�Ä �Âe�,ZÅ

����������¾f�ËÂy��Ì¿�½|]�Êf»Ô���Y��e|À¼���Y�Á�d�Y�½|]�Êf»Ô��,ÊËY�Y{���«�É�Y{�d�Y�\¸��
�lÆ¿�Ä£Ô^·Y��s��������
�{�¾ËY�½ZÌ]�d¼°u��,�Ì»M�È �Âe�,É{Z»�d»Ô��Á�ÉYÂ¬e�µ{�Ä���d/¼ ¿��±��/]��Äf�/¿Y{�
Ã|�����d�Y�Ä¯�Ä]�\Ìe�e�ÉYÂ¬e�µ{��e�]��Y�d»Ô��Á�Êf»Ô���e�]��Y�È �Âe��É{Z/»��Y|/¼¸«�{
Ã|��d�Y����

                                                   
����0Y�7¨4¯�3½Â4°8Ë�7½3O�4�7¬3¨7·Y�8{Z3¯���
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ÉZÅ�ZÌ¿�ÉÂÀ »�Á�È �ÂeÊ¿Z�¿Y���
�Y���¿�,¹Ô�Y�duZ��ÊeÂ°¸»�Á�Ê¿YÂÌuY�§�½Z�¿Y�¾ÌÌ e��Ç|ÀÀ¯�dÌÅZ»��Ê¸/�Y�Á�Y�É�d/��

¾ËY�]ZÀ]�Ê�Z�Y��¾Ë�e�ÉZÅ�ZÌ¿�Á��É�Ì¿�Ä]�¾Ì¼Å�duZ���Â]�»�|ÅYÂy�{Â]�����d¬Ì¬u��{¾Ì»Pe�
ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»��{�|u�c�Á���Á�,dËZ¨¯�ÉY�]�É�Z��f�]�dÆm�¾Ì»Pe��ÉZ/Å�ZÌ¿��É{Z/»�Ì£�
½Z�¿Y�d�Y��½M�«�ºË�¯��{�ÄËM�ZÅÉ�É{| f»�Ä]�¾ËY��z]��Y�ÉZÅ�ZÌ¿�Z�¿Y½�Ã�Z�Y�d�Y�Ã{�¯�

�Y�Ä¸¼m��{�ÄËM�ZÅÉ�����/����Ç�Â��LY� ���Y�½Z]��c��u��ºÌÅY�/]Y,��Ã�Z/a�ÉY��Y��ÉZ/Å�ZÌ¿�
�Á�ÊeÂ°¸»d¼ ¿�ZÅÉ�ÉÂÀ »�Y��Ã{�¼��]�d�Y|À¿Z»�����
��{Â¸y�Á�Ê´¿Y{ÁZm�Ä]��ZÌ¿-��
��É�Z´f���Á�dËY|Å�Ä]��ZÌ¿-��
����¤·�½Y�^m�Ä]��ZÌ¿�iY�¾fyZ��¥���]�Á�Z�y��Y�¾f�~³��{�Á�ZÅZÆ¿M�ÉZÅ�-��
���º°u��Y�É�Y{�Ây�]�Ä]��ZÌ¿��d»Â°u�Á�d¼°u�,c�|«�-��
��d¼ ¿��Y�É�Y{�Ây�]�Ä]��ZÌ¿��Ä¿Y{ÁZm�ÉZÅ�d�Æ]�-��
��½Z�¿Y��Y�½Z³|ÀËM�Á�½Y�´Ë{�É�Ì³Â´·Y�Á�|ÌËPe�Ä]��ZÌ¿���
¾ËY�ZÅ�ZÌ¿�É{Z»�|Àf�Ì¿�Á���¹Z¼e�ZÆ¿M�Ä]�d¼ ¿��ZÅÉ�É{Z»�É�e�]��|/¿�Y{��Ä/°¿ZÀq��{��¹Ô/¯�

�Ì»Y��À»R¼·YZ½�Ê¸���Ì¿��ÉYÂ¬e�µ{��e�]�Á��e|À¼���Y��Y�Êf»Ô��Ê¼�m�Á�È �Âe��{�ÊËY�Y{�
{Y|¼¸«�Ã|��{Â]���
�{�ÈËM����Ç�Â��M�µ�½Y�¼���Ì¿�©Z¨¿Y��{�ÃY��Y|y�Y������d�³�]���Ë~aZ¿�½|Ì���Ä]��Ê/°Ì¿�

Á�c{Z ��Ã|Ì»Z¿���d�Y�Á��{�ÄËM�����ÉZÅÉ�´Ë{��Y��½M�/«��ºË�/¯��Ä/]��{Z/ ]Y��É�/´Ë{��Y��ÉZ/Å�ZÌ¿�
ÉÂÀ »�½Z�¿Y��Z�YÃ�Ã|��d�Y���|À¿Z»�ÄËM�����Ç�Â��¹Z ¿Y�Ä¯�s����|��Y��Ä»�Ó�½|Ì���Ä]�
�»Y�M�Á�Ã�Æ]��É|À»��Y�Êf�Á{�|¿ÁY|y�Äf�¿Y{�Á�ÈËM����Ç�Â��LY��Y��Ì¿���Z/Ì¿��Ä/]��ºË�/°e�Y��
��h�Z]ÄÀÌ»���É�Z��ÉY�]�ÊËZ§Â°��ÉZÅ{Y| f�Y�ÊeY}�½Z�¿Y�{Y|¼¸«�Ã{�¯�d�Y���Z/]��Ä/mÂe��Ä/]�
¾Ì»Z�»�ÄËM�����ÊËZÅÄ¯��ZÆ¿M�Ä]�Z�YÃ��|��Á��´Ë{ÄËM���ÉZÅ½M�«�,ºË�¯�¾Ë�f¼Æ»�ÉZÅ�ZÌ¿��ÉÂ/À »�
½Z�¿Y�Y��Ä]�c�Â�Ê»�¶Ë}��½YÂe�d��Æ§�{�¯���,É|¼uY���������| ]�Ä]�����

����ZÌ¿�Ä]�\�¯��¿Y{�,ÊÅZ³M�Á�¦�¯�d¬Ì¬u-��
����ZÌ¿�Ä]�,dËY|Å�ÄÌ¯�e�Á�dÌ]�e-��
����ZÌ¿�Ä]�\�¯�Z�§Ë¶�Á��§{�Y}�Ë¶-��
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����ZÌ¿�Ä]�ª���Á��f��a-��
���Ì¿�Z�Ä]�Êf�Á{Z^Ë��Á�ÊÀË�§MZ^Ë�-��
����ZÌ¿�Ä]�{Â¸y�Á�Ê´¿Y{ÁZm-��
����ZÌ¿�Ä]�,ÊËZ§Â°�{Ây�dÌ«Ôy�Á�É�ÁMÂ¿-��
����ZÌ¿�Ä]�É{Y�M���
Ä]�¾ËY�\Ìe�e�� ,{Z ]Y�Á�\eY�»�ÉZÅ�ZÌ¿�½Z�¿Y�Y���{�Á{�9]| �Ê¿YÂÌu��É{Z»��Á��Ê¿YÂ/ÌuY�§�

�ÉÂÀ »��Ê»��½YÂe�{�Â»�ÄmÂe��Y�«�{Y{��¶�Zu�¾Ì»Pe�d��{�ZÅ�ZÌ¿É�9]| �Ê¿YÂÌu�½|Ì���Ä]�
d·Zu�Ê]�É�ZÌ¿�Á�½ZÀÌ¼�Y��¨¿�Ê¿YÂÌu�d�Y�Á�¶�Zu�¾Ì»Pe�d��{�Á�Ê·Â�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�9]| �

Ê¿YÂÌuY�§��ÉÂÀ »��½Z�¿Y��Ì¿�½|Ì���Ä]�d·Zu�Z���Á�½ZÀÌ¼�Y�¶»Z¯���/¨¿��d/�Y���{��¾/ËY�
Ä¸u�»�d�Y�Ä¯��¨¿���½Z�¿Y��{�d·Zu�½ZÀÌ¼�Y�Á�dËZ���Ä]��ÉÂ/����Z/³{�Á�a���ËÂ/y���Z/]�
Ê»��{�³��{��n§�������,���Á�������Y{Â¼¿�Ç�Z¼�����,�{Z ]Y�Á�\eY�»�ÉZÅ�ZÌ¿��½Z�/¿Y�Y���{�Á{�
| ]�Ê¿YÂÌu�Á�Ê¿YÂÌuY�§�Á�ÈnÌf¿�¾Ì»Pe�d��{�ZÆ¿M�Y��½Z�¿Ê»��|Å{���

��
��
��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 

��

Ê»
Ô�

Y�{Z
�f
«Y�Ê

�Å
Á�a
�Ê
¼¸�

�Ä»
ZÀ̧�

§

�

�
yZ�

�
�f
«Y�É

ZÅ
¹Ô
�Y�
ÃZ³
|Ë{

��Y�
Ê¿Z

�¿Y
�Ä 
�Â
e�É

{Z
��

����

��
Ä°¿ZÀq�Ä�uÔ»�Ê»��{Â��,É�Âv»Y|y�\�¯�dËZ���ªu�½|Ì���Ä]�[�«��,ª/u���Z/�Y�

È �Âe�Ê¿Z�¿Y��{�ÃZ³|Ë{�¹Ô�Y�d�Y��{�Ê·Zu�Ä¯�¾Ë�f³��]�¶°�»�Ä �Âe��{�¹ÂÆ¨»��l/ËY��
½M��{�Ê¿Z^»�Ä �Âe�d�Y��Ê¿Z^»�Ä¯�Ä]�Ê�Â¿��{Ây�{ZÌÀ]��d�Y�ÊÀ Ë��{�¾ËY��Â¿��Y��,Ä /�Âe�
��]��{Ây�Y��ZÀ^»�Á��Âv»�Êf�Å�Äf�¿Y{�Á�Y|y�Y���Y�,O|^»��� ÃY��Á�dËZ£�Êf�Å�Á�Ä]��^e�½M�
�Y�|ÀËY�§�Ä �Âe�¥~u��Ã{�/¯���d/�Y�Á��{��Ä/nÌf¿���§Y|y�Ê/�Â»Y��Á�� É�Ä/]���Ê/�Â»Y�§{Ây��

�d�Y�Ã|Ì»Zn¿YÁ��Y�­�{�d¬Ì¬u�É{ÂmÁ�{Ây�Á�Ä �Âe�Ê¬Ì¬u�Á�\�ZÀf»�Z]�½P��Á��d·�À»�
{Ây��Ì¿��mZ��Ã|¿Z»�d�Y���

�:º9Æ8�4¨¿3O�:º9ÅZ8�¿3P3§�8ÄF¸·Y�YÂ9�3¿�����u������,������
È �Âe�lËY���/�Ä]�Ã�ËÁ��{�Ä�Ë|¿Y�Ê]�£��/��]�¶¬��{Ây�{ZÌÀ]�ZË�½Z¼Å�¶¬����Y�/]YÉ��d/�Y��

Ê¸¬��Ä¯�Ä]�ÉZm�¦�¯�Á�¾ÌÌ^e�d¬Ì¬u�,Êf�Å�É�Y�]Y�d�Y��{�d�{�½Z�¿Y��ZÅÉ�É{Z»��Y�³�
ÉY�]�ÄÀÌÆ]�É�Z���Á���ZÅÁ�ZÅ�Y�]Y�dÆm�¹Y|zf�Y�Á�Ã�Æ]�É�Á��f�Ì]�d Ì^��ÁºÅY�§���¾fyZ�
�ÂÀe�Á��ÌÌ¤e��f�Ì]��{�Ê³|¿��É{Z»�Á�ÊËZÌ¿{����

�Á�¨»��ÉZÅÊ�ZÌ��È �Âe�Ê¿Z�¿Y��Y�ÃZ³|Ë{¹Ô�Y���
�]�Z�Y�Ê¿Z^»�È�Ë|¿Y�Ê»Ô�Y�Ä¯��{�ÉZm�{Ây�Ä]�¶Ì�¨e��½Z/Ì]����Ã|/���d/�Y����,É|/¼uY
�������¹Á{�¶�§��������½Z/¼Å�,Ê¿Z�¿Y�[Â¸�»�È �Âe�,����Ä/^Ì��cZ/Ìu������d/�Y����{�{Á�Á���/��Á

�Ä^Ì��cZÌu�Ì¿�¾f�Y{�½Z¼ËY�Á�¶¼��t·Z��d�Y���
�Z�Y�]�Ê¿Z^»�dyZÀ��Ê�ZÀ��,½M�«�½Z¼ËY�c�Z^���d/�Y��Y��¶Ë|/^e��¥�Z/ »��¶/�Zu��Y�

ZÀ�dy�Ä]��ÁZ]�Ê¿Á�{�Á�Ê^¸«��Ä/¯��{��È/nÌf¿�½M��½Z/Ì»���/¨¿����½Z�/¿Y�Á��d/§� »��¶/�Zu��Y�
,dyZÀ��|¿ÂÌa�Á�Ä�]Y��ÉY��Y�«�]Ê»��{Â��Ä¯��¨¿�Y��d^�¿�Ä]�½M�¾»R»�Á�|¬f »Ê»��|À¯���

dyZÀ��Á��½Z¼ËY�Ä]�¾ËY�¹ÂÆ¨»�¾ÌÌ e�Ç|ÀÀ¯��Â¿��ËY�³��ZÅ,�,ZÅ�ZnÀÅ����Y����ZÅÁ�¹Zn¿Y���
ZÅ�Zf§��Á�{�°¸¼����½Z�¿Y�Ây|ÅY�{Â]��dyZÀ���¸£�Á�Ê§Y�v¿Y���Ä]�½Z¼ËY��¸£��,Ê§Y�v¿Y�Á��{�
ÄnÌf¿��ËY�³����ZÅÁ�ÉZÅ�Zf§���¸£�Á�Ê§Y�v¿Y�Ê»��{Â��Á��° ·Z]�d§� »�tÌv��Á�ÊÀÌ¬Ë���Ä/]�
½Z¼ËY�tÌv���,ÊÀÌ¬Ë�Á��{�ÄnÌf¿����Y�É�Y~³���Z/Å,��Ê]Z/Ë�ZnÀÅ�����,Z/Å��ËY�/³���Z/ÅÉ��d/��{�Á��
Ê·Â�Y�Á�ª]Z�»�Z]��«YÁ�Á�d¬Ì¬u�{�Â»�ÉZ���ªu�Á�����¹Zn¿Y��Zf§���d/��{�Á��Ã|ÌnÀ/��Á�
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{�Â»�µÂ^«�ªu�Ê·Z e�ZË�½Z¼Å��¶¼��t·Z��Ê»��|»Zn¿Y���
Z]�¾ËY�È»|¬»�,ÃZeÂ¯��Á�¨»����ÉZÅÊ�Z�Y�ÉY�]��ÊËZ/�ZÀ���¾»R/»�Á���Z/f§���Ä/¿ZÀ»R»�Y���{�
�À¯��ZÅÉ�¶]Z¬f»�Ê�ZÌ��Á�d�ZÌ��É��Á��À¯�½Y�³�µZ §��{�½Y|Ì»��¶/»Z e����ÉZ/Å�Ê/�ZÌ���Y�
ÃZ³|Ë{�½M�«�Ä]�s���¶Ë}�{ZË�ÁMÊ»��ºËÂ����

O��dÆm�É�Ì³�ZÅÉ¾»R»���
½ZÆm�dÆm�Á�d�Y�É|ÌuÂe�¾»R»�ÊÀÌ]���Ìq�pÌÅ�ÃY��¾ËY��{�Á�ÊÅÓY��Ì¿�ÉÁ�Ê¸¯�É�Ì³

Ã�Ì´¿Y��{�Y��Ã�Ì´¿Y�Á�µZ f»�ÉY|y�Z]�,{Ây�ÉZÅ�Ê¼¿�®Ë���ÊÅÓY�ÉZÅ�|À¯���
�y|¿ÁY|��/�Ä¯��­Z/a��Á��Ã�/À»��d/�Y��//�Ã{Y�Y��Ã{Â/»�§��Ä/¯��ÉÁ�/Ìa��Y���¿Y�^»Z/Ìa�Á��ªË|�/e�

[Zf¯��ZÅ���Ë�Á�ÊÀeÁ�§��{��]Y�]��¿Z»�§�Á�ºÌ¸�e�½|���{�É�Y{�^¿Z»�§��,�Y�É�Â»Y�Ç�ËÁ�{Ây�
Á�É|�Z]�Á�pÌÅ��Ìq�É�´Ë{�Z]�½M�ÄfzÌ»M�{Â�¿��lÆ¿�Ä£Ô^·Y��w��������

[��½Z»�M��ZÅÁ¥|Å��¾»R»�ÉZÅ��
�Z�Y�]ÄËM���ÉZÅ,½M�«�½Z»�M��ZÅÁ¥|Å���ÉZÅ¾»R»�Y��Ä]�c�Â�Ê»�¶Ë}��½YÂe��]�{�¼����

���x�Za�Ä]�ÉY|¿�c��§�ÓYÊÅ�{Ây�Á�Ê´ÀÅZ¼Å�Z]�½M��{�È¼Å�½ÂX��Ê³|¿�-��
�Z8Æ:Ì3¸8��8�ZFÀ·Y�3�3�3§�Ê>fF·Y�>ÄF¸·Y�3Ç3�7�>§�Z0¨Ì>À8u�5¾ËD|¸>·�8®8Æ:m8Á�:º>«3P3§���¹Á�������,������
���\�¯�d§� »�×Y�Á��ÁZ]�Ä°ÀËY�|¿ÁY|y��]�Ä¼Å��Ìq�ÃZ³M�d�Y-��

�����F½3O�YÂ9¼3¸: 3f>·0Z¼7¸>��?L:Ê3��J¶4°5]�3�Z8u3O�:|3«�8ÄF¸·Y�F½3O8Á�1�Ë>|3«�?L:Ê3��J¶4¯�Ö3¸8��8ÄF¸·Y����©Ô�������,������
���dË{Â^��Á�Ê³|À]-Y|y���

�5½Á9|9 :̂ 8Ì>·�ZF·5S�8�¿5T7·Y8Á�F¾5n7·Y�9d7¬3¸3y�Z8»8Á���cZË�Y}������,������
����Ã�Æ]�É|À»��Y�d¼u��ÓY-ÊÅ��

�8��8º>u@��¾8»�FÓ5S�:º9Æ3¬3¸3y�8®>·3~>·8Á�8®A]������{ÂÅ������,�������
���ÄÌ¯�e��¨¿�ÉY�]�\�¯�cZ¨��µÔm�Á�µZ¼m�ÓY-ÊÅ��

�4�Ì>�8¼7·Y�>ÄF¸·Y�Ö3·5S8Á�>Ä>�7 3̈À>·�ÖF¯3�3f8Ë�Z8¼F¿5T3§�ÖF¯3�3e�¾8»�����Z§������,������
���ÊÀÌ�¿Zm�Y|y��{�¾Ì»�-��

�0È3¨Ì>¸3y�5�:�3ÏY�Ê>§�1¶>�Z8m�ÊJ¿5S���¬]Ã������,������
���½|Ì���Ä]�d»Z»Y�¾Ì¬f»�Á�É�Y{�Ây�]��Y�diY�Á�¾Ì»�-��
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�Z;»Z8»5S�3¾Ì>¬Ff9¼7¸>·�Z3À7¸8 :mY8Á���½Z«�§������,������
���½|Ì���Ä]��»Y�M�Á�½ZÀÌ¼�Y�¶»Z¯�Á�\�¯�ÉZ���ÓY-ÊÅ��

�4ÈFÀ>X8¼7�9¼7·Y�9�7 F̈À·Y�Z8Æ4f@Ë3O�Z8Ë�@Ì>�7�@»�0È8Ì>�Y8��>®D]8��Ö3·5S�Ê> 5m:�Y0È����n§������,���Á�������
���½|Ì���Ä]�[�«�ªu�Á�Ê°Ë{�¿�Ä]�Y|y���

�3½Â4¬5]Z@�·Y�3½Â4¬5]Z@�·Y8Á�3½Â9]F�3¬9¼7·Y�8®>X3·:Á4O���Ä «YÁ������,���Á�������

k��Ê³�ËÁ��ZÅÁ�Ä¿Z�¿�ZÅÉ�Ê¸¯�R»½ZÀ»��
��� È¼Å�µZ¼�Y�,½Z¿M�¶¼��t·Z��d�Y��¦Æ¯������,��-��
��� Y�´¬u�|Àf�Å�Á�½Y�´Ë{�Y���Ì¿�Ä]�uª�ÄÌ�Âe�Á�cÂ�{Ê»��|ÀÀ¯������������,��-��
��� ÉZ���Y|y�Á�µÂ���Y|y�Y��Ä]��Å��Ìq�lÌm�eÊ»��|ÀÅ{��Ä]Âe�����,���-��
��� {Á|u�Á�ºË�u�ZÅÉ�ÓYÊÅ�Y���{�Ä¼Å�µZu�cZ�Y�»Ê»��|ÀÀ¯��Ä]Âe�����,����-��
��� �{��]Y�]��»YÁY�Á�ÊÅYÂ¿�|¿ÁY|y�ºÌ¸�e�Á�½Z»�§��Y{�]f�Å�|À��µZ¨¿Y�����,��-��
��� ��¬§dËÓÁ�Á���Êf��a�Y|y�Y�Ê»��|¿�Ë~a��Ã�¬]�����,����-��
��� dve�d»Z���Á�Êf��a���½Y�§Z¯�Á�cÂ£Z���ZÅ�Y�«�Ê¼¿�|¿�Ì³�LZ�¿�����,����-��
��� �{�½Á�{�c|uÁ�Á�¹Zn�¿Y�Á��{�½Á�Ì]�c���Á��Y|f«Y�|¿�Y{��tf§������,���-��
��� �{¶»Z e���ÉZÅÊ�Z¼fmY�Á�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�,½ZÀ»R»�Y��tÌm�e�Ê»�|ÀÅ{��LZ�¿�����,����-��
���� ¶ÅY�É�´¼f��Á�ºf��É�Ë~a�|Àf�Ì¿��Ã�¬]�����,����-��
���� ÃYÂy�Ìy�Á�sÔ�Y��³,|¿�½Y�´Ë{�Y��Ä]�ÉZÅ�Z¯�®Ì¿�cÂ�{�Á��Y��ÉZ/Å�Z¯��|/]���Z/]�

Ê»�|¿�Y{��µM�½Y�¼������,����-��
���� �Y{ZÌ¿{�Z»Y�c�yM�Y�³�|Àf�Å��Ã�¬]����,����-��
���� c����¨¿��|¿�Y{��½Â¬§ZÀ»������,��-��
���� �]�ÉZÅYÂÅ�Ê¿Z�¨¿�{Ây�µ�fÀ¯�|¿�Y{��Y[Y�u������,���-��
���� �Y�Ä�Â�Á�ZÅÉ�¾Ì�ZÌ���¾m�Á��¿Y��ÉÁ�Ìa�Ê¼¿�|ÀÀ¯��P^������,���-��
���� �]�|Æ��{Ây�©{Z��Á�Z§Á�|¿�Y{��[Y�uY������,���-��
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¦Ë� e�Ä �Âe��Y���¿¹Ô�Y���
Z]�ÄmÂe�Ä]��Á�¨»����ÉZÅ{ZË�Ã|��Á����´Ë{�Ê¿Z^»�È�Ë|¿Y��,Ê»Ô/�Y��Ä /�Âe����¿{�Â/»��¾/ËY�
\f°»�cZÌu��z]�Y��Ä]�¾ËY�c�Â�Ê»��e½YÂ�¦Ë� e�{�¯���

�Ä �Âe��§YÉ|ÀË�d�Y�Ä¯��{�½M��� �{� ,dÌ¨Ì¯�Á�dÌ¼¯�Ê³|¿��É{�§�Á��Ê�Z/¼fmY��½Z�/¿Y���/]�
ÉZÀ^»�È�Ë|¿Y�[Z¿�Ê»Ô�Y�µÂve�Ê�Z�Y��Ê»�|Ë|a�����|ËMZe�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y��É{Z»�Á��ÉÂ/À »��
½Z�¿Y�Y���{�Ä¼Å�duZ��ZÅÉ�Ê³|¿��Y��¾Ì»Pe�|À¯����,É|¼uY�������������

�ÌÌ¤e�Á�µÂve�Ä]�¾ËY »�ZÀ��
��� ,É{Y�Y�|À¼§|Å�Á�Ä»Z¿�]�É�Ë��Ã|��Á�Ä]�½YÂÀ��®Ë�¦Ì¸°e�Ê����d�Y-��
��� �{�È¼Å�{Z ]Y�,Ê´ÀÅ�§�Ê�ZÌ��� ,,Ê�Z¼fmY�É{Z�f«Y�Á�Êf�Ë��� ,Ä]�c�Â��,µ{Z f»�

½�YÂf»�Á��Y|ËZa�d�Y-��
��� ��»Zm�Á��Ì³Y�§�d�Y�Y���]��Ä½Z�¿Y�Y��Z]�,{Ây�Z]�,Y|y�Z]��´Ë{�½Z�¿Y����ZÅÁ�ÉZÅ{ZÆ¿�

Ê�Z¼fmY�Á�Z]�d Ì^��Á�Æm½Z�Êf�Å�ºÌ�ÀeÊ»��|À¯-��
��� �������������Ä]�Ê]ZÌf�{�ÃY���{�Á���]�Ê¬Ì¬u�¶»Z°e�Á�LÔ f�Y�¥|Å�Z]���Ä/^Ì��cZÌu����Ê³|/¿���{

d¼ ¿��Y�É�Y{�Ây�]�Á�ÊËZÌ¿{�d�Y�c�yM��{�ÊÅÓY�½YÂ���Á�Ä¿Y{ÁZm�ÉZÅ-��
��� ÊÀf^»��]�¶¼��¶»Z¯�Ä]�dÌ »Zm�¹Ô�Y��{�{Z ]Y�½Â³Z¿Â³�Ê³|¿��½Z�¿Y�d�Y-��
��� ¦� À»�Á�ª^�À»�Z]��ËY���Á�»cZÌ�f¬�É����Á�Ê¿Z°»�d�Y-��
��� dËZ£�¾Ì»Pe�{�Â»�ÉZÅ|�¬»�Á�ZÅ�duZ���{�¾Ë{���¿�d�Y�½Z�¿Y�Ê³|¿��½Â³Z¿Â³�ÉZÅ���

�ZfyZ��Á�cZ�z�»�È »Zm�Ä �Âe�Äf§ZËÊ»Ô�Y���
È »Zm�Ä �Âe��Èf§ZË�,Ê»Ô�Y�Ä »Zm��ÉY�d�Y�Ä¯�¹Ô�Y�Ä]��Â���¶/»Z¯��{��t�/���Ä/ »Zm�Á�

{ZuM�{Y�§Y�½M�Ã{ZÌa�Ã|��d�Y��,¾ËY�]ZÀ]�ZmÄ »�ÉYÊ³�ËÁ�Z]��¶Ë}�ÉZÅ���
���¾Ë{�-�ÁZ]�¹Z�¿�Ê¨�¸§�º¯Zu��]�½M��]�¾Ë{�ÊÀf^»-d�Y���
����¾Ë{�-�Y|»�¹Z�¿�Ê«Â¬u�½M��]�ÉZÀ^»�Ã�Â»M�ZÅÉ�¾Ë{-d�Y���
���¾Ë{�-�ÁY{�¹Z�¿�É�ZnÀÅ�Á�É{�¯�Z¯�½M�ª]Z�»�Z]�¾Ë{�Á�Äf�YÂy�ZÅÉ�½M�d�Y-��
����¾Ë{-[Â¸�»�¹Z�¿�,Ê¿Z»�M�dËZ£��ZÅÁ�|�¬»�ÉZÅ½M��]�¾Ë{�ÊÀf^»�d�Y���
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¾ÌÀq�Ä »Zm�ÉY�cZ�z�»�Ê¸¯�Y��¶Ë}�|ÅYÂyd�Y{����
����Ä]��Zv·�,É�ZfyZ��|Ì���Á�|���Äf§ZË�d�Y��,ÊÀ Ë��ZfyZ��½M�,¶»Z¯��½Á�Â/»�Á���YÂf/�Y�

d�Y�Á��]�ÉZÀ^»��¿Y{�Á�d¼°u��Y�«�]�Ã|�d�Y�-��
����ÉZ�§�Ê¿Z¼f¨³�Á�Ê´ÀÅ�§�º¯Zu��]�,½M�²ÀÅ�§�Á�½Z¼f¨³�É|ÌuÂe�d�Y-��
����ÀÌ»�Ä����ZÅÁ�ÉZÅ�f�]�{ÂmÂ»��{�½M��È¼Å�¹Z�¿����ZÅÁ�Ã{�y��¹Z�¿��ZÅÉ�½M�,��]��È/ËZa��d·Y|/��Á�

��«�d�Y�Á�Ä¿Z»Z��ZÅÉ�½Â³Z¿Â³�½M��{�d·Zu�µ{Z e�Á�ÄËÂ�e-|Àf�Å���
����{�¯�Z¯�Ê»Â¼��,½M�,Ê³|ÀÅ{|���ÊËZËÂa�Á�Ê³|À·Z]�d�Y-��
����ÉY�]��´Ë{ZÅ�Â�¯�,�,Â´·Y�|ÅZ��Á�Ä¿Â¼¿�d�Y-��
�����{�½Á�{�,{Ây�Y��¹Zn�¿Y�,Ê¿Á�{�Ê´f�^¼Å�Á�Ê´ÀÅZ¼Å��Y{�Ây�]�d�Y-��
�����{�½Á�Ì]��Y�,{Ây�,c���c�|«�Á��Y|f«Y-{�Y{���
�����]YÁ��Z��Y�Á�dÌÅZ»�É�^Å��Á�dËY|Å��Â»Y�½M��]�ÈËZa�dËÓÁ�d�Y-��
�����Y�,µÔ¬f�Y�Ê³|À�]{Ây�Á�{Ây�ÊËZ°eY��{�Ä¼ÅL�{Z ]Y��Y{�Ây�]�d�Y-��
�����dËZ£��ÉZÅÊ¸¯�Á�dÆm�É�Ì³�ZÅÉ�Ê¸�Y�½M�¾Ì»Pe�c�yM��{��f�]�ZÌ¿{d�Y����
½Z�¿Y��ZÅÊË�Ä¯��{�Ä »Zm�Ä �Âe��Äf§ZË�Ä]�¹ÂÆ¨»�Ê»Ô�Y�Ê³|¿���Ê/»���,|/ÀÀ¯��Y��cZ�/z�»�
É�Zf§��Á�É{�¯�Z¯�Ê¸¯�¶Ë}��Y{�Ây�]�|ÀÅYÂy�{Â]���

����Ã�Z]�{�-{Ây�ÄÌ¯�e-��
����Ã�Z]�{�-Y|y�d§� »�Á�dË{Â^�-��
����Ã�Z]�{�Ê·Á�Y|y��Ê·ÁY��»ÏY�-�d§� »�Á�ÉÁ�Ìa-��
����Ã�Z]�{��´Ë{�½Z�¿Y�ZÅ-�½ÁZ e�Á�ÊÅYÂy�Ìy��»RÄ¿ÓÁ-��
����d^�¿�Ä]�Ä »Zm�Á��Â»Y�-Ê�Z¼fmY�d¯�Z�»�Á��»RdÌ·Á�É�Ë~a�sÔ�Y�Ä¿Y�³-��
�����Ã�Z]�{�d Ì^��Ád^ÅÂ»�����Ìz�/e�,½M�ÉZÅ�Ê]Z/Ì¿�Á��Ê§Ôzf/�Y�Á��Ã�/Æ]��É�Y{�/]��Ê§Z/¨¯�Á�

Ä¿Z ¿Z«���ÌÅ�a��Y�\Ë�ze�,�Ìv»�¥Y��Y�Á��Ë~^e�����­���,É|¼uY����������/��������

¦Ë� e�È �Âe�Ê¿Z�¿Y��Y�ÃZ³|Ë{¹Ô�Y���
�{�®Ë��¼m��É|À]�Ê¸¯��Y�hv]�����ÊËZÅÄ¯�s��»�,|��È �Âe��Ê¿Z�/¿Y����¿{�Â/»��¹Ô/�Y�Y��
Ê»�½YÂe�Ä]�c�Â��¶Ë}�½ZÌ]�{�¯���

�È �Âe�Ê¿Z�¿Y�c�Z^��d�Y��Y�|ÀËY�§���]�dÌ§����ZÅÉ�Ê¿Z�¿Y��Y���ÃY��¶Ë| e�Y�£Ë��Á�¾Ì»Pe�
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ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�Á�ÉÂÀ »�½Z�¿Y�Z]�¶¼��Ä]�dÌ »Zm�¹Ô�Y�ÉY�]���Á�a�½Z¼ËY�Á�¶¼���t·Z/��
�{��f�]�d·Y|��,�Ì³Y�§�Ä]��Â�À»�Ê]ZÌf�{�Ä]�cZÌu�Ä =̂Ì�����
¾ËY�,|ÀËY�§��{��Y{Â¼¿�Ã�Z¼������Ä]��Z¼¿�Äf�Y~³�Ã|��d�Y���
��
��
��
��
��
��
��
��
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��
��
��
��
��
��
��

�����������Á�¹Ô�Y���¿{�Â»�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�Á�Ä �Âe�¦Ë� e�Ä]�ÄmÂe�Z]�µZu��Á�µÂ�Y�,Ê¿Z^»�Ä]�ÄmÂe�Z]�
d§ZÌÅ��Á�¥Y|ÅY�d�Y{�ºÌÅYÂy�Ê�ZÌ��| 9]�Ä]�É��¿�¹Ô�Y�ÃZ³|Ë{��Y�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�ÉZÅ���

ÉY�]�Ä°¿M�ºÌ¿YÂf]��yZ���ZÅÉ�Ê¸�Y�È �Âe��Ê¿Z�/¿Y�Y���{�9]�|/ ��Ê/�ZÌ��½M��Y��ÃZ³|/Ë{�
¹Ô�Y�kY�zf�Y�Á�¾ÌÌ^e�ºÌÀ¯�,�Z]�ÄÌ°e���/]��¹Â/Æ¨»��Ê»Â/¼����À/¯�Á��¶/Ì¸ve���À/¯��Ê/�ZÌ��
Â»��¿{��¹Ô�Y�ÊÀf^»��]�¾ËY�¹ÂÆ¨»�,Ê»Â¼���¹Z/�¿��Ç�YÁ��É{Z�/f«Y��Ê/uY���Á���yZ/����Z/ÅÉ�

�Â]�»�Ä]��Å�®Ë��Y�ÉY�mY�Ê¸�Y�¾ËY�¹Z�¿�Ã�YÁ�¾ÌÌ^eÊ»��{Â����
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ÈË��¿�Ê»Â¼��À¯���
�{�Ä ·Z�»���ÉZÅÄ »Zm�,ÊfyZÀ��ÈË��¿�Ê»Â¼���À¯�Y���Ì]��Y��Å��¯�cÂ°·Ze���¿Â/��Za�

�Talcott parsons��Ä]�c�Â��Ê¼¸��ÌÌ^e¾�Ã{�¯�d�Y���{�¾ËY��,Ä/Ë��¿���À/¯��Ê�Z/¼fmY���Y�
Ä¸¼m��À¯�É{Z�f«Y��Z]�dÌÀÅ}��À¯��³��Ì�¨e�Ê»��{Â���ÊÀ Ë�Ê¯Y�{Y�Ä¯��À¯��³��Y�{Ây�Á�
�Ìv»�{Ây�,{�Y{��Z°§Y�Á�Ä�Ë|¿Y��ZÅÊË�Ä¯��{����,{�Y{��½Z/»�M����� Z/ÅÁ��ÊËZ/ÅÁ��M��Ä/¯��{���/��
Ê»�,|¿Y�Á�a�cZ�Z�uY�¦�YÂ��Á�Ã�Ì´¿Y��ZÅÊË�Ä¯�Á��ÉY��Ä]��À¯�YÁÊ»�{�Y{�Á��À¯YÁ��ZÅÊË�Y��

�À̄ ��]Y�]��{�Ê»�½Z�¿�{Ây��Y�½Y� Ë́{�ÉZÅ�d�Y�Ê�Z¼fmY��À̄ �¾ÌÌ̂ e�Á��Ì� ë�Ê¸�Y�ÉZÀ̂ »�-|Å{���
�]�¾ËY�,�Z�Y��Å��À¯�Ê�Z¼fmY��Y��ZÆq���À��Ê�Z�Y���À/¯��,�/³��,dÌ /�Á��,Z/Å{Z¼¿�
|�YÂ«��ZÅ�ZnÀÅ�Á����Y��ZÅ��¶Ì°�e�Ê»��{Â��Á��Å�¹Z�¿��À¯��Ì¿��ZÆq�{�¯�Z¯�Ê¸�Y�d�Y��

����É�Z³�Z���Adaptation��-����Ê]ZÌf�{��Ä/]��¥|/Å��Goal Attainment��-�����Ê´q�Z/b°Ë�Á�
¹Zn�¿Y��Integration��� -�����¨u�ÉZÅÂ´·Y�Ê´ÀÅ�§�Á�¾Ë{Z¼¿��Latency���¾ËY��ZÆq��{�¯�Z/¯�

Ä]�c�Â��µ|»�Ç�YÁ�É{�¯�Z¯�¹Z�¿��À¯��{�µÁ|m�¶Ë}��ËZ¼¿�Ã{Y{�Ã|��d�Y���
¥|Å�Ä]�Ê]ZÌf�{�ZÅ��

Goal Atainment��
É�Z³�Z���

Adaptation 
¹Zn�¿Y�Á�Ê¿Z´Ë��
Integration��

Ê´ÀÅ�§�ÉZÅÂ´·Y��¨u��
latancy 

¿ZÀq°Ä��À¯�É{Z�f«Y�½Z�¿Y�Y��Z]�ÈË��¿�Ê»Â¼���À¯�¶]Z¬f»�¶Ì¸ve�ºÌÀ¯��Ê/»���ºÌ]Z/Ë��Ä/¯�
ÉZÅ|ÀËY�§�É{Z�f«Y�Ä^Àm��ZÅÉ�É{Z�f«Y�Ì£�ºÅ���|¿�Y{��Ä/¯���/¿Y{��®Ì/�Ô¯��{Z�/f«Y��Y��Z/Æ¿M�

d¸¨£�Ê»����{�Y{Á�Â�Â»��{Ây�Y���{��Â¿��Ã�/ËÁ�ÉY��Y���À/¯��Ê¿Z�/¿Y��Ê/À Ë���Z/f§���É{Z�/f«Y�
ÊËÔ¬��Á�Ê¼¸���Z]�¥������¿��Y����´Ë{�Ä^Àm��ZÅÉ�½M��{Á|v»Ê»���{�Z�Á��{�¶Ì¸ve�{Ây���/Å�
�Zf§��É{Z�f«Y�Y��Ä¯�Z]�dÌ¿Ô¬��É{Z�f«Y��Z³�Z��,{Â^¿��Y�Á�¼¸«�Ê���]��ZÅÉ��{Â/y��k�Z/y�
Ê»�{�Z����,�¿Â��Za����������/��������

Ôy�]¥�¶Ì¸ve��ZÅÉ�®Ì�Ô¯�,É{Z�f«Y��{�¶Ì¸ve�Ê»Â¼���À¯�¶]Z¬f»�|ËZ]�d¨³��À¯�
É{Z�f«Y�ÊÆmÁ��Y��Zf§���À¯�½Y�³�Ê�Z¼fmY�d�Y�Ä¯�Z]�Ã�Ì´¿Y����ZÅÁ�ÉZÅ�ZnÀÅ�¦Ë� e�Ã|��

�{�ÉZÅÂ´·Y�Ê´ÀÅ�§�ÉY�]�ª¬ve�|�Z¬»�Á�¥|Å��ZÅÉ���¿{�Â»��¹Z/�¿��Ê/´ÀÅ�§�Á��Z/]��lÌ�/]�
�]ZÀ»�Ä]�,|Ì·Âe��Ë�Âe�Á�¥��»�ÓZ¯�Á�cZ»|y�ÉY�]��§��ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�Á�ÉÂÀ »Ê»��{�Y{�a���
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,¾ËY�]ZÀ]�¹Z�¿��Ç�YÁ�{Z�f«YÊ»��|¿YÂe�Ä]�½YÂÀ��ÊW�m��Y�¹Z�¿�Ç�YÁ�Ä »Zm�Ê¬¸e��{Â/���Ä/¯��Z/]�
¹Z�¿�Ã�YÁ�ZÅÉ�É�´Ë{�|À¿Z»�¹Z�¿�Ç�YÁ�,d�ZÌ��²ÀÅ�§�Á�dÌ�z���Êf�Ë���/�Ê¿YÁ�����Z/^e�Y�

®Ë{�¿�-{�Y{��]�¿MÊ»��iY�ZÆ�{�Y~³�Á��Y�¿M�ZÆÊ»��iY�{�Ë~a���

¹Z�¿�Ç�YÁ��À¯�É{Z�f«Y��{�Ä �ÂeÊ¿Z�¿Y���
¹Z�¿��Ç�YÁ��À¯�É{Z�f«Y��Y�ÉY�mY�Ê¸�Y���¶Ë}��¶Ì°�/e�Ê/»���{Â/�����/]YÁ���,\/·Z£��ª/�À»�
Ê¿Á�{���É�Âv»�Ã|�Z«���ZnÀÅ�Y��Y�m�{�,ZÅ{�¯�Z¯��Z�f¿Y�Ê¸�Y��Y��À¯�,½Y�³�{�¯�Z¯�,Ê¸�Y�
d§ZÌÅ��Ê¸¯�ÉY�]�{�¯�Z¯�ÄÀÌÆ]�Á�½Á�]�{Y{�Ê¸�Y���
�{��etË��¾ËY�¹Z�¿��Ã�YÁ�|ËZ]�d¨³��¿ZÀq°Ä�Ä�uÔ»�,|���Ê�/z]��Y��ÉZ/Å�ZÌ¿��Ê/�Z�Y�Á�
Ê «YÁ�½Z�¿Y��Â]�»�Ä]�9]| �Ê¼�m�Á�É{Z»�Á�Y�Éd��Á�¾ËY�ZÅ�ZÌ¿��Å�|Àq�Ä]���Z/v·�9�e�/^Ê�

�{�Ä�ËZ¬»�Z]�ÉZÅ�ZÌ¿�ÉÂÀ »��{�È^e��¹Á{�dÌ¼ÅY���Y�/«��Ê/»���|/¿�Ì³�Á��Z/Ì¿{��Ä¸Ì/�Á��ÉY��ÉY�/]�
ºÅY�§�¾fyZ��{Y��Á�e�c�yM�È�Â�d�Y�����������{�Á�¶¼��¹Z¬»��{�,Z»YdÌÀÌ��,Ê³|/¿���Z/e���ËY�/��
f�Ë�Ê�½Z�¿Y�ºÅY�§�,|�Z^¿�ÄÀÌ»��ÉY�]�¹Zn¿Y�dÌ·Z §���ÉZÅÉÂÀ »�Ê«Z]��Ê/¼¿��|/¿Z»���Y��¾/ËY�,Á��

�d¨³�|ËZ]Ä¯��Y���¿�¹Ô�Y�Är¿M�¹Â»~»�,d�Y�[Zzf¿Y�ZÌ¿{�Ád^ÅÂ»���ÉZÅÉ{Z»�ZÌ¿{�/�Ä¯��{Y��
Á�È�Âe�Ê³|¿��Ê¬Ì¬u�d�Y��/�Ä]��c�Â�¥|Å�Ê¸�Y�Á�dËZ£�Ê³|¿��,d�Y��Ä/¿��É�Y{Z/Ì¿{�,

½Y�¼��,É{Z]M�ZÌ¿{�,Ê¸ned^ÅÂ»���ZÅÁ�d¼ ¿��ÉZÅÊËZÌ¿{��{��dÌÀÌ�Ê³|¿��½Z�¿Y���
��¾ËY�]ZÀ]¹Z�¿�É{Z�f«Y�Ä¯��{�ÈËZ��Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y�{�Â»���¿��«½M�¶°��Ê»��,{�Ì³��Ê»Z/�¿�

d�Y�Ä¯��{�½M�½Z�¿Y�Ä �Âe�Äf§ZË��{��ÉZ�/§��cZ/Ìu��,Ä/^Ì���Z/]���ÃZ/´¿��Ê/fËM���Ä/]��d/ Ì^��Á�
Ã|Ë|a����ÉZÅ,Ê Ì^��½M�Y��[Zf¯�ÊÀËÂ°e�|¿ÁY|y�Ê»�|¿Y{���Y�¾ËY�,Á���d/ËZÆ¿���/�Â¯��{Â/y�Y��
ÉY�]�,dyZÀ��Á��¨e�Ì�¾ËY�ÄËM������ÊÅÓY�ÉZÅ]Ä��Z¯�Ê»��,{�Ì³�Ze���½Á�§Y��]�È �Âe��d/§� »��{Â/y�

��Ã�Z]�{Ä¿Z�¿����ZÅÁ�ÄËM�����ÉZÅY|y�ÄÀÌ»��Á�½Z°»Y�Ã�Æ]�É�Y{�]�ÄÀÌÆ]��Y�½M�ÉY�]��¥�/��]��¾fyZ/��
¿ÉZÅ�ZÌ�É{Z»�{Ây�Á�Ã�Æ]��É|À»��Y�d¼ ¿����ZÅÁ�d^ÅÂ»����ÉZÅ{ÂmÂ»��{�½M�Á��Z/¬e�Y�É�ÃZ/§��Á�

É�Y{�Ây�]����ÉZÅ{Ây����½Y�´Ë{�Á��Y�¾ËY�d¼ ¿��ÉZÅY|y�,É{Y{�Ä]�,sÔ�Y�½Y�¼��Á�Ê¿Y{Z]M�½M�
�Ì¿�|�Â°]��Ze�d·Z���Á��»RdÌ·Á���ÊÀÌ�¿Zm�{Ây�Y���{�¾ËY�Ã�Z]��¹Z/n¿Y�Ã{Y{��-|/�Z]��¶/�Zu�

�Y�¬f�Y�¾ÌÀq�Z�¿¹�-É{Z�f«Y��Ìz�e�Är¿M��{�½Z¼�M�ZÅ�Á�¾Ì»���,d�Y�,dyZÀ���kY�zf/�Y�Á�
Ã�Æ]��É|À»��Y�¼ÅÈ�d¼ ¿����ÉZÅÉ�ÅZ��Á�ÊÀ�Z]�{ÂmÂ»��{�½YÂy�Ç{�f�³��d/ Ì^��Á��Ê¿Y{Z/]M�
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�ZË{�Á�,{Ô]��¨u�µ{Z e�½ZÌ»�½Z�¿Y�Á��ZÌ¿�����ÉZ/ÅÁ��É�Z/]��d/ Ì^��Á��Äf/�Y{�����ÉZ/Å½M�Á��¹|/��
\Ë�ze�Á�\Ì�M�Ê¿Z���Ä]��Ìv»�d�Ë��Ê Ì^�,�É�Y�«�]�µ{Z e����ÉZÅ,ÊfÌ�Àm�,Ê»Â«�Ê¿Z]��

Á�¬�À»Ä�,ÉY�ºÅY�§�����¾fyZ�ZÀ£�Á�ZÀ¤f�Y���Ã�Z]�{�ÉZÅ�ZÌ¿�É{Z»�Á�¥���]�½|���¬§�Á�dÀ°�»�
�Y�®Ë�Â��Á�{Â^¿��iZ°e�Á��yZ¨e��Y�ÉÂ���´Ë{�� ,Á��ÅZ¯�¥Z°��,ÊeZ¬^���|/Ì·Âe�Á��¥��/»�

cZ^Ì��Ä]��|«�¥Z¨¯�Á�c�Á���Á��ÌÅ�a��Y�¥Y��Y�Á�,�Ë~^e��Y�ÃY����� ÉZ/Å�,µÔ/u���Á��/»�Á�
Ê¿Â¿Z«�Á���¹Zn¿Y���É�Y�«�]�d·Y|���{�e�Ë�Â����Y����ÉZÅÉ{Z»�,Ä »Zm�dËZ¨¯�Á�µÔ¬f�Y��{�
¾Ì»Pe�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y�d�Y����
�{�¾ËY�,Ä »Zm��Y�®Ë�,Â��Ê¿Z�¿��Y�½Á�Z«�Á�½ZÌ¿Á�Z«�Ä¯�{Z¼¿��� cÂ£Z��É{Z�f«Y��{�®Ë�
¹Z�¿�Ê¿Â��§�d�Y�� ,{ÂmÁ�{�Y|¿�Á��Y�ÉÂ��,�´Ë{�cZ¿Z°»Y�{Z»É�Ä¯�ÈËZ»��¹YÂ/«�Á��É�YÂf/�Y�

È »Zm�Ä �Âe�Èf§ZË�ÊÀË{�,d�Y��{�ÌfyY�Z�½Z¿M�Ä¯�¶¬�� »Ìd��,|¿�Y|¿��Y�«�Ê¼¿��{�Ì³���
�{�ÈËZ��¾ËY�9]| ��Y�Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y��{�¹ÂÆ¨»�Ê¿M�«�½M��,�Z�Y�]�Ä��¾¯��¥��e�Ê]ZÌ¿�Á�

,Ê§Ôzf�Y�d·Y|���{��Ë�Âe����Y����ÉZÅÉ{Z»�Á�dËZ¨¯��{��¾Ì»P/e��ÉZ/Å�ZÌ¿��,Ê/�Z�Y�¿�¹Z/��
É{Z�f«Y�¶°��Ê»�{�Ì³�Ä¯��{�½M���
�]YÁ��\·Z£��Äq�{��½Á�{�{Ây�¹Z�¿�Á�Äq�½ZÌ»�¾ËY�¹Z�¿������/´Ë{�Á��¹Z/�¿�����ÉZ/Å�É{Z�/f«Y�

,�´Ë{��Y��Â¿���]YÁ��Ä·{Z^»��ÉY��Á�|f�Á{Y{�d�Y�Ä¯��{�½M�ÓZ¯�ZË�cZ»|y��,Ã|/�|Ì·Âe��½Z/Ì»�
|Ì·Âe�Ã|ÀÀ¯�Á���»¥�Ã|ÀÀ¯�Ä·{Z^»�Ê»�{Â�-��

ª�À»�Ê¿Á�{��¾ËY�¹Z�¿�Y�]�Z��ª�À»�É�Âv»�sZ^»�,½{Â]�ÄÀÌÆ]�É�Z��Á�Ã�Æ]���Á,É��a��Y�
È^�Zv»�{Â��Á�½ZË��Ã�Y{Y�Ê»��{Â���������Y��/ÌÅ�a�¾¼/��,cZ»|/y�Á�ÓZ/¯��Y�º�Y�,cZ^Ì��|Ì·Âe

������Ê»�c�Â��d Ì^��Á�½Y�´Ë{�,{Ây�\Ë�ze���À¯�Á�{�Ì³���Z�Y�]�½Y�³�YÂ¬e�Á�6�]���É�Z°¼Å
Ê»�d]Z«���Ìy��Â»Y�Á�Äf�ËZ��ÉZÅ�Z¯�¹Zn¿Y��{�Á�|ÀÀ¯�-��

�ZnÀÅ�Y�mY���{�¾ËY�,¹Z�¿��Z¯YÊË�Á�½Z¬eY��{��Â»Y��ZnÀÅ�Ê¸�Y�d�Y-��
�Z�f¿Y�Ê¸�Y��Y��À¯�½Y�³�Á�½ÓZ §�½Á�{�¹Z�¿���Z¯���Â¯� ,,�,dÌ«Ôy�d¿Z»Y�,É�Y{�Ám½Y|�
,É�Z¯��Z^�¿Y�Á�©Z¨¿Y�À¯�Á�½ÓZ §�|ËZ]�Ä¯�d�Y�É�Z�f¿Y��-|¿�Z��Ã{�ÁM�]�½Y�³��

{�¯�Z¯�Ê¸�Y��¾ËY�¹Z�¿�Z]��Z¯�¯{��tÌv��Á�Ê·Â�Y�,{Ây��f�]����ÉZÅ,É{Z»�dyZ��Ë�����Z/Å
Á�{Y��Á�Ä�Âe�{�Â»��ZÌ¿�ÉY�]�¶°��,É�Ì³��Y�¼f�Y�Á�Z¬e�Y�� ÉcZÌu�ÉÂÀ »���Z/�Y�]��¹Z/n¿Y�

¶¼��t·Z��Y��ºÅY�§�Ê»�{�Z�-��
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½Á�]�{Y{�Ê¸�Y���Ìz�e�Ê]ZÌ¿�Á�Ê§Ôzf�Y�,d Ì^��Ê¿YÁY�§�Á�sÔ�Y�d¼ ¿��ÉZÅÉ�ÅZ��Á�
ÊÀ�Z]�,Ê Ì^���Z¼ f�Y�Á�]MÉ{Z�{Ô]�,�ºÅY�§�����¾fyZ�ZÀ£�Á�Ê]��É�ZÌ¿�É{Z»��{Â^¿��¬§�Á�e�iZ°�,�

�d�Ì »µÔu�,\Ì��Á�µÔ¬f�Y�É{Z�f«Y½Á�]��-d�Y�¹Z�¿�¾ËY�Ê¸�Y�{Y{��
d§ZÌÅ��Ê¸�Y���Z�Y�]�d§ZÌÅ��Ê¸¯�{�Â»���¿��{�¹Z�¿�Ê´ÀÅ�§�¹Ô�Y��Ä/¯��ÉY�/]��Ä/Ì¯�e�

É{�§�{ZÆm��^¯Y�Á�ÄÌ¯�e�Ê�Z¼fmY�{ZÆm��¤�Y�Y��{�Â»�ÄmÂe�Á�e|Ì¯P��Y�«�Ê»��|Å{�Ze�µ{Z e�
Ê¿Á�{�Á�Ê¿Á�Ì]�{�Â»��ZÌ¿�ÉY�]�{Á�Á��{�cZÌu�Ä^Ì��ºÅY�§�,{Â��½Âq�{�¯�Z¯�Ê¸�Y�¹Z�¿�

É{Z�f«Y��f�ÌÌ]�ÄmÂf»�¶u���Z e����ÉZÅÊ¿Á�Ì]�,d�Y�d§ZÌÅ��Ê¸�Y�½Z¼Å�{ZÆm��¤�Y��Z/Ë�
{ZÆm��{�ÃY��Y|y�Z]�µZ»�Á�µ�fÀ¯�µZÌ»Y�Á�ÉZÅYÂÅ�Ê¿Z�¨¿��Y�dÆm�,�iZ°e�,�yZ¨e�,\ ·ÁÂÆ·�

Ê§Y��Y����É�³�Á�]Ä��Â��Ê¸¯��ÃZ´¿��Y�«�ÊÅZ³��Ä]�ZÌ¿{�¾f�Y{�d�Y�Ze�½Z¼ËY�Á�ÉYÂ¬e���¿{�Â»�
Á�\�ZÀf»�Z]�¾ËY�¹Z�¿�¶°��{�Ì³�Á��{�nÌf¿Ä-������Õ�4¬7·Y�3¶:Å3O�F½3O�:Â3·�8Á�������:º5Æ:Ì/3¸8��ZÀ:v3f3 3̈·�Y:Â3¬FeY�8Á�YÂ4À8»M�

����:�3P7·Y�8Á� >LZ¼@�·Y� 3¾>»� ?cZ¯3�8]5���dÌÀÌ��ÌaY|�|À¯���{�Y¾Ë�,c�Â��Ä��¶�Y�Ê�Z�Y�����¹Z/�¿�¾ËY��{�
|��|ÅYÂy�cZ�Y�»�Á�ÄÀË{ZÆ¿���

O��¿ÌZ]d�Ã{�f�³�Á��Ì³Y�§��{�É�ÁM�§�Á��Ìz�e����Y��ZÅÁd^ÅÂ»���ÉZÅÉ{Z»-��
[��d·Y|��Ã{�f�³�Á��Ì³Y�§��{��Ë�Âe����Y��ZÅÁd^ÅÂ»���ÉZÅ-É{Z»���
k��dËZ¨¯��{�¾Ì»Pe�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y�Á�¥��»�ÓZ¯�Á�cZ»|y���

�Ã�Z¼���Y{Â¼¿�����¹Z�¿�É{Z�f«Y��À¯�Ç�YÁ��
��
��
��
��
��
��
��
��
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��¹Z�¿�¾ËY��{�����������À/¯�d/Ì«Ôy�Á�ÊÀ§��¿Y{�,�Z¯�,Ã�YÁ��������������]Z/À»��/´Ë{�Á�Ê·Z/»��]Z/À»�,½Y�/³

Ä]���½Á�{�c�Â�����{Y{(Input)���Ã|�Z«�,Ê¸¯�d§ZÌÅ��-����É�Âv»���Ê/¿Á�{�ª�À»�������Ê¸/�Y��Z/nÀÅ�Á
�����|ÀËM�§�½YÂÀ��Ä]�Y�mY(Process)��¥|Å�,�ZÅ{�¯�Z¯��Ä]���Â/��½Á�/]�c��{Y{(Output)���/�¿��{�

�Ê»�Äf§�³��{Â����������,�À/¯�Ê»Â¼��ÈË��¿��Z�Y�]�������,d/Ì·Z §�|/ÀËY�§��{�����Z/ÅÂ´·Y��/¨u�{�¯�Z/¯
(Latancy)½Á�//]��{�,����¥|//Å�Ä//]�Ê]ZÌf//�{�{�¯�Z//¯�Á�Z//Å{Y{(Goal Atainment)�ÃY���Y�,

��Ìv»�Z]�É�Z³�Z��{�¯�Z¯�,É�Ì³{�Ây�Z](Adaptation)Z�¿�È�Â¼n»��ZnÀÆ]�{�¯�Z¯�Z]�Á��,¹
�¹Zn�¿Y��¨u�{�¯�Z¯(Integration)Ê»�¾Ì»Pe��{Â����

���yZ��ÊuY����{�¾ËY�]ZÀ]���������¾/ËY��Y�Ê/ËY�mY�|/ËZ]�,Ê¿Z�/¿Y�È /�Âe�É{Z�/f«Y�|/ 9]�ÉZÅ
¹Z�¿�������������������Ê¿Z�/¿Y�È /�Âe��ËY�/��Z]�ª]Z�»�Y��½M�d��{�{�¯�Z¯�Ä¯�{�Ì³��Y�«�Ä ·Z�»�{�Â»�Ã�YÁ
��{�Â»����¿��|Å{�½Z�¿�¹Ô�Y�����yZ���Â�À»�¾Ë|]����¶Ë}�Ê¸�Y�ÉZÅ�����Ç�Z/]�{�Ê¸¯�tÌ�Âe��]Y�]�,
¹Z�¿��Ê»�{ZÆÀ�Ìa�É{Z�f«Y��À¯�Ç�YÁ�{Â����yZ���Ä]�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�É{Z�f«Y�| 9]�Ê¸�Y�ÉZÅ

{Â]�|ÅYÂy�¶Ë}�s�����
��������Ê�Z�Y�ÉZÅ�ZÌ¿�¾Ì»Pe��{�½ZÀÌ¼�Y�Á�dËZ¨¯��É�Á�/��������,�Y|/ËZa�ÃZ/§��,�d¯�Z�/»��µZ/ §�

�É{Z�f«Y���,d�Ì »�µÔu�,d·Y|��Á�¥Z�¿Y���{��Ë�Âe����Y��Z/ÅÉ��Z/»É{�Á��d/��§��Z/ÅÉ�
É{Z�f«Y��,½Y�¼��Á�sÔ�Y�,©Z¨¿Y���

¾ÌÌ^e��yZ��ZÅÉ�É{Z�f«Y��

dËZ¨¯�Á�½ZÀÌ¼�Y��
Z]�ÄmÂe�Ä]�ÊÀÌÌ^e�Ä¯��Y�¹Z�¿�É{Z�f«Y��{��§Y|ÀË�È �Âe�Ê¿Z�¿Y��{���´¿��Ê/¿M�«�½M��Ä/]�
¶¼��,|»M�¾ËY�¹Z�¿�Ã|Æ���Y{�ºÅY�§�¾fyZ���f�]��ÉZÅÉ{Z»�Á�{Y��Á�È�Âe�¹�Ó��Yd^ÅÂ»���ÉZÅ
ÊËZÌ¿{�ÉY�]�,�Á����Y�¼f�Y�Á�ÉZ¬e�Y�cZÌu�ÉÂÀ »��½Z�/¿Y��d/�Y���Ê�/z]��Y�{Y��Á��È/�Âe�
{�Â»�ZÌ¿,��¾Ì»Pe�ÉZÅ�ZÌ¿�Ê�Z�Y�Á�ÊËZÀ]�Ë��½Z�¿Y�d�Y�Ä¯�½Z°»Y�d�Ë��Á�dÌ·Z §��ÊeZ/Ìu�

Á��ÉY��Ä]�c�Â���Y|ËZa�Á���ÃY�¼Å�Z]��½Z/ÀÌ¼�Y�Á��¡�Z/§��Y���/Å��Ä/¿Â³��|/£{���È/£����Z/y��ºÅY�/§�
Ê»�{�Z����Y���¿�¹Ô�Y�¾Ì»Pe�Ì¿ÉZÅ�Z��,Ê��Â»M�cZ�Z^e�Y�Á�����Ä¯��{�sÔ��Y�ÊÀË{�Ä]��Z/Æ¿M�
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ÄÀË�Å�µZ��Ê·Z»�Äf¨³�Ê»��,{Â��|ËZ]�ª]Z�»�Z]�cZ¿ÂX��Á�d·�À»�Ê�Z¼fmY��{�/§�Á��Z/]��d/ËZ���
¶�Y�dËZ¨¯�¾Ì»Pe�{Â���¶�Y�dËZ¨¯�Á�Ê]�,É�ZÌ¿��´¿ZÌ]�{Â^¿��iZ°e��,�yZ¨e��,¥Y��Y�Á���Ë~/^e�
�Y�®Ë�Â��� ,Á��§���¬§��,dÀ°�»�Á�Ê¿YÂeZ¿��{�¾Ì»Pe��ZÌ¿����ÉZÅ���Á��Y��ÉÂ/����/´Ë{��d/�Y��

��½Á�§Y�]�,¾ËY�¥|Å�¹Ô�Y��{�¾ËY�����Ã�Z/]�¥�/��]��¾fyZ/���/£{|���Ä/£�Á�µ{��Ê·Â¤�/»��É{Z/»�Á�
ºÅY�§����¾fyZ�d£Y�§�µZ]�dÆm�¾fyY{�a�Ä]�Z�»Ë¶�Ê¸�Y�Á�Ê «YÁ�Ê³|¿���Ä/¯��½Z/¼Å��Ê·Z/ e�
ÉÂÀ »�Á�µZ¼°f�Y�9]| �Ê¿YÂÌuY�§�Á�ÊeÂ°¸»�{ÂmÁ�,d�Y�Ê»���|/�Z]��Z/e���̈ À/·O��Y}S��c�Z/u�
ZÆ3eÂ«�d6ÀX¼�S��ª¬v»�{Â�����

¾ËY��yZ��Y��Z]��yZ���ÉZÅÊ��§�¶Ë}�Ê»�½YÂe�Ê���]�Á�Ä ·Z�»{�¯�����
O��dÌ �Á�{Y�§Y�Ä »Zm��Y�dÆm�É�Y{�Ây�]��Y��,­�YÂy�­Z�Âa�Á�¾°�»�-��

[��½Y�Ì»�ÊËZ¿YÂe�{Y�§Y��{�¾Ì»Pe�ÄÀË�Å��ÉZÅÊ��Â»M-��
k���É{Z�f«Y�dÌÀ»Y�dÌ �Á�À»Y�,ÊfËZ¼u�¾Ì¿YÂ«Z»�ªu�Á�¾Ì¿YÂ«�cẐ i�,Ê¸¤��dÀÌ»Y�,ÄËZ»���dÌ�dÌ°·�-��
{��ºÆ��ÄÀË�Å��ÉZÅÊ�Z�Y��Y�|»M�{�Ä¿Y�����

ÃZ§���Y|ËZa��
�{�È �Âe�Ê¿Z�¿Y�{�Â»���¿�,¹Ô�Y�Ã�Æ]��É|À»��Y�d¼ ¿����ÉZÅÓYÊÅ�Ä]�Ä¿Â³��ÉY�Y��d/���Ä/¯�
|ËZ]�¶»Z��È¼Å�d¼ ¿����ÉZÅµÔu�Á�\Ì��,|�Z]��{�Ê³|¿��{�§�¾»R»�{Â¼¿�É�ÅZ��Á��Ê/ÀÌ��
{Äf�Y�,|�Z]�ÄËZ»�ÊÀ�Á��º�q�� ,c���Á�d·�À»��Ê�Z/¼fmY�Á��É�{��Ä/ »Zm�Á��c�/���È/ »Zm�

Ê»Ô�Y�Á�d¸»�½Z¼¸�»��{�Y�]�]����´Ë{�d¸»����ZÅÁ���ZÅ�Â�¯��|/�Z]���Z/e��Èf�/ËZ���Â/´·Y���É�/Ì³�Á�
É�Y{�]Â´·Y���|¿Â��Á�|À¿YÂf]�Z]�¶¼��Á��Zf§��,{Ây�½Y�´Ë{�Y��Ä]�¹Ô�Y�Á��¥�Z/ »��Ê¿Y�Â/¿�½M�

cÂ�{�|ÀÀ¯�Á��eÓZ]��Y�¼ÅÄ�¹YÁ{�Á�É�Y|ËZa��Æ]���Ã�É|À»��Y�¾ËY�d¼ ¿���Z/Å�{��ÉZ/ÅZ�{��½Z/»Z»Y�
¹Â� »�{�Â»�ÄmÂe�Á�d�YÂy�{��Y��ÉY|/y��µZ/ f»��Ã{Â/]�Á��½Z/¿M��Y��|/¿ÁY|y���Zf/�YÂy�
,dnÆ]��Á�9��Á��Z�¿�Ã{Â]�|¿Y����

ÄÌ�Âe����ÉZÅ|Ì¯Y�ÉZÌ·ÁY�¾Ë{�Ä]�¹Zn¿Y�Z §dÌ·����ÉZÅ�|/Ì¨»��,Ê/���Á���Z�/fyY��Ê�/z]��Y�
cZ//«ÁY�Ä¿Z^//���Á��Ä//]�//�YduY�f�Á�tË�//¨e�º·Z//��Á�,Ã|¿�Z//��duZÌ//���{�¾Ì//»��ÉY�//]�
�¿Y{��,É�Á|¿Y��ËY�§Y�Ä]�ne�����ÉZÅÊ³|¿��Á�c�^���É�Ì³��Y�d�Â¿���Á�dÌ �Á��½ZÌÀ�/Ìa�Á�
�´Ë{�d¸»�ZÅ,��Y�ÄÌ�Âe��ÉZÅ|¯R»��{�²ÀÅ�§�Á�¥�Z »�¹Ô�Y�d�Y���

,¾ËY�]ZÀ]�É�Y{�Ây�]��Y�ÃZ§�����Y|ËZa��yZ���´Ë{��{�Ê³|¿��Ä �Âe�Èf§ZË�Ê¿Z�¿Y�ZË�½Z¼Å�
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cZÌu�Ä^Ì��d�Y��¾ËY��yZ��Y��Z]��yZ���ÉZÅÊ��§�¶Ë}�Ê»�½YÂe�|ÌnÀ�����
���\Ë�����Âa�Á��ÂÀe�Ä¼Ì]�ÉY���Ã�Z]�{�½ZÀÌ¼�Y�¾fyZ�|Ë|aÄÌeM�-��
���Ä¿Y���ÉZÅZ�§�ÊvË�¨e-��
���Ä¿Y���ÉZÅZ�§�Ê���Á-��
���|��{��]ZÀ»�Ê�Ì�ze��Y�Èm{Â]�Ê»Â¼��Ä]��Â»Y�ÊÅZ§�-��
���|��{�dÌ ¼m�Ã�Æ]��Y{�]��Y�ÉZÅZ�§�Ê���Á�Á�ÊvË�¨e-��
���|��{�ÄÀË�Å�dÌ·Z §��ÉZÅÊfuZÌ��/�Êe�ZË��Á�Ê���Á��Y�|»M�{��YÂ¿Zy���

d¯�Z�»�µZ §��
�{�²ÀÅ�§�É{Z�f«Y�,¹Ô�Y��Z¯�Á�����Â¯�ÉY�]�¾Ì»Pe��Z »��Y�ÃY�����ÉZÅµÔu�Á��Á��»�

Ê«Y|�»��Y��{ZÆm�Ê§�¶Ì^��×Y��Ê¬¸e�Ã|��Á��{�ÉZ�§�Ê»ÂÆ¨»�cZÌuÄ^Ì��,��Z¯��Y�ÓZ]¾Ë�e�
c{Z^���ZÅÁ�¶¼��t·Z��d�Y���Y�ÉÂ���´Ë{�,É�Z°Ì]�,Ê¸^Àe�dËZ���½{Y{�Ä]��¬§�Á�d¯Ô§��Á�

���Z]�Ê³|¿��½Y�´Ë{�½{Â]�]�Äc|���ÅÂ°¿�Ã|�d�Y����
�Z�uY�Ä¨Ì�Á�Á�¦Ì¸°e��{��]Y�]�,{Ây�,Ã{YÂ¿Zy�,½Z´f�]�,½Z´ËZ�¼Å�È »Zm��Ê»Ô/�Y�Á�

]Ä��Â��Ê¸¯�Ã|Æ���É�Y{�d·Z���,sÔ�Y�½Y�¼��Á�¿Y{Z]MÊ��¾Ì/»���Y���/´Ë{��cZ�/z�»��½Z�/¿Y�
Ä �Âe�Äf§ZË��{�cZÌu�Ä^Ì��d�Y���½Á�§Y��]�,½M��^u�µZ»���À¯�,�Ê�Â¿��ËZ��½{�¯�d¼ ¿�Á�
ÃZ^e�¾fyZ��½M�Á�©Y|�»�¾�Á��½Y�¨¯�d¼ ¿�d�Y���

�Y�¾ËY�,Á��d¯�Z�»�µZ §��{�dÌ·Z §����ÉZÅÉ{Z�f«Y�Á�ºÌÆ��½|���{�½ZË�m��Z/ËÂa�Á��µZ/ §�
É{Z�f«Y�Ê³|À·Z]�Á�cÁ�i�|Ì·ÂeÄ¿Z�¿��Y�,Ê»Ô�Y�Ä »Zm���Ê¿M�«��� ¿́��{�Ê¿Z�¿Y�È �Âe�ÉZÅ

Ê»�Ê]ZË��Y�{Â���§�d¯�Z�»�yZ��Z]�Y��É{Z�f«Y�µZ �Ê»�¶Ë}�Ê��§�ÉZÅ�{�¯�Ä ·Z�»�½YÂe���
���w�¿�µZ¤f�Y�dÌ ¼m�µZ §-���
���d^�¿�dÌ·Z §��ÉZÅ{Z�f«Y�ÊÀÌ»��Ë��Ä]�dÌ·Z §��ÉZÅÊ¿Â¿Z«-��
���w�¿�Y�mËº�É{Z�f«Y��,d«���Á�ÃÂ���Z«©Zq�-{Z�f«Y��z]�½ÓZ §�Ä]���
���d^�¿�½Ô£Z���{�¶£Z�»�[}Z¯�Á�|·Â»�Ì£�Ä]�½Ô£Z�-|·Â»���
���d^�¿�ÄËZ»������ÉZÅ½Y{�³���Á�Y��|¯�Ä]�ÄËZ»����ÉZÅ�{��{�³�Á�|·Â»���
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d�Ì »�µÔu��
�Y�Ä¸¼m��Ã�Â»M����ZÅÁ�¹Z°uY�Ê»Ô�Y��{�hv]�����ÉZÅ«Yf,É{Z��|Ì¯Pe��]�µÔu�½{Â]��dÌ�/ »�

Á��ÌÅ�a��Y�½{�Ây�·È¼¬�¹Y�u�d�Y���{�²ÀÅ�§�,Ê¿M�«�dÌ� »�¹Y�u��Ä/]��É�|/«��¹Â»~/»�Á�
|À�aZ¿�d�Y�Ä¯��{�hË|u�,Ê�|«�¹Zn¿Y��¶/¼���É{Z/^���ÃY�/¼Å��Z/]��dÌ�/ »��-¹Y�/u�[M��Ä/]�
µZ]�£�½{�]�Ê¬¸e�Ã|��d�Y��ZË��Å�ÊËZ�{�Y��]Ä��m�ÉZ�{�{�§�¹Y�u��YÂy�¶]Z«�d]ZmY�{�Äf�/¿Y�
d�Y��¾ÌÀr¼Å��{�ÉZÅZ�{�[Â�À»�Ä]�c��u�Ê·Á�������ÉÁ��dÌ»Â»~/»��È/¼¬·��¹Y�/u�Á�
ÄÆ^��­Z¿�|Ì¯Pe�½YÁY�§�Ã|��d�Y���
Ä]��Å�,\Ìe�e�dÌ� »�,µÔu�ÊfÌ� »�d�Y�Ä¯���ª^���½Â¿Z/«�Á��¾Ë�YÂ/»��Ê��/���c�Â/��
Äf§�³�Á��§{�Ê��½M�pÌÅ�¶ §�,¹Y�u��Á��»Z¿�Á�Ê¿Â¿Z«�Ì£�\°e�»��Ã|�/¿��|/�Z]����yZ/��

dÌ� »�µÔu�Y��Z]��yZ����ÉZÅÊ��§�¶Ë}�Ê»�½YÂe�{�Â»�Ä ·Z�»�Á�¿YÃ�Y|��É�Ì³��Y�«�{Y{����
���dÌ �Á�Y�mËº�É{Z�f«Y��{�º¯Zv»�ÊËZ�«-��
���dÌ �Á�|�Z¨»�É{Z�f«Y��d¿Y��,É�YÂy�µÂa�ÊËÂ���ÃÂ���Á�����-��
���{ÂmÁ��Z°fuY�Á�½Y�³�Ê�Á�§-��
���|��{�Ê³{Â·M�½ÓZ §�É{Z�f«Y�Ä]�ÃZÀ³�Z]�-��
���dyY{�a�Ä]�É{Z�f«Y�½ÓZ §�É|À̂ ËZa�½Y�Ì»��Á�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅ�Ê�����¼y��YÂ��Á�cZÌ·Z»�,cZ̄ ��,�-��
���cZ»|y�Á�ÓZ¯�|Ì·Âe��{�É�Z^mY�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�dËZ���dÌ¨Ì¯���

d·Y|��Á�¥Z�¿Y��
Z]�É�Y�«�]�d·Y|��É{Z�f«Y�Á�dËZ���¾Ë�YÂ»�YÂ¬e��{�¾ËY�Ã�Z],�d]Z«���ÉZÅ,¾�y�Ê]��ZÆ»�

Á�Ê]��|u�Á�É��»�Ä¯��{�{Z�f«Y��Y�Z]�{Y�M�|ÅZ�»��Ã�Ê»��,{Â�����|/Ë|a��Ê/¼¿��|/ËM�Á��Ã�/Æ]��{�/]É�Y�
Ä¿Z�Ë�u�Á��Âv»{Â���Y�d Ì^��c�Â���Ê/¼¿���{�/Ì³�Á��¥Z°/���ÊeZ/¬^���½Z/Ì»��®/Å{����ÉZ/Å
��½Â³Z¿Â³Ê�Z¼fmY��Ê¼¿�|Ë|a���|ËM��¾ÌÀr¼Å�¥Z°��ÊeZ¬^���{�½ZÌ»�dÌ�Àm�½��Á�,{�»��Z�«Y�

Á�ÃÁ�³�����½Â³Z¿Â³�ÉZÅÊ�Z¼fmY�Á�ª�ZÀ»���½Â³Z¿Â³�®Ë�,�Â�¯�Ä¸�Z§�½ZÌ»��t�/���Ê/��f�{�
Ä]�d��§����ÉZÅ�]Y�]�ÉY�]���Y{�Â/y�]É��Y��d/^ÅÂ»������ÉZ/Å�Ê/ Ì^���½Z/Ì»��½Z/»{�»��ÉZÅ�Â�/¯�

��½Â³Z¿Â³�{�®Ë�¶�¿�Á�¶�¿�����½Â³Z¿Â³�ÉZÅ�{�®Ë��Â�¯��Y��½Z/Ì»��Ê/»��{Á�����yZ/�����ÉZ/Å
Ê��§�¾ËY��yZ��Y���{Ã{Z»���¶Ë}�ÉZÅÊ»�½YÂe��{���¿�d§�³����

���µ{Z e��ÉZÅÊfÌ�Àm��d^�¿�d��§�µZ¤f�Y�½Z¿��Ä]�½Y{�»��{�¶£Z�»�\�ZÀ»�½Z¿M�-��
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���µ{Z e�ÉZÅ�»Ä¬�À�ÉY��d^�¿�|���É{Z�f«Y��´Ë{�Á��yZ���ZÅ�{�ª�ZÀ»½Â³Z¿Â³��-��
���µ{Z e��ÉZÅÊfÌ»Â«��Ã{Z¨f�Y��Y�d��§���]Y�]�ÉZÅÉY�]�Ä¼Å�dÌ»Â«�ZÅ�-��
���µ{Z e��ÉZÅÊeZ¬^���\Ë���ÊÀÌm��{�½ZÌ»�®Å{�ÉZÅ�½Â³Z¿Â³�Ä »Zm�-��
���dÌ �Á�d]Z«���ÉZÅÉ{Z�f«Y��{ÂmÁ�Ê¿ÁZ e��,ZÅ¶°�e��ÉZÅÉ�ZÌ¼Å�Á�¹{�»�{ZÆ¿�Á�����-��
���dÌ �Á�µ{Z e��ÉZÅ¾Ì]�Ê¸�¿��\Ì�M��ÉZÅ�Â]�»�Ä]��Ìv»�d�Ë�����

sÔ�Y�Á�½Y�¼���
�Y�|»ZÌa��ÉZÅºÆ»�È �Âe�Ê¿Z�¿Y��Y���¿�,½M�«�¥��e�Ê§Ôzf�Y�Á�É�{�,¾Ì»���Z¼ f�Y��Á�
Ê¿Y{Z]M�½M�Á��Z�uY��»RdÌ·Á��{��]Y�]���¹Z¼e�cY{ÂmÂ»�ÉÁ��¾Ì»��d�Y����{�¾ËY��¶°/����Y�
,Ä �Âe�sÔ�Y�È¼Å�d¼ ¿��ZÅ,�É�Z�Æ]�dÌ �Á��Ë���dyZ�����ÉZÅ�Â]�»��Ä/]��¾Ì»P/e��ÉZ/Å�ZÌ¿�
Ê�Z�Y�Á�ÉZÅ�ZÌ¿�ÊÅZ§��]Ä��Â���¼f�»�Ä»Y{Y�Ê»��|]ZË�Á�ÃY�¼Å�Ä �Âe�Á�Ê·Z e�,½Z�¿Y�¶�Zu�
¥��e����ZÅÁ�ÉZÅ{�¯�Z¯�Á��É�Ì¿�sÔ�Y�Á�¶»Z¯�Ê»��{Â����������9d: 3�3f/:�Y�Z8»�8sÔ:�5T7·Y�ZF·5S�9|Ë5�4O�7½5S���Z/e�
d·Z����8Á��ZÆÌ>§� :º4¯3�8¼: 3f:�Y���¹Zn¿Y�{Â��Á��»RdÌ·Á������1µÂ4X:�8»� :º4°G¸4¯� 8Á� 2�Y8�� :º4°G¸4¯��Á����� :º4f/7¿O��3½Â4·Â4X:�/8»

5º>WZ8Æ8 7̂·Y�8Á�5�Z3¬5 7̂·Y�5¾8��ÖFf8u��]�ÄÊ]Ây�ª¬v»{Â������
,¾ËY�]ZÀ]��ËY�§Y�,cÁ�i�sÔ�Y�Á�Ê¿Y{Z]M��dyZ/��Ë������ Z/ÅÁ��,{Ô/]��d/Ì«Ôy�Á��É�ÁMÂ/¿�
É{Z�f«Y��,�¿Y{�É�ÁZÀ§���Á�Ã{�ÁM�§�,��ËY�§Y�Ã�Æ]��É�Á��Y�d¼ ¿��ZÅÉ����½Â³Z/¿Â³��|/¿ÁY|y�Á�
É�Z�Æ]�Á�ÄÀÌÆ]��É�Z��¾ËY�d¼ ¿��ZÅ�Y�Ìa|»Z��ÉZÅÄ �Âe�Ê¿Z�¿Y��{�| ]��É{Z�/f«Y��d/�Y��Ä/¯�

|���«YfÉ{Z��Á�µÔ¬f�Y�É{Z�f«Y�Y��Ä]�Å�ÃY�¼��Ê/»��{�ÁM����yZ/���½Y�/¼��Á��sÔ/�Y�Y���{�
�yZ���ÉZÅÊ��§�¶Ë}�Ê»�½YÂe�Ä ·Z�»��¯{����
���d^�¿�Èm{Â]�Ê¿Y�¼��Ä]�Èm{Â]�É�Zm-��
���½Y�Ì»�|»M�{�Ä¿Y��-��
���w�¿�¹�Âe-��
���w�¿�Ã�Æ]�É�Á-��
����Y�e�Ê¿Z³��Z]-Êm�Zy���
���½Y�Ì»�|Ì·Âe��¿Y{�ÊÀ§É�ÁZÀ§�Á���Ê»Â]�ÉZÅ�{�dÌ·Z §��ÉZÅÉ{Z�f«Y�Á�Êf À�-��
���½Y�Ì»�d^i��Y�fyY-��
���Ê´f�]YÁ��ÅZ¯�Á�ÊËZ°eY{Ây�\Ë���É{Z�f«Y�ÉZÅ���
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©Z¨¿Y��
©Z¨¿Y��{�ÃY��Y|y�Á�¥��»�Ê�z]��Y�ÉZÅ|»M�{��É{Z�/f«Y��ÉY�/]���/§����Z/Ì¿��½Y�/´Ë{��Y�
Ê³�ËÁ����ÉZÅ{�§�,¾»R»�����½Z¼ËY�Á�����½|Ì���Ä]�È �Âe�{�Â»���¿�¾Ë{��-d/�Y�����Z/@¼>»� 8Á

3½Â4¬> 7̈À9Ë�:º9ÅZÀ7«8�8��-��3½ÂA >̂v4e�Z@¼>»�YÂ4¬> 7̈À4e�ÖFf8u�F�5 7̂·Y�YÂ4·ZÀ3e�7¾3·�����
�ZjËY�{��� Ã�Z]�,½Y�´Ë{�Êfu�Ê»Z´ÀÅ�Ä¯�{�§�{Ây�ºÅ�Ä]�½M��|/À»�ZÌ¿��|/�Z]���Y��Ä¿Z�/¿����ÉZ/Å
wÂ���½Z¼ËY��{�©Z¼�Y�¸«\�¾»R»�Á��´¿ZÌ]�ÉZ¬e�Y�Á�� ÉÄ]�¾Ë�eÓZ]�\eY�»�Ä �Âe�Ê´f§ZË��{�
cZÌu�Ä^Ì��ÄfyZÀ��Ê»��-{Â�����Ö¸8��3½Á4�>i7R9Ë�8Á������1È8�Z�3y�:º5Æ5]�3½Z¯�:Â3·�8Á�:º5Æ>�4 7̈¿3O����yZ���©Z/¨¿Y��Y�

�{�¶Ë}�ÉZÅ{�Â»�Ê»�½YÂe�Ä ·Z�»�{�¯����
���½Y�Ì»�d¯�Z�»�Ê»{�»��{�dÌ·Z §��ÉZÅ¹Z��Ä¨ À¼·Y-��
���½Y�Ì»�d^i�cZ§Â«Â»-��
���½Y�Ì»�d¯�Z�»��ÉZÅÊ»{�»��{�½Y�^m�c�Z�y��ÉZÅÊ�Z¿��YÄi{Zu���ÉZÅÊ Ì^����

�¼m�ÄnÌf¿�Á�É|À]�É�Ì³��
�Z�Y�]�Ê¿Z^»�Á��Á�¨»����ÉZÅÄ �Âe�Ê¿Z�¿Y��{�Ë{|ÃZ³��,Ê»Ô/�Y���yZ/����Z/ÅÉ��{�Â/»�

ÄmÂe��{��»Zn»�¾Ì]�Ê¸¸¼·Y�ÉY�]��nÀ��½Y�Ì»�Ä �Âe�Ê¿Z�¿Y�Ê§Z¯�Á�\�ZÀ»d�Ì¿���Y�q��Ä¯�
½Â¿Z¯�É�Âv»��{�{�°ËÁ��lËY��È �Âe�Ê¿Z�¿Y���]�[Zzf¿Y��ZÅÉ��½Z�/¿Y��ÉY�/]��Ê]ZÌf/�{��Ä/]�
Ê³|¿���fÆ]�d�Y��{�Ê·Zu�Ä¯��{�{�°ËÁ��,Ê»Ô�Y�È �Âe�Ê¿Z�¿Y�»Z´ÀÅ��Ê©Z¨eY�Ê»��|f§Y��Ä/¯�
§��dÌ��ZÅÉ�Ê¿Z�¿Y�Ä]�Ä¿Â³��ÉY�Z¬e�Y�|]ZË�Ä¯�Á��É�{Z«�|�Z]����Z/ e�����ÉZ/Å�Ê/¿Á�{�Á��Ê/¿Á�Ì]�
{Ây�Y��¶u�|À¯�Á��{�ÉZ�§�d·Y|��Ã{�f�³�Á��Ì³Y�§�Z]���Á�a�½Z¼ËY�Á�¹Zn¿Y�¶¼��t·Z��
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