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ËZÅ{Y{�Y�«�Ä¸¼m��Y��ZÀ�f�Y�|¬�{�Y{�Ã{�f�³��ZÌ�]�{�]�Z¯�Ã�Á�»Y�Ä¯�d�Y�Ê���|¬��¾ËYÄ]�Ã�ËÁ�¹Ô�Y��Y��a�

�����À^»�Ê»Ô�Y��¿Y�¨À¯�½Z»�Z��ÊÆ¬§��¼n»Ê��¹�Ó��]��¾Ì§��·Y��½{Â]Ä]�,½Md¸���Ê/³�ËÁ�Á�dÌÅZ»������{�,�Z/y�ÉZ/Å
���Ã�ËÁ���f�³�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯�d§ZË�ÉY��®Ë��Y�Y�Ë��Â�,��Á�§�Á�|Ë�y�ÉZÅÓZ¯��Z/Å�ZÌ¿�ÉÂ´z/�Za�,Ã{Z»M��É
ÃZ´À]�,{Y�§Y��ÂÀf»�Á�½Â³Z¿Â³��´Ë{�ÉÂ���Y�Á�Ã{Â^¿�d·Á{�Á�ZÅ,|¬��|À¿Z»��´Ë{�ÉZÅ��Ä]��Ì¿�Ä·Z m�Á�Ã�ZmY�,¦¸��

d¸�dË{Á|v»��Ê¼¿��Zy�ÉZÅ��Ê·Z»�¾Ì»Pe�Y���ÂÀf»�Á�|���Ä]�Á��ÉZÅ�ZÌ¿�d·ÂÆ��Ä]�d�¿YÂeÀ¯|��� �
YË¾·Zu��{�Ê�j¯Y�Ä¯�d�Y�Ëd¬§�Á��mY�»�ÌZÆ½Ä]�Ä Ì���¶¬f�»�|¬��c�Â���ËZ]�\·Z«��{�Ì,��t¸��Á�Ä·Z m�,Ã�ZmY�

�����ZÀ�f�Y�|¬��dv��Ä]�ÁZ]�|¿�Y{��Y�]ZÀ]Ë¾®¿Z]���Á�ZÅ�´Ë{»�R��Ä�ÉZÅ�Z^f�Y�ÉÊ»��s���|À¿YÂe���,Ê�Â�/y�ÉZÅ
ËY��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�Y��Ê»Â¼���z]�Á�Êf·Á{¾�Ê·Z»�¾Ì»Ze�|¬���¯Ã{Ã|Æ��Á��Ä��YÁ��Y{�d¯���¾Ì]�É�³��Á�±��]�ÉZÅ

��ËZÀ��½Z^uZ�Â�|¿���ne]Ä�ÉZÅ�ÉZÅ�Â�¯�½Â³Z¿Â³�{��Z]Ä]�Ã�d�Y�|À¼���Y��ZÌ�]�|¬��¾ËY�É�Ì³�Z¯�� �

                                                   
���ÃZ´�¿Y{�{Z�f«Y�Ã|°�¿Y{�{Zf�Y½Y�Æe���� �Email: komijani@ut.ac.ir ��
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�{�Y�Ë¾�����Y�cZ^iY�µZ^¿{�Ä]�Ä·Z¬»�Ë¾��§�ÌÄf�Å�ÌºÄ¯�®¿Z]���ZÅÊ»�|À¿YÂey�]�ÊÐy��Y�ZÅÉ���/ze��{�{Â/mÂ»�Ì��
���]�Z]�Y���]ZÀ»Ä�³�Z¯Ì�É���Ä]��ZÀ�f�Y�|¬���Ä¿Â³��\�ZÀ»�ÉY�e����a��À¯|À�Ê»�½ZÀÌ¼�Y�Z]�Á��Z¨f�Y�d¨³�½YÂe�/¬��¾ËY��Y�Ã{�|

Ä]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]��{��¶»Z¯��Â�Ê¼¸�»|¬»�Á�Ä�ÉZÅY�Á�É��¿�ÊËY�m]�Ä�³�Z¯Ì�Éd�Y�ºÅY�§�½M����
�É|Ì¸¯�½Z³�YÁ������������������Ä/]�ne�,Z/]��½Á|/]�Ê°¿Z/]�cZ/Ì¸¼��½Â¿Z/«�,Ê»Ô�Y�É�Y|°¿Z]�,�ZÀ�f�Y�|¬�

�ze�,�ZÀ�f�YÌ��Y��]ZÀ»�ÃY���ZÀ�f�Y����
Ä¬^���É|À]JEL��Q15, Q24���

Ä»|¬»��
»Y����Y|]Y���f�³�cY�YÂ»�Ä]�Ã�Á��ZÅÄ�����{���ÉZÅ½Â³Z¿Â³��cZ/�Z^e�Y�Á�É�ÁZÀ§�Á�¹Â¸��

��ÃÂÌ��,Ê¿ZÆm�Ã{�f�³�����̧»Z »��Y�Ê¿Â³Z¿Â³�ÉZÅÄ��ÉZÅ��������¾Ì/]�Á�Ê/¸yY{�t����{�É�Zne����Ê/¸¸¼·Y
|���Y|]YÃd�Y|¿�{ÂmÁ�Äf�~³��{�Ä¯���Ä¸»Z »�¾ËY��Y�ZÅ�¾Ì»Pe�ÉY�]��ÉY�mY�Á�Ê·Z»�s�����ZÅ�Á

Ã�Á�a����À��ºÌ���ÉZÅ����Ã�ËÁ��ËY���Z]�Ä¯�Êf �������������ÊeZ/Ì¸¼��Á�Ä/f§�³��Y�/«�¾Ì§�/��ª§YÂe�{�Â»�ÉY
�Ê»�Ã{Z¨f�Y�,Ã|�{Â����´Ë{�ÉÂ���Y,�|¬���Y�É�ZÌ�]ÉZÅÄf�~³��{�Ä¯����Á{�ÉZÅ��/¬§��¾Ì/]�

�Ä]�{Y�§Y�c�Â����Ê»�|¬ À»�Ê�z��|�-�ºÅ���������R»�Á�ZÅ{ZÆ¿�t����{�½ÂÀ¯YÄ���ÉZ/Å����Á�®/qÂ¯�
Ä]�ZË�±��]�Ã{�f�³�c�Â��Z]�Ä »Zm�t����{��eÊ³{�f�³�Ä¼Å��Ê»�c�Â���Y�{�Ë~a���

���Ã{�f�³��ZÌ�]�{�]�Z¯�Ã�Á�»Y�Ä¯�ÊËZÅ{Y{�Y�«��Y�Ê°Ë����Z¨��ZË��ZÀ�f�Y�{Y{�Y�«�{�Y{�ÉY
�d�Y�dyZ���������½Z»���{�Ä¯�d�Ì¿�É|¬��,�ZÀ�f�Y�|¬����ÌyY�ÉZÅ�Y|]Y����{�Ä/°¸]�|/�Z]�Ã|��

Äf�~³����Ä]��Á{�ÉZÅ���Ê»�Äf§�³��Z¯��|������Ä¼°q�,�¨¯�dyZ����Z¨�,�ËÁ��¥Á���ZË�Ê,��Ê�/»�
Á����������Ê»�Ã|ÅZ�»�Ã|¬ À»�ÉZÅ{Y{�Y�«��{�Ã�YÂ¼Å��|���¾ËY�]ZÀ]�|¬���,�ZÀ�f�Y��|À¿Z»�����Ä/¼Ì]�|¬��

�|Ë|m�É|¬���g|vf�»��Ì¿d����¬§��½Z»��Á���Zu�½Z»��cÁZ¨e�����d/Ì¼¯��{�Äf/�~³�ÉZ/Å�,
�Ä]�d�Y���Zu�½Z»���{��ZÀ�f�Y�ÉZÅ{Y{�Y�«�Ê³{�f�³�Á�dÌ¨Ì¯�Ä¿Â³���Y��{Y{�Y�/«�¾ËY�Ä¯�ÉY

Ê»������{�½YÂe����Á�»Y�É{Z�f«Y�Ä�����{�dÌ¼ÅY�Z]��ZÌ�]�ÉZÅ{Y{�Y�«�Ã�»��{Y{�Y�«���Y�É�ZÌ�]�Á
Ã�Á�a��ZÅ�s���Á���ZÅ�Â�¯�½Ô¯�ÉZÅ|À¿Z»�y��ÉZÅ��Ä/¿Zy�Z¯�,�Z/³�Á�d¨¿�µZ¬f¿Y�����ºÌ/���ÉZ/Å

��¾ÅM�[Á}�,Ê¼Ì�Á�fa,��Á�É�Z�|�����������{�Y�[Âq�Zq��gY|uY�{Y{�Y�«�¾ËY��¯{�����Z/]�½ÂÀ¯Z/e
�Y�«�½YÂÀ�������{��ZÀ�f�Y�{Y{�¾Ì]�t�����k�]�gY|uY�Ê¸¸¼·Y���������,É�Z/ne�Á�Ê¿Â°�/»�Á�É�Y{Y�ÉZÅ

�����Ä �Âe�,ÃY�{Y�M�Á�Ã{ZmÄ¿Z»Z�����������ÌÆne�Á�Ä �Âe�,©�]�ÉZÅÄ¿Z»Z�����¶a�gY|uY�,[M�ÄÌ¨�e�����Á�ZÅ
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�|À]�Ä �ÂeZÅÁ������d�Y�Äf§�³�{Ây�Ä]�Ê¸¼��c�Â����
�������É�Z°¿Z¼Ìa�{Y{�Y�«��Y�Ê«Y|�»��ZÀ�f�Y�|¬�d�Y����YÂ/»��Z°¿Z¼Ìa�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�Y�Ë���t·Z�/»�Á�{

����Ê»�ÄÌÆe�{Ây�Y���ZÌ¿�{�Â»�|À¯��Ê/»�¶ËÂve�Á�ÄfyZ��Y����¿�{�Â»�ÉÓZ¯�{Ây��Z¯�Z]�Á����|/¬��,|/Å{
��Ê»�ª¬v»��ZÀ�f�Y{Â������{Y{�Y�«�¾ÌÀr¼Å�B.O.T

���dyZ��±�ÃY����É�Y|¿Y±��dÌ°·Z»�µZ¬f¿Y�����/Ì¿�
��{[Âq�Zq�{Y{�Y�«�d�Y�{Z¬ ¿Y�¶]Z«��ZÀ�f�Y��Usmani,1998: 199 - 200���� �
��f�Y�|¬��ZÀ��Ä]��Ã�ËÁ�}��{�Ê»Ô/�Y��¿Y�¨À¯�½Z»�Z��ÊÆ¬§��¼n»�Ä°¿M��Y��a�É���Ã|/ ¬·Y
��µZ�����������¹Ô�Y�Ã|m��{�É�¼«��¯�����¹�Ó�É|¬��,|¬��¾ËY�Ä¯�{�d�Y�¾Ì§��·Y������/¼n»�È/¸n»

���,Ê»Ô�ÓY�Ä¬¨·Y��������Ä]�d¸�Ê³�ËÁ�Á�dÌÅZ»�������Á��ÂÌ/��Ê»Ô/�Y�ÉZÅ�Â�/¯��{�½M�ÉZ/Å
�Ã�ËÁ���f�³���d§ZË�ÉY����®Ë��Y�Y�Ë��Â�,�y���������ÉZ/Å�ZÌ¿�ÉÂ´z�Za�,Ã{Z»M�ÉZÅÓZ¯��Á�§�Á�|Ë�
�Á�½Â³Z¿Â³�Ä¬Ì¸����ÉZÅ��{Y�§Y��ÂÀf»��ÃZ´À]�,�d·Á{�Á�ZÅ�ZÅ�´Ë{�ÉÂ���Y�Á�Ã{Â^¿�,��´Ë{|¬��ÉZÅ�

|À¿Z»�������Ä]��Ì¿�Ã�ZmY�Á�¦¸��d¸��dË{Á|v»����Ê¼¿��Zy�ÉZÅ������Á��ÉZÅ�ZÌ¿�d·ÂÆ��Ä]�d�¿YÂe
|���Ä]��Ê·Z»�¾Ì»Pe�Y���ÂÀf»�ÁÀ¯|����

���Ê³{�f�³�Ä]�ÄmÂe�Z]������Ê»Ô/�Y��Y{Z/Æ]�©Y�ÁY�{�]�Z¯�¾ÌÀr¼Å�Á��ZÀ�f�Y�|¬���Y�Ã{Z¨f�Y��
�­Â°������ÉZÅ�Â�¯��{½Â³Z¿Â³������/¨f»�­Â°��Á��ZÀ�f�Y�|¬���Y�{�Y{�c�Á���Ê»Ô�Y�

�½M��]�Ä]���������������Z/]��½Á|/]�É�Y|/°¿Z]�½Z»Z´�Ìa��Y�Ä¯�½Y�ËY��{�Ã{�f�³�c�Â��Ã{�¼/��Ê/»����,{Â/�
{Â��Ã{Z¨f�Y���
�ÄÌ��§�Ä·Z¬»Ä¯�d�Y�¾ËY®¿Z]���ZÅÊ»¿YÂeÀÐy��Y�Êy�]�|��]ZÀ»��Ì�ze��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ

��]�Z]�Y�Ä����Ä]��ZÀ�f�Y�|¬��É�Ì³�Z¯�Ä¿Â³�\�ZÀ»�ÉY����a��eÀ¯|À���ªÌ¬ve��Á��,Ä·Z¬»�����Á�Ê¨Ì/�Âe�
�Âfv»�¶Ì¸veY����hv]��{�Á�d�Y���ÉZÅ��Ê��/��dÌ^je�ÉY�]�ÊÆ¬§�������Á��/mY�»��Y�|/¬��¾/ËY�½{Â/]

Zf¨f�Y�Ä Ì��½ZÆÌ¬§ÊËZÅf§�Ë~a�c�Â��d�Y�Ä���
���{��Ä·Z¬»ªÌ¬ve�����,�ZÀ�f�Y�|¬��½Z¯�Y�,ÊuÔ��Y�ÉZÀ »��]�neÄ����ÉZÅ���,Ê»Ô/�Y�ÉZÅ�Â�¯

�Z¯�Ã�ËÁ������Z]�Ä�ËZ¬»��{��ZÀ�f�Y�|¬��ÉZÅ�´Ë{|¬��ÉZÅ�����Z/]�|/¬��¾/ËY�Ê/Æ¬§�dÌÅZ»�,Ê°¿Z]�
��Zf¨f�Y�Ä]�ÄmÂeÉZÅ�������¬§�Á��mY�»��Y�Ã|»M�¶¼��Ä]�ÌZÆ½����������Á�Ã|/uYÁ�Ã{Z/»��b/��¾ÌÌ^e�,�YÂ³��]�

�ÊËY�mY�¶¼ ·Y�Âf�{��ZÀ�f�Y�{Y{�Y�«ÌaÊ»�{ZÆÀ��{Â����

                                                   
��� Build- Operate- Transfer. 
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{Y{�Y�«�{Z¨»�ZÀ�f�Y���
����dyZ����Z¨��{Y{�Y�«�ZË��ZÀ�f�Y,����Á�Ê/¬Ì¬u��Y�º/�Y��z/��Á{�¾Ì]�d�Y�É{Y{�Y�«�
��������ZË��Zy�ÊËÓZ¯�|Ì·Âe��]�ÊÀ^»�Ê«Â¬u�Ã�Á�a�ÉY�mY��Ê/³�ËÁ�Z]�ÉY�����Ã|/ÀËM��{��z�/»�ÉZ/Å

����Z¨��Ä¯�d�Y�Ã|¿�Ì³���Z°¿Z¼Ìa�����¤·Z^»�¾f§�³�ÉY�Y��{Ê���¾Ì »�½Z»���{�ZÅÉ�ª§YÂe��Ä¯�Ã|�
���Ê»�½M��Y�Ê�z]���Ä]�|¿YÂe�������Ä]�½M��Y�Ê�z]�Á�|¬¿�c�Â���������d§��/Ìa�\/�ZÀe�Ä/]��Z�«Y�c�Â�

���������½Z»���Z�Y�]�,|�Z]�½M��Y�¶¬f�»�Êfu�ZË��Z¯�Ê°Ë�Ì§��ÃZeÂ¯�É|À]�����c|»|À¸]�ZË�c|»�Ä/]����Â/�
µZj»��Y�®Ë��Ze�Ä·Z�Ã{�Ê»�|Æ f»�,Ä·Z���Ã�Á�a�ÉY�mY�ÉY�]��ZÌ¿�{�Â»�ÉZÅÓZ¯�Á�ÄÌ·ÁY�{YÂ»�{Â�
��Y�]Ä�����Â����������������Y���/�¿�{�Â/»�Ã�Á�/a�ZË�ÓZ¯��z�»�½Z»���{�Á�ÄÌÆe�{Ây�ºÌ¬f�»��Á�ÄfyZ/���Ä/]

��Z¨��|Å{�¶ËÂve�Ã|ÀÅ{��Äf°¿�¶Ë}�ÉZÅd�Y�ÄmÂe�¶]Z«��ZÀ�f�Y�¦Ë� e��{�� 

������ZÀ�f�Y���\·Z£�|À¿Z»{Y{�Y�«ZÅ���¹�Ó����Ä¯�{�Y{�������Ê»Â¼���ËY���Ä¯�|�Z]�Äf�Y{�¥���Á{
��ZÅ{Y{�Y�«���|À¿Z»����,¡Â¸]�,¶¬��,�ZÌfyYÁ��������Y���Äf�Y{����Ä¯�{Ây�Ê�Y�e�Z]�Á�Ä]���c�Â��Á�[ZnËY

��Ê»�½ZËZ¼¿�µÂ^«��,{Â�����Y��½M�|ÀÀ¯�Z�¿Y����Ê»�{Y{�Y�«�¾Ì§������Y�Ê¿Z³|ÀËZ¼¿�ZË�Ê¬Ì¬u�{Y�§Y�|À¿YÂe
�,ZÅ{ZÆ¿Ä��R»�,ZÅd¯����ÃZ´À]�Á�ZÅ�|À�Z]�É{Z�f«Y�Ì£�Á�É{Z�f«Y�ÉZÅ-���
���Á�d�Y�¹Á| »�{Y{�Y�«�{Z¬ ¿Y�½Z»���{�s���ZË�ÓZ¯�Á�|Ì·Âe�,{Y{�Y�«��Y�{Â�¬»��¶ËÂved�Y�½M- 

����Ã�Z]�{��ZÀ�f�YÊ»�½ZË�m�ÊËZÅÓZ¯�Ê»�ÄfyZ��Ä¯�|]ZË��Ê Ì^��ÉZÅÓZ¯��{�Á�{Â��|À¿Z»
ÃÂÌ»��ZÅ,�����Ê¼¿�½ZË�m�cZ]Â^u�Á�cZnË�^��������Ê/»�º¸/��\/·Z«��{�Z/ÅÓZ¯�¾ËY��Á�§�|]ZË���|/¿YÂe

{Â��ª¬v»��Äf�]�Äq�³�Ê»�Y��ZÅÓZ¯�¾ËY�É|À]��½YÂe�\·Z«��{-{Y{�Y�«��ZÀ�f�Y�|¬� 

����Ê³�ËÁ�ZË�ÓZ¯�¥Z�ÁY�|ËZ]��ZÀ�f�Y��{������¾Ì/Ì^e�Ê]Â/y�Ä/]���¿�{�Â»�Ã�Á�a�ÉZÅ��{Â/�
Ä]�Ä¿Â³�pÌÅ�Ä¯�ÉY��Ä¿Â³|�Z^¿�¾Ì]��{�Êf·ZÆm�Á�¹ZÆ]Y- 

���������|�Z]�¾Ì »�Á�¹Â¸ »�|ËZ]�{Y{�Y�«�¢¸^»Z»Y�,�{Â/��dyY{�a�|¬���¸n»��{�d�Ì¿�¹�Ó���
�Ê»�Ä°¸]��«�¾Ì§���ª§YÂe�Z]�½YÂeÊ�z]�{Y{�Y�Ä]���c�Â��Ä¿Z Ì]��Ìa��Ã|/¿Z¼Ì«Z]�Á��Z¯��Á����Y

��������¶¬f�»�ZË��Z¯�Ê°Ë�Ì§�d§��Ìa�\�ZÀe�Ä]���Y½Z»��Z]�½M���Zy�É|À]Ä]�ZË�¶¯��Â�Ä]����c�Â/�
{Â��dyY{�a��Z°¿Z¼Ìa�ZË�Ã|¿�Z��Ä]��Z�«Y- 

�������Á�ÄÌ·ÁY�{YÂ»����´Ë{�������Ê³�ËÁ�Ä¼Å�Z]�ÓZ¯�dyZ��ÉY�]�Ä¯�ÊeY�ÌÆne�����¹�Ó��/�¿�{�Â»�ÉZÅ
�Yd�Ä]�����Ä¸Ì�Á��Z¨����������Z¨��Á�{Â��Ã|Ë{�­�Y|e�Ã|¿�Ì³��������Â»Y�¾ËY�­�Y|e�Ä]�¦�Â»�Ã|ÀÅ{

���Ä¯�Ê¤¸^»�Á�d�Ì¿���Z¨������Ã|ÀÅ{Ê»�������ÊeZ»|y�Á�ZÅÓZ¯�Ä¼Å�¶»Z��{�Y{�a�Ê»�������ÉY�/]�Ä/¯�{Â�
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{Â��Ã|Ë{�­�Y|e�d�Y�¹�Ó�{Y{�Y�«�{�Â»�s���ZË�ÓZ¯�ÊËZÆ¿�¶ËÂve- 

�����������Z/]��/�¿�{�Â/»�s�/��Z/Ë�ÓZ¯�ª]Z�e�c�Â���{��cZ�/z�»���Ì/a����Ä/f¨³�,{Y{�Y�/«��{�
��Z¨���Ã|ÀÅ{Á�ÓZ¯�¾f§�³�Ä]�|Æ e�¹Zn¿YÉZÅ�¶]Z¬f»��¹�¸»d�Y� 

�������Ì£�Á�ºÌ¬f�»�c�Â��Á{�Ä]��ZÀ�f�Y������d�Y�{Z¬ ¿Y�¶]Z«�É�YÂ»�ZË�Á�ºÌ¬f�»���{���Êe�Â/�
�����������dyZ/��ÉY�]�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u�dÌ�z��Z]�Y��{Y{�Y�«�{�§�Ä¯��Ä/]��������µZ/j»��Â/�����Z/Ë�Ä/¿Zy�Z¯

��Z��|¬ À»�Ê¿Z¼e�ZaM��{Ây�Á�{���ÉÁ�����¶°/��ºÌ¬f�/»��ZÀ�/f�Y�|/Å{�¹Zn¿Y�Y��dyZ��cZÌ¸¼��
Ê»�{�Ì³��Z»Y�¬u�ZË�Ê¬Ì¬u�{�§�Z]�dyZ��ÉY�]�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u�dÌ�z��¾ËY��³Y��´Ë{�Ê«Â

���Z�»Y�{Y{�Y�«�dyZ��ÉY�]���,|À¯��������������¶°/��É�YÂ/»�Z/Ë�ºÌ¬f�/»�Ì£��ZÀ�/f�Y�c�Â/��¾/ËY��{�
Ê»�{�Ë~a��­���,�Âa��¿����������/�������

�Y�|¬��½Z¯�Y�ZÀ�f��
ÉY�]¾¯��lÀa�d�Y�¹�Ó��ZÀ�f�Y�|¬��ª¬ve��¶Ë}�{�Ë~a�¶°�����
�����Z¨��Ã|ÀÅ{��>À�f�»���������������Ä]�Y��Ê�z�»�s���gY|uY�ZË�¾Ì »�ÉÓZ¯�dyZ��Ä¯�Ê�¯�

É�´Ë{���Z°¿Z¼Ìa�,�¿Z���Ê»���Z¨�-|Å{��
�����Z¨����Ë~a����Z°¿Z¼Ìa�,�¿Z�����Ê»�Ä¯�Ê�¯��ÉÓZ/¯�{�Ë~a�����s�/��Z/Ë�{�Z�/]�Y��Ê/�Zy�

�ZyÊ�]�Y��Ê³�ËÁ�Z����z�/»�½Z/»���{�¶]Z¬»�¥���Ä]��z�»�ÉZÅ��Á�ÄfyZ/��¶/ËÂve�
|Å{���Z¨����Ã|ÀÅ{Ê»�Ã|¿�Ì³�Á|À�Z]�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u�dÌ�z��|À¿YÂe-��

�����µÂ^«�Á�[ZnËY������{Y{�Y�«�¾ËY���|À¿Z»���Ê»��´Ë{�ÉZÅ{Y{�Y�«�Ä¼Å��������Z/Ë��Zf/�Â¿�,�/¨·�Z/]�|/¿YÂe
¾ËY�¹Zn¿Y�Ä]�{Y{�Y�«�¾Ì§���dËZ���Á�Ã{Y�Y��Y�Ê¯Zu�Ê¸¼�|¬ À»��Z¯�-{Â����

����{Y{�Y�«��Â�Â»�����ZÀ�f�ÓY�{�Â»����3À�f�»�,��À�f�»�ZË�ÄÌ§�����Z]�Ä¯�d�Y�Êu���ZË�ÓZ¯
Ê³�ËÁ������Ã|��½ZÌ]�|¬��¾f»��{�Ä¯��z�»��ËY���Á�ZÅ���]�ÊÀf^»�dyZ����Z¨��Ä°ÀËY�ZË

d§�³��Y�«�¾Ì§���ª§YÂe�{�Â»�,d�Y�Ã{Â]��ËY���½M-���
����{Y{�Y�«�¢¸^»����Ä]�d�Y�¹�Ó�Ä¯�Ê¤¸^»s����Z°¿Z¼Ìa�ZË�ÓZ¯�Ã|¿�Z����]Y�]��{���{��Z¯�¹Zn¿Y

½Z»���É|À]�z�»Ä]��Ä¸Ì�Á��Z¨����Ã|ÀÅ{{Â��dyY{�a���
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Ä]�ne®¿Z]��]��{�Ê»Ô�Y�ÉZÅÄ��ZÀ�f�Y�|¬��É�Ì³�Z¯��
��Ê»Ô�Y�Ä �Âe�®¿Z]��IDB����s���½ÂÀ¯Ze��ÉZÅ�Ê¿YÁY�§��{�Ê»Ô�Y�Ä �Âe�®¿Z]�ÉÂ���Y

¯�d�Y�Ã|��¾Ì»Pe��ZÀ�f�Y�|¬��\·Z«Ê»�Ä��Ä]�½YÂe�¶Ë}�ÉZÅ{�Â»½ZÌ»��Y{�¯�Ã�Z�Y�ZÆ¿M����
�/Ê]���Ã|vf»�cY�Z»Y��Â�¯��{��Zv� ·̂Y�É�Y{Y�k�]�dyZ���Äm�Z����µZ���{����É{ÔÌ»�- 

�/Y|À«�«�Ä]�Ä¿Zf�M�Ã{Zm�dyZ��µZ���{�½Zf�«Y�«��{�����-É{ÔÌ»� 

�/�Ä �Âe�Ä¿Z»Z��Ë�Âe�µZ���{��ËY�n·Y�©�]�����-É{ÔÌ»� 

�/ÌÆne�Á�Ä �Âe���Ä¿Z»Z��µZ���{�½ZÀ^·��{�[M��Ë�Âe�Á�ÄÌ¨�e����É{ÔÌ»�- 

�/½Z¼Æ»�Á�ÃZ´]YÂy�dyZ���ÉY���½Y{Zf�Y�µZ���{�ZÌÀ¯�Ê»Ô�Y���Y|»����É{ÔÌ»�- 

�/�µZ���{�½Y�ËY�É�ZÌ]M�Ä°^��½ÂÌ�Y�Ì¿Z°»����É{ÔÌ»�� 

s���¾ÌÀr¼Å��ÉZÅ�¶Ë}�ZÀ�f�Y�|¬��\·Z«��{��Ì¿Ä]���Ä¸Ì�Á]¾Ì»Ze�Ê»Ô�Y�Ä �Âe�®¿Z|��Ê·Z»����
��/�������¢/¸^»�Ä/]�¾Ë�v]��{�½Z¼Ì¸��¾]�Ä¨Ì¸y�xÌ��¶a�dËÂ¬e�s���Ê·Z»�¾Ì»Ze���
����½Â/Ì¸Ì»�

�µZ���{��Ó{������www.mohamoon-bh.com�- 

��/��ÄÀË�Å�Ê·Z»�¾Ì»Ze��ÉZÅ��¢/¸^»�Ä]�[�¤»��{�Ä¬�À»�d¨Å�ÉY�]�©�]�|Ì·Âe�s���
����½Â/Ì¸Ì»�
�µZ���{��Ó{����- 

�/ÄËZ»����{�d¯�Z�»�É�Y~³��M�s���¯Y�»�ÃY�{Y��/�����¢/¸^»�Ä/]�[�/¤»��{��Ë{Z/£Y���
����
�µZ���{��Ó{�½ÂÌ¸Ì»������www.idb.com�- 

��/��ÄËZ»����{�d¯�Z�»����É�Y~³���Êf�¯�É�Ì´]M��Âu�Ä �Âe����É�Z���É�Â/Æ¼m��{��Z^���|À]
¢¸^»�Ä]�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�
���µZ���{��Ó{�½ÂÌ¸Ì»�������½Z¼Å�-��

��/��v]��{�½Z¼Ì¸��¾]�Ä¨Ì¸y��|À]�¹Z°vf�Y�{Y{�Y�«�¢¸^»�Ä]�¾Ë����µZ���{��Ó{�½ÂÌ¸Ì»������
�www.shura.gov.bh����

���{Á|v»�Ä]�ÄmÂe�Z]���{Y| e�½{Â]��cÔÌÆ�e����Ê/»�,Ê»Ô�Y�Ä �Âe�®¿Z]��������Ê³{�f�/³�Ä/]�½YÂ/e

                                                   
���®¿Z]������µZ���{�Ê»Ô�Y�Ä �Âe�����������|/���Ì/�Ze��¯Y�»��{�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯�½Y����ÔmY�µZ^¿{�Ä]���

�����É{Z�f«Y�ÉZÅ�É�Z°¼Å�Ä �Âe�½M�¶Ì°�e��Y�¥|Å,Ê�Z¼fmY�,Ê´ÀÅ�§��Y�Ê»Ô�Y�ÉZÅ�Â�¯�½ZÌ»�Ê¼¸��Á�d��
�xË�Ze��Y�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m��
�
����|»M��{�®¿Z]�¾ËY�dËÂ���Ä]����

�����ÄËZ»���ÉZÅÓZ¯�Ê·Z»�¾Ì»Pe�Ã�Á�a�ZË�ÉY��c�Â���ZÀ�f�Y�|¬��\·Z«��{�ZÅd§�³������¾/ËY�Ê»Ô/�Y�Ä /�Âe�®¿Z]
Ã�Á�a����ZÅ���®¸¼e�Y���Ã{�¯ÃZ´¿M�Ä]���c�Â�É{Â��Z]�Ê�Z�«Y��µ{Z »�yÁ�§�Â���ÉZÅ�Â�¯�Ä]�µZ���{�|��{��Á�Äf

����Ê»��Y~³YÁ�Y��s���¶¯������]��Z�«Y�dyY{�a�Z]�c�Â���{�Á�|À¯Ä������,��/¬»�|Ì/������Y��Ì/a�Z/Ë��/«Â»���¦/Ì¨ze���
|ÅYÂy�µZ¼�Y��Ì¿�Y��{Â���{�É|��{{�¯����
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{�]�Êa��ZÀ�f�Y�|¬���Y�Ã{Z¨f�Y�{�YÂ»��·Âa�Ã|°�ÅÁ�a�,Ê°¿Z]�Á�Ê���������/�������
®¿Z]����ÉZÅ�É{Â ��½Zf�]�������®Ë��Y��ZË��®¿Z]��Â�Zm��{��ÃZ/´Ë����dyZ/����Z¨/���¿Z/�
,½Z¼fyZ��,cY�ÌÆne�¾Ì�Z»������Ê/�Z¬f»�d/�YÂy�ª]Z/�»�Y��Ã�Á�a�gY|uY�ZË�cÓM�Ê/»����{�Ë~/a

�{Y{�Y�//«dz�//¿�����É�//´Ë{�¶¬f�//»�|//¬��Z//]��//´Ë{�ÉÂ//���Y�Á�ÃZ//´ËZm��{Á��À�//f�»�
��Z¨�����Ã|ÀÅ{������Ê³�ËÁ�½Z¼Å�Z]��Z°¿Z¼Ìa�Ä]�Y��½M����ÉZÅ������0Z¿ZÌuY�Á��z�»�d¼Ì«�Z]���¿�{�Â»�Z]�

½Z»�����É|À]��Y~³YÁ��Zy���Ã{�¯�¶ËÂve��Y��a�Á���Ä/]�Y��½M���¬»�|�Â»��{�Ã�Á�a�ZË�ÓZ¯�¾f§�³
�����{Y{�Y�«��{�Ä¯�Är¿M�ª]Z�»�Á�Ã{Y{�¶ËÂve�Ê�Z¬f»�d�z¿���ª/§YÂe�{�Â/»�Ê�Z¬f»�Z]��ZÀ�f�Y

½Z////»���{�Y��d////¼Ì«�d////§�³��Y�////«��É|////À]�Y��Z////y�ÉÁ�d////§ZË�{Ê////»��{�Y{�
�www.riyadbank.com�������[Âq�Zq��{�®¿Z]�¾ËY�,¾ËY�]ZÀ]������É�YÂ/»��ZÀ�/f�Y��Ä/¸»Z »����ÉZ/Å

��¹Zn¿Y�Y��{Ây�Ê»����������Ä/]�Z»��Y�Y��\�ZÀ»�{Â��Á�|Å{������������ZÀ�/f�Y�{Y{�Y�/«�Á{��{�d/¼Ì«�cÁZ/¨f·Y
d§ZË�{�Ê»��{�Y{�����s���Ê·Z»�¾Ì»Ze�ÉY�]�|¬��¾ËY��Y��Ì¿�Ã�Ë�n·Y�®¿Z]��ÉZÅ�Ë����Ã{Z¨f/�Y�ÊËZ/À]

Ê»À¯|-�¾Ë|]�����Ä¿Â³�������{�Y�«�cÔÌÆ�e�Ê�Z¬f»�Á�É�f�»�Z]�®¿Z]�Ä¯Z�»Y�É{Y�Ê»�Ä¯�|À¯Ä]����Â�
��µZj»,½Z¼fyZ���Á�¶a�������Ã{�¯�ÊuY���Y�,���ZË���ÄfyZ����|/À¯�gY|uY�Y��Êu���ZË������b/��®/¿Z]

Z�»Y��Z°¿Z¼Ìa�ZË�É�n»�Z]�Y��É�´Ë{�{Y{�Y�«�Ê»�|À¯��µZu�¾Ì���{�dÌ·ÁR�»�,�ÉY�mY�ºÌ¬f�»
��d�Y�®¿Z]�Z]�s����www.baj.com.sa����������É�YÂ/»��ZÀ�/f�Y�[Âq�Z/q��{��/Ì¿�®/¿Z]�¾/ËY

Ä¸»Z »���ÉZÅ����Ê»�¹Zn¿Y�Y����¿�{�Â»|Å{���ÄËZ»���®¿Z]���É�Y~³,É{Â ��Á�ÊvmY�·Y�®¿Z]��®¿Z]
�{Ô^·Y��Ì¿Ê»�Ã{Z¨f�Y��ZÀ�f�Y�{Y{�Y�«��Y|ÀÀ¯���

�¾Ì]�®¿Z]�����«�Ê»Ô�Y�Ê¸¸¼·Y���½Z¼fyZ��dyZ��ÉY�]�®¿Z]�¾ËY����É�Z/ne�Á�Ê¿Â°�/»�ÉZÅ�,
���Ê³�ËÁ�Z]��Zy�Êf À��ÉÓZ¯�ZË�|Ì·Âe����½ZÌ/�Z¬f»�Z/]�¾Ì/ »�ÉZÅ�/�Y�]���Z��Ê��/���]YÂ/��

��{Y{�Y�«��Ê»�Z�»Y��ZÀ�f�Y��|À¯��������Ê�Zy�d¯���ZË��Z°¿Z¼Ìa�Z]�®¿Z]��b�����Z�Y�]��Ê³�ËÁ�½Z¼Å��ZÅ
������Ê»�|¬ À»�É�´Ë{��ZÀ�f�Y�|¬��,�ËY���Á��d§ZË�{�Á�dyY{�a�dÌ¨Ì¯��{�Á�{�Z�Ä]���c�Â��É|¬¿

���{�Ê�Z�«Y�Á�¾ËY�����Á{�������Êy�]��ÌÌ¤e�Z]�Á��ZÀ�f�Y�|¬������Y����ZÅ����s�/��Ê·Z/»�¾Ì»P/e�¾¼/��,��ÉZ/Å�
�Ìa��Äf¨³Y��{Ây���¿�{�Â»�{Â�Ä]���d�{Ê»�{�ÁM��Ã�«��,Ê£Y{����������Á��������

®¿Z]����ÉZÅ½Y{Â���®¿Z]�����ÉZÅ��½Y{Â���½Á�§Y���������]Z/À»��Ì�/ze��{�|/¬��¾/ËY��Y�Ã{Z¨f/�Y��]
������É�Ì¼»�Á�É�Y|]Z�u�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�|À¨�Â»�Ê³|Ì����Ä��R»����ÉZÅ���{�Y|¿Zf/�Y�Ê»Ô�Y�Ê·Z»

��,É�YÂ»��ZÀ�f�Y�Á��ZÀ�f�YdËZ���Y�|ÀÀ¯��www.bankofsudan.org�����
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dËÂ¯�Êf·Á{�®¿Z]��www.gulfbase.com�,�ÄË�Â���{�¹Z�·Y�®¿Z]��www.iqtissadiya.com���
�ÁÃ{Z¨f�Y��ZÀ�f�Y�|¬���Y�ºÅ�ÄË�Â��Êf·Á{�®¿Z]Ê»��|ÀÀ¯��www.siib.sy����

��Ä/¯�^·Y�®¿Z]��www.abg.bh����¶»Z�/·Y�Á���www.shamilbank.net��������|/¬���Y�¾Ë�/v]��{�
�Y�����É�YÂ»�Á�ºÌ¬f�»��ZÀ�f���ÃZ´ËZm��{�Ê·Z»�¾Ì»Ze�ÉY�]�É�Y�]Ys������Z/Å�Ã{Z¨f/�Y�Ê/»���Á�|/ÀÀ¯�

�Ä�Â¼n»��{�Y��|¬��¾ËY��Ì¿�¾Ë�v]�É�¯�»�®¿Z]�ÉZÅ|¬�{Y{��Y�«�Ê°¿Z]���
��¾¼Ë��{�Ê»Ô�Y�®¿Z]��www.iby-bank�½Zf�¯Za�Êf·Á{�®¿Z]�,��½Z¼Å����Ê»Ô/�Y�®/¿Z]�,

Ê]{��www.dfm.co.ae�����Ê»Ô�Y�Ê]���®¿Z]�Á��¾Ì/]������Ê/¸¸¼·Y½{�Y��www.addustour.com��
s���¾Ì»Ze�ÉY�]��ZÀ�f�Y�|¬���Y��Ì¿��ÉZÅÄËZ»����É�Y~³Ã{Z¨f�YÊ»��|À¯���

��¶]Z«��ZÌ�]�Äf°¿���¶»Pe���������ÉZÅ�Â�/¯��Y�É�ZÌ�/]�Ã{�f�/³�Ã{Z¨f/�Y�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ä¯�d�Y�¾ËY
�����ÂÀÅ�Y�q�Ê»Ô�Y��½Y�ËY��������{�\/�ZÀ»��Y�/]Y�¾ËY��Y��ÉZÅ|/¬���Ã{Z¨f/�Y�Ê°¿Z/]�Ê/¼¿����{�.{Â/��

Ê·Zu��������Á��mY�»�dË�j¯Y���¿��Y�Ä¯��Ä]�|¬��¾ËY�Ä Ì��½ZÆÌ¬§���c�Â/�����ÄfyZÀ/��¶¬f�/»�É|/¬�
�������Ä]�Ä¯�{�Y{�Y��½M�dÌ¸]Z«�ZË�Ã{Â]��Y{�Ây�]�dv���Y�Á�Ã|��Ä¿Â³���Y�Ê°Ë�\·Z«��{�tÌv��ÉY

��ÉZÅ|¬���{Â��ºÌ�Àe�½ÂÀ »���Y�¾ËY�����,Á����/�Y��Á�/���������|/¬��¾/ËY�¹Z/¼e�d/«{�Á�d��/��Z/]�d
Ä]����c�Â�Äf�ËZ�����ÉY�ZÌ¸¼���{������Ðy��³Y�Á�{Â��Ã{Z¨f�Y�Ê°¿Z]�c��Z/]�{�Y{�{ÂmÁ�¾Ì¿YÂ«��{�ÊË

�����d�Z¼³�d¼Å�ºÆ»�¾ËY�Ä]�½Â¿Z«�ºÌ�Àe���{����Ä/�Â¼n»��{�|/¬��¾ËY�dÌ^je�c�Â���ÉZÅ|/¬�
�Ê»�Ê°¿Z]������fÀ»��Ì¿�Y���ZÀ�f�Y�©Y�ÁY�½YÂe{�¯���Á�d·Á{�Ê¼����Ân»�Z]�©Y�ÁY�¾ËY��Z�f¿Y�Z]

����¼m�Z]�Á�É�¯�»�®¿Z]��É�ÁMÄËZ»�����ÉZ/Å�®/qÂ¯�,�/»Ê������ÉY�/mY�ÉY�/]�Y��¹�Ó��]Z/À»�½YÂ/e
s�����Ä¿Zze�Y�Á�É{Z�f«Y�ÉZÅ��ZÅ��,d¯����ÉZÅÁ�Êf·Á{�Ì£���Ä/m{Â]�É��¯�Á�­�Y|e�Y��Êf·Á{

��Y��f¼Æ»�Á�d�Z¼³�d¼Å�½M�Ê�z]��ÂÀe�Á�ÄËZ»����Y�Z]���f�³�Ä]�Á�Ê·Z»�¾Ì»Ze�Y��d·Á{
,Ä¼Å�Ê»��©Y�ÁY�¾ËY�|Ë�y�Z]�½YÂeÄ]���Ä¸Ì�Á�Y�É�¯�»�®¿Z]®¿Z]���ÉZÅ�¶/»Z����{|/n»�¶/Ë�Àe�Á�

��������������µZ/¼�Y�ÉY�/]�Y��Ê^/�ZÀ»��Y�/]Y��Y{ZÆ]�©Y�ÁY���Â]�ÄËÂ¿Zi��Y�Z]��{�©Y�ÁY�¾ËY��Á�§�Á�ZÆ¿M
������������{Y{��Y�/«�®/¿Z]�¾ËY��ZÌfyY��{�Ê·Âa�Ê�Z^¬¿Y�Á�Ê�Z�^¿Y�d�ZÌ��������Z/À¯��{��ZÀ�/f�Y�©Y�ÁY

�����Ê·Z»�¾Ì»Pe�¾¼��,É�¯�»�®¿Z]�Á�Êf·Á{�d¯�Z�»�©Y�ÁYs�����ª/¿Á��Á�ZÅ������Y�Z/]�Ä/]�Ê�/z]
»��ÄËZ�Ê»�����Ðy�É{Á|u�Ze�|¿YÂe�����¾Ì»P/e�Á�Ê/f·Á{�Ä/m{Â]�É��/¯��{�Y��Ä��«�©Y�ÁY�{ÂmÁ�
Ê·Z»s�����ZÅ9a�Ê»Ô�Y�¹Z�¿��{�Ê·Âa�d�ZÌ��µZ¼�Y�Á�|À¯����,�Âa��¿�Á�Ê¿ZnÌ¼¯��������
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Z¯�Ã�ËÁÉZÅ�ZÀ�f�Y�|¬��Ä�ËZ¬»��{��Z]��ÉZÅ|¬���´Ë{Ê°¿Z] 

Z]��½Á|]�Ê°¿Z]�cZÌ¸¼��½Â¿Z«��{,��ÉZÅ|¬�Ê���Z¿Â³��Ê¿Â³��Y�«�Ê°¿Z]�cÔ»Z »�ÉZÀ^»
�Y�Ä¯�Äf§�³��ÉZÅ|¬�Êf¯�Z�»��µZ���{�½M�\ËÂ�e�½Z»���Y�cZ«Z�»�Á�Ä��Y�»�����½ÂÀ¯Ze�
�Ã{Z¨f�Y�pÌÅ����Äf§�Ë~b¿�c�Â��ÉY��Á������/]Y�]��{�����Ê/y�]��Y���Ä/·{Z^»�ÉZÅ|/¬���ÉY��|/À¿Z»����Á�/§

���Ä]�Ä·Z m�Á�Ê�Z�«Y��0Zf^�¿�c�Â����|��Ã{Z¨f�Y�Ã{�f�³��d�Y�Ã����Êy�]��{�{�YÂ»��Y�ÉZÅ{Y{�Y�«�
Ã|¬ À»�Ä]���c�Â���{�É�Â�[Âq�Zq��Y�Ê°Ë��ÉZÅ|¬�����cZ/Ì¸¼��½Â¿Z/«��{�k�|/À»�Ê���

f§�³��Y�«�Z]��½Á|]�Ê°¿Z]ÄYÃ{�ÁM�]�ÃÂmÁ�½ZÌ�Z¬f»��ZÌ¿�¾°¼»�c�Â���Å�Ä]�Ze�,|¿{Â�������{
½ZÌ»�¾ËY�0Z�Â¿�Ä¿®¿Z]���ZÅ½Z�¿�{Ây��Y�ÊfÌ�Z�u�ÃÂmÁ�½ZÌ�Z¬f»�Ä¿�ÁÊ¼¿��{Å�dyY{�a�Ä¯�|À

��Á�{��d§ZË�ÃÂmÁÄ]���Â���Y�Ê°Ë�Z]�ª^�À»�ªÌ«{�ÉZÅ|¬�Ê»Ô�Y�|/�Z]�½Â¿Z«�¾ËY��{�k�|À»���
dÌ¼ÅY�����Â�Â»�¾ËY�Ä]�½{Y|¿�Ä]�����Ä¸Ì�Á��������/mY�»�ÉÂ/���Y�Y�Z/¯�Á��iÂ/»�c�Z�¿�¹|��Á�¾Ì§��

É}��É�Â��,sÔ�����½{Â]��ZÅ|¬���É�»Y�Ä]�Y����Ä¼Å�Á��ËZ������/Ì³�����Ä/f§�Ë~a�µZ/u�¾Ì/���{�Á���Ã|/�
¶Ë|^e�Ã{�¯�d�Y���Y�{Ây�¾ËYcZÌ¸¼��,Â��®Ë�®¿Z]���ÉZÅÊ�Y|e�½ZÅ}Y��{�Y��ÉÂ]�����Y�Á�

�c�Á����´Ë{�ÉÂ��ÌÅ�a,É|¿Á��¾ÌÀq��Y��dÌ·ÁR�»�d�Y�Ã{�¯�½Y|Àq�Á{�Y��Ê°¿Z]�¹Z�¿����
����Y�Ê°Ë�É�Â��¶¸����������[Âq�Z/q��{�ÃÂ/mÁ�½ZÌ/�Z¬f»��Z/Ì¿�¾Ì»Z/e�¹|/��Z/Å{Y{�Y�«�½|�
��ÉZÅ|¬��d�Y�{ÂmÂ»��Z]��Ä]�����É�Ì³�Z¯�����ÊËÂ´z�Za�Á��ZÀ�f�Y�|¬������Ê/ «YÁ�ÉZÅ�ZÌ¿�Êy�]�Ä]
½ZÌ�Z¬f»�Ê»��½YÂe�d�{�����º¯��Y�¼f�Y��¿Z»���������|/��É|/¿Á��¾ÌÀq�½{Â¼¿�{Á|v»�ZË�Á-������Y�/Ë��

�©Z¨eY��ZÌ�]�Ê»�������\¸��Y��ÊeÔÌÆ�e�Ê�Z¬f»�Ä¯�|f§Y�Ê»��������Ê³�ËÁ�Z]�Ê�Zy�ÉÓZ¯�Ä]�Ze�|À¯��ÉZÅ
½ÂÀ¯Y�ºÅ�Ä¯��z�»Ä]����Â�ZË�|]ZË�Ê��f�{�d�Ì¿�{ÂmÂ»��Y�Z]��{�Ê Ì^�Ê»���|ÅYÂy�ÉY�]

���{�Y��¹�Ó�ÄËZ»���Ê�Zy�s���¶Ì¼°e�ZË�gY|uY|�Z]�Äf�Y{��ZÌfyY�����µÂ�/v»�¾ËY��Z/Å���|/ËZ]
                                                   

������®¿Z]�Ä¯�Zn¿M��Y�����������������ÉY|/f]Y��Y�cZ«Z�/»�Á�Ä/��Y�»�ÉZÅ|/¬���Y�,|Àf/�Y|¿��ZÌfyY��{�Ê£Z]�Á�Ê�Y���¾Ì»��ZÅ
½Á|]�Ê°¿Z]�cZÌ¸¼��½Â¿Z«�\ËÂ�eÃ{Z¨f�Y�½ÂÀ¯Ze�Z]���|�¿�ÉY�,½ZËÂ�Â»������������ 

����Ä]������������Á�Ê/¸ m�ÉZ/Å�Âf¯Z§�Ä/ËY�Y�Z/]�Ê�Z�«Y��Á�§�\·Z«��{�cÔÌÆ�e�Ê�Z¬f»�Ä¯�Êe�Â���{�µZj»��Â�
���������������¢/¸^»�,|/À¯�{Â/y�½ÂË{�dyY{�a�¥���Y��ÃÂmÁ�½M�Á�|À¯�d§ZË�{�Y��ÊÅÂmÁ�Ê´¿Zy�¶ËZ�Á�Ê «YÁ�Ì£

����pÌÅ�cÔÌÆ�e�¶�Y��]�{Y�Z»�����^»�Ä¿Â³�Ê»�Ã{�¼��Z]��Á�{�Y|¿�Ê����{Â�������{�Y��Ä¸/�Zu�ÃÂ/mÁ��³Y�Ê·Á
��Ê´¿Zy�¶ËZ�Á�Ì£�|Ë�y�Ä]�������ZÀ]�gY|uY�ÉY�]�Ê¿Z¼fyZ��cY�ÌÆne��Â���������½Á}Z»��Ì£�Ä¸»Z »�¾ËY�,|À¯�¥��

�������������|�Z]�Äf�Y{�Ä¸»Z »�¾ËY�Ä]�dËZ���®¿Z]�Ä¯�Êe�Â���{�Á�{Â]�|ÅYÂy�Ê·Â�§�Á�{�Y{��Ì¿�0Z�Â¿�Á��Ä¸»Z »�,
ËY�]ZÀ]�Á�tÌv�d�Y��¿Z»Ô]�Ê�Z�«Y��Á�§�\·Z«��{�cÔÌÆ�e�¢¸^»��]�{Y�Z»�d§ZË�{�,¾����

�����É�Â����y�Äf^·Y�d�Y��Â�e�¶]Z«��Ì¿��ZÀ�f�Y�|¬���{�½|�� 
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Ä]�����Â�����������Z]�ª]Z�»��ZÌ¿�{�Â»�ÉÓZ¯�¾fyZ��Ã{�ÁM�]�ÉY�]�,Ã�ËÁÄ¬Ì¸����ZÅ�Á¹Y�·Y��ÉZÅ��½ZÌ/�Z¬f»
�|¿Â��|Ì·Âe���ÄËZ»���ÉZÅÓZ¯����ÉY�Ã�Á�a�|À¿Z»�����ÉZ/Å�,Êf À/���,ÊeZ»|/y�����Á�É|/Ì·Âe�������¾/ËY��Y

d�{�|Àf�Å���µÂ�v»�¾ÌÀq������0Z�Â¿�ÊËZÅÄ]����Ä¸Ì�Á|Ì·Âe����½Z³|ÀÀ¯�Ê¼¿�|Ì·Âe�����Ä/°ÀËY��/´»�,|¿Â�
����������|�Z]�Äf�Y{�{ÂmÁ�¾X¼�»�|Ë�y�|Æ e�ZË�Á�Z�Z¬e�ZÆ¿M�ÉY�]���µÂ�/v»�����¾/ËY�ÉZ/Å�����Ä/]�Ê/ÀÌÀq

��{�Ê]Ây[Âq�Zq�ZÀ�f�Y�|¬��,¦¸��Ä¿�Á��Ê¿|»�d¯�Z�»�Á�Ä·Z md�Y�|Ì·Âe�¶]Z«����
������,Ê�z��ÉZÅ�ZÌ¿�{�YÂ»��{��³Y»������Ä]���¿�{�Â»�ÉÓZ¯�ZË�ÄÌ·ÁY�{YÂ���{ÂmÂ»��Y�Z]��{�Êe�Â�

{Â]���Z»Y��ÓZ¯�¾ËYÄ]���Â�Ä¬Ì¸��Á�ZÅ�ZÌ¿�Z]�ª]Z�»�ªÌ«{Ä¬WY}�Á�ZÅ���/»Y�,{Â/^¿�{Y�§Y�Ä¼Å�ÉZÅ�Ã�Á
��Ê»�Z�Z¬e�ÊËZÅÓZ¯Ä¿�Ä¯�{Â��ºÅ�ZÆÀe��Ze�Y|f]Y��Y�Ä°¸]�d�Ì¿�{ÂmÂ»�½ÂÀ¯Y�½ZËZa���ÉY�/mY�|/ËZ]

��Ê³�ËÁ�Z]�½M�����¿�{�Â»�ÉZÅ{Â��ÄfyZ��Á�ÊuY���|À¿Z»�Êf�¯µÂ£�ÉZÅ���{YÂ/»�Êfu�Ä¯��°Ìa
�����Ã|¿�Z��{�¿��{��Ì¿�½M�ÄÌ·ÁY����Á�d�Ì¿�{ÂmÂ»�¶ ¨·Z]��Ä/q����Z�/]�����Ä/]�½M�dyZ/����Z¨/��|/ËZ]

���{Â��Ã{Y{�{ÓÂ§�d¯���������������¾e�,|�Z]�Äf�Y|¿�dyZ����Z¨���³Y�Ã|¿�Z��d¯���{�YÂ»�¾ËY��{
���ÓZ¯�¾ËY�dyZ��Ä]�Ê¼¿��|Å{-�Y�Ë���Äq�����Z�]��Á�§��{���ZË���¶°�/»��Zq{�½M�Ê·Z»�¾Ì»Ze��{�Êfu

{Â������Ä]�d^�¿��ZÀ�f�Y�|¬��Ã�ËÁ�ÃZ´ËZm�¾ÌÌ^e�ÉY�]�ÉZÅ|¬����Z/]�|/¬��¾ËY�Ä�ËZ¬»�Ä]��´Ë{
�Êy�]�ÉZÅ|¬�Ä]Z�»Ä]��c�Â��¶Ë}�Ê»ºË�Y{�a���

���º¸��Á��ZÀ�f�Y�|¬���
c|»�Ê¸ �̄½|Ë�y�º¸����Y{��]Y�]��{�ÄÌ�¿��°��d�Y�|¬¿�¾¼i�ÉÂ�Â»�,ÊÀÌ¼y���������,�������

��c�Z^��Äq�³�c|»�Ê¸¯�|Ë�y��Y{�Ê»���|¿YÂe�½Á�§Y�Êy�]�¶»Z��º¸���]©Y|�»��Y���ÉZ/Å
���{Â�]�ºÅ��ZÀ�f�Y�|¬���Á��¾ËY�����|/¬��½Z/»���{�Ä/¸»Z »�{�Â»�ÉÓZ¯�Ä¯�dÆm�¾ËY��Y�|¬��Á{

��|¿�´Ë|°Ë�Ä]Z�»�d�Y�¹Á| »�{�Á��ZÀ�f�Y�|À¿Z»�º¸��|ËZ]�Ê³�ËÁ��ZÅÁ��cZ�/z�»��ÕÓZ/¯�
{�Â»���¿�Ä]����Â�¶»Z¯�½ZÌ]�{Â��Ze��Y|Ë�y��Ã�Z]�{ÕÓZ¯�Õ�Y|Ë�y�Ã|��¶»Z¯�ÊÅZ³M��Äf/�Y{�

��¾ËY��]�Ze�,Ä¸»Z »�½YÂÀ��µÂÆn»�Á��Ì]��ª^�À»�Õ��£�{Â�¿���Z»Y��dÅZ^��¾ËY����ZÅ��\^�Ê¼¿{Â��
¾ËY��Á{|À�Z]�Äf�Y{�Ê¿Z�°Ë�dÌÅZ»�-�Y�Ë�0Ô¬��¥����ZÀ�f�Y�|¬���{�{�YÂ»��Y�É�ZÌ�]��{�Á�

                                                   
�������À�f�»�Ä¯�Êe�Â���{�Y�Ë����Z¨��Ã|ÀÅ{��c|»�Ê¸¯�Ê»�É�Y|Ë�y�Y��É�Y{����Ä/¸»Z »�¾/ËY�Ä��YÁ�Ä]�|À¯

������Z¨��Ä»}��{�Ä§Â�Â»�¾Ì������/»��¿Z/��ZË�Ã|¿�Ì³Ê���Z/Æ¿M�Á�|/ËM��|/ËZ]��{��|/�Â»����/¬»��¾Ì/��½M�Y���ºÌ¸�/e�
��Z¨��|ÀÀ¯�Ã|ÀÅ{���
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������̧n»��{�Y��{Y{�Y�«�¢¸^»�¹Z¼e�Ä���f»��dyY{�a�|¬����Ê¼¿��Á�|ÀÀ¯�0Z§�������{�¶/yY{�Y��½M��/Ì¿
�º¸��|¬��Ê¼¿������Ã|Æ��Ä¯�Ê¿Y�Z°¿Z¼Ìa�Á�|À¿Y{�����Y{�Ä¿Zy�dyZ�����ÉZÅ���Ã�/ËÁ�cZÌ�Â�/y�Z]�¹{�»�

Ê»�|¿Â�Ê¼¿��Z]�|ÀËÂ³��Z¨���|ÀÅ{Ä¿Zy�¾ËY�½Z³��ZÅ|¬ À»�º¸��|¬�ºË{�¯����
���½M��]�½Á�§Y��{�Ä°ÀËY�ZÀ »¾fyZ���ZÀ�f�Y�¹ÂÆ¨»�ÁÄ]���Ä¸Ì�Á��z���Ê«Â/¬u�ZË�Ê¬Ì¬u

d�Y�Äf¨Æ¿�Z»Y�º¸���{ 0Ze�Á���Ã�Z]�{�Ä°¸]�d�Ì¿�Ä¿Â´ÀËY�Á�{Â��ÄfyZ��Äq�ÊËÓZ¯��Å��Äq
������d�Y�{Z¬ ¿Y�¶]Z«�º¸��|¬��{Â�¿�ÄfyZ��������º¸��dÆm�¾Ì¼Å�Ä]Ä]������Â/��|/¼��ÉZÅ|/Ì·Âe��{�Ã�

�s��»�É��ÁZ�¯�Ê»��{Â�,���Z»Y�,ZÅ|Ì·Âe�d�{�¾ËY��{{�Y|¿�ÃY���ZÀ�f�Y�������Z¨/��Ä°ÀËY��´»
yZ�����É�Z°f�{�Z]�É��ÁZ�¯�µÂ�v»�d����ÉZÅ��������Z/e�{Â/��Ã{Y{�Ê/´fÌ¿��Ä/]������Â/�����ÉÓZ/¯�ª/Ì«{

���Ê³�ËÁ�½Z¼Å�Z]�É��ÁZ�¯��ÉZÅ���/�¿�{�Â/»�����µÂ�/v»�c�Â/��¾/ËY��{�Á�{Â/��|/Ì·Âe����ÉZ/Å
��µÂ�v»�Ä]�É��ÁZ�¯��ÉZÅ��®Ë{�¿�Êf À���Ê»��{Â���������Äf�/]��{��ZÀ�/f�Y�{Y{�Y�«�Äq�³����É|/À]

�ÊËY~£�{YÂ»�|À¿Z»����cZnË�^��Á�¡�»�,d�Â³�,�Ì�»�Ê�|�Z]�Äf�Y{�½ZË�m�|¿YÂe���¾ËY�]ZÀ]��¾Ì/]
��|¬��Á��ZÀ�f�Yº¸�Ê»���|¿YÂe¾»��Â�y�Á�¹Â¼���ÄmÁ|�Z]��cÁZ¨e�¾ËYÊ»�\^��ZÅ��{Â/�

����ÃZ´ËZm��ZÀ�f�Y�|¬���|¬���Y�É�Zf¼»�Y|Ìa�|À¯�dyY{�a�½Z°»Y�Ä¯�É{�YÂ»��{�Á��|/¬¿��{Â/mÁ
������«��¸n»��{�¢¸^»�¶¯�dyY{�a�ÉY�]�Ê»Y�·Y�Á�c�Á���Ä°ÀËY�ZË�Á�{�Y|¿���|/¬��,d�/Ì¿�{Y{�Y

�ZÀ�f�Y����]Y�]��{�ÃY��º¸��|¬��d�Y�Z�³���Ä]�d¸�cÁZ¨e�¾Ì/]�{ÂmÂ»�ÉZÅ�¾/ËY���Á{���Z/]�|/¬�
������|¿�Y|¿�Ê§ÔfyY�º¸��|¬���¸n»��{�¾¼i�¹Z¼e�¶Ìn e�[ÂmÁ��{�Ä Ì��½ZÆÌ¬§��ÂÆ�»�Ä°ÀËY

�Êfu�Á�|¿�ÁZ]�¾ËY��]��³Y��¬§É�Y|¬» ���d^�/¿�Ä/]�Ä¸»Z »�,{Â��dyY{�a��¸n»��{�¾¼i��Y
�»�½Z¼Å������d�Y�¶�Z]�Ã|¿Z¼Ì«Z]��{�Á�tÌv���Y|¬��½Z¼Å�������������Ä Ì��½ZÆÌ¬§�Á��mY�»�dË�j¯Y�

������ZÀ�f�Y�|¬��dv��Ä]��|¬f »|Àf�Å,��Ê·Zu��{������ZÀ�f�Y�|¬���{�Ä¯�Ä]���c�Â��¥�Z f»��¬§
���Ä]�¾¼i��Y�É�Y|¬»����Ìa�c�Â���,dyY{�a����d§ZË�{����ZË��Z¯�d§��Ìa�\�ZÀe�Ä]�ÄÌ¬]�ÁÄ]��¥�/��

dyY{�a�¾Ì§���ª§YÂeÊ»��{Â����
Ã�Á�a��{�º¸��Ä]�d^�¿��ZÀ�f�Y�|¬��dË�»���ÉZÅ�|Àq�d�Y�¾°¼»�½M�dyZ��Ä¯�ºÌ��

��|�°]�µÂ��µZ��Ä]������¶»Z¯��Â��d�Y��Z°�M-Ã�Á�a��Â¿�¾ËY��{�Y�Ë��ZÅ�0Z�Â¿���d/�Y�¥�Z f»�Ä¿
�������É�Á�/��Á�Ê/¬�À»�Ä/¿�Á�{Â/��d/yY{�a�{Y{�Y�«��¸n»��{�{Y{�Y�«�¢¸^»�¶¯��-d/�Y���Y�/Ë�

����ÉY�]�½Y�Z°¿Z¼Ìa�ZË��Z°¿Z¼Ìa���|/¿�Y|¿�Ã�Á�/a�ÉY|/f]Y��{�¢¸^»�¶¯�d§ZË�{�Ä]��ZÌ¿�s����Á��
Ä]����Ã�ËÁ�����������Äm{Â]�\·Z«��{��ZÌ¿�{�Â»��]ZÀ»��Ì�ze�|�Z]�Êf·Á{�s����³Y�Ä°ÀËY���ÉZ/Å�[Â�/»�
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Ä]����c�Â��������c�Â/��½M�d§��Ìa�Z]�\�ZÀf»�Á�Ä¿ÓZ���Ê/»����������Z/n°Ë��Ì�/ze�½Z/°»Y�Á�{�Ë~/a�
Ä]����c�Â�����{�Y|¿�{ÂmÁ�µZ¼¯�Á�¹Z¼e���s����{����ÉZÅ�Ze�Á���Âf»��Â�Â»��Ì¿�®qÂ¯�É{Á|u

���d�Y��Y�«�¾Ì¼Å��Y������������������¿{�Â/»�¢·Z/^»�d/yY{�a�ÉY�]�,{Y{�Y�«�¾Ì§���ª§YÂe�Z]�{�YÂ»�¾ËY��{
½Z»������Äf§�³���¿��{�Ê�Zy�É|À]�Ê»��{Â�����,¾ËY�]ZÀ]�]Ä��¥�Z f»��Â���Ê/¼¿���������º¸/��|/¬���Y�½YÂ/e

��Ã�Á�a�¾ÌÀq�ÉY�]�����������Å�Ä]�{Y{�Y�«�¢¸^»�¶¯�Ä¯�ÊËZÅ�d¸�{Y{�Y�«�{Z¬ ¿Y�½Z»���{]�Ä���Â���¶/»Z¯
dyY{�a�Ê¼¿����Ã{Z¨f/�Y�,{Â��{�/¯����������¢·Z/^»��Y�Ê�/z]�d/yY{�a�½Z/°»Y�Z/]��ZÀ�/f�Y�{Y{�Y�/«�

Ä]����c�Â�Ê�z]�Á�É|¬¿Ä]���c�Â�{Y{�Y�«�¢¸^»�¶¯�dyY{�a�Êfu�ZË��Z�«Y���¶/ËÂve�¹Z´ÀÅ
�\�ZÀ»�,µÂ�v»���Ê����|¬��¾Ë�e�����Ã�Á�a�¾ËY�ÉY�mY�ÉY�]���ZÅ�d�Y����������½Â¿Z/«��{�{Â/mÁ�¾ËY�Z]

��Á|]�Ê°¿Z]�cZÌ¸¼�������|¬��¾ËY�ÉZm�Z]��½Ä]�����Â�������½ZÌ�Z¬f»�Á�d�Y�Ê·Zy�¶»Z¯��gY|uY��¾Ì/Àq
s�������Â��Ä]�|ËZ]�ÊËZÅc��ÉZÅ����Á�½Â³Z¿Â³������«YÂ»�Êy�]��{�������ÃÂ/mÁ�Ä]�É�Â��Á��«YÁ�¥Ôy

���|À]ZË�d�{���¿�{�Â»���Ê·Zu��{���������,Ê/¬�À»��Ìq�Ä¼Å��ZÀ�f�Y�|¬��[Âq�Zq��{�Ä¯����Á�¾/�Á�
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|À¯�������Ê»�ª¬ve�ºÌ¬f�»��ZÀ�f�Y�c�Â��¾ËY��{�,��|]ZË����������d/Æm�Ä/]�ºÌ¬f�/»�Ì£��ZÀ�f�Y�ÃÂÌ�

���Z�»��{�½|�¿��Ì³�{Ë��½Z¼Ìa��Ë��¶�[Â¸�»�®¿Z]�ÉY�]�É�Z¯���c�Â/��¾ËY��{�Á�d�Y��e���/¬§
ÃÂÌ�������������d/�Y�cÁZ/¨f»��ZÀ�f�Y�|¬��Á{��{�Ê·Z»�¾Ì»Pe�ÉZÅ�����/«YÁ��{,��������|/¬��®/Ë��{�®/¿Z]

���ZÀ�f�Y¢¸^»����ÊËZÅÊ»�dyY{�a�É|¬¿�Y��É�´Ë{�|¬���{�Á�|À¯Ä]���c�Â����d/§ZË�{�Ê�Z�/«Y
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Ê»
Ô�

Y�{Z
�f
«Y�Ê

�Å
Á�
a�Ê

¼¸�
�Ä»
ZÀ¸�

§
�


�Â
a��

¿�Ê
¬¿|
¼v

»�Á
�Ê
¿Zn

Ì¼¯
��^
¯Y

��

����

½Z^uZ��ZÀ�Ë���{��Ã�Z]ÂveË¶�ÓZ¯�ÊËZ]��Y|¬»�Á�¯Ì¨�/Ìd��/ »Ì¾��{�MË�Ã|/À��d�Z/�Á��Ã{�/¯�Á�
�]ZÀ»�·Z»��ÊY��Y�]��É½Z^uZ��ZÀ�Ë��»PeÌ¾�|À¯���{�YË¾���Ã�Z]®¿Z]��,ÓZ¯�Y���{��ZeËx� eÌÌ¾�Ã|��
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·ÂeÌÃ|ÀÀ¯|�Á�¹Y�f·Y���ÉÁ�Ä]���{Y{�Y�«�Á��Á���½M��Y�Ë�®�,¥���Á�Z¿YÂe��ÊËdyY{�a�Ã|ÀÀ¯Z�Z¬e�
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��®¿Z]�Ä°ÀËY�ÉY�]��Z¨ËY�Y��Ê�¬¿�¾ÌÀq�ZÅ�|ÀÀ¯���Ê·Â/^«�¶]Z«�Á�ÓZ]�Ê�ZÀ��Z¯�½YÂe��Y�d�Y�¹�Ó
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�]��mY�»Á��YÂ³��¬§ÌZÆ½¾ËY�Ä Ì��¹Z¬»�Ê·Z���|¿{Y{�x�Za�Ä¿Â³���Z^¨·Y�¥Á�u�\Ìe�e�Ä]���
dËM�dnÆ]�×Y�����
�
�������
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�Ã{Z»�ª^��|���¯}�Z]��½Á|]�Ê°¿Z]�cZÌ¸¼��½Â¿Z«���{Z�f«Y��Â»Y�c�Y�Á�Ã|Æ���]�½Â¿Z«�¾ËY�
������Y��/a�Á�ÄÌÆe�½Y�ËY�Ê»Ô�Y�É�ÂÆ¼m�É�¯�»�®¿Z]�{ZÆÀ�Ìa�Z]�Ä¯�d�Y�ÊËY�Y{�Á��\ËÂ�/e��
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Ä]��c�Â�»�Ä]�Ê�Z�«Y��Á�§�ZË�É|¬¿�|À�Á�¨]�É�f���Ì£��ZÀ�f�YºÌ¬f�»����
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�����s���ºÌ¬f�»�ÉY�mY�ZË�ÓZ¯�½M�Ä]�����Ä¸Ì�Á���s�/��ZË�ÓZ¯�¾ËY�,|�Z]�¾°¼»�®¿Z]��Ä/]�Á�Ã{Z/»M�Y���
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Ê»���d§ZË�{�Y��½M���Z¨���ÌaZ�Ìa�Ä¯�|ÀÀ¯�¯Ã{�����É�f�/Ì]�cO�/m�Á�d�Zn/��,Ã�Ì´¿Y�Z]�|¿Y
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Äf�ËZ��cZ»|y�½Y�Z°¿Z¼Ìa�Á�½Z³|¿�Z���ÄWY�Y�ÉY-|ÀÀ¯��
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