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در آموزش وپرورش
تحول، نوخواهي، نوجويي و تغيير، حرف 
آموزش وپرورش  روزهاي  اين  آخر  و  اول 
ماست. عده اي زمينه هاي بروز اين تحول را در 
تدوين اسناد بالادستي، ضروري و كلان براي 
سند  مي كنند.  جست وجو  آموزش وپرورش 
ملي آموزش وپرورش، تدوين برنامه ي درسي 
و  طراحي  اين ها كلان تر،  همه ي  از  و  ملي 
تدوين فلسفه ي تربيتي نظام آموزش وپرورش 
ايران، از جمله مواردي است كه مي توان براي 
در  تحول خواهان  از  اين دسته  فعاليت هاي 
آموزش وپرورش مثال زد. اين گروه معتقدند، 
مشخص  مقصد  و  راه  نقشه ي  بايد  اول 
اين  البته  شود، سپس حركت را آغاز كرد. 
را  فعلي  وضعيت  در  حركت  ادامه ي  افراد، 
چون  مي گويند،  و  مي دانند  اجتناب ناپذير 
نمي توانيم حركت كاروان آموزش وپرورش را 
تا آماده  شدن فلسفه ي تربيتي و نيز سندهاي 
مهمي كه مسير را مشخص مي كنند، متوقف 
سازيم، بهتر است حركت در بستر و مسير 
اعمال  كه  ضروري  تصحيح هاي  با  فعلي، 

مي شود، ادامه يابد.
گروه ديگري از تحول خواهان، زمينه هاي 
بروز تغيير را در تغييرات سازماني و برهم 
زدن ساختارها جست وجو مي كنند. اين گروه 
معتقدند، مثلًا اگر در وزارت خانه، فلان معاونت 
را با آن يكي معاونت ادغام كنيم و يا آن اداره 
اين دفتر ستادي تركيب كنيم و  با  كل را 
مجموعه اي جديد پديد آوريم، شايد بتوانيم 
در رونق بخشيدن به فعاليت هاي مدرسه ها 
در آموزش عمومي موفق شويم. از ديد اين 
گروه، ساختار سازماني، مهم ترين عامل تغيير 

است. بنابراين، شايد تاكنون بسيار مشاهده 
كرده باشيد با تغييراتي كه هر بار در سطوح 
مديريتي وزارت خانه پديد آمده است، برخي از 
معاونت ها حذف، بعضي از معاونت هاي جديد 
ايجاد و برخي از دفاتر و ادارات كل ستادي، از 
زيرمجموعه ي يك معاونت به زيرمجموعه ي 
معاوني ديگر و يا حتي شخص وزير نقل مكان 
كرده است. برخي از اين تغييرات، حتي به 
نام هاي دفاتر ستادي نيز تسري پيدا مي كند 
كه البته در برخي مواقع اجتناب ناپذير است، 
ولي در شناسايي آن ها توسط معلمان به عنوان 
كاربران اصلي خدمات اين واحدها، خلل ايجاد 
مي كند. مثلًا دفتر تكنولوژي آموزشي سازمان 
پژوهش و برنامه ريزي آموزشي و اداره ي كل 
آموزش هاي ضمن خدمت معاونت برنامه ريزي 
و منابع انساني، از زماني كه به دفتر تأمين 
رسانه هاي آموزشي و دفتر آموزش و ارتقاي 
مهارت هاي حرفه اي تغيير نام يافته اند، كمتر 
مورد توجه معلمان و حتي مديران مدرسه ها 
قرار داشته اند و معمولًا وقتي نام اين واحدها 
برده مي شود، افراد، اشاره اي هم به نام سابق 

آن ها مي كنند.
از  تغيير  دنبال  به  كه  خواهاني  تحول 
برهم زدن  و  سازماني  جابه جايي هاي  طريق 
برخي  هستند،  موجود  ساختارهاي 
كل  ادارات  حد  تا  را  تغييرات  اين  مواقع 
آموزش وپرورش  و  استان ها  آموزش وپرورش 
مناطق و شهرستان ها هم پيش مي برند. مثلًا 
مي گويند، اگر فلان شهر از سه ناحيه به چهار 
ناحيه تغيير پيدا كند يا در فلان منطقه ي 
دورافتاده، اداره ي آموزش وپرورش داير كنيم، 

آن  تحول،  و  شده  تغييرات  موجب  حتماً 
شهر و آن منطقه ي دورافتاده را دربرخواهد 
گرفت.1 اگرچه تغييرات ساختاري و سازماني 
در  نوآوري  و  تحول  ايجاد  در  مي توانند 
سامانه ي آموزش وپرورش كشور مؤثر باشند، 
ولي كارشناسان مديريت، سهم قابل توجهي 

براي آن قائل نيستند.
عده اي  بگذريم،  كه  گروه  دو  اين  از 
در  نوجويي  و  تحول  راه  معتقدند،  ديگر 
آموزش وپرورش، از مسير كتاب هاي درسي 
مي گذرد. اين ها دو دسته اند: گروهي كه كتاب 
درسي را رفع كننده ي كل مشكلات موجود 
در آموزش وپرورش مي دانند و گروه ديگر كه 
مي گويند بايد سهم و نقش كتاب هاي درسي 
در تعليم و تربيت دانش آموزان كاهش يابد 
و از محور بودن كتاب درسي جلوگيري به 

عمل آيد.
در  هرجا  گروه،  اين  از  اول  دسته ي 
تربيت دانش آموزان به مشكلي برمي خورند، 
مي گويند اگر اين مفهوم در كتاب هاي درسي 
گنجانده شود، دانش آموزان آن را به خوبي 
و  گفت وگوها  در  شايد  گرفت.  خواهند  ياد 
خيلي  غيررسمي  و  رسمي  اظهارنظرهاي 
از مسئولان شنيده باشيد كه گفته اند: براي 
آشنا شدن دانش آموزان با فرهنگ ماليات، 
داده  قرار  درسي  كتاب هاي  در  مفهوم  اين 
آسيب هايي  از  جلوگيري  براي  مي شود، 
عنوان  به  گردش،  در  اسكناس هاي  به  كه 
سرمايه ي مالي كشور وارد مي شود، بهتر است 
درسي در كتاب هاي درسي گذاشته شود تا 
دانش آموزان در نگه داري پول دقت بيشتري 

تحول خواهي
چهار مسير
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به عمل بياورند. براي آشناشدن دانش آموزان 
با اهميت زكات،  داستان هايي در اين زمينه 
در كتاب هاي درسي قرار داده مي شود. براي 
آشناشدن بچه ها با مفاخر علمي، در پشت 
جلد كتاب هاي درسي، تصاوير و زندگي نامه ي 

اين مفاخر قرار داده مي شود و ...
از اين دست مثال ها مي توان تعداد فراوان 
ديگري ذكر كرد. طبق گزارشي كه چندي 
پيش به صورت نيمه رسمي اعلام شد، 245 
نهاد، مؤسسه، شركت، سازمان  وزارت خانه، 
برنامه ريزي  و  پژوهش  سازمان  از  ارگان،  و 
و  فعاليت  كرده اند،  درخواست  آموزشي 
كتاب هاي  در  آن ها،  با  مرتبط  كاركردهاي 
درسي قرار داده شود. سال ها پيش، رونوشت 
نامه اي به دستم رسيد كه از طرف اتحاديه ي 
نانوايان نان سنتي تهران به سازمان پژوهش و 
برنامه ريزي آموزشي ارسال شده بود. در اين 
نامه خواسته شده بود، در مورد خميرمايه و 
ضرورت استفاده نكردن از جوش شيرين در 
توليد نان هاي سنتي، مطالبي در كتاب هاي 
كه  نامه  آن  رونوشت  در  شود.  ذكر  درسي 
چنين  درج  بود،  رشد  مجلات  به  خطاب 

مطالبي از ما نيز خواسته شده بود.
ابزار  دسته،  اين  اعتقاد  براساس 
در  نوآوري ها  و  تحول ها  تغييرات،  همه ي 
است.  درسي  كتاب هاي  آموزش وپرورش، 
اينان برخلاف آن ضرب المثل معروف چيني 
فرزندانتان  به  كه مي گويد »به جاي آن كه 
ماهي بدهيد، به آن ها ماهي گيري ياد بدهيد«، 
معتقدند، همه چيز بايد در كتابِ درسي آورده 
شود. شايد همه ي آن  245 بخشي را كه با 
در  بتوان  كرده اند،  مكاتبه  آموزش وپرورش 
زمره ي پيروان اين دسته دانست. با پذيرش 
نظر چنين افرادي، بايد چالش لاينحل ديگري 
را هم قبول كنيم: افزايش حجم بي حد و حصر 

و غير لازم كتاب هاي درسي.
دسته ي دومي هم كه تحول و نوخواهي 
كتاب هاي  مسير  از  را  آموزش وپرورش  در 
درسي جست وجو مي كنند، مي گويند سهم و 
نقش كتاب هاي درسي را در تعليم و تربيت 
دانش آموزان كم كنيم، كتاب  درسي را جزئي 
از يك بسته ي آموزشي چند بخشي بدانيم 

به  را  انديشيدن  كه  باشيم  آن  دنبال  به  و 
دانش آموزان ياد بدهيم، نه انديشه ها را.

نمي گويند.  پربيراه  دسته  اين  خوب، 
حرفشان، حرف حساب است و علمي. ولي 
موجود  مسيرشان  در  عمده  مشكل  چند 
است: چگونه مي خواهند از حاكميت كتاب 
درسي بكاهند؟ چگونه مي خواهند با كمبود 
آموزشي  بسته هاي  توليد  راه  در  امكانات، 
قدم  گوناگون  درسي  برنامه هاي  و  دروس 
بگذارند؟ معلمان مدارس مناطق دورافتاده و 
محروم را چگونه مي خواهند با ابزارها و روش 
جديد آموزش از طريق بسته هاي آموزشي 
اين گروه، معضل كنكور و  آيا  آشنا كنند؟ 
نظام ارزش يابي متمركز را كه خود به خود 
بر حاكميت كتاب درسي و آزمون گرفتن از 
محتواي آن صحه مي گذارد، در نظر داشته 
و راه حل هايي براي حذف و يا رفع آن ارائه 

داده اند؟ و... 
با عمل كردن به نظر اين گروه، اگرچه 
حجم كتاب هاي درسي كاهش مي يابد، ولي 
مشكلات ديگري بروز مي كند كه براي تحول 

در آموزش وپرورش بايد به آن ها پاسخ داد.
گروه ديگري از تحول خواهان، ايجاد تغيير 
در آموزش وپرورش را با ايجاد تغيير در نوع 
نگرش به معلم همسان مي دانند. اين گروه 
معتقدند، امروزه معلم از نقش انتقال دهنده ي 
صرف اطلاعات، به راهنما و تسهيل كننده ي 
فرايند ياددهي ـ يادگيري تبديل شده است 
و لذا نوع نگاه به معلم نيز بايد تغيير يابد. با 
در  تغيير  بلافاصله  گروه،  اين  نظر  پذيرش 
شيوه هاي  و  يادگيري  ـ  ياددهي  روش هاي 
تدريس، روش هاي ارزش يابي از آموخته هاي 
دانش آموزان و ضرورت آشنا شدن معلمان با 
اين مباحثِ عمدتاً تغيير يافته در تعليم و تربيت 
جديد، مطرح مي شود. عده اي مي گويند، اگر 
سند ملي آموزش وپرورش، فلسفه ي تربيتي و 
برنامه ي درسي ملي تدوين كنيم، ساختارها را 
به هم بريزيم و جابه جا كنيم، به دنبال تغيير در 
كتاب هاي درسي باشيم و حجم آن ها را چاق تر 
و يا لاغرتر كنيم، تا زماني كه معلم را با ابعاد 
گوناگون خود مورد امعان نظر قرار ندهيم، هيچ 

اتفاقي نخواهد افتاد و تحولي رخ نخواهد داد.

اين ابعاد چند وجهي، شامل چه چيزهايي 
است، چگونه بايد آن ها را تحقق بخشيد؟ آيا 
اصلًا تحول و تغيير، مسئله ي معلمان است 
يا نه؟ اين ها همه پرسش هايي هستند كه 
يادداشت  قطعاً  آن ها،  درباره ي  گفت وگو 
سردبير شماره ي آينده را نيز به خود اختصاص 

خواهد داد.
٭ ٭ ٭

اين روزها مصادف با ايام ماه محرم است؛ 
ايامي كه به بزرگ تحول خواه و نوآور تعليم 
امام حسين)ع(  ديني، حضرت  تربيت  و 
اختصاص دارد. امامي كه عده اي نيمه كاره 
گذاشتن سفر حج او را »بدعت« و »خروج 
از دين« نام نهادند، ولي خود او و مفسران 
رخدادي  را  كارش  اين  پيروان صديقش،  و 
تحول آفرين ناميدند كه به تغيير در مسير 

اسلام انجاميد. 
در مقام برادري كوچك، از شما آموزگاران 
آموزش وپرورش  محترم  كارشناسان  و 
درخواست مي كنم، در شوراهايي كه در ايام 
ماه محرم در مدرسه ها و ادارات خود تشكيل 
مي دهيد، بحث تحول، نوخواهي و نوجويي 
موضوع  اين  ضرورت  و  آموزش وپرورش  در 
را به گفت وگو و تبادل نظر بگذاريد و در كنار 
بهره بردن از بركات معنوي ماه محرم، در مورد 
تغيير نيز انديشه كنيد. بي شك ما در مجلات 
رشد از اولين كساني خواهيم بود كه چكيده ي 
ديدگاه ها و انديشه هاي شما را براي انعكاس به 

ديگران خريدار خواهيم بود. موفق باشيد.

زيرنويس

در  سيما،  يك  شبكه ي   ،88 سال  مهرماه  دوم  روز   .1
سلسله ي گزارش هاي ايرانگردي برنامه  ي خانواده )سفرهاي 
آقاي ميلاني(، روستايي را در دامنه ي شمالي سبلان نشان 
داد كه كاملًا متلاشي و مدرسه ي آن تعطيل شده بود. در 
آن روستا، سه خانواده زندگي مي كردند و يكي از فرزندان 
بودن  تعطيل  دليل  به  محمد،  نام  به  آن ها  ساله  ي   14
مدرسه ي ده و دوري راه تا مدرسه هاي روستاهاي ديگر، 
نتوانسته بود درس بخواند و حتي قادر به ايجاد ارتباط با 
گزارشگري كه براي تسهيل ارتباط با آن ها، تركي سخن 
مي گفت، نبود. وقتي با رئيس آموزش وپرورش منطقه ي 
مرتبط با محمد ارتباط تلفني برقرار شد، به جاي سخن 
گفتن از چگونگي حل مشكل محمد و محمدها، وي تند 
و تند به چند تغيير سازماني و اين كه فلان جا، قرار است 
نمايندگي آموزش وپرورش داير كنيم و... اشاره كرد. اين، 

يعني تغيير در همه چيز با تغييرات سازماني و ساختاري.


