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با تشكر از اختصاص وقت براي اين گفت وگو، به عنوان اولين سؤال بفرمائيد وضعيت صنعت 
داخلي در صنعت نفت و گاز كشور از ديد شما چگونه است؟

وقتي در س��ال 84 وارد صنعت نفت ش��دم متوجه ش��دم ما در صنعت نفت اصلًا به مفهوم 
واقعي صنعت نداريم و جاي تأسف است با اينكه ما در اين صنعت، 100 سال در حال بهره برداري 
و استخراج هستيم ولي تا حد زيادي در اين صنعت با ضعف روبه رو هستيم. ما در صنايع ديگر مانند 
صنعت خودرو، فلزات، معادن، بس��ياري از مسيرهاي پيشرفت را طي كرده ايم مسيرهاي مهندسي 
معكوس، توليد انبوه، برند و ... را طي كرده ايم و به يك سطح مناسبي از مهندسي رسيده ايم. البته 
خيلي از مسائل اقتصادي دست و پاگير بوده است و ما نتوانستيم مانند بسياري از كشورهاي ديگر 
مانند كره جنوبي اين راه را طي كنيم. اما به هر حال گام هاي بزرگي در اين مسير برداشته ايم، ولي 

ما در بخش صنعت نفت هيچ گامي از لحاظ صنعتي برنداشته ايم.
به چه دليلي در بخش صنعت نفت به لحاظ صنعتي پيشرفت محسوسي نداشته ايم؟

براي توضيح بيش��تر در اين زمينه به تاريخچه ش��ركت همراه پوشش اشاره اي مي كنم. اين 
ش��ركت ازحدود 16 س��ال پيش در زمينه خدمات حفاري مش��غول به فعاليت است و تقريباً از سال 
72 آغاز به كار نموده  است. شركت در ابتداء نمايندگي شركت هاي بزرگ نفتي در خدمات حفاري 
)مانند ودرفورد، اس��ميت و ...( را داش��ت. در آن زمان شركت هاي داخلي كه نمايندگي شركت هاي 
خارجي را بر عهده داشتند، مورد قبول كارفرمايان در صنعت نفت نبودند يعني تا اين حد وابستگي 
به كشورهاي خارجي در اين صنعت وجود داشت. اين موضوع بسيار جالب بود زيرا نياز شركت هاي 
خارجي به شركت هاي داخلي برای انجام كارهاي آنها در كشور محل پروژه وجود داشت، ولی عملًا 
كس��ي اين شركت هاي داخلي را قبول نداش��ت. اما به تدريج دولت هاي قبلي نمايندگي ها را قبول 
كردند و زماني كه قانون حداكثر سازي در استفاده از توان داخلي مطرح شد و مشمول شركت نفت 
نيز گرديد ش��ركت نفت اين موضوع را پذيرفت كه ش��ركت هاي خارجي در ايران پيمانكار فرعي 
معرفي كنند، ولي باز هم قبول نكردند كه كار را به ايراني ها بس��پارند و همچنان كار به خارجي ها 

سپرده مي شد ولي آنها پيمانكار فرعي معرفي مي كردند.
براي مثال ش��ركت ودر فورد برنده مناقصه اي ش��ده بود كه دو پمپ در چاه هاي جنوب براند 
ش��ركت ودر فورد ما را به عنوان ش��ركت پيمانكار فرعي معرفي كرد و ما از طريق اين شركت كار 
اجراء را بايد انجام مي داديم و جالب است اين قرارداد با سال 85-84 تلاقي كرد كه تحريم ها عليه 
ايران ش��روع شده بود و نزديك به دو سال طول كشيد تا شركت نفت را متقاعد سازيم كه شركت 
ودرف��ورد كالاهاي مورد ني��از را در اختيار ما قرار نمي دهد و قبول كنيد كه ما كالاهاي مورد نياز را 
از كش��ورهاي ديگر تهيه كنيم و شركت نفت اين مس��ئله را نمي پذيرفت و اگر ما از جاهاي ديگر 
كالاهاي ودر فورد را تهيه مي كرديم با ما مقابله مي شد. 2 سال طول كشيد تا شركت نفت نامه اي 
را به ما دادند كه شما با مسئوليت خودتان مي توانيد اين كار را انجام دهيد. ما بعد از 2 سال از طريق 
شركتي كانادايي قسمت هاي مختلف را مانند پمپ، تجهيزات سرچاهي، الكترو موتور و ... را از نقاط 

مختلف دنيا تهيه كرديم و در كنار هم بس��ته كاري مورد تقاضا را آماده كرديم. اين مس��ئله كه ما 
مجبور شديم تجهيزات را از اقصي نقاط دنيا تهيه كنيم باعث بالا رفتن هزينه هاي ما شد و موجب 
شد 3 سال ديگر نيز ما درگير اين پروژه شويم و تا به امروز نزديك به 7 سال است كه ما درگير اين 
پروژه هستيم. ما هنوز نتوانسته ايم شركت ملي نفت را متقاعد كنيم كه وقتي صنعت گر داخلي وارد 
صحنه اي مي شود كه قبلًا دست خارجي ها بوده است نمي تواند همان كاري را انجام دهد كه يك 
شركت مانند ودرفورد با سابقه صد ساله در حال انجام آن است. بنابر اين نبايد انتظار داشته باشيم كه 
عيناً همان استانداردهاي آمريكايي در ايران پياده شود. همچنين صنعتگر داخلي هزينه هاي آموزش 
و يادگي��ري را نبايد برعهده بگي��رد در صورتي كه اين هزينه ها را وزارت صنايع و دولت بايد انجام 

دهد، وظيفه وزارت صنايع اين است كه سطح تكنولوژي كشور را ارتقاء دهد.
پس به اين ترتيب شركت هزينه هاي اضافي را متحمل شده است ...

دول��ت در تمام صنايع هزينه يادگي��ري و انتقال تكنولوژي را مي پردازد ولي در صنعت نفت 
ما با اين مس��ئله مواجه نش��ديم، دليل آن اين اس��ت كه پايه اين صنعت توسط خارجي ها گذاشته 
ش��ده است و هميشه به تجهيزات خارجي وابسته است و دو نكته در صنعت نفت باعث شده است 
كه به صنعتگران داخلي زياد توجه نش��ود، اول بودجه شركت نفت ارزي است و خارجي ها نيازها را 
تأمين مي كردند و سفارش كالا از طريق باز كردن خط اعتباري )LC( انجام مي شده است و اصلًا 
ضرورت و توجه به صنعت گر داخلي احساس نمي شده  است. شركت هاي بزرگ خارجي در  صنايع 
بالادس��تي نفت در ايران يا كش��ور هاي نزديك به ايران پايگاه هايي داشتند و )LC( را يكجا براي 
آنها باز مي كردند و مثلًا كل خدمات حفاري را  براي ش��ركت نفت در طول س��ال انجام مي دادند 
و ش��ركت هاي خارجي تمام خدمات حفاري از جمله تجهيزات س��رچاهي، درون چاهي، لوله گذاري 
و... را تأمين مي كردند و ش��ركت نفت اطلاعي از اينكه اين تجهيزات چگونه تهيه و س��اخته شده 
 )LC( است، قيمت آن چقدراست نداشت. شركت هاي خارجي هم فقط صورت حساب مي دادند و از
برداش��ت مي كردند و اين يك موضوع باعث ش��ده بود كه شركت نفت اصلًا به صنعتگران داخلي 

توجهي نشان ندهد.
به نظر ش�ما چرا شرايط ش�ركت هاي خارجي با آنچه در خصوص ش�ركت هاي داخلي انجام 

مي شود متفاوت است؟
در صنايع ديگر ش��ما يك متقاضي داخلي داريد ريال هم دريافت مي كنيد و آرام آرام به اين 
فكر مي افتيد كه صنعت را داخلي كنيد زيرا با مش��كلاتي مانند ارس��ال ارز، ارسال كالا و ... مواجه 
هستيد و ناخودآگاه به اين مسئله توجه مي كنيد كه بايد صنعت را داخلي كرد ولي در شركت نفت 
به همان دليلي كه اش��اره كردم به اين صورت نبود و ش��ما مي بينيد كه تجهيزات بس��يار ساده  در 
صنعت نفت س��اخته نشده است و ما خيلي از تجهيزات پيچيده تر از اين را در ساير صنايع در ايران 

توليد كرده ايم.
نكته دوم اين بود كه شركت هاي نفتي ما هميشه بهره بردار بوده اند و هيچ  وقت مجري پروژه  
نبودند. اين مس��ئله از حدود 10 س��ال پيش شروع ش��د و با توجه به تجربياتی كه در صنعت برق 
كشور وجود داشت، پروژه ها را به صورت EPC تعريف كردند و به پيمانكاران داخلی واگذار گرديد. 
برای مثال در صنعت برق كش��ور با روش هايي EPC ش��ركت مپنا را تأسيس كردند و كل پروژه را 
به جاي آنكه به ش��ركت هاي خارجي بدهند به شركت هاي داخلي  دادند به اين ترتيب كه در ابتداء 
يك نيروگاه را به يك شركت داخلي مي دادند و به او مي گفتند به اين فكركنيد كه يك نيروگاه به 
چه چيزهايي نياز دارد، چگونه مي توان آن را ساخت و جمع كرد. اين فكر )EPC( كاري است. اين 
فكر براي اجراء به يك شركت داخلي سپرده مي شد كه پشت سر او هم يك بازار 3000 مگا برق 

گو
فت

گفتگوگ

     تأمي�ن تجهي�زات و س�اخت قطعات اس�تاندارد موردنياز صنعت نفت هم�واره يكي از    
دغدغه هاي مديران و اداره كنندگان اين صنعت طي س�ال هاي اخير است. پيش از انقلاب 
اس�لامي صنعتگران داخلي با اين صنعت ارتباطي نداش�تند و تأمين قطعات و تجهيزات از 
طري�ق واردات صورت می گرفت و پس از جن�گ نيز تا زماني كه تحريم هاي آمريكا جدي 
نش�ده بود به همكاري صنعتگران داخلي براي تأمين نيازها توجه چنداني نمي ش�د. براي 
بررس�ي نحوه تعامل فعلي صنعت نفت كش�ور با صنعتگران داخلي، ماهنامه گستره انرژي 
گفت وگويي با  مهندس س�يامك صميمي دهكردي، مديرعامل ش�ركت همراه پوشش كه 
داراي ليس�انس مهندس�ي مكانيك و فوق ليس�انس برنامه ريزي سيس�تم هاي اقتصادي 
هس�تند و سوابقي همچون مديريت صنايع در س�ازمان برنامه و بودجه سابق و قائم مقام 
معاون وزير صنايع و مس�ئول حس�اب ذخيره ارزي در كارنامه خود دارند، انجام داده است 

كه در ادامه توجه شما را به آن جلب مي كنيم:

آیا حضور صنعتگران داخلي در صنعت 

نفت نهادینه است؟
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وجود داشت. به شركت هاي داخلي اين فرصت داده شد كه در ابتداء فكر مهندسی كنند و مشخص 
كنند كه براي اين كار چند بس��ته كاري وجود دارد، صنعت برق با اين تفكر 90 درصد بومي ش��ده 
است. در آن زمان تفكر توسعه پروژه اي را در بخش نفت به راه انداخته شد قبل از آن همه شركت ها 
بهره بردار بودند چون سيس��تم خارجي بود و كسی به فكر داخلي س��ازي نيافتاده بودند. ولی در آن  
زمان مطرح كردند كه ما ميدان هايي را تعريف كنيم و كل ميدان ها را به شركت هاي ايراني بدهيم 
كه همه اينها تفكر توسعه اي به روش )EPC( بود. قبلًا به اين صورت نبود ما به صورت پروژه اي 
فكر نمي كرديم، از آن زمان صنعت نفت دچار تحول شد و شركت هاي بخش خصوصي  و دولتی 
مانند، ايدرو به عنوان متولي س��ازمان نوس��ازي صنايع در صنعت نفت از آن زمان در اين حوزه وارد 

شد و سپس شركت هاي بزرگ مهندسي كشور نيز وارد اين كار شدند.
آيا تحريم ها نيز در توجه به ارجاع كار به صنعت داخلي مؤثر بوده است؟

تحريم ها احتياج به شركت هاي داخلي را بيشتر كرد در همين زمان، دولت يا وزارت صنايع 
بايد اين بحث را مطرح مي كردند كه احتياج ما به ش��ركت هاي داخلي بيش��تر شده اس��ت و اينكه 
شركت هاي داخلي هنوز در اين صنعت در ابتداي راه هستند و بايد آنها را ارتقاء داد و بايد روش هايي 
را تدوين كنيم كه چگونه اين  ارتقاء را انجام دهيم. زماني كه بنده در وزارت صنايع مش��غول بودم 
اين موج به وزارت صنايع رسيد كه بخش نفت به صنعت احتياج دارد. جلسات متعددي مي گذاشتند 
و در آنج��ا اين بحث مطرح ش��د كه دولت بايد وظايف حمايت��ي خود را با اعتبارات، با توزيع كار، با 
استانداردسازي ها و ... انجام دهد. به عنوان نمونه كشوري مانند نروژ كه 40 سال است از نفت خود 
بهره برداري مي كند، درحال حاضر بعد از آمريكا تجهيزاتي دارد كه ما كه پس از 100 سال از توليد 

نفت آن تجهيزات را نداريم. اين به اين دليل است كه به نيرو و ساخت داخل خود اتكا نكرده ايم.
براي تأمين تجهيزات و س�اخت قطعات مورد نياز صنعت نفت آيا به مش�اركت با شركت هاي 

خارجي نيازي نداريم؟
ما زماني نماينده شركت اسميت و يك شركت هلندي براي كج كردن چاه ها بوديم، كج كردن 
چاه ها در ايران تكنولوژي قديمي داشت و يك تكنولوژي جديد از حدود 15 سال پيش مطرح شد 
كه  با كمك آن ظرف مدت كوتاهي اين كار انجام مي شد و شركت ما براي اولين بار به نمايندگي 
از ش��ركت  هاي خارجي اين تكنولوژي را وارد ايران كرد ولي اين كار با سال 85 كه تحريم ها عليه 
ايران شروع شده بود تلاقي كرد. در آن زمان من به اين فكر افتادم كه آيا اين تجهيزات را مي شود 
در ايران توليد كرد؟ توليد در ايران مشكلات خاص خود را دارد و مسئله ديگري كه ما با آن مواجه 
بوديم اين بود كه تجهيزاتي كه مي خواس��تيم در ايران توليد كنيم هزينه آن در حدود 100 ميليون 
تومان بود، ولي  چنانچه مش��كلي در آن چاه به وجود مي آمد ارزش چاه در حدود 30 ميليون دلار 

است كه در صورت بروز مشكل، شركت نفت تمام هزينه ها را از ما دريافت مي كرد. 
ما با هزينه خود نقشه را از خارج تهيه و شروع به ساخت تجهيزات در ايران نموديم و زماني 
كه كارفرما با ما تماس گرفت و سراغ تجهيزات مورد نياز خارجي را از ما گرفت ما تجهيزات ساخت 
خودمان را معرفی كرديم، اما براي اين كار تدارک و آزمايش هاي لازم براي تجهيزات قابل نصب 
در درون چ��اه را انج��ام داده  بوديم و از كيفيت توليد خود مطمئ��ن بوديم و زماني كه كارفرما به ما 
گفت كه چرا شما اين موضوع را به ما اطلاع نداديد، گفتيم در اين صورت شما با خريد تجهيزات از 
ما موافقت نمي كرديد. زماني كه موفق به نصب تجهيزات مورد نظر در چاه شديم كارفرما سفارش 
ساخت 60 ست ديگر از اين تجهيزات را به ما داد. البته  شركت ما هزينه ريسك اين كار را پذيرفت 

درحالي كه دولت و شركت نفت بايد اين هزينه ها را متقبل مي شدند.
دولت چگونه بايد هزينه هاي ريسك سپردن كار به صنايع داخلي را تقبل كند؟

چند سال پيش من مدير يكي از شركت هاي داخلي وابسته به بنياد شهيد بودم در آنجا براي 
تأمين بعضي از قطعات كه از خارج وارد مي شد به نيروهاي فارغ التحصيل دانشگاهي اعتماد كرديم 
و پس از چند بار رفع مش��كل بالاخره آنها توانس��تند آن قطعات را براي ما تأمين كنند. البته هزينه 
و زم��ان لازم براي اين كار را پذيرفتيم تا اين كار انجام ش��ود. دول��ت هم بايد همين كار را انجام 
ده��د و روش ه��اي متعددي براي حمايت از صنعتگران ايجاد كند اما  در صنعت نفت هيچ حمايت 

چشمگيري از صنعتگران وجود ندارد.
ش��ركت ما به ش��ركت نفت اين موضوع را اطلاع داده بود كه در زمينه مهندس��ي و طراحي 
مش��كلي نداريم و تفاهم نامه هم با كش��ور هاي خارجي در زمينه انتقال تكنولوژي داريم ش��ما 15 
حلق��ه چاه دراختيار ما قرار دهيد كه بتوانيم تجهيزات مورد نظر را نصب كنيم اما آنها موافقت خود 
را اعلام نمي كردند، دو س��ال در مناقصه ش��ركت كرديم گفتند از لحاظ فني ضعيف هستيد در اين 
مناقصه هم تمام ش��ركت  هاي داخلي را رد كردند و دوباره كارها را به شركت هاي خارجي سپردند. 
من به معاون محترم ش��ركت نفت نيز گفته ام كه ب��ه صنعت گران اعلام كنيد كه چنين كالاهايي 
را ش��ركت نفت نياز دارد و مي خواهيم ساخت داخل داشته باشيم و چه كساني مي توانند اين كار را 

انجام دهند تعدادي را انتخاب و از آنها حمايت كنيد تا بتوان با برنامه ريزي مناس��ب به توليد 
مطلوب داخلي دست يافت.

 به عنوان نمونه اخيراً ويپ استاک كه تجهيزات مخصوص پنجره باز كردن در درون چاه 
می باشد و پنج سال است توسط شركت ما در داخل توليد می شود و طبق قانون و بخشنامه 
رياست محترم جمهور  بايد از داخل خريداري شود اخيراً در يك مناقصه به علت اينكه قيمت 
خارجی فقط 10 ميليون  تومان بيشتر از داخلی بود يك خريد 700 ميليون تومانی را به يك 
شركت از دوبی واگذار كردند. در اين زمان دولت بايد بداند شركت هاي داخلي در همان ابتداء 
مانند شركت هاي اروپايي و آمريكايي نمي توانند توليد كنند و بايد از آنها حمايت شود تا بتوانند 
مس��يرهاي پيش��رفت را پله پله طي كنند. همچنين اگر قانوني هم وجود دارد وزير نفت براي 
اينكه مصلحت اجراء ش��ود و شركت هاي داخلي نيز در اين عرصه بتوانند فعاليت كنند مجوز 
فعاليت را به ش��ركت هاي داخلي حتي اگر برخلاف قانون باش��د، بدهند تا شركت هاي داخلي 
هم مانند خارجي ها بتوانند به نحو احسن فعاليت نمايند. به نظر من دولت به عنوان متصدي 
توس��عه صنعتي در كشور بايد وارد ميدان شود و به صورت هاي مختلف مانند، تعيين تعرفه ها 
كه نگذارد كالا از خارج وارد ش��ود، استانداردسازي ها، گذاشتن قوانين، وظيفه حمايتي خود از 

صنعتگران داخلي را انجام دهد.
دولت به چه ترتيب مي تواند براي تأمين نيازهاي ش�ركت ها به شركت هاي داخلي اعتماد 

كرده و به آنها فرصت كار بدهد؟
اگر تفكر مديران ما اصلاح شود اين تفكر به افراد پايين تر نيز انتقال مي يابد، زماني كه 
افراد بالاتر چنين تصميمي را ندارند اين تفكر اصلاح نمي شود، بايد مديران چهار شركت اصلي 
در وزارت نف��ت و وزي��ر نفت نظر دولت را جلب كنند و به اي��ن موضوع توجه كنند كه ما در 
صنعت نفت دچار عقب ماندگي هستيم و عده اي از شركت  ها را انتخاب كنند و از آنها حمايت 
كنند تا به راحتي اين مس��ير طي ش��ود. اين موضوعي نيس��ت كه نتوانيم در ايران آن را حل 
كنيم ما نيز مانند بسياري از كشورها به راحتي مي توانيم اين مسير را طي كنيم. مثالي كه من 
مي توانم درباره اين موضوع بزنم اين اس��ت كه دولت بايد تعدادي لوكوموتيو بس��ازد و به چند 
ش��ركت داخلي اجازه فعاليت دهد و از بين آنها تعدادي را انتخاب كند تا آنها لوكوموتيو شوند 
و بقيه را به دنبال خود بكشانند ما مشكلي كه در ايران داريم اين است كه نمي خواهيم قبول 
كنيم كسي بزرگ شود، ولي در كشورهاي ديگر آنها وقتي غولي را مي سازند، حمايتش مي كنند 
تا بزرگ ش��ود چون مي دانند آنها لوكوموتيوي مي شوند و بقيه را به دنبال خود مي كشانند. ما 
الآن در اصفهان مي بينيم به خاطر وجود ذوب آهن صنعتي تر از بقيه ش��هرهاي كشور است. 
زيرا ذوب آهن توانسته است صنايع ديگر را به دنبال خود بكشاند. در صنعت نفت ميزان توليد 
براي مديران و دولت قابل توجه بوده است، اما اينكه چگونه از امكانات صنايع داخلي بايد براي 
اين صنعت استفاده كنيم اهميت چنداني در گذشته نداشته است. مشكل ما در شركت نفت اين 
اس��ت كه بافت دولتي در شركت نفت حفظ شده است. درحالي كه اگر مي خواهيم به توليدات 
بالاتر دست پيدا كنيم بايد بافت دولتي شكسته شود دولت سياست گذار شود نه بهره بردار باشد. 
اكنون در ايران بهره بردار نفت، هم دولت است و هم پيمانكار دولتي است و هنوز اين تفكر جا 
نيافتاده است كه مي تواند بخش خصوصي هم مسئول اجراء و بهره برداري باشد. در حالي كه 
در صنايع ديگر كشور، اين گونه نيست و علت آن اين است كه دولت در سيستم بهره برداري، 
كارايي لازم را ندارد، مثلًا شركت ملي حفاري با 45 دكل و12000 كارمند به جاي اينكه 80 
تا-70 چاه  در طول سال حفر كند بايد بتواند 300 تا200 چاه حفر كند يعني از هر دكل بايد 
3 تا 4 چاه بزند ولي كنترل اين 12000 كارمند مشكل است به همين دليل به نتيجه مطلوب 

با دولتي بودن دست پيدا نمي كنيم.
آي�ا با حضور ش�ركت هاي دولتي امكان حضور ش�ركت هاي خصوص�ي در انجام پروژه ها 

مقدور مي شود؟
در صنعت نفت تمام بافت ها دولتي اس��ت و اگر هم چند ش��ركت كار حفاري را انجام 
مي دهند با دش��واري هاي زيادي رو به رو هس��تند. زماني در صنعت س��يمان همين اتفاق افتاد 
س��يمان يكي از معضلات كشور بود چون تا سال 64 تفكر دولتي بود، 5 سال طول مي كشيد 
تا كارخانه اي احداث شود و مشكل تقاضاي سيمان هنوز حل نشده  باقي مانده  بود تا اينكه در 
س��ال 80 در حساب ذخيره ارزي اين موضوع مطرح شد كه بايد اين پول به بخش خصوصي 
داده  ش��ود ما در حس��اب ذخيره ارزي يك مصوبه گذاشتيم كه هر كسي كه مي تواند كارخانه 
سيمان احداث كند ما 25 ميليون يورو با نرخ سود سه درصد و 15 ساله به آنها وام مي دهيم در 
آن زمان 45 ميليون تن از ما مجوز گرفتند و مشكل سيمان در كشور حل شد درحال حاضر در 
صنعت نفت نيز بايد چنين اقدامي صورت بگيرد و دولت بايد به بخش خصوصي اعتماد كند. 
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