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»ب��ا ات��كال به قدرت لايزال اله��ی و در پرتو ايمان و عزم ملی و كوش��ش 
برنامه ري��زی  ش��ده و مدبرانه  جمعی و در مس��ير تحقق آرمان ه��ا و اصول قانون 
اساس��ی ، در چشم انداز بيس��ت  ساله، ايران كشوری است توس��عه يافته با جايگاه 
اول اقتصادی علمی و فناوری در سطح منطقه با هويت اسلامی و انقلابی، الهام 

بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بين الملل«.
عبارات فوق مقدمه چش��م انداز 1404 ايران است و دستيابی به اهداف سند 
چش��م انداز بيست  ساله از مهم ترين رسالت های هر سازمان يا بخش دولتی فعال 

در كشور است.
 در برنامه ه��ای مرتبط با حوزه بالادس��تی صنعت نفت جهت نيل به اهداف 
س��ند چش��م انداز، حداكثركردن به��روه وری از مخازن هيدروكرب��وری از طريق 
افزايش ازدياد برداش��ت و اس��تفاده از فناوری های نوين، همچنين شناسايی كل 
منابع هيدروكربوری در پهنه سرزمين با اولويت مخازن مشترک، افزايش ظرفيت 
توليد نفت و گاز با هدف افزايش سهم ايران در بازار جهانی نفت و ارتقای جايگاه 

آن در اوپك آمده است.
از برنامه ه��ای وزارت نفت چني��ن برمی آيد كه اين وزارتخان��ه و به تبع آن 
صنعت نفت كشور دستيابی به افق چشم انداز و رسيدن به رتبه اول در زمينه های 
علم��ی و فناوری در خاورميان��ه را در راهبری »دانش محور« جس��تجو می كند. 
»دانش محوری« يگانه و تنها راهبردی اس��ت ك��ه در جهان معاصر جهت بقاء و 
پيشرفت وجود داشته و تنها راهبردی است كه تضمين كننده ذخاير بلندمدت برای 

نسل های آتی و رسيدن به سود حداكثری در تمامی حوزه ها است.
در اين راستا ابتدايی ترين قدم ها جهت ورود به مسير و جاده دانش در صنعت 
نفت داشتن ديدی وسيع به همراه ديده بانی فعاليت ها، ماموريت ها و اهداف فعالان 
 Technology( اي��ن عرصه در جهان و در يك كلام پايش هوش��مندانه فناوری
Intelligence( است. هر كشور دارنده نفت و هر شركت فعال در اين عرصه برای 
حداكثرس��ازی س��ود خود اهداف و مأموريت هايی را در نظر گرفته است. به بيانی 
ديگر فعالان عرصه نفت در جهان، دارای يك برنامه يا استراتژی جهت پيشرفت 
و توسعه اند. يكی از مهم ترين اين برنامه ها، برنامه ريزی در حوزه فناوری است كه 
در محيط كسب و كار با كليدواژه »استراتژی تكنولوژی« شناخته می شود. اصولًا 
توجه، رصد و ديده بانی پيشرفت های تكنولوژيكی جهان و به خصوص همسايگان 
ما در حوزه نفت از لوازم موفقيت و حضور فعال شركت ملی نفت ايران در عرصه 
جهانی بوده و مطالعه اسناد يا گزارش های قدرت های مطرح كنونی در اين عرصه 

در جهان، مسير پيش رو را شفاف تر می كند.
 انجام هرچه بيشتر و قوی تر مطالعاتی با هدف »رصدكردن چشم انداز جهانی 
صنع��ت نفت« و پررنگ نمودنِ اهداف و اس��تراتژی های فعالان و اثرگذاران  اين 
حوزه ها گامی مؤثر در ياری رساندن به كارشناسان و تصميم گيران در صنعت نفت 
كشور تلقی می گردد. ناگفته پيداست كه چشم انداز و استراتژی های بلند مدت هر 
ش��ركت متناسب با شرايط و ويژگی های آن تدوين می ش��ود و طبيعتاً چشم انداز 
ش��ركت ملی نف��ت  ايران نيز با توجه به محدوديت ه��ا و نقاط قوت و ضعف خود 
ترسيم می گردد، اما همان گونه كه اشاره شد با توجه به رشد سريع توسعه صنعت 
نفت جهانی، گوش��زد  نمودن  آينده صنعت نفت جهان و يادآور ش��دن روند دانش 
و فناوری جهان می تواند صنعت نفت كش��ورمان را در مسير »دانش محور« خود 

ياری رساند.
تدوين اس��تراتژی تكنول��وژی امروزه يكی از مهم ترين اهداف ش��ركت ها و 
كش��ورها در هر ح��وزه از صنعت و در موض��وع اين مطالعه، ح��وزه صنعت نفت 
اس��ت. به طور مثال يكی از ش��ركت هايی كه در حال حاضر در حوزه تكنولوژی 

و برنامه ري��زی در اين زمينه در جايگاه خوبی قرار گرفته و اس��تراتژی هايی قوی 
را برای دس��تيابی به چش��م اندازش در نظر گرفته است شركت سعودی آرامكو )و 
بالتبع تعيين اولويت های اس��تراتژيك فناوری عربس��تان س��عودی( است. مطالعه 
اين ش��ركت و آگاهی از اس��تراتژی، برنامه ريزی، واحدهای تحقيق و توسعه آن، 
درس هاي��ی فراوان��ی را برای حال و آينده صنعت نفت ايران خواهد داش��ت. اين 
ش��ركت اگر چه به لحاظ ساختار در كشور عربس��تان، ملی محسوب می شود، اما 
برنامه هاي��ی را برای معرفی خود به عنوان يك ش��ركت مل��ی بين المللی در نظر 

گرفته است.
 

آرامكو چشم انداز خود در بخش بالادستی نفت و گاز را اين گونه آورده است:
• افزايش ذخاير قابل استحصال به ميزان 100 درصد نفت توليد شده تا كنون 

• حفظ 1/5 تا دو ميليون بشكه در روز ظرفيت اضافي
• به كارگيري بهترين ها جهت مديريت مخزن 

همچنين در راس��تاي نائل شدن به اهداف چش��م انداز كشور خود، استراتژي بلند 
مدت 20 ساله اي تدوين نموده كه  اين گونه بيان شده است:

• گسترش ذخاير از 716 ميليارد بشكه )سال 2007( به 900 ميليارد بشكه
• افزايش ضريب برداش��ت تا 70 درصد به روش هاي س��نتي يا روش هاي ازدياد 

برداشت
چشم انداز آرامكو تا حدودي آرماني، دور از واقعيت و دست نيافتني است، اما آنچه 
واضح اس��ت  اين اس��ت كه  اين ش��ركت تمام تلاش خود را براي افزايش ذخاير 
قابل اس��تحصال و همچنين ازدياد برداش��ت به هر طريقي را در دستور كار خود 

قرار داده است.
در راس��تاي دست يابي به چش��م انداز، حوزه هاي هدف فناوري در عربستان 
مي توان به افزايش قدرت س��يمولاتورها و مدل سازهاي مخزني، كاربردي كردن 
چاه هوش��مند و در ادامه دستيابي به ميدان هوشمند، حفاري چندشاخه، پايش به 
هنگام مخزن و در يك كلام يكپارچه س��ازي حوزه بالادس��تي )i-field( اش��اره 
داشت. اش��كال 6، 7 و 8 استراتژي آرامكوي عربستان را در رابطه با ذخاير نفت، 

همچنين فناوري هاي جذاب در نظر اين شركت را نشان مي دهد.

شكل 1- استراتژي بلند مدت 20 ساله عربستان در توليد نفت

تدوین استراتژی تكنولوژی،
 سرفصلی برای صنعت نفت دانش محور

مجتبی كريمی زارچی
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شكل 2- فناوري هاي مورد علاقه شركت آرامكو در حوزه بالادستي

شكل 3- فناوري هاي مورد علاقه شركت آرامكو در حوزه بالادستي
چش��م انداز آرامكو تا حدودی آرمانی، دور از واقعيت و دس��ت نيافتنی است، 
اما آنچه واضح اس��ت  اين است كه  اين شركت تمام تلاش خود را برای افزايش 
ذخاير نفت درجا و منابع قابل استحصال و همچنين ازدياد برداشت به هر طريقی 
را در دستور كار خود قرار داده است. در راستای دستيابی به چشم انداز، حوزه های 
هدف فناوری در عربس��تان می توان به افزايش قدرت شبيه سازها و مدل سازهای 
مخزنی، كاربردی كردن چاه هوش��مند و در ادامه دس��ت يابی به ميدان هوشمند، 
حفاری چندش��اخه، پايش به هنگام مخزن و در يك كلام يكپارچه س��ازی حوزه 
بالادس��تی )I-field( اشاره داشت.از ديگر كش��ورهايی كه در اين زمينه پيشگام 
اس��ت، كشور نروژ اس��ت. نروژ از چند سال گذشته، اس��تراتژی تكنولوژی بسيار 

جامعی را برای حوزه صنعت نفت و گاز خود در نظر گرفته است.
يكي از نمودهاي توس��عه در نروژ اختصاص س��رمايه و بودجه قابل توجه در 
بخش پژوهش و توس��عه صنعت نفت و گاز است. در همين راستا در سال 2001 
برنام��ه اي تحت عنوان OG21 در س��طح ملي با ه��دف مديريت و جهت دهي و 

تعيين استراتژي برنامه هاي پژوهش و توسعه  اين كشور تدوين گرديد.
دس��تيابي به پيشرفت چش��مگير و كس��ب بازار رقابتي جهان، از مهم ترين 
اهداف  اين كش��ور بوده و در  اين رابطه موضوعاتي را به عنوان چشم انداز صنعت 

نفت و گاز خود مطرح شده است:
توسعه پايدار و تلاش براي حفظ محيط زيست  -1

افزي��ش نرخ جايگزين��ي ذخاير )پيدا كردن ذخاي��ر جديد براي جبران   -2
توليد(

افزايش نرخ بهره دهي هيدروكربن ها  -3
ايجاد فناوريهاي مقرون به صرفه براي توسعه مناطق قطبي  -4

توس��عه ميادين حاش��يه اي )مياديني كه براي توس��عه سودآور نيازمند   -5
فناوري جديد هستند(

افزايش توليد ارزش افزوده از گاز  -6
افزايش و توسعه توانايي ها و به كارگيري آن در صنعت   -7

افزايش صادرات فناوري  -8
نقشه راه  

كشور نروژ جهت نائل شدن به چشم انداز فوق الذكر موارد زير را در يك بازه 
زماني 15 ساله )2005-2020( به عنوان نقشه راه خود در نظر گرفته است.

شكل 4- نقشه راه كشور نروژ از سال 2005 تا 2020

جدول 1-  برنامه هاي نروژ در حوزه نفت و گاز
در اين نوش��تار به خلاصه ای از چشم انداز آرامكو و برخی حوزه های فناوری 
كشور نروژ در حوزه بالادستی اشاره شد و مطالعه تمامی برنامه ها و استراتژی در 
حوزه های مختلف علم، فناوری، نيروی انسانی و غيره فرصتی مجزا و حوصله ای 
ويژه را می طلبد. اميد كه ارائه خلاصه ای از پژوهش  هايی اين  چنينی موجب ايجاد 
حساس��يت بيشتر در بين تصميم سازان، مديران اجرايي و دست  اندركاران عرصه 
مديريت نفت و گاز كشور جهت برنامه ريزي هر چه بهتر براي نيل به اهداف بلند 

مدت ترسيم شده در صنعت نفت كشور باشد.

2015-2020+2010-20052015-2010بازده زماني

استراتژي كشور نروژ 
در حوزه بالادستي 

صنعت نفت

بهره برداري از فاز اول موفقيت در اكتشافات
درياي برنت

توسعه مناطق قطبي

تزريق گاز CO2 جهت 
)IOR(ازدياد برداشت

رشد و افزايش ذخاير به 
ميزان 5 ميليارد بشكه

انرژي براي آينده

جدول زمان بندي افزايش بازدهي نيروگاه ها منتشر شد كه بر اساس آن، تبديل شش 
هزار مگاوات نيروگاه به س��يكل تركيبي مورد تأكيد قرار گرفت. بر اس��اس ماده )8( قانون 
هدفمند كردن يارانه ها، دولت مكلف اس��ت 30 درصد خالص وجوه حاصل از اجراي قانون 
هدفمند كردن يارانه ها را براي پرداخت كمك هاي بلاعوض يا يارانه س��ود تس��هيلات و 
يا وجوه اداره ش��ده، براي اجراي مواردي همچون بهينه سازي مصرف انرژي در واحدهاي 
توليدي، خدماتي و مسكوني و تشويق به صرفه جويي و رعايت الگوي مصرف و نيز اصلاح 
س��اختار فناوري واحدهاي توليدي در جهت افزايش بهره وري انرژي، آب و توس��عه توليد 

برق از منابع تجديدپذير هزينه كند.
بر همين اس��اس، افزاي��ش بازده نيروگاه هاي كش��ور به 45 درص��د، كاهش تلفات 
شبكه هاي انتقال و توزيع به 14 درصد و نصب كنتورهاي هوشمند براي تمامي مشتركان 
در دستور كار وزارت نيرو قرار خواهد گرفت كه در صورت تأمين منابع مالي، عملياتي شود. 

برنامه زمان بندي نيز براي افزايش بازده نيروگاه هاي كش��ور در نظر گرفته شده كه داراي 
چهار اولويت است. بر اين اساس، تبديل نيروگاه هاي گازي به سيكل تركيبي اولويت اول، 
توس��عه اس��تفاده از توليد همزمان برق و حرارت اولويت دوم، بهينه س��ازي و بهبود بازده 
نيروگاه هاي در حال بهره برداري اولويت س��وم و توس��عه استفاده از انرژي هاي تجديدپذير 

در اولويت چهارم قرار دارد.
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جدول زمان بندي افزايش بازدهي نيروگاه ها


