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گفتگو با کارآفرینی که نوآوری را راز موفقیت می داند 
تولید زیرداربست !

سر آغاز: 
به  دليل  نقش  و جايگاه  ويژه  كارآفرينان  در روند توسعه  و رشد اقتصادي ، بسياري  از دولتها در كشورهاي  توسعه  يافته  و درحال  توسعه  
تلاش  مي كنند با حداكثر امكانات  و بهره برداري  از دستاوردهاي  تحقيقاتي ، شمار هر چه  بيشتري  از جامعه  را كه  داراي  ويژگي هاي  

كارآفريني  هستند به  آموزش  در جهت  كارآفريني  و فعاليتهاي  كارآفرينانه  تشويق  و هدايت  كنند. 
مطالعات نشان ميدهد  كارآفرينان  با مهارتي  كه  در تشخيص  فرصتها و موقعيتها و ايجاد حركت  در جهت  توسعه اين  موقعيتها دارند، 

پيشگامان حقيقي  تغيير در اقتصاد و تحولات  اجتماعي  محسوب  مي شوند.
از سوي ديگر، كارآفرين با شناخت  صحيح  از فرصتها و استفاده  ازسرمايه هاي  راكد امكاناتي  را فراهم نموده  و با سازماندهي  و مديريت 
 مناسب  منابع ، ايده  خويش  را عملي مي نمايد. او تنها خودش  شاغل نمي شود، بلكه  بدون  اتكاء به  دولت ، در بخش  غيردولتي  براي  تعداد 
ديگري  نيز شغل  مي آفريند و علاوه  برآن  نقش  مهمي  در توليد و»اشتغال  مولد« دارد. اين  امر سبب  كاهش  نرخ  بيكاري  بدون  نياز به  

سرمايه گذاري  دولت  براي  ايجاد اشتغال  مي گردد. 
اين در حالي است كه پژوهشگران  تصديق  مي كنند كه  موفقيت  و بقاء در چشم اندازهاي برخواسته  از فردا، نيازمند پژوهش و نوآوري ، 

قوه  ابتكار و خلاقيت  است . اين همان ويژگي است كه در اغلب كارآفرينان خلاق ديده ميشود.
در اين راستا، مهندس »رحماني« از جمله صنعتگراني است كه مي كوشد با همت مضاعف خود و همكارانش به كارآفريني همراه با 

خلاقيت عينيت ببخشد، امري كه امروزه مي توان درقالب 46 طرح و اختراعات گروه موفق مجتمع صنعتي طلايه آن را ديد.
رحماني از جمله كارآفريناني است كه دغدغه خدمت دارد و شايد به همين دليل باشد كه در بالين بيماري نيز در كنار همكاران جوان 

وسخت كوشش در سنگر توليد ايستاده است.
او »كارآفرينان « را موتور محركه توسعه  و رشد اقتصادي  مي داند و به همين دليل تلاش مي كند در حد بضاعت خويش و با بهره گيري 

از خرد جمعي بسترمناسبي را براي بهره گيري از همه ظرفيتهاي علمي وپژوهشي در كنار توليد  فراهم سازد.
آنچه را كه د ر پي ملاحظه خواهيد كرد حاصل گفتگويي صميمانه است كه در يك روز گرم تابستاني با مدير عامل مجتمع صنعتي 

طلايه انجام شده است كه توجه شما مخاطبان گرامي را به مطالعه آن جلب مي كنيم:

امير روحپرور  
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را  توسعه  كليد  شما  رحماني  آقاي  وکارآفرینی:   صنعت 
كارآفريني مي دانيد، براي اين ديدگاه خودچه تحليلي داريد؟  

اين   به   خاص   توجه   گذشته،  سالهاي  در  متاسفانه   رحمانی: 
اين  مفهوم  براي  بسياري   مهم  نشده  و حتي  مي توان  گفت  كه  
از دست اندركاران  و افراد جامعه  ناشناخته  و غريب  بوده است. 
در  بسترسازي مناسبي   و  برنامه ريزي   دليل    همين   به   شايد 
براي   كشور  آموزشي   نظام   و  اجتماعي   اقتصادي ،  حوزه هاي  
توسعه  كارآفريني  به  ويژه  در دانشگاههاي  كشور صورت نپذيرفته  
اين  تبيين  براي  مطلوبي  روند  اخيرشاهد  سالهاي  در  اما  بود 
هدف هستيم .  من معتقدم  كارآفرينان  نقش  كليدي  در توسعه  
اقتصادي  و تحولات  اجتماعي  دارند. چراكه كارآفرينان  به  عنوان  
عناصر اصلي  در تسريع توسعه  كشورهاي  در حال  توسعه  مطرح  
ايده اش   به  منظور تحقق   از سوي ديگر يك  كارآفرين   بوده اند. 
عوامل  مورد نياز مانند: زمين ، نيروي  كار، مواد مصرفي  و سرمايه  
و  مهارتها  تصميم گيري ،  قدرت   از  بااستفاده   و  آورده   فراهم   را 
و  راه اندازي   سازماندهي ،  طراحي ،  در  فردي اش   استعدادهاي  
به   راه   اين   از  و  را تحقق مي سازد  ايده اش   مديريت واحد جديد، 
كسب  درآمدمي پردازد.بطور كلي ؛ كارآفريني  به  فرايند شناسايي  
فرصت هاي  جديد، ايجاد كسب  و كار و سازمانهاي  جديد، نوآور 
شده   شناسايي   فرصت هاي   از  بهره برداري   براي   يابنده   رشد  و 
به   و خدمات  جديدي   كالاها  آن   نتيجه   در  كه   اطلاق  مي شود 
جامعه  عرضه  مي شود. از سوي ديگر  مطالعات  نشان  مي دهد  ، 
اقتصاديك  جامعه  كارآفرينان  هستند كه   موتور حركت  و رشد 
توسعه   و  مي آورند  در  به  حركت   را  جامعه   رقابتي   در محيطي  
مي بخشند. كليد موفقيت  كارآفريني ، يافتن  روشهاي  خلاقانه اي  
بازاريابي بهتر،  يا  جديد  تكنولوژيهاي   بكارگيري   با  كه   است  
سريعتر و كم  هزينه تر كالاهاي  جديد، خواسته هاي  شهروندان  را 

به  نحو احسن  برآورده  مي سازند. 
اين  گفتيد،  روشهاي خلاقانه  يافتن  از  کارآفرینی:  و  صنعت 

مساله را چگونه در مجتمع خودتان عينيت داده ايد؟
رحمانی: ما در اينجا تلاش كرده ايم كه با بكارگيري محققان و 
كارشناسان در رشته هاي مختلف كار افريني مبتني بر خلاقيت 
را محور فعاليتهاي خود قرار دهيم. از اينرو از سال 81 تاكنون 
رتبه ها و مقام هاي مختلفي در عرصه نوآوري و اختراع كسب 
مجتمع  اين  در  است.  استراتژي  همين  حاصل  كه  ايم  نموده 
است و چشمه خلاقيت مهندسان  پيوسته  نواوري يك جريان 
ايراني هميشه در فرآيند توليد ايده و عملياتي كردن آن جاري 
و ساري است. ما در اينجا كپي كاری را ننگ مي دانيم، از اينرو 
تلاش مي كنيم تا با استفاده از دانش و هوش ايراني خود توليد 
كننده ايده هايی باشيم كه نياز امروز جامعه ايران است. حالا 
چه در صنعت آب كه فعاليت تخصصی  اين مجتمع است وچه 
در ساير رشته هاي ديگر. اين رانيز بايد اضافه كنيم كه 380 
كارشناس و كارگر اينجا به اين باور رسيده اند كه براي رحماني 

كار نمي كنند بلكه براي كشورشان خدمت مي كنند.

صنعت وکارآفرینی: در دفتر كار شما لوح هاي زيادي وجود 
يك  توان  مي  است، چگونه  نوآوري  و  پژوهش  بيانگر  كه   دارد 

كار آفرين خلاق بود؟
رحمانی: اين مساله به نظر من يك موضوع چند بعدي است 
يك  حال  هر  در  ولي  ميشود  شامل  را  زيادي  پارامترهاي   كه 
كار آفرين بايد با استفاده از استعدادهاي جوانان اين مرز وبوم 
ايم  كرده  تلاش  نيز  ما  دهند،  شتاب  را  وايده  فكر  توليد  روند 
اينرو شاهد  از  بپردازيم.  مهم  موضوع  اين  به  امكان  تا حد  كه 
با  را مهندسان جوان  واحد  اين  بيشترين همكاران  هستيد كه 
تخصص هاي مختلف تشكيل مي دهند. همچنين ايجاد انگيزه 
وبرخورداري از كار تيمي نكته اي است كه نبايد از آن غافل شد، 
چرا كه با كار گروهي و تحقيقو توسعه مي توان به نوآوری رسيد 
و محصولي را توليد كرد كه نه تنها كپي نبوده بلكه حاصل يك 

ايده خلاقانه است.

به همين دليل مجتمع طلايه در جشنواره های مختلف پژوهشی 
به افتخارات زيادی نائل آمده، از جمله جشنواره پژوهش وفناوری 
صنعت آب وفاضلاب كه با ارائه بيشترين تعداد طرح )46طرح( 

موفق به كسب رتبه ويژه اين جشنواره گرديد. 
ما در اينجا فقط توليد نمی كنيم بلكه يك پژوهشگاه تمام عيار 
در صنعت آب وفاضلاب هستيم. البته اين را هم بايد اضافه كنم 
ايمان،  آمده است، مديون  نائل  افتخاراتی  به  اين گروه  اگر  كه 
تعهد، اراده و پشتكار جوانانی است كه كارآفرينی خلاقانه، باور 
و عزم آنان است و شايد باور نكنيد كه بخش عمده ای از اين 
فعاليتها زير داربست ودر سخت ترين شرايط انجاک شده است. 
حتما  پس  كرديد  كه  توصيفي  اين  با  وکارآفرینی:  صنعت 

اكسير موفقيت شما كارآفريني مبتني بر خلاقيت بوده است؟
رحمانی: بله دقيقا؛ از ديدگاه من  راز موفقيت يك كارآ فرين 

همين مساله است.
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صنعت وکارآفرینی: در این فرآیند آیا سازمانهاي متولي هم 
كمك شما و همكارانتان بوده اند؟

به  یا تسهيلات  مالي  ما بدون كمك  به هيچ عنوان!  رحمانی: 
اینجا رسيده ایم، الان نيز در صورت پرداخت به موقع مطالباتمان 
از طرف شركتهای آب وفاضلاب به كمك نيازی نداریم و فقط 
مطالباتمان را بدهند كه بتوانيم طرح هایمان را اجرا وفعاليت 
های پژوهشی هایمان را ادامه دهيم، اگر نقدینگی ما تامين شود 
بيشتر  كارآفرینی  با  همراه  خلاقانه  توليد  روند  باشيد  مطمئن 
البته  یابد.  می  شتاب چشمگيری  مجتمع  این  در  والگوسازی، 
در اینجا باید از حمایتهای انجمن مدیران صنایع كه همواره یار 

توليد كنندگان است تشكر كنم..
صنعت وکارآفرینی: از مجتمع طلایه بگویيد، اصولا واحد شما 

در چه زمينه هایی فعاليت می كند؟
پيشگامان  از  كه  هستيم  گذشتگانی  وارث  امروز  ما  رحمانی: 
روند.  می  شمار  به  جهان  فاضلاب  و  آب  وفرهنگ  مهندسی 
قنات  طریق  از  زیرزمينی  آبهای  استحصال  در  ایرانيان  ابتكار 
كشور  مختلف  نقاط  در  متعدد  سدهای  و  بندها  آب  وجود  و 
ایرانيان كه نمود آن در  تاثير شگرف آب در فرهنگ  با   همراه 
ميراث  است  گر  جلوه  ما  شاعران  های  سروده  و  ها  تصنيف 
هستيم  آنان  وارثان  كه  ما  و  است  ما  گذشتگان   گرانبهای 
 می كوشيم تا با آميختن دانش و تجربه های آنان به فناوریهای 
بالنده وتوانمندتر  نوین، صنعت آب و فاضلاب را در كشورمان 
سازیم. مجتمع صنعتی طلایه پس از تاسيس در سال 1359 با 
 ایجاد واحد ریخته گری چدن اقدام به توليد انواع دریچه های 
منهول، دریچه های كنتور وكمربندهای چدنی نمود و در پی 
آن از سال 1372 با توجه به اولين نوآوری خود، با راه اندازی 
آب  صنعت  پلاستيكی  قطعات  توليد   ، طلایه  پلاستيك  واحد 
در  نوآوری  دنبال  به   1375 سال  نمود.در  شروع  را  وفاضلاب 
بتن،  چدن–  تركيبی  منهول  های  دریچه  ساخت  و  طراحی 
صنعت  وری  بهره  بهبود  و  تحقيقات  مركز  توسط  آن  تائيد  و 
در  نمود.  بكار  شروع  طلایه  بتن  واحد  كشور،  وفاضلاب  آب 
برنجی  شيرآلات  ساخت  در  نوآوری  به  توجه  با   1384 سال 
فورجينگ  به روش  و  هایی صرفه جویانه  با طرح  آب  انشعاب 
آغاز  برنج طلایه  واحد  فعاليت  رابطه  این  در  اختراع  دو  وثبت 
و    تلاش  دهه  سه  به  نزدیك  گذشته  از  پس  اینك  و   گشت. 
 320 از  بيش  توليد  با  طلایه  شركت  در  ما  نوآورانه،  پژوهش 
های  كيت  كننده  توليد  بزرگترین  عنوان  به  متنوع  محصول 
انشعاب آب و فاضلاب، دارای زیر ساختهای قوی طراحی وتوليد 
از جمله: تحقيق و توسعه، طراحی، قالب سازی، ماشين سازی، 
اتوماسيون، برنامه نویسی و كارگاه های توليدی مختلف شامل: 
چدن، پلاستيك، بتن، برنج هستيم وتوانسته ایم با كارآفرینی 
علاوه بر دارا بودن توان توليدی بالا وعرضه محصولات متنوع، 
و  پيشرفت  خدمت  در  بزرگ،  اهدافی  با  منسجم   سازمانی 

توسعه ميهن اسلاميمان باشيم. این مجتمع به لحاظ كيفيت 

وساخت  طراحی  در  نوآوری  و  ابتكار  ونيز  محصولات  بالای 
ذیربط،  موردتایيدمراجع  همواره  جدید  محصولات 
به  موفق  وتاكنون  بوده  كنندگان  ومصرف  متخصصان 
و  ومخترع  نوآوری  عنوان   18 كسب  و  اختراع   32 ثبت 
و  آب  صنعت  المللی  بين  های  نمایشگاه  از  برتر   شركت 

جشنواره ها گردیده است. 
چه  وتوسعه  تحقيق  زمينه  در  وکارآفرینی:   صنعت 

فعاليت هایی انجام داده اید؟
رحمانی: از آنجا كه ما رمز ماندگاری ورشد هر مجموعه ای را 
تحقيق وتوسعه می دانيم لذا با ایجاد واحدی گسترده و بكارگيری 
مكانيك،  مختلف:  های  زمينه  در  كارشناس  نفر   35 از  بيش 
 اتوماسيون، برنامه نویسی، مواد، طراحی و... طرح ها وفعاليتهای 
وتوسعه  تحقيق  واحد  در  ها  زمينه  همه  در  را  ای  گسترده 
عملكرد  نتایج  از  بخشی  نمائيم  می  اجرا  و  پيگيری  طلایه 
فعاليت  زمينه  در  اختراع   32 ثبت  از:  است  عبارت  واحد  این 
شركت  عنوان،   18 كسب  در  موفقيت  توليدی،  محصولات  و 
 برتر، نوآور ومخترع از نمایشگاه های بين المللی صنعت آب و 
جشنواره ها، تجاری سازی وپشتيبانی توليد انبود كليه محصولات 
وساخت  مهندسی   طراحی  شده،  ثبت  اختراعات  و  ابداعی 
ارائه طرحها  از 100 محصول جدید در 5 سال گذشته،  بيش 
های  بهبود سيستم  خانوار،  آب  در صرفه جویی  نو  وروشهایی 
انشعاب آب از طریق 30 درصد كاهش لوازم واتصالات سيستم 
انشعاب آب، 40درصد كاهش نشت آب، 50درصد كاهش هزینه 
فاضلاب  انشعاب  كيتهای  سازی  بهينه  و  ارتقاء  انشعاب،  كيت 
از طریق طراحی مهندسی ومتنوع لوازم مورد استفاده در این 
این مجتمع در  فعاليتهای  از جمله  بخش و بسياری مواردیكه 

حوزه تحقيق وتوسعه است.
صنعت وکارآفرینی : اگر سخن پایانی دارید بفرمایيد ؟ 

نوآوری درعرصه   ، ، خلاقيت  به كار وخدمت  عشق   : رحمانی 
بدون   ، خالی  دست  با  است  ساخته  قادر  را  طلایه   ، صنعت 
حمایتهای دولتی تمامی موانع ومشكلات پيش رو را پشت سر 
، حداكثر كارآفرینی وكسب  از حداقل ها  استفاده  وبا  گذاشته 
افتخارات را فراهم سازد. اميد است در راستای گسترش وتوسعه 
خدمات بتوانيم درمسير رو به تعالی نظام شكوهمند اسلامی ، 

گامهای بلندتری را در توسعه و آبادانی  ایران اسلامی برداریم.

رحمانی: برنامه ريزي  و بسترسازي مناسبي  
در حوزه هاي  اقتصادي ، اجتماعي  و نظام  
آموزشي  كشور براي  توسعه  كارآفريني  به  
ويژه  در دانشگاههاي  كشور صورت نپذيرفته  
بود اما در سالهاي اخيرشاهد روند مطلوبي 

براي تبيين اين هدف هستيم  .  
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