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اگـر از تاريخچـة نيم قرنـى پژوهشـگاه و آخرين وضعيـت آن بخواهيم مطلع 
شـويم، بدون شـك با توجه به سـابقة طولانى و مسـئوليت شـما در مقـام رئيس 
پژوهشـگاه، حرفهاى بسيارى بايد داشته باشـيد.لطفاً علاوه بر موارد فوق، در مورد 

آخرين وضعيت منابع انسانى پژوهشگاه نيز توضيحاتى ارائه نماييد.
ــعه و تحقيقات شركت ملى نفت ايران»  ــگاه صنعت نفت در ابتدا با نام «ادارة توس پژوهش
درسال 1338 تأسيس شد كه هدف آن، تحقيق و پژوهش در زمينة كاربرد مواد نفتى بود. پس از 
پيروزى انقلاب، نام اين سازمان به مركز پژوهش و خدمات علمى تغيير يافت و در سال 1368 با 
ــوراى گسترش وزارت فرهنگ و آموزش عالى، نام «پژوهشگاه صنعت نفت» را  جلب موافقت ش
در سردر خود ديد. درحال حاضر اين پژوهشگاه داراي 6 پژوهشكده، 6 مركز تحقيقات تخصصي 

به همراه بخشهاي ديگري چون مركز مطالعات و پژوهشهاي اكتشاف و توليد، مركز ايده پردازان 
جوان، شوراي علمي و شوراي پژوهشي و سه معاونت است.

ــته به دليل وجود ديوار بلند بى اعتمادى ميان مؤسسات و پژوهشكده ها و  ــفانه در گذش متأس
ــى افرادى كه در چند زمينه  ــئولان براى نزديكى به مراكز قدرت، امكان دسترس وجود تمايل مس
ــتند به تجهيزات و امكانات ساير پژوهشكده ها وجود نداشت و در بهترين حالت، اين  تخصص داش
ــاس اختيارات معاونت پژوهشى كه در گذشته  ــختى انجام مى گرفت. برهمين اس ــى به س دسترس
ــى احاطه داشت، به سه زيرمجموعه پژوهش در امور اكتشاف و  متمركز بود و بر همة امور پژوهش
توليد، توسعة تكنولوژى و انرژى و محيط زيست با هدف استفادة بهينه از منابع انسانى، تجهيزات 

و افزايش بودجه تفويض شد.

براساس سند چشم انداز بيست سالة نظام، تا سال 1404شمسى 501 ميليارد دلار بايد در صنعت نفت سرمايه گذارى شود. چند بخشى بودن 
صنعت نفت در كشـورمان و الزام سـرمايه گذارى كلان فوق، ضرورت گسـترش تحقيق و پژوهش را در اين صنعت گريزناپذير مى نماياند؛ زيرا كسب 
حداكثـر ارزش افـزوده حاصل از اين نعمت خدادادى، تبديل مزيت نسـبي در منابع انرژي به مزيت رقابتي تنهـا با تدوين برنامه هاي صحيح تحقيق و 
توسـعه و پژوهش در صنايع مرتبط با نفت محقق خواهد شـد كه در آن صورت، مى توان با آسـودگى خاطر از تبديل تهديدات ناشـى از كاهش منابع 
اولية انرژى در آينده به فرصتهاي مغتنمى براى دسـتيابى به اهداف توسـعه، از جمله اهداف ترسـيم شـده در سند چشـم انداز بيست ساله سخن به 

ميان آورد.
با مرور وضعيت سـرمايه گذارى شـركتهاى برتر دنيا از جمله سـرمايه گذارى 1/2 ميليارد دلارى شـركت شـل براى تحقيق و پژوهش، دكتر باقر 
مهاجرانى، رئيس پژوهشـگاه صنعت نفت ايران، ضمن اعلام اينكه از 26 سـال پيش و پس از اتمام دريافت دكتراى شـيمى از دانشـگاه منچسـتر، 
وارد پژوهشـگاه شـده و براى تكيه بر صندلى اتاق رياسـت در  طبقة هشتم ساختمان زيبا و جديدالتأسـيس آن در دهكدة المپيك، عناوين مختلفى را 
از پـژوهندگى رتبه دو گرفته تا پژوهشـگر رتبة يك، رئيس گروه، رئيس واحد، رئيس پژوهشـكده، معاونت فناورى و امور بين الملل به دسـت آورده، 
همچنين يادآورى خاطره اى از دوران تحصيل خود و مقايسـة امكانات و جايگاه پژوهش در كشـورهاى توسـعه يافته و با وضع كنونى در صنعت نفت 

ايران، اينچنين مصاحبه با ماهنامه «تازه هاى انرژى» را آغاز مى كند:
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مديريت، سياستگذارى و برنامه ريزى چند مركز تحقيقاتى ديگر از جمله مركز تحقيقات نانو 
ــتقيم زير نظر رئيس پژوهشگاه انجام  ــتراتژيك، به طور مس نيز به دليل ويژگيهاى تخـصصى و اس

مى گيرد. 
ــانى ثابت پژوهشگاه 740 نفر است به اضافة 160 نفر كه ارتباطمان  در حال حاضر منابع انس
ــت. همچنين با 300 نفر از   ــخص اس ــا آنان به صورت قرارداد كار معين در قالب پروژه هاى مش ب
ــكارى داريم كه در مجموع مى توان گفت  ــگر نيز در قالب قرارداد پيمانكارى هم نيروهاى پژوهش
ــت كه 300 يك مجموعه نفرى هم به صورت  ــامل 1200 نفر  اس ــگاه ش ــانى پژوهش نيروى انس

پيمانكارى،  خدمات و پشتيبانى از فعاليتهاى پژوهشگاه را برعهده دارند.
بودجة مالى پروژه هاى تحقيقاتى پژوهشگاه از كدام منابع تأمين مى شود؟

بودجة كلى پژوهشگاه از قراردادهاى پژوهشى و خدماتى كه به صنعت نفت و مراكز ديگر 
ــى تخصـصى مرتبـط و محصـولات ويژه اى كه  ــه مى دهـيم، بـرگـزارى دوره هاى آموزش ارائـ
ــيم تأمين مى شود. اين در حالى است كه وزارت نفت، فقط دستمزد 740 كارمنـد ثابت  مى فروش
ما را تأمين مى كند و هزينة نيروهاى ديگر از منابع داخلى و توسط پژوهشگاه تأمين مى شود. در 
ــاف و توليد، توسعة تكنولوژى، انرژى و محيط زيست  حال حاضر 220 پروژه در حوزه هاى اكتش

به طور عملياتى آغاز شده و مراحل پايانى خود را مى گذرانند. 
ــت اختراعات امريكا و اتحادية اروپا و 90  ــا ثبت قريب به 80 پتنت بين المللى  در ادارة ثب ب

ــوب مى شويم. در  ــرو بوده، ركورددار محس مورد در ادارة ثبت اختراعات داخلى، در اين زمينه پيش
سال 85 در بين پژوهشگاه ها و مراكز تحقيقاتى واحدهاى اجرايى رتبة اول را كسب كرديم. ثبت 
ــورهايى  4 پتنت نانوتكنولوژى در اتحادية اروپا باعث قرار گرفتن ايران در رتبه 22 و در كنار كش
ــا و يك مورد ديگر نيز  ــگران م ــده كه 3 مورد حاصل كار پژوهش ــر فنلاند، نروژ و برزيل ش نظي
ــازى، باز هم رتبة  ــگاه تهران بود.  در زمينة عرضة ايده به بازار  و تجارى س حاصل محققان دانش

اول را در كشور كسب كرده ايم. 
همزمـان با اين روند، آيا پژوهشـگاه از لحاظ توسـعة تكنولوژى هم توانسـته 

پيشرفت داشته باشد و پيشرو باشد؟
پس از 49 سال فعاليت پژوهشگاه، همزمان با اينكه در بسيارى از موارد عملكرد قابل قبولى 
داشته ايم، كاستيهاى بسيارى نيز در عملكردمان وجود داشته كه خود، تابع شرايط گوناگونى است 

كه به آن اشاره خواهم كرد.
در توسعة تكنولوژى به دليل فقدان نيروى انسانى  كافى براى جذب، عملكرد ضعيفى داشته 
ايم و براى پوشش آن، كنسرسيومى ميان پژوهشگاه، دانشگاه نفت و دانشگاه صنعتى شريف بر 
ــجويان منتخب و ممتاز، پس از اتمام دورة تحصيلى در دانشگاه  ــاس برقرار كرديم. دانش اين اس
ــريف، تز خود را در پژوهشگاه و براساس اولويتهاى ما مى گذرانند كه  ــگاه صنعتى ش نفت و دانش
ــگاه مشغول به كار بشوند  ــيوم به آنها اعطا و در پژوهش ــترك اين كنسرس در نهايت، مدرك مش
ــاف  ــتى نفت از جمله اكتش كه انتظار طولانى ما براى جذب متخصصان كارآمد در صنايع بالادس

و حفارى پايان يابد. 
در 8 ماه گذشته حدود 50 نفر از فارغ التحصيلان ممتاز را با مدرك Ph.D و كارشناسى ارشد 
ــابقه است و برهمين اساس، سياستها و مشوقهاى  ــگاه، بى س جذب كرده ايم كه در تاريخ پژوهش
ــگاه از جمله مكانيزمهايى براى افزايش حقوق و  متنوعى براى ماندگارى اين عزيزان در پژوهش

مزايا، فراهم  كردن تسهيلات رفاهى و فعاليتهاى علمى اتخاذ كرده ايم.
ــكو، سن پترزبورگ، نروژ و كانادا  ــتركى را در  اتريش، مالزى، مس اما به هرحال، پروژه هاى مش

در دست اقدام داريم. تا به حال وضعيت ايدئالى نداشته ايم و قطعاً بهتر از اين هم مى توانستيم عمل 
كنيم، اما به هر حال با توجه به بضاعت و توانمنديهايمان در اين نقطه ايستاده ايم و با توجه به اقدامات 
انجام گرفته، اميدوارم با تلاش مضاعف و حمايت مسئولان، هر چه زودتر به جايگاه واقعى خود دست 

يابيم.
با توجه به تشـكيل و فعاليت واحد تحقيق و توسـعة هر 4 شركت اصلى وزارت 
نفت، آيا تداخلى در انجام وظايف پژوهشـى ميان آنها و پژوهشـگاه پيش نمى آيد؟ 

اصلاً آنها در انتخاب و واگذارى پروژه ها با شما مشورتى دارند؟
ــال اخير براى تصميم گيرى در زيرمجـموعه هاى وزارت نفـت، شاهد  ــفانه در چند س متأس
ــركت ملى پتروشيمى كه تمايل  ــلايق مختلفى بوده ايم، از جمله اينكه برخلاف ش به كارگيرى س
ــگاه و  ــتن پژوهش ــركت ملى گاز بدون داش ــادى به انجام دادن فعاليتهاى تحقيقاتى دارد، ش زي
ــت در مركز تحقيق و توسعة خود مشغول  ــكده و با تكيه بر تجارب ارزندة دكتر پاك سرش پژوهش

شناسايى و ارزيابى مشكلات و تقسيم بودجة خود ميان دانشگاه ها و مراكز پژوهشى است.
شركت ملى نفت هم پژوهشكدة ازدياد برداشت را با كمك دكتر عمادى راه اندازى كرده و 

نيازهاى ديگر تحقيقاتى خود را به بيرون از شركت سفارش مى دهند.
ــيس دفتر  ــم آقاى نعمت زاده و اميرخواه نيز مصمم به تأس ــركت پالايش و پخش ه در ش
ـــات متـعددى كه در شـوراى عالى پژوهش  ــتقلى هستند. در جلس ــكدة  مس و در نهايت پژوهش

برگزار مى شود، بر اين موضوع كه «ما هم هستيم، آنها هم هستند، حالا چه بايد بكنيم؟» بسيار 
پافشارى مى كنم و اميدوارم به نتايج مطلوبى نيز برسيم. 

در كنار كوتاهى و سـهل انگارى متوليان پژوهش و تحقيق در شناخت اولويتها و 
فقدان منابع انسـانى مجرب، نگرش بدبينانة مديران ارشـد به اثربخشى پژوهش و 
نداشتن اعتقاد عملى به آن را چگونه مى توان اصلاح كرد و آنان را به اين باور رساند 

كه «امروزه در جوامع توسعه يافته، بدون پژوهش هرگز كارى را شروع نمى كنند»؟
ــد بيشتر به دانشگاه ها توجه داشتند تا  ــته، مديران ارش علاوه بر اينكه بايد قبول كرد در گذش
مراكز پژوهشى، اينطور هم مى شود استدلال كرد كه فرآيند ايده تا بازار در بحث پژوهش،  فرآيندى 
ــت طولانى؛ يعنى شما در مقام پژوهشگر بايد زودتر از صنعت به فكر توليد ايده باشيد تا زمانى  اس
ــما قابليت عملياتى شدن پيدا كند. برهمين اساس،  كه صنعت نيازمندى خود را اعلام كرد، ايده ش
وقتى پژوهش با تأخيرى به بلنداى نيم قرن پا به عرصه صنعت نفت مى گذارد، نبايد انتظار زيادى 
داشته باشيم. من از شما مطلبى را مى پرسم؛ در راه اندازى و تأسيس واحدهاى صنعتى كشور، چند 
مورد مى توانيد مثال بزنيد كه تفكرى مدون و مبتنى بر پژوهش و تحقيق، در انتخاب و راه اندازى 
ــت؟ اينكه در انتخاب اوليه و راه اندازى يك واحد خودروسازى يا پتروشيمى يا  آن تاثيرگذاربوده اس

ماكارونى سازى چقدر از تفكر دانايى محور و مبتنى بر پژوهش بهره برده ا يم؟
جداى از اين ضعف، بحث جدى ترى هم وجود دارد و آن اينكه در بيشتر مواقع، تا تفكراتمان 
ــكلات فراوان، توانمندى توليد و عرضه  را راجع به يك محصول جديد متمركز كرده و بعد از مش
ــتى و اتكا به تجهيزات پيشرفته و مناسب تر،  ــت آورده ايم، رقباى توانمندمان با پيشدس آن را به دس
محصول ما را از بازار خارج كرده است. بدون تعارف بايد عرض كنم، متأسفانه در بخش تجهيزات 
ــور خيلى ضعيف هستيم؛ در بخش تجهيزات علمى ضعيفتر. واكنشهاى غيرمعقول ديگران  در كش
هم به از بين بردن اين ضعفها نه تنها كمكى نخواهد كرد، بلكه به عقب ماندگى ما منجر خواهد 
شد. موردى را فرض كنيد كه ما براى اجراى پروژه اى خاص، چند دستگاه كم داريم كه پس از اما 
و اگرهاى فراوان و جلب موافقت براى خريد مثلاً 4 دستگاه، بلافاصله مى آيند مى گويند «چه خبر 
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ــت كه متأسفانه در جاهاى ديگر، به وفور شاهد  ــت؟ مگر چقدر استفاده داريد؟» اين درحالى اس اس
سرمايه گذاريهاى هنگفتى هستيم كه پشتوانة علمـى و منـطقى نـدارد، اما زمـانى كه بحث سرمايه 

گذارى در بخش پژوهش مى شود، دست اندازها و اما و اگرها بيشتر خود را نمايان مى سازد.
حتى در اين بخش كه پژوهشگاه، خود بخشى از صنعت است؟

اجازه بدهيد يك مثال بزنم؛ فرض كنيد من يك تن كاتاليست ساخته ام. اگر به پتروشيمى 
ــگاه استفاده كنيد، درجا  ــت توليـدى پژوهش اصفهان بگويم لطفاً در واحد آروماتيـك از كاتالـيس
مى گويند قبول، اما به شرطى كه تضمين بدهيد در صورت استفاده، نه پروسة توليد متوقف شود 
ــگر هم بار اول است كه  ــرطها. منِ پژوهش و نه كيفيت محصول تغيير كند و از اين جور پيش ش
ــم تضمـين كنم. هـمه چـيز را كنترل  ــن كارى مى كنم. چه بايد بگويم؟ مطمـئناً نمى توانـ چني
ــم تضمين بدهم. طرف  ــت. فقط نمى توان ــت و خطايى در كار نيس ــت اس كرده ام؛ مى دانم درس
ــنهاد هم مى گويد اگر نمى توانى، فلان شركت آلمانى حاضر است تمام اين موارد را تضمين  پيش

دهد. تنها راه ممكن، گرفتن دستور وزير است براى حل مشكل كه باز هم در اين مرحله، اصلى 
ــت و تضمين. اصلاً كار تحقيقى يعنى همين. من اگر يك درصد  ترين دغدغة وزير، تضمين اس
ــينى طرف معامله مواجه خواهم شد، پس اساساً فرقى نمى كند  هم احتمال خطا بدهم با عقب نش

كه در صنعت باشم يا در بيرون آن.
ــانه هاى مثبتى دريافت كرده ايم. دوستان ما با استفاده از   ــده و نش ــتان عوض ش اخيراً گويا داس
تكنولوژى نانو، دوغاب سيمان فوق سبكى را طراحى و آن را به مسئولان مناطق نفت خيز  ارائه كردند. 
اگر من هـم جاى آن مسئول بودم، شايد اصلاً نمى پذيرفتم، اما مدير مربوطه دستور داد 2 حلقه چاه 
براى آزمايش سيمان و نانوذرات در اختيار پژوهشگران ما قرار دادند كه امتياز بسيار مهمى براى ما بود 
كه خوشبختانه جواب مثبت گرفتيم و هر دو طرف نفسى به راحتى كشيديم و 10 چاه ديگر را نيز در 
اختيار ما گذاشتند. اگر اتفاقى از اين دست بيفتد، يقين بدانيد كه مى توانيم به بازارهاى امارات، كويت و 
قطر هم براى عمليات مشابه دست پيدا كنيم. همين اتفاق در بحث سولفورزدايى هم افتاد؛ شجاعت 
بالاى مدير و خطرپذيرى او، به همراه نهايت تلاش ما، موفقيتهاى بسيارى را نصيب كشورمان كرده 
ــه جواب مثبت بگيريم و اشتباهى رخ ندهد.  ــت، اما به هيچ وجه نمى توان تضمين كرد كه هميش اس
خوشبختانه اخيراً موفق به توليد نانوكربن شده ايم كه محصولات ما مورد استقبال دانشگاه ها و ديگر 
ــده ايم و  ــت مالزى براى راه اندازى يك واحد با ظرفيت 8 كيلوگرم در روز ش ــده و با درخواس مراكز ش
ــرى هم از كيش به ما  ــنهاد همكارى ديگ اخيراً هم پيش

شده است. 
با توجه به بروز نشـانه هاى مثبت اينچنينى، 
چه شـاخصهايى ممكن است باعث گسترش اين 
نگاه مثبت شـود و اسـتراتژى پژوهشـگاه در اين 

زمينه چيست؟
ــئولان،  ــكاران و حمايت مس ــا تلاش كلية هم ب
ــور كار خود قرار داده ايم  امروزه محصول گرايى را مح
ــتيم. برهمين  ــان ابتدا به دنبال محصول هس و از هم
ــاس، در كنار معاونت بازرگانى، معاونت برنامه ريزى  اس
ــتر متوجه بحث مديريت  ــانى را تدارك ديده ايم، زيرا رويكردمان را بيش ــتراتژيك نيروى انس اس

ــيهاى اقتصادى و فنى، از الزامات پروژه ها محسوب مى  ــانى كرده ايم و بررس دانش و نيروى انس
ــود. توجه كامل به جزئيات طرح، بررسى مسائل زيست محيطى، مستندسازى و تحليل بازار و  ش
شناخت رقباى داخلى و خارجى جايگاه مناسبى در پروژه هاى ما پيدا كرده اند و با توجه به تمركز 
ــال كوتاهتر  فعاليتهايمان بر پاية پايلوتهاى چندمنظوره، فرآيند تبديل ايده تا محصول 3 تا 4 س
شده كه توان ما را براى رقابت محصولات مشابه داخلى و حتى بين المللى بسيار افزايش داده كه 

موفقيتهاى اخير ما در مقولة نانوتكنولوژى، برپاية همين اقدامات صورت گرفته است.
 ،(GTL) ــام ــاد ارزش افزوده بر گاز خ ــا براى ايج ــا روند حركت دني ــن، مطابق ب همچني
ــوزاندن و تبديل آن به نانوذرات كربنى  ــازى و انتقال آن به صورت قالبهاى هيدرات يا س جامدس
ــبك از جمله گازوئيل يا  ــهاى س مثل نانوكربن تيوب، تبديل گاز به مايع براثر تبديل آن به برش
گريس و پارافين. اين تلاشها در دنيا در حال انجام است، ولى تا زمانى كه قيمت گاز در اين حد 
باشد، مقرون به صرفه نيست، ولى اگر به دانش فنى و امكان صنعتى شدن آن دست پيدا كنيم، 
ــده با دراختيار  ــرايط پيش بينى نش به محض افزايش غيرمعقول نفت و  كاهش قيمت گاز يا ش
ــت براى مقابله با تهديدات. ضمن اينكه  ــتن اين دانش، برگ برنده اى در اختيار خواهيد داش داش
فرآيندها هميشه قابل بهينه سازى اند كه تاثير عمده اى در قيمت تمام شده دارند و در اينجا نقش 

كاتاليستها تعيين كننده است. 
با توجه به گستردگى بسيار صنايع گاز، مطمئن هستم كه با در اختيار داشتن دانشهاى فنى مرتبط، 
موفق به انجام دادن كارهاى بسيار بزرگى خواهيم بود. اعتقاد راسخ دارم دانشمندان حوزه نفت و گاز، با 
توسعة تكنولوژى و نيازهاى زمان، تا آخرين قطرة نفت چاه هاى نفتى را استخراج خواهند كرد، چون در 

آينده و با كاهش ذخاير نفتى، ارزش و بهاى آن بسيار بيشتر از بهاى فعلى آن خواهد شد.
اصلى ترين وظيفة ما، برطرف ساختن نگرانيهاى كلان وزارتخانه از جمله كمبود بنزين، توليد 
ــتر نفت، حل مشكلات زيست محيطى، خوردگى لوله هاى انتقال، برداشت بيشتر گاز از  روزانة بيش
حوزه مشترك با قطر و...  است كه اين موارد در  شوراى عالى پژوهش متشكل از رئيس پژوهشگاه، 

مديركل پژوهش وزارتخانه، رئيس دانشگاه نفت، رئيس مؤسسة مطالعات انرژى و رؤساى واحدهاى 
ــئوليت دكتر كردان مطرح مى شود. در گذشته،  ــركت تابعه وزارتخانه با مس ــعة 4 ش تحقيق و توس
همكاران ما همزمان با اجراى پروژه هاى مختلف از جمله سولفورزدايى با مشكلات ديگرى از جمله 
ــدند كه براى آنها هم اقدام به تعريف پروژه هاى پيش بينى  خوردگى و موارد ديگر هم مواجه مى ش
نشده مى كرديم. برهمين اساس و با توجه  به اينكه تا سال گذشته برنامة كلانى براى طرحهايمان 
ــتيم، با كمك همكارانم در پژوهشكده هاى مختلف، توانمنديهايمان را در يك دوره 12 ماهه  نداش
تدوين و برپاية آن، برنامة جامع امسال تدوين شد كه با استقبال بسيار مناسب اعضاى شوراى عالى 
ــد و قول حمايت همه جانبه از جمله تأمين اعتباراتش را گرفتيم. در مجموع، 80  پژوهش مواجه ش
ــى پژوهش، 7 مورد از جمله دانش  ــوراى عال ــوان اولويت را مطرح كرديم كه با تأكيد رئيس ش عن
ــيمان فوق سبك براى استفاده در كلية چاه هاى كشور، طراحى واحدهاى سولفورزدايى،  دوغاب س
راه اندازى واحد پايلوت چندمنظوره، نرم افزار مخازن هيدروكربنى،  به عنوان اصلى ترين دغدغه هاى 

وزارت نفت در اولويت دستور كار امسال قرار گرفته است.
ــدى طولانى مدت ترى نيز  ــوژى و نانوتكنولوژى، اولويت بن ــن در مباحث بايوتكنول همچني
ــتيابى به دانشهاى فنى متعددى را مدنظر  صورت گرفته كه با هماهنگى مركز تحقيقات نانو، دس

داريم كه متعاقباً، برنامة پنجسالة پژوهشگاه برهمين اساس تدوين خواهد شد.
با توجه به اعلام شـما مبنى بر تدوين طرحهاى پژوهشـى پژوهشـگاه براسـاس 
واقعيات جامعه و اولويت بندى پژوهشـگاه در 3 سـال اخير و نهايتاً، تدوين طرح جامع 
در سـال جـارى، اين سـوال مطرح مى شـود كه چرا ما قـادر به تأمين بنزيـن موردنياز 
داخـل يا برداشـت گاز از حوزة مشـترك با قطر نيسـتيم؟ آيا موضوعاتـى به اين مهمى 
كه گريبانگير كشـور اسـت و اتفاقاً، كليه مسـئولان كشـور بر روى آن اجماع دارند، در 
اولويتهاى پژوهشـگاه قرار نگرفته يا مسـئولان اجرايى بنابـر ملاحظات خاص، با چنين 

اقداماتى موافق نيستند؟
ــتفاده از تكنولوژى نانو، اخيراً فعاليتهاى بسيار مناسبى انجام  ــكل بنزين، با اس براى حل مش
ــرف بنزين را به اندازة 3  ــديم مص ــم كه با آزمايش آن بر روى پژو جى.ال.ايكس، موفق ش داده اي
ــش دهيم. در حالى كه با توجه به مصرف روزانه بيش از 70 ميليون ليتر بنزين و تعداد  ــد كاه درص
ــت  ــتفاده از اين تكنولوژى بالاس ــت، اما هزينة اس خودروهاى موجود، اين موفقيت قابل توجه اس

ــكل امروز بنزين نيستيم. اساساً  و ما قادر به حل مش
ــون آن، خارج از حوزه  ــائل پيرام بحران بنزين و مس
ــاذ تصميمهايى از جمله  ــرا با اتخ ــت، زي پژوهش اس
ــهميه بندى، واردات و...  ــازى قيمت بنزين، س آزادس
ــئله كاملاً تغيير پيدا مى كند و به طور كلى،  صورت مس
ــت. اما  ــد توليد بنزين از اختيار محقق خارج اس فرآين
ــت،  همان طور كه وزير نفت نيز بارها اعلام كرده اس
در شرايط خاص مى توان طى مدت زمان 3 تا 4 روزه 
و با تغيير فرآيندها و توليد محصولات اصلى، در چند 
پالايشگاه، بنزين توليد كنيم. همزمان با اينكه اعلام 

مى كنم مشغول پژوهش روى كيفيت بنزين و كاهش مصرف آن هستيم، صادقانه بايد بگويم كه 
نمى توانيم با پژوهش مشكل 30 تا 40 ميليون ليترى بنزين را حل كنيم. اگر هم بخواهيم براى آن 
ــرمايه گذارى بكنيم، هيچ توجيهى ندارد و ترجيح مى  دهيم روى تبديل نفت سنگين به سبك يا  س

GTL كار كنيم كه توجيه بيشترى دارد.
صنعت نفت در كشور ما سابقة 100 ساله دارد، اما در كشورهايى مثل نروژ با سابقة 
بسيار كمتر، شاهد پيشرفتهاى چشمگيرى هستيم. دليل اين تفاوت را در چه مى دانيد؟

با توجه به افزايش فشارهاى بين المللى و سياسى، تحريمها و مسائلى از اين قبيل، بسيارى 
ــتر به  ــد داخلى بيش ــده و مديران ارش ــليقه اى مديران كمرنگ تر ش از ملاحظات اقتصادى و س
ــائل از جمله پتروشيمى و بايو و صنايع  ــيارى از مس ــگاه توجه مى كنند. در بس پژوهش و پژوهش
بالادستى، متأسفانه نتوانسته ايم مشكلات را حل كنيم، اما مشكلات كشور را به طور واقعى ترى 
ــترى را كسب كرده ايم، به طورى كه در بخش پژوهش شناخت بيشترى  لمس و آمادگيهاى بيش
ــبت به گلوگاه ها از جمله قطعى گاز در زمستان يا مشكل بنزين پيدا كرده ايم. از سوى ديگر،  نس
ــده و با توجه به شرايط موجود،  ــد به بخش پژوهش مهربان تر ش ــبختانه نگاه مديران ارش خوش

خطاها و كمبودها را بيشتر پذيرا هستند. 
ــاله و جمعيتى بيش از  ــابقة 100 س ــور ما و صنعت نفت ما با س اما به هر حال، زيبندة كش
ــد، بلكه نيازمند طرح جامع  ــگر داشته باش ــت كه تنها 700 تا 1000 پژوهش 70 ميليون نفر نيس
ــتيم. چرا نبايد مشكل  ــگر هس ــى در كل صنعت نفت با جامعه اى در حدود 7000 پژوهش پژوهش
ــت و بسيارى از مشكلات ديگر تاكنون حل  ــكل روغنها، طراحى خودرو، محيط زيس بنزين، مش

شده باشند، چون همواره به حداقلها اكتفا كرده ايم.
ــت از مخازن،  ــكل بنزين، ازدياد برداش ــا 50 نفر كه نمى توانيم علاوه بر حل مش ــا 45 ت ب
ــانى و  ــوخت از زباله ها و غلات و... هركدام منابع انس ــه دانش فنى GTL، توليد س ــتيابى ب دس
ــب با ابعاد خود را طلب مى كند كه متأسفانه كشور ما فاقد چنين ظرفيتى است.  تجهيزاتى متناس
ــت تا بيش از پيش، در خدمت صنعت نفت و  ــر حال تمام تلاش خود را به كار خواهيم بس ــه ه ب


