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  �بيان مسئله
هنگى جامعه، به تغيير اساسى در بنيان
هاىساخت فرجه به زيران، با توجامعه
ى اسلامى اير

شها دستخوى از متغيرناى انقلاب، بسيارازد. در درا پديد آورد و انقلاب اسلامى رد دست زخو
ند. بديهى است كه اين مهندسىهنگ نياز دارصه
ى فرن به مهندسى مجدد در عرتغيير شدند كه اكنو

هنگساخت فرزيرًدار باشد كه اصطلاحاخورهايى برش
ها و باورش
ها، ارزمى
بايد از بينش
ها، نگر
ها وان، بارى اسلامى ايره)، بنيان
گذار فقيد جمهور(رامام خمينىت ند. حضرد مى
آورجوا به
ور

دند و دره كرهنگى جامعه اشارهاى فـرهنگ اسلامى با نيازن، به انطباق فـرناگودر شكل
هاى گو
هنگـىشى و فـرساخت
هـاى ارزهنگ اجتماعى بـا زيـرى عناصر فـرعى هم
سـازاستار نواقع خـوو

ت آيت
االله العظمى خامنه
اى نيزى، حضرهبرهنگ ناب اسلامى) شدند. مقام معظم ركشور(فر
ده
اند.ح كرهنگى» مطرا در قالب «مهندسى فرد اين مهم راست خوبا فر

ح شده و شايسته است،ت
هاى جامعه
ى اسلامى مطران يكى از ضرورع، به عنوضواين مو
مان، انديشمندان ديدگاه
هاىند و هم
زدازهنگى كشور بدان بپـرسسات و نهادهاى فرنخست مؤ

دناى عملياتى كـراه
هايى بـراهى و يا رد آن بيان كنند. سپـس رن در مورناگـواياى گوا از زود رخو
هنگى نسبتىى فرنامه
ريزهنگى و برم آن است كه بين مهندسى فرنقشه
ى آن بيابند. اين نگاه مستلز

الله و پاسخى است به اين سـؤابطه بين اين دو مقـوصدد يافتـن رشتار حاضر درمعين يافت. نـو
د؟د دارجوهنگى وى فرنامه�ريزهنگى و برچه نسبتى بين مهندسى فراساسى كه: 

ىهنگى، جهانى
سازت
هاى فرهنگى، تفاوى فرنامه
ريزهنگى، بر مهندسى فره�ها:اژكليد�و

كتر احمد كلاه�مال همدانىد
ه)كز تربيت معلم شهيد مفتح(رس مرمدر
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   تعري- مفاهيم
افقىا بايد تعري] كنيم تا با توه راژد به مطلب، چند وپيش از ورو

د.ت پذيرى صوراك متقابل بهتره
ها مى
يابيم، ادراژم وكه بر مفهو
م نظام ودن» به ميان مى
آيد، مفهوقتى صحبت از «مهندسى كرو

عه
اى ازت است از مجمو عبارسيستمد. سيستم به ذهن تبادر مى
شو
تباط و تعادل هستند و بهعى هماهنگى، اراى نوا و عناصر كه داراجز

ايند،كت مى
كنند. طى ايـن فـرسمت هدف و جهت مشخصـى حـر
ميمى» بهد
ترسيله
ى «خود و به
ودهايى دريافت مـى
دارخورسيستم باز
اكيب اين عناصر تابع هندسه
ى خاصى است كه اجزسد. ترثبات مى
ر

ند تا به تعادل دست يابند. ايـنتبط شـواساس آن مرو عناصر بايد بـر
ده
ها و كميت
پذيـرا تعيين محـدودن رمه
ى مهندسى كـرتعريـ]، لاز

د. پسا مهندسى يا مديريت كران آن
ها ردن پديده
ها مى
داند تا بتونمو
د و از آن تأثيراقع مى
شوثر وا، در كل سيستم مؤنه تغيير در اجزگوهر

دن آن هندسه، پديده
هااى جديد و به
دست آوركيب اجزد. با ترمى
پذير
ند.احى و مهندسى مى
شو طرًمجددا

د. ازان تعري] كـرا نيز مى
توهنگ ربا اين تعري] از سيستم، فـر
نمادها تعري]هنگ در قالب زير
ساخت
ها، ساختـار واين منظر، فر

ش
هاش
ها، ارزساخت
ها تمامى بينش
ها، نگرد. منظور از زيرمى
شو
اى ثبات ذاتى
اند و ساير عناصر بايد دارًلاهايى هستند كه معموو باور

م،سوكيب آداب و رها، تـرد از ساختاربا آن
ها انطباق يابند. مقـصـو
ساخت
ها،ن است كه در تعامل اساسى با زيرناگواسم گوآيين
ها و مر

ند و منظور از نمادها، پديده
هايى هستند كه به شكلمهندسى مى
شو
ان به مد،مينه مى
تـوند. در اين زعلائم و نشانه
ها ظهـور و بـروز دار

مندانهنه
اى هنركيب نمادين علائم به گوايش، لباس و به
طور كلى ترآر
كيـبى است كه تراء و عناصـراى اجزهنگ نيز دارد. پس فـره كراشار

ا مى
طلبد. از اين منظر،ه
اى رهندسى آن
ها با يكديگر، مهندسى ويژ
مادى و مادىدن عناصر انسانى غيـرهنگى كميت
پذير كـرمهندسى فر

گى انتقـال بـه هندسه
ى آن به
دست مى
آيـد و از ويـژًاست كه مجـددا
دار است. اين عناصر به
تنهايـى فـاقـدخـورآيندگان و نسل بعـدى بـر

ند.ا متبادر نمى
سازهنگ رم فرم
اند و مفهواثربخشى لاز
 به معنى ايجاد يك ساز
و
كار هدايت منطقى عملياتىنامه�ريزبر

د (اعم از امكانات و منافعجوع استفاده از امكانات موو يا بهترين نو
هاىه و يا بالفعل) در جهت تأمين هدف
ها (اساسى
تريـن نـيـازبالقـو

ى علمـىنامه
ريـزى آمده است: بـرجامعه) است. در تعريـ] ديـگـر
بچـوامل در چاردن همه
ى عناصر و عوت است از هماهنگ كرعبار

ى كه همه
ىتى بهينه، و به نحـومان، به صورتحليلى همگن و هـم
ز
مان كـه در آن هـر مـتـغـيـرانب مـسـئـلـه در يـك مـعـادلـه
ى هـم
زجـو

ىد. در تعري] ديگرهاست، امكان
پذير شوتعيين
كننده
ى ساير متغير

ا پاسخ به سه «ك» و سه «چ» دانسته
اند؛ يعنى:ى رنامه
ريزنيز بر
مانى)، كجا (چه مكانى)، چه چيـزكى (چه كسى)، كى (چه ز

سيـلـه ونه (بـه چـه وا (علـت و هـدف) و چـگـوع)، چـرضو(مـو
ى عملياتى درنامه
ريـزان گفت كه برى). از اين منظر مى
تـوارابز

ىنامه
ريـزد: «برت گيـرهنگ بايد با اين تعريـ] صـوره
ى فرحوز
مينه
ى بينـش
هـا،گاهانه در زاى تغييـر آهنگى تلاشى است بـرفر

 پايدارًك نسبتاش
ها، انديشه
ها و عقايد، و سلواحساس
ها، ارز
ان ونـامـه
ريــزاسـت بــرام يـك جـامـعـه، مــطــابــق خــوو بـا دو

هنگى.»ان فركاردست
اندر
هنـگـى» ون بايد ديد چه نسـبـتـى بـيـن «مـهـنـدسـى فـراكنـو

ا همانهنگى رخى مهندسى فرد. برد دارجوهنگى» وى فرنامه
ريز«بر
ند كههنگى تلقى مى
كنند، اما عده
اى بر ايـن بـاورى فرنامه
ريزبر
صـه
ىها و شاخص
ها در عـرهنگى تعيين مـعـيـارى فـرنامه
ريـزبر
هنگى است. مهنـدسـىدن عناصر فرهنگ، يا كميت
پذيـر كـرفر
هنگى انجـامسسات و نهادهاى فـراقع از طريق مـؤهنگـى در
وفر

اىم برى لازنامه
ها، و فناورم است خط مشى
ها، برد و لازمى
شو
ت ديگر، شـاخـص
هـاىند. به عـبـارتحقق اهـداف اتـخـاذ شـو

مان
ها،ها، آرهنگى تعري]
شده
ى جامعه بايد با چـشـم
انـدازفر
هنگى انطبـاق داده وب نظام فرهدف
ها، و سياست
هاى مـصـو

تى كه امكان تحقق هـدف
هـاىند، به صـورى شـومتناسب
سـاز
اهم آيد.دى) فراهبراتژيك (راستر

ضمن تبييـناز اين منظر تلاش مى
كنيم، اين نـسـبـت
هـا در
هنگى به
دست آيند تا در عمل، مخاطبان اين مجلهى فرنامه
ريزبر

ا دريابند.د اين نسبت
ها رانند خوبتو

ش مطالعهرو
ىنامه
ريزهنگى و بردن مهندسى فرنه بودر اين مطالعه به چگو

اهيما پيش
رو خوصيفى رداخته
ايم؛ يعنى مطالعه
اى توهنگى پرفر
سش از آثار، علائم و نسبت مهندسىداشت. در اين مطالعه به پر

ت مستقيم وهنگى نظر داشته و به صورى فرنامه
ريزهنگى و برفر
آمده
ايم. اما در عيـن حـالصي] بـريا غير
مستقـيـم در مـقـام تـو

تودازيم؛ يعنى در پرايى مسئله نيز بپرشيده
ايم، تا حدى به چركو
ن مهندسىى چـواقعيت و نيـازن كلى جامعه
شناختـى، بـا وقانو

اجه شده
ايم.هنگى در جامعه اسلامى موفر

عضوتبيين مو
هنـگ و درصه
ى فرلت
هـا در عـر اعمال حاكمـيـت دول:او

ثر و پايدار مى
نمايد. در ابـتـداىى مؤهنگى، امرى فرنامه
ريـزبر
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هنگى جامعه دخالت
هاىلت
ها در امور فرسد كه دوامر به نظر مى
ر
دم،ده
هاى مرن دخالت توند و بـدومان
دهى شده داركز و سازمتمر

ى نهادينه شده در جامعـههنگ امرا فره مى
كنند. زيـرا ادارهنگ رفر
ا شكل مى
دهد و از آن هويتى مستقلد آن رد
به
خواست و جامعه خو

لت
ها درند كه دخالـت دوخى بر اين بـاورد. برچه مى
سازو يكپـار
جاهت اجتماعى است.هنگى چندان مفيد نيست و فاقد وامور فر

لت
ها در امرگاه دوتجربه
هاى اخير در كشور نشان مى
دهند، هـر
د اصلى آن
ها، تحـقـقاهبـرد و رده
اند، مقصـوهنگ دخالـت كـرفر

د.ده است و نه آن
چه كه در جامعه جريان دارمتى بوايده
آل
هاى حكو
ًمالت
ها، عمـود) در دواهبراتژيست
ها (متخـصـصـان ريعنى استـر

دم بهده
هاى مـرش
هاى تـوا به جاى نگـرد رها و اعتقـادات خـوباور
د كهشى بر اين امر تأكيد دارجامعه تحميل مى
كنند. اين چنين نگر

اهد افتاد ولت اتفاق نخوكز دون دخالت متمرهنگى بدوسعه
ى فرتو
هنگى و اجتماعى كلانىى فرمايه
گذارط به سرهنگى منوسعه
ى فرتو

لت
ها از پس آن بر
مى
آيند.است كه تنها دو
ى است. يعنى ما شاهدارش ابزعى نگراين استدلال بيانگر نو

ه
هـا،ش
ها، انگيـزهنگى هستيـم و نـه نـگـرهاى فـرارسعـه
ى ابـزتو
هنگى.اى نظام
مند (سيستماتيك) فردها، سياست
ها و محتواهبرر

د، به جاى تعميقايى خو به دليل ماهيت اجرًمالت
ها عمواقع دودر
و
جـههنگى، به روبـنـاهـا تـوسعه
ى انديـشـه
هـاى فـرش
ها و تـونگـر

نـد و نـامنگ و جـذاب مـى
سـازنـگـاره
اى رمى
كـنـنـد. از آن چـهـر
هنگى» بر آن مى
نهند.سعه
ى فر«تو

ند كه انسان
ها حقدر مقابل اين ديدگاه، عده
اى بر ايـن بـاور
هنگى مداخله كنند. نخست آن
كه ازند و بهتر است در امور فردار

د
ـ همـه
ىنسكو بر آن تـأكـيـد دارق بشر
ـ آن
طور كـه يـونگاه حـقـو
نىند از بهداشت، تغذيه
ى مناسب و شغل قـانـوانسان
ها حـق دار

هنگ و آثـارند كه از فـرنه نيـز حـق داردار باشند. همـان
گـوخـوربر
هنگىف كنند و در خلاقيت فـرا مصره
مند باشند، آن رهنگى بهرفر

ق بشرهنگى بخشى از حقوق فراين، حقونقش داشته باشند. بنابر
فمانى كه از طران تشكيلات و سازلت
ها به عنود كه دوتلقى مى
شو

دم بهد و مراى اين
كه اين حق تضمين شـوند، بردم نمايندگى دارمر
ند.سى پيدا كنند، حق مداخله دارهنگ دست
رفر

ى مبتنى برت
ها پس از جنگ
هاى استعمار سياست قدرم:دو
داى آن
كه هميشه تسلط خوگ، برت
هاى بزرد. قدرى» بو«ملت
ساز

د حفظ كنند، در آن
ها «نقاطمين
هاى تحت حاكميت خوا بر سرزر
انندمينى، بتواز ادعاى سرزدند تا به محض ابرانى» ايجاد مى
كربحر

اينند. بنابرار سازقرا برد رذ كنند و هم
چنان تسلط خـودر آن
ها نفو
دند وميت
ها در يكديگر تداخل پيدا كردر تقسيم
بندى جديد، قـو

حـدتاى آن
كه «ولت
ها نيز بـران
هايى شـدنـد. دوسبب بروز بحـر
ى» از طريقصدد «ملت
سازا ايجاد كنند، درد راه خوهنگى» دل
خوفر

مى
آمدند تـاهنگى بـراشاعه
ى يك زبان ملى و يا عناصـر ديـگـر فـر
ه به استقـلالهاى تـازاد كشورا بين افـراحدى رهنگـى» و«هويت فـر

ند در ايجـادلت
ها حـق دارند. از اين منظـر، دود آورجوسيده بـه
ور
تر مداخله كنند تا سياستت بران قدرچه به عنوه و يكپاراين هويت تاز

د اعمال كنند.د نظر خومين
هاى مورا بر سرزچه
اى راحد و يكپارو
هزورما .دنراد ىروآ
تفگش و قيمع ريثأت ىناهج ىاه
هناسر :موس

شلات هناروانف تيريدم و ىطابترا نيون ىاه
ىروانف زا ىريگ
هرهب اب ايند
راـرق مجاهت دروم ار ىلم ىـاه
گنهرف و ىمومع ىـاه
شزرا ،دنك
ىم
رب ىناسكي تاريثأت ،»ىناهج گنهرف« ىاـنبم رب ىراثآ ديلوت اب و دهد
»ىزاس
مه« اي و »ىزاس
ناسمه« ىعون هب هجيتنرد و دراذگب اه
گنهرف
جوم ـنيا لبـاقم رد ،ـدنا
]ظـوم ـاه
تلود .ـدباي ـتسد اه
ـگنهـرف

ريثأت و ذوفن زا ،ىلم و ىموب راثآ ديلوت اب و دننك زهجم ار دوخ كانرطخ
.دنهاكب ىناهج و ىللملا
نيب ىاه
هناسر نيا

سيلـه
ىاسر كشور به
و در سرًهنگ عمدتـاش و فر آموزم:چهار
ت
ها واى دست
يابى به مهـارش بـرد. آموزلت
ها تأمين مـى
شـودو

د و اين ازى
هاى كلان نيـاز دارمايه
گـذارتكنيك
هاى جديـد بـه سـر
م است،ه
ى كشور لازاى اداراين، برج است. بنابراد خارعهده
ى افر

ح اقدام كنند.مى تا عالى
ترين سطوش عمولت
ها در تأمين آموزدو
اهد شد وت، كشور دچار عقب
ماندگى شديد خودر غير اين صور

اهد داشت. از اين منظر دخـالـتا نخوجايـى رقابت و پابـرت رقدر
ى مى
نمايد.شى ضرورهنگى و آموزلت در امور فردو

هنگىى فرنامه�ريز   آغاز بر
ىهنگى، تعيين سياست
گذارى فرنامه
ريزاى برنخستين اقدام بر

سيله
ىهنگى يا بـه
وى كلان فرهنگى كلان است. سياست
گـذارفر
ع درلت در مجمـوت، دود كه در اين صـورت مى
گيـرلت صـوردو

هنگـىامور فرش اين
كه دخالت درل و با پذيره
هاى معقـوقالب شيو
دم انتخـاب وسط مرشنى كه تواى تحقق اهداف خاص و روفقط بر

ى مى
كند. و يا آن
كهسيده است، اقدام به سياست
گذاربه تصويب ر
مستقيم از طريق بخـشهنگى به
طور غـيـرى كلان فرسياست
گـذار

عـىند، نـوهنگـى دارمان
هايى كه مـأمـوريـت فـرصى و سـازخصـو
ىا اعمال مى
كنند. به هر حال، هيچ كشوركز» ر«سياست غير
متمر

سعه
ىند تواند در روهنگى نمى
تون داشتن سياست
هاى كلان فربدو
ا مشخصاز
مدت جامعه ركت كند و اهداف درستى حرهنگى به
درفر

ه و يا جريـانا كه يك گروان اهداف معينـى راين نمى
تود. بنابـرساز
 ـاجتماعى به آن علاقه دار 
اهان آن هستند،ند و يا خوخاص سياسى
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ناراكردنا
تسد و نازير
همانرب تساوخ قباطم ،هعماج كي ماوداب و رادياپ
:دراد جارختسا لباق ى
هدنزرا ى
هتكن دنچ ]يرعت نيا ».ىگنهرف

ل و تغيير است كه اين تغييراه تحوى همرنامه
ريزنخست آن
كه بر
ترين لايه
ى ذهنى بشر اتفاق مى
افتد؛ يعنى تغيير زيربنايى ودر زير

ح بينش
ها و در يك كلـمـهى كه با طـرش
ها. تغييـرلى در نگـراصو
ىفيق بسيارد، اتفاق مى
افتد. از اين منظر، عدم توجونظريه
هاى مو

د بينش عميـق و نـظـريـه
هـاى كـلان ونامه
هاى كـشـور، نـبـواز بـر
ششا پوهنگى راند، تمامى ابعاد زيريـن فـردامنه
اى است كه بتـوپر

ت ديـگـر، سـيـسـتـم كـلان و نــظــام
مــنــدى بــردهـد. بـه عـبــار
ًصـاهنگى خصـوى فـرنامه
ريـز و برًمـاى
هاى كشور عـمـونامه
ريـزبر

اهر امر است تغيير در ظوًنامه
ها عمدتاد. تغيير در برحاكميت ندار
ده شده
اند.شى سپراموساخت
ها به دست فرو لايه
هاى زيرين و زير

عـهلوژيك از مجمـوى، يك ساختار ايدئـونامه
ريـزپس در نفس بـر
چوبى معـيـن ود داشته باشد تا در چـارجـوب بايد وات مطلـوتغييـر

ىنامه
ريزت، اصل برد. در غير اين صوركت كران حرمشخص بتو
د.اهد كرتحقق پيدا نخو

ديتىاه با محدوهنگى همـرى فرنامه
ريزاين تعري]، هر بـربنابر
ىنامه
ريزال اين است كه مبناى برن سؤد. اكنواهد بولوژيك خوايدئو

هنگى كشور چيست؟ آيا اسلام در اين سيستم كلان نقشى اساسىفر
ى
هاىنامه
ريزى از برى بر گذشته نشان مى
دهد كه بسيارد؟ مروردار
 با آن
چه كه اسلام بـهًلى و مبنايى نيستند، ثـانـيـا اصوًلاهنگـى اوفر

ىده است، فاصله
ى بسيـارهنگى تعري] كرب فـران يك مطلوعنو
خهنگـى در آن رند. نگاهى به جامعه و اتفاقاتى كه از منـظـر فـردار

ا نشان مى
دهد.مى
دهد، به خوبى اين فاصله ر
 پايدارًگاهانه در بينش
ها و… نسبتـاى آم آن
كه تغييرنكته
ى دو

ا نبايدهنگ رجامعه بايد اتفاق بيفتد. اين بدين معنى اسـت كـه فـر
ط دانست. بلكـهى بى
قيد و شرماده
اى بى
شكل و قابل شكل
پذير

راـيـسب ىشزرا رـاتخـاس زا ىا
هيلا ـاب تـخس ىـتيوه ىاراد ـگنهـرف
ىاه
ـىجـنسرـظن نوچ ـىيـاه
تكـرح ،نياـرباـنب .تسا ـمكـحتـسم
ندروآ دوجو
هب و مدرم رد قيمع ىگنهرف تارييغت داجيا ىارب هنانيب
هتوك
رد مكحتسم و راديـاپ ىاه
شرگن رييـغت روظنم
هب ىنيـنچ
نيا ىزكارم
ناـشن اه
نآ زا دوصقم هك
نآ رـگم .دوش
ىم ىقلت هدوـهيب ىرما ،مدرم
ىرادشه ناونع
هب و دنتسه ىراج عومجم رد هك دشاب ىياه
هديدپ نداد
.دور راك
هب ىگنهرف روما ناراكردنا
تسد و نازير
همانرب ىارب

زا ام ى
هعماج رد هژيو
هب هك تساه
گنهرف
هراپ دوجو موس ى
هتكن
دوخ ىدوخ هب اه
گنهرف
هراپ نيا زا مادك ره .دنرادروخرب ىناوارف عونت

ىـزير
همانرب ناوتب ـهك دوش
ىم نآ زا عنام هـاگ هك دراد ىلقتـسم تيوه
ىـنـعي .ـدـيـشـخب قـقـحت رـوـشك ـحـطس رد ار ىا
هدرـتـسگ و نـلاك

ه
ها وار داد. گـروهنگى كشـور قـرع سياست
هاى كـلان فـرضـومو
ىنامه
ريـزا تعقيب مى
كنند، يا با بـرنه اهداف رجرياناتى كه اين
گـو

انند.ا مى
پروركى رهنگى نا
آشنا هستند و يا در سر چيز نامبارفر
ىمدرم ىاه
هورگ ىعامتجا تكراشم اب هلئسم نيا ،رگيد ىوس زا

ـدنـتـسه ـگـنهـرف لها ـهك ـىنـاـسك ،ـانـعم
ـنيـدب .دراـدن ـىتافـاـنم
،هفسلاف ،نويناحور ،ناگدنسيون ،ناسانش
مدرم ،ناسانش
هعماج(
)…و ناملعم ،ناداتسا نوچ
مه ىگنهرف ناذوفن
بحاص و ناركفنشور
و ـثحب ـهب مه ـاب ،دـنشيـدنـيب ىعـامـتجا ىاه
عـوضوم رد ـدياب
ـىم
نلاك فادها ـات دنشاب هتشاد »ىـگنهرف لماعت« و دنزادرـپب وگ
و
تفگ
:دراد هيوس
ود ىا
هبنج گنهرف ،رظنم نيا زا .دننك اديپ ققحت ىگنهرف
هعماج ىگنهرف ىاقترا رد لاًماك هك دنا
هعماج ناگبخن و مدرم فرط كي
دياب
ىم هك دنتسه تموكح و تردق نابحاص رگيد فرط و دنراد شقن
ققـحت ار ىتمـوكحارف و ـىشخباـرف و نلاك ىراـذگ
تساـيسً اكرـتشم
،دنوش ـ]عض اي و ناصقن رـاچد فرط ود نيا زا مادك ره .دـنشخب
نودب تلود ىنعي .دش دنهاـوخ روشك ىگنهرف متسيس لزلزت بجوم

لمـاعت و گـنهرف تسناـوت دهاوـخن مدرم ىـعقاو تكراشم و رـوضح
رد تسناوت دنهاوخن تلود كمك نودب مدرم و دنك هنيداهن ار ىگنهرف
.دنهد ماجنا ار مزلا ىراذگ
هيامرس ،نلاك ىاه
تسايس داجيا

هنگى، تعيين اهداف بخشى است.ى فرنامه
ريزم در برگام دو
اى سياست
هاىه
ها يا اجراى پروژاين اهداف از طريق تعري] و اجر

ت ديگر،د. به عبـارن تحقق مى
پذيـرناگـومعين در بخش
هاى گـو
ا هستند و تنها اگر بـه زيـرقابل اجـرى
هاى كلان غيـرسياست
گـذار

م انسانى و فيزيكـى بـه آن
هـاند و منابـع لازبخش
هايى تقسيـم شـو
لاى ايجاد تحوا پيدا مى
كنند. يعنى برتخصيص يابد، قابليت اجر

هنگهنگى، مى
بايد در تمامى ابعاد، سهم فردر جامعه از منظر فر
م به آن تخصيصى انسانى لازدجه و نيرود و امكانات و بوتعيين شو
هنگى تحقق پيدا كند. اين بدان معناست كه تـاسعه
ى فـريابد تا تو

سيله
ىى
هاى كلان به
وند و سياست
گـذاراهداف كلان تعيين نشو
قتى
ها مونامه
ريزند، همه
ى بردم انجام نپذيرلت و مركت دومشار

سيد. هم
چنين، تا اهـدافاهند رب نخوهستند و به نتيجه
ى مطلو
ايىت اجرند و به صوركلان به سياست
هاى زير
بخشى تقسيم نشو

نيايند، اهداف و سياست
هاى كلان در قالب يك سلسله مفاهيمدر
اهد ماند.س باقى خوكلى و غير
قابل دست
ر

هنگىى فرنامه�ريزدكننده�ى برامل محدو   عو
:ـميزادرپ
ـىم ـىگـنهرف ىـزير
ـهمانـرب زا عمـاج ىـفيـرعت ـهب نوـنكا

ى
ـهنـيمز رد هناهـاگآ رـييـغت ىارب ـتسا ىشلات ـىگـنهرف ىـزير
همـانرب«
اًتبسن كولس و ،ـدياقع و اه
هشيدنا ،اه
شزرا ،اه
ساـسحا ،اه
شنيب
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،نيزورما حلاصا هب و ىلمارف و ىلم حوطس رد ىگنهرف ىزاس
ناسكي
اهروشك زا كي مادك رد .تسين شيب ىيايور ،گنهرف ندش ىناهج
ميا
هدوب ىموب و ىموق مكحتسم و ىوق ىاه
تيوه نتفر نيب زا دهاش
و ـدنشاب هداد تسد زا ار دوخ ترـدق و توق ىزاس
ىناـهج رثا رد هك
ـرييغت رگا ؟دـنشاب هتشاذگ ىدـوبان تياهن
رد و ]ـعض هب ور عقاو
رد
،شيارآ و دم ،لاثم ىارب .تسا هدوب رهاوظ رد رييغت ،تسا هدش هديد
نيا زا ـهك نانآ ىتح .دنـوش
ىم ىقلت ىرهـاظ تارييغت ـنيا زا ىدامن
نآ هب دوخ دوجو قمع رد و نورد رد ،دننك
ىم تيعبت اه
شيارآ و اهدم
هب گنهرف نـدش ىناهج و ىزاس
ىنـاهج ،رظنم نيا زا .ـدنرادن رواب
دارفا ىراتفر ىاه
هويش رد قمع
مك ىگنهرف رهاوظ ندش راديدپ ىانعم

.دوب دهاوخن ىيانبريز ىرما و دوش
ىم ىقلت هعماج
ا ازات نبايد مـا رجه داشت كه اين تغيـيـردر عين حال بايـد تـو

هنگ خاصى غافل كنـد.هنگ
ها به سمت فـراى فرتغيير در محتـو
 رو به تغيير وًد و انسان نيز دائمان با انسان سر
و
كار دارهنگ چوفر

ت ود، به طور دقيق و علمى مى
بايد تحت نظارمى
دارل گام برتحو
اىم برت، امكان و تسهيـلات لازل باشد. در غير ايـن
صـوركنتـر
د و زيربناها به خطـراهم نمى
شوى در لايه
هاى زيرين فـرگذارتأثير
ها در حـالى از كشورن در بسياراهد افتاد. اين جريان هم
اكنـوخو

اد رجه خون توهنگى اكنوان فرنامه
ريزتحقق است. بدين
معنا كه بر
نامه
هاىده
اند و با برف كراز لايه
هاى رويين به لايه
هاى زيرين معطو

اامع رش
هاى جوش
ها و ارزبلند
مدت و ريشه
دار، قصد تغيير نگر
نناگوام و ملل گوهنگى» اقوانند، «هويت فرند، تا بر اثر آن بتودار

اگ ردى بكشانند. آيا كشور ما اين خطر بزرا به اضمحلال و نابور
اقعى تلـقـىا وهنگى ايـن خـطـر ران فرنامه
ريـزك مى
كند؟ آيـا بـردر

ند؟م مى
پندارهوا مومى
كنند و يا آن ر
رد نامز .تسا نامز رب ىگنهرف تارييغت ندوب ىنتبم مراهچ ى
هتكن

.دوش
ىم ىسررب ىتوافتم ىاه
شرگن و اه
هاگديد اب نوگانوگ ىاه
گنهرف
»ىدعب
ـكي« نامز ،ىلاـمش ىاپورا و نوسكاسـولگنآ ىاه
ـگنهرف رد
تسا ىياهتنا و ادتبا ىاراد نامز .دراد نايرج ىطخ تروص هب و تسا

هديد نآ رد ىيارقهق ريس و تسا رسيم نآ رد ولج ـهب ور تكرح اهنت هك
تاسلج .درك هدافتسا نامز نيرتمك زا دياب زين شرگن نيا رد .دوش
ىمن
رد اما .درب هرهب لكش نيرترثؤم و نيرتهب هب نامز زا و درك زاغآ عقوم هب ار
ريغ و دودحمان ىتيهام نامز ،هنايمرواخ و نيتلا ىاكيرمآ ىاه
گنهرف
ىقلت شرتسگ لباق و تسا »ىدـعب
دنچ« اًحلاطصا نامز .دراد ىلاوتم
ىاه
گـنهرف رد ،قيقد و ـىكينـاكم دروخرب نآ زا ،ـنياربانب .دـوش
ىم

عون ود نيا رد ببس نيمه هب .تسين ىربخ نيتلا ىاكيرمآ و هنايمرواخ
،لوا شرگن رد هك ارچ .دراد ىددعـتم ميهافم ىسانش
ـتقو ،گنهرف
ماجنا قيقد CPM اب حلاطصا هب و عقوم رس و هدش ىزير
همانرب زيچ همه

تقو ،دننك
ـىم تيعبت مود شرـگن زا هك ىياه
گنهـرف رد اما ،دوش
ىم
»ندوب هرـاك
دنچ« ىاـرب ىفاك ـتقو اه
ناسنا اـريز .درادن ىشزرا ناـدنچ
رثا ريـيغت ى
هلئـسم هب تبـسن دارفا شرگن ـرب نامز هب شرـگن عون .دنراد
هب زور ره و دنناد
ىم ىبوخ زيچ اًتاذ ار رييغت اه
ىياكيرمآ لاًثم .دراذگ
ىم
اما .دنـتسه دوخ ىاهرـاك ماجنا ىارب ـرتهب و رتـديدج ىاه
هوـيش لابند
هب و دنرادنپ
ىم كانرطخ ار ريـيغت .دننك
ىم ركف ىتنس رتشيب اه
ىوسنارف
.دنزادرپ
ىم ميهافم رد رتشيب تقد و ىراك
هظفاحم ىعون

اقعيتى پايدارهنگى، وت�هاى فر   تفاو
»ىگنهرف ىاه
توافت« شريذپ ىگنهرف ىزير
همانرب مهم ىاه
ماگ زا

ى
هرجنپ« فورعم لدم .دزـاس نشور ار هلئسم نيا ديـاش ىلاثم .تسا
رد درف ،لـدم نيا ساسارب .تسا هنيمز نيا رد ىنشور لاثم ١»ىراهوج
و دنناد
ىم وا ى
هرابرد نارگيد هك ار هچ
نآ و دناد
ىمن و دناد
ىم دوخ دروم
ميناد
ىم دوخ ى
هرابرد ىياهزيچ ام .دزاس
ىم راكشآ و هتسجرب ،دنناد
ىمن

هليسو نيا ـهب .دنهد
ىم ناشن ىياه
شنكاو ام راتفر ربارب رد زين نارگيد و
ـزين و ميـوش هاگآ رتـشيب دوخ دروم رد ـىفخم و روك طـاقن زا ميناـوت
ىم
هويش نيا زا .مينك ىنيب
شيپ رتهب دوخ ىاهراتفر ربارب رد ار نارگيد شنكاو
.تفرگ هرهب ىگنهرف ىاه
توافت رتهب كرد رد ناوتب دياش

ليكـشت ىتوافتم ىاه
ـتيلم زا هك ميـريگب رظن رد ار ىـعمج رگا
فرح حيرص و كر ـاه
ىياكيرمآ لاًـومعم ،عمج نيا رد ،ـدشاب هدش
لـاح ـنـيع رد و ـرتـشـيب ـرـكـفت و تيارد ـاب ـاه
ـىـكيـژلب ،ـدـننز
ـىم

هب هنانيبدب و قمعت اب اه
ىوسنارف و ،دـننك
ىم لمع رت
هنارادم
تسايس
داـرفا نيا زا مادك
ره ـگنهرف زا رثـأتم اهراـتفر نيا .دنرـگن
ىم اهرـييغت
هاگآدوخان تسا نكمم ،دوخ گنهـرف ريثأت
تحت ندرك لمع .تسا
ىقافتا ره .دنشاب هتشادن ىعلاطا نآ زا ،هورگ ناراكمه ىتح اي و دشاب

،دراد ناكما و تسا داـرفا زا كي ره راتفر ى
هوحن زا ىشان ،دتفيب هك
.دننك
ىم زورب ىگنهرف ىاه
توافت اج
نيا زا .ديارگ ىدرس هب اه
هطبار

املى، چه در سطح ملىهنگى، چه در سطح فرت
هاى فرتفاو
اد به خوبى ديدهچك و حتى در تك
تك افرامع كوو چه در سطح جو

اد رگى و هويت خـاص خـوهنگ
ها ويـژد هر
كدام از اين فـرمى
شـو
ت
ها دقت كننـد و درهنگى بايد به ايـن تـفـاوان فرنامه
ريـزند. بردار

ه
نامه
هايى صادر نكننداظب باشند، شيـوى
هاى كلان مونامه
ريزبر
هنگى آنان در تناقـضهاى اجتماعى و يا زيربنـاهـاى فـرفتـاركه با ر

اتاقب خطـرهنگى جامعه بايـد مـران فرنامه
ريـزان و برهبـرباشد. ر
فتن آثارفتنى در اثر ناديـده گـرصت
هاى از دست راحتمالى و يا فـر

ا بهتـران رهنگ ديگـرهنگى باشند. اگر دقت كنيـم، نـه
تـنـهـا فـرفر
عى مى
يابيماه
هاى متنول مى
كنيم و را كنترمى
شناسيم، بلكه آن
ها ر

ت
هاى ريشه
دار پاسخ دهيم.تا به اين تفاو



م اجتماعىشد  علور
مهدزاود�ى�هرود

١ه�ى شمار
٨٧پاييز

هارىه�ى جومدل پنجر

دانيم در مورشن كه مى�تونقطه�ى رو
آن بحث كنيم

هايى كه ما مى�بينيمچيزهايى كه ما نمى�بينيمچيز

ان مى�بينندهايى كه ديگرچيز
ان نمى�بينندهايى كه ديگرچيز

عدم آگاهى

نقطه�ى كور ما

اننقطه�ى كور ديگر
اننقطه�ى كور ما و ديگر

بينش

م اجتماعىشد  علور
مهدزاود�ى�هرود

١ه�ى شمار
٨٧پاييز ٣١

د.هنگى به خوبى تبيين مى
شوى فرنامه
ريزه به بعد، نقش براين حوز
هچ نلاك ىاه
ىراـذگ
تسايس ،روـشك ىگنهرف ىزير
ـهمانرب رد

و دراد مات ـىتروـرض ،اه
ـتلود ى
هـليسو
ـهب هچ و مدـرم ى
هـليسو
ـهب
ـنيا رد .درك فـذح ار ـهلداـعم ـنيا نـيفـرط زا ماـدك
چـيه ناـوت
ىـمن
»تيرثكا قافو« هك درك ديكأت ىتاعوضوم ىور دياب اًتدمع اه
ىزير
همانرب

لوحت و ىگنهرف ى
هعسوت ىارب هك ىتاعوضوم ؛دنزاس مهارف ار هعماج
ىشخبارف حطس رد تاعوضوم نيا .دنراد تيمها هداعلا
قوف ىداصتقا
،اه
حرط ىارجا اب ـاه
نآ ندرك ىتايلمع قيرط زا و دنوش هتسكش دياب
قابل و سومـلم ىرصنع گنهرف زا ،ىشخب ىاه
تسايس و اه
هژورپ

ًلاماك زين ار ىگنهرف ىاه
توـافت دياب رظنم نيا زا .ديآ تسد
هبك در
»ىگنهرف ىزير
همانرب« كي ،ناوتب اه
نآ لابق رد ات تخانش تيمسر هب

هژيو
هب و هعماج هك
نآ رگم تسين رسيم نيا و .داد هئارا عنام و عماج
و ركف قلخ و ،وگ
و
تفگ و ثحب ،تكراشم هب تسد نازاس
گنهرف
حطس رد ار اه
همانرب ،دنناوتب تلم و تلود ات دننزب ىيانب
ريز ىاه
هشيدنا
.دنشخب ققحت ىيارجا حوطس رد نينچ
مه و رظن و هديا
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همجرت .اه�گنهرف ى�هنهپ رد تيريدم .ىيول ناژ ،وسراپ و ىس نازوس ،رديانش .١
.١٣٨٣ .نارهت .ىگنهرف ىاه
شهوژپ رتفد تاراشتنا .ىبارعا دمحم ديس رتكد
.گنهرف و هعماج تلااقم هعومجم .ىلعدمحم رتكد ،ىربكا و دمحم رتكد ،ىللاجا .٢
م. دانشگاه علـوش�شناسى مطالعات ديـنـىروا
مرز. املكى احد، دكتـر فـر. قر٣

.١٣٨٥ى. مشهد. ضواسلامى ر
جمه
ى. ترفته صنعـتـىهنگى در جامعه�ى پيـشـرل فرتحـونالد. ت، رو. اينگهـار٤

.١٣٧٩ان. هنگى. تهرات علمى فرتر. انتشارمريم و
هنگ. چالش�هاىدى فراهبرمديريت راده، اسماعيل. ضا و عليز. خادم، امير
ر٥
لين همايش ملى مهندسىعه مقالات او). مجمو٣ (ج انهنگى در ايرى فرنامه�ريزبر
.١٣٨٦ان. هنگى. تهرفر
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ده
اى از ابهاما در پرشن راقعيت رواهد اين ودنياى امروز مى
خو
انش در اصل، هـويـتدمدارا اين دنيـا و سـرد. زيرديد فرو
بـبـرو تر

هنگى»عى «گمگشتگـى فـرا نشناخته
اند و دچار نـود رهنگى خـوفر
ا نيز نفىان رستى نمى
شناسند، ديگـرا به درد رن خـوهستند. و چو

ى»ى» و يا «هم
سازعى «همسان
سازند، به نومى
كنند و يا قصد دار
عى بى
هويتىا نوى ران از اين منظر جهانى
سازنند. شايد بتودست بز
ان بى
هويت در پى تحقق آن درمدارتمنـدان و زورد كه قدرتلقى كر

عى «گمگـشـتـگـىب به نـواقع، دنيـاى غـره
ى خاكى
انـد. در
وكـر
دى سايرا در محو و نابوه
ى آن رهنگى» دچار شده است كه چـارفر
هنگى ديده است. اگر ازت
هاى فرفتن تفاوهنگ
ها و يا ناديده گرفر

هنگى»ان هويت فرا با «بحرب راويه به مسئله بنگريم، دنياى غراين ز
ان هويتب «بحرگ
ترين مشكل دنياى غرن بزرگير مى
بينيم. اكنودر
آيد تاان برصدد تسلط بر ديـگـرهنگى» است كه باعـث شـده، درفر

د هويتى ديگر تعري] كند.اى خوا نفى و برهويت آن
ها ر
ى همه
ى اين ديدگاه
ها، تاريخ نشان داده اسـت كـهاسواما فر

ند و هيچ
كس قادر نيـسـتد داشته و دارجوهنگـى وت
هاى فـرتفاو
ًهنگى دقيقاى
هاى فرنامه
ريزا از اذهان ملت
ها پاك كند. در برآن
ها ر

ها و بينش
هاى اصيلند تا به باورفته شوت
ها بايد در نظر گراين تفاو
ان اجتماعى»ت، «بحرد. در غير اين صورد نشوارهنگى لطمه
اى وفر

د.اهد بول نخواهد شد كه به سادگى قابل كنترده خودامن ز

   نتيجه
اسـاس نـقــشــه
ىد تــا بــرجـامـعـه
ى اسـلامــى مــا نــيــاز دار

ستـىاند در نظام جهانـى بـه دركت كند تا بتـومهندسى
شـده
اى حـر
هنگىگذار باشد. اين امر ميسر نيست، مگر آن
كه با مهندسى فرتأثير

ادن محتواقع انطباق و عملياتى كرهنگى در
وقرين باشد. مهندسى فر
ساخت
ها، ساختار و نماداى جامعه است. پس ابتدا مى
بايد زيربر
ند و سپس شاخص
هاى آن
هـاار گيرابطه
اى تعاملى قـرهنگ در رفر

د. ازى شواى دست
يابى به نقشه
ى كامل، تعـادل
سـازتعيين و بـر


