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در گفت و گو با علي اكبر اشعري رئيس سازمان
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در گفت و گو با علي

�   حافظـة جهانـي و حافظـة ملي ديجيتـال از جمله 
اخبـاري اسـت كـه به تازگـي در تابلوهـاي اعلانـات 
كتابخانة ملي نصب شده و شما هم در گفت وگو هايتان 
بـه آن اشـاره كرده ايـد. لطفـاً برنامه هـا و اقدامـات 

كتابخانة ملي را در اين باره بيان كنيد. 
ــاني و شكل گيري فضاي  � با تغيير فضاي اطلاع رس
ــورت رقومي توليد و  ــياري از اطلاعات به ص وب، بس
منتشر مي شود. از سوي ديگر اين ابزار جديد خود را در 
ــانه هاي قديم  تر مثل كتاب، نشريه و نظاير  خدمت رس
ــت، به صورتي كه امروزه بسياري  آن نيز قرارداده اس
ــة تبديل  ــيوي در انديش ــز كتابخانه اي و آرش از مراك
ــتند.  ــكل رقومي هس ــواي گنجينه هاي خود به ش محت
ــي هايي را شروع كرد  ــازمان نيز از مدتي قبل بررس س
ــاد مرحلة اول  ــته قرارداد ايج ــال گذش تا درنهايت س
ــرح حافظة رقومي ملي (حرم) را منعقد كرد. در اين  ط
ــش از دارايي هاي خود را  ــازمان آن بخ مرحله اين س
كه تضادي با حق پديدآورنده ندارد و همچنين آثاري 
ــد، از طريق  ــا اجازه دهن ــان حقوق آنه ــه صاحب را ك

برنامه هاي حال و آيندة برنامه هاي حال و آيندة 
سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران 

● سيد ابراهيم عمراني
رئيس كتابخانه دانشكده علوم دانشگاه تهران

كتابخانة ملي هر كشوري به مثابة نماد فرهنگي آن كشور  اهميت 
و جايـگاه ويـژه اي دارد. اين نهاد در هر كشـور دو وظيفة عمده 
دارد كـه عبارتند از: گردآوري، حفظ و اشـاعة تمام آثار 
منتشرشـده كشـور خـود؛ و گـردآوري، حفـظ 
و اشـاعة تمـام آثـاري كـه دربارة آن كشـور 
بـه زبان هـاي ديگر منتشـر شـده اسـت. ايـن دو وظيفه 
مسـئوليت هاي سـنگيني را در حوزه هـاي مختلـف متوجه 
كتابخانة ملي مي سـازد كه مسئولان امر در گذر زمان سعي در 
فائق آمدن بر مسـائل موجود و اجراي بهينـة امور محوله دارند. 
علاوه بر آن با ظهور فناوري هاي نوين و لزوم اسـتفاده از آنها از 
سـوي كتابخانة ملي، به عنوان مادر همة كتابخانه ها، سنگيني بار 
مسـئولان اين نهاد دو چندان شده اسـت. درحقيقت با توجه به 
گسـتردگي حجم فعاليت هاي كتابخانة ملي، اطلاع رساني دربارة 
فعاليت هـاي انجام گرفته، جـاري و برنامه هاي آتي آن ضرورتي 
اجتناب ناپذير اسـت. در اين راستا و با هدف اطلاع رساني دربارة 
برنامه هـاي حـال و آينـدة كتابخانة ملـي، گفت وگويـي با آقاي 
علي اكبر اشعري، رئيس سـازمان اسناد و كتابخانة ملي، ترتيب 

داده ايم كه در ادامه مي خوانيد.
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برنامه هاي حال و آيندة سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران  در گفت و گو با علي اكبر اشعري

ــار مخاطبان قرارمي دهد.  ــة ملي رقومي در اختي حافظ
ــرح از مدت ها پيش تبديل رقومي  براي تحقق اين ط
ــريات و ساير منابع كتابخانه اي به ترتيب  كتاب ها و نش
قدمت زماني آغاز شده و با بهره گيري از ظرفيت هاي 
ــتري ادامه پيدا مي كند.  ــتاب بيش ــازماني با ش برون س
ــات آن نيز تا حد  ــه مطالع ــة دوم طرح ك ــه مرحل البت
ــرايطي است كه مراكز  ــبي پيش رفته، ايجاد ش مناس
ــات بتوانند با  ــداري اطلاع ــد و نگه ــي و تولي پژوهش
ــا محققان از  ــود فرصتي ايجاد كنند ت ــظ حقوق خ حف
ــق و با يك بار ورود به اين پايگاه، اطلاعات  اين طري

موردنياز خود را به دست آورند.

� سـال گذشته شاهد افتتاح واحدهاي مختلفي چون 
كتابخانة نابينايـان، كتابخانة كودك، كتابخانة عمومي 
و تالار دفـاع مقدس بوديم كه در كنـار مجموعه هاي 
خدمـات  اسلام شناسـي،  و  ايران شناسـي  قديمـي 
كتابخانـة ملـي بيشـتر گسـترش پيدا كرد. سياسـت 
كتابخانـة ملـي در اين بـاره چيسـت و آيـا مجموعـة 

جديدي به اين مجموعه ها اضافه مي شود؟
ــم آوري، دركنار وظايف  ــش فراه ــازمان در بخ � س
ــه تكليف قانوني خاص دارد كه  عمومي، در چند زمين
ــامل آثار توليدي داخل كشور يا ايرانيان در سراسر  ش
ــي و ايران شناسي به ويژه دربارة  دنيا؛ آثار اسلام شناس
ــر  ــورهاي مختلف منتش ــلامي كه در كش انقلاب اس
ــده در دواير حكومتي  ــود؛ و تمام اسناد توليدش مي ش

ــد. ــازو كاري كه قانون معين كرده، مي باش با س
ــي در گردآوري  ــة مل ــيس كتابخان ــل تأس     از اواي
ــي و اسلام شناسي تلاش هايي  مجموعه هاي ايران شناس

اين سازمان آن بخش از دارايي هاي 
خود را كه تضادي با حق پديدآورنده 

ندارد و همچنين آثاري را كه صاحبان 
حقوق آنها اجازه دهند، از طريق 

حافظة ملي رقومي در اختيار مخاطبان 
قرارمي دهد
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ــت همچنان ادامه  ــت كه اين حرك ــورت گرفته اس ص
ــلامي و تأثير  ــت انقلاب اس ــل اهمي ــا به دلي دارد، ام
ــا و مقالات  ــادلات جهاني كتاب ه ــگرف آن در مع ش
ــياري در داخل و خارج از كشور در اين باره نوشته  بس
ــمند و موردنياز پژوهشگران  ــده كه مجموعة ارزش ش
ــود. امسال هم زمان با روز  است كه بايد گردآوري ش
ــهر بخشي از اين مجموعه با عنوان آثار  آزادي خرمش
ــتقلي طبقه بندي  ــالن مس مرتبط با دفاع مقدس در س
ــة فجر يكي از  ــد، اما از هم اكنون برآنيم تا در ده ش
ــي را به موضوع  ــالن هاي اصلي بخش ايران شناس س
ــبختانه  ــم كه خوش ــلامي اختصاص دهي ــلاب اس انق
شخصيت ها و سازمان هايي كه تاكنون مطلع شده اند، 
ــازمان  ــمندي را براي اين كار در اختيار س ــار ارزش آث

ــد. قرارداده ان
� به نظر مي رسـد كه بخشي از كتاب هاي منتشرشده 
كتاب هـاي  جملـه  از  كتـاب،  واسـپاري  طـرح  در 
سـازمان هاي دولتي و ناشـران مؤلـف و نظاير آن، به 
كتابخانة ملي نمي رسـد، آيا تدابيري در اين خصوص 

انديشيده شده است؟
ــراف مديران  ــف از جمله عدم اش ــل مختل � به دلاي
ــي از اعمال  ــررات و برخ ــة قوانين و مق ــه مجموع ب
ــليقه هاي شخصي، قانون واسپاري چه دربارة كتاب  س
ــناد به خوبي  ــي و چه دربارة اس ــولات فرهنگ و محص
اجرا نمي شود و اين مسئله مشكلات بسياري را براي 
ــي آورد. البته همكاران من در  ــكاران ما به وجود م هم
ــناد ملي تلاش  ــة ملي و معاونت اس ــت كتابخان معاون
ــود و تلاش ها  ــپاري اجرا ش ــد كه قانون واس مي كنن
ــراي كامل قانون راه  ــت، اما تا اج بي نتيجه نبوده اس

زيادي در پيش داريم.

� بـا توجه به اهميت نسـخه هاي خطي چه اقداماتي 
بـراي جـذب آنهـا در قالب خريـد و اهـداي مردمي 

صورت گرفته اسـت؟ آيا اطلاع رساني كافي از طريق 
رسـانه هاي گروهي و اعتمادسازي لازم براي اين امر 

صورت گرفته اسـت؟
ــازمان موفق بوده  ــبختانه س ــن زمينه خوش � در اي
ــتين گام بايد اعتمادسازي مي شد. در  ــت. در نخس اس
ــن صحبت ها مطرح  ــازمان اي اوايل حضور بنده در س
ــخ منحصر به فرد به  ــناد و نس بود كه براي فروش اس
ــرد يا اينكه  ــي نمي توان اعتماد ك ــازمان هاي دولت س
ــخه  ــعي مي كنند كه نس ــا به روش هاي مختلف س آنه
ــازي  ــت صاحب آن بيرون بياورند. اعتمادس را از دس
ــت كه خوشبختانه امروز اين شرايط  به زمان نياز داش
ــه منابع به  ــراي انتقال اينگون ــت. ب به وجود آمده اس
ــگران از  ــراي اينكه پژوهش ــن و همچنين ب ــاط ام نق
ــي به آنها محروم نمانند، از طريق رسانه هاي  دسترس
ــارة اهميت اين  ــردم درب ــرزي به م ــي و برون م داخل
ــاني كرديم و گفتيم كه هر  ميراث ارزشمند اطلاع رس
ــنامة  ــي از شناس ــناد بخش ــرگ از اين كتاب ها و اس ب
ــتند و همة ما در قبال حفظ آن مسئوليم.  ملت ما هس
ــار روش را به صاحبان اينگونه آثار  براي اين كار چه
ــتيم تا با  ــنهاد كرديم. در مرحلة اول از آنها خواس پيش
ــري از نابودي حاصل  ــود ضمن جلوگي اهداي آثار خ
ــتفادة  ــتاندارد و اس از قرار گرفتن آنها در محيط غيراس
ــود را به عنوان خادم فرهنگي جاودانه  محققان، نام خ
ــاي خير همة  ــورت همواره دع ــازند كه در اين ص س
ــان خواهد بود؛ راه دوم  ــتان بدرقة راهش فرهنگ دوس
ــوم  ــت توافقي؛ و راه س ــه آثار با قيم ــروش اينگون ف
ــازمان بود؛ راه چهارمي را  ــپاري اماني آنها به س واس
ــه به هر  ــناد و منابعي ك ــته از اس ــراي آن دس ــم ب ه
ــنهاد كرديم  ــل امكان انتقال آنها وجود  ندارد، پيش دلي
ــه ضمن مراجعه  ــازمان آمادگي دارد ك و آن اينكه س
ــي ميزان خطر  ــرداري از آثار خط ــه محل و نمونه ب ب
ــان گوشزد  ازبين رفتن و راه درمان آنها را به صاحبانش

به دلايل مختلف از جمله 
عدم اشراف مديران 
به مجموعة قوانين و 
مقررات و برخي از اعمال 
سليقه هاي شخصي، قانون 
واسپاري چه دربارة كتاب 
و محصولات فرهنگي و 
چه دربارة اسناد به خوبي 
اجرا نمي شود

كه اين ظرفيت در سازمان وجود دارد كه مردم 
اسناد و كتب نفيسي را كه در اختيار دارند،  به 

صورت اماني بسپارند و ما از آنها نگهداري كنيم
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سازمان آمادگي دارد 
كه ضمن مراجعه به 
محل و نمونه برداري 

از آثار خطي ميزان 
خطر ازبين رفتن و 

راه درمان آنها را به 
صاحبانشان گوشزد 

كند و در صورت تمايل 
فقط براي مداوا، آنها 

را به درمانگاه سازمان 
بسپارند

ــراي مداوا، آنها را به  ــد و در صورت تمايل فقط ب كن
ــپارند. ــازمان بس درمانگاه س

ــتقبال خوبي در  ــا اس ــنهادها ب ــبختانه اين پيش خوش
ــد. به نحوي كه در  ــور مواجه ش ــل و خارج از كش داخ
ــال 1386 درمجموع 3422 برگ انواع سند و 184  س
ــنگي به  ــاب خطي و 362 جلد كتاب چاپ س ــد كت جل
ــازمان اهدا شد. همچنين 111209 فقره انواع سند،  س
ــنگي و 282  1904 كتاب خطي، 2335 كتاب چاپ س
قطعه مرقعات از ميان آثار ارائه شده، ارزشمند ارزيابي 
ــال همكاران  ــد. همچنين در همين س و خريداري ش
ــياري را  ــناد بس ــت، كتاب ها و اس ــا در بخش مرم م
ــوارد اهدايي به  ــد. البته م ــي و مرمت كردن آفت زداي
اينها خلاصه نمي شود. حتماً شما خبر اهداي مجموعة 
ــخ خطي را از سوي  ــت هاي نس پنج هزار جلدي فهرس
ــان بيش  ــنيديد. ايش ــازمان ش آقاي برازش به اين س
ــيده اند.  ــردآوري آنها زحمت كش ــال براي گ از ده س
ــته نيز يكي از استادان ايراني مقيم پاريس  سال گذش
ــة ملي اهدا  ــود را به كتابخان ــة كتاب هاي خ مجموع
ــنجاني كه  ــمي رفس كردند. چندي پيش آيت االله هاش
ــلامي  ــاد تالار انقلاب اس ــدند، درصدد ايج ــع ش مطل
ــدادي كتاب هاي ديگر  ــود و تع ــتيم، تمام آثار خ هس

ــازمان هديه كردند. اين موارد همچنان ادامه  را به س
ــازمان اعتماد دارند  ــبختانه مردم به اين س دارد. خوش
ــانة اين اعتماد هم حجم واسپاري هايي است كه  و نش
ــال گذشته با قرآني در كشور آشنا  صورت مي گيرد. س
ــادي دارد. دارندة  ــيار زي ــديم كه ارزش هنري بس ش
ــوي برخي  ــنهاد مبالغ بالا از س اين قرآن به رغم پيش
ــده توسط  ــورها آن را پايين تر از قيمت نهايي ش از كش
ــازمان واگذار كرد، صرفاً  ــداران خارجي به اين س خري
ــور خارج  ــت اين قرآن از كش به دليل اينكه نمي خواس
ــود و ديگر اينكه به كتابخانة ملي اعتماد پيدا كرده  ش

بود.

� دربارة مجموعه سازي اشاره كرديد كه تمام تلاش 
اين اسـت كه همة  آثار گردآوري و بـه كتابخانة ملي 
منتقل شـود. اما تنها تعـداد اندكي از اخبار، گزارش، 
و نظايـر آنهـا كه مراكـز خبـري و خبرگزاري ها توليد 
مي كننـد، در مطبوعات كار مي شـود يا  برخي از طريق 
صـدا و سـيما پوشـش داده مي شـود، ميـزان زيادي 
از آنهـا به صـورت الكترونيـك در سـايت هاي خبري 
و خبرگزاري هـا باقـي مي ماند يا مطالـب الكترونيكي 
ديگـري در پايگاه هـاي فارسـي موجود اسـت كه در 

برنامه هاي حال و آيندة سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران  در گفت و گو با علي اكبر اشعري
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مواردي بسـيار ارزشـمند هسـتند. آيـا كتابخانة ملي 
بـراي جمـع آوري و نگهـداري ايـن منابـع برنامه اي 

دارد؟
ــش فناوري هاي  ــاي اصلي بخ ــي از فعاليت ه � يك
ــت.  ــن موضوع اس ــه به همي ــي توج ــن اطلاعات نوي
ــروزه حجم زيادي از  ــاره كرديد، ام همان طور كه اش
ــات وب در اختيار كاربران  ــات از طريق صفح اطلاع
ــه به اهميت موضوع همكاران ما  قرارمي گيرد. با توج
ــش فناوري اطلاعات يكي از برنامه هاي اصلي  در بخ
خود را در سال جاري به گردآوري اطلاعات موردنياز 

ــبكه هاي اطلاعاتي قرارداده اند. موجود در ش

� يكـي از خدمـات اصلي كتابخانة ملـي ايران توليد 
از  (فيپـا) اسـت.  انتشـار  از  پيـش  فهرست نويسـي 
بحث هايي كه به تازگي مطرح شـده،  مسئلة واگذاري 
فيپـا بـه مؤسسـات ديگـر اسـت. در سـال 1375 و 
1376 شـبيه اين كار از سـوي نهاد هـاي مختلفي كه 
همه دولتي بودند، اجرا شـد، ولي كار به دليل مشكلات 
مختلـف دوباره به كتابخانة ملي برگشـت. آيا در طرح 

جديد مشـكلات قبلي بررسـي و رفع شـده اسـت؟
ــت هايي  ــازمان در نشس �  در آغاز فعاليت بنده در س
ــازمان با ناشران داشتيم، برخي گله مند بودند  كه در س
ــه ما براي دريافت فيپا گاه تا دوماه منتظر مي مانيم  ك
ــاد  و اگر مدت زمان دريافت مجوز كتاب از وزارت ارش
ــار  ــه كنيم، عملاً زمان زيادي از انتش ــه آن اضاف را ب
ــود و طبيعتاً  ــپري مي ش ــا س ــن چرخه ه ــاب در اي كت

ــاتي كه  ــود. در جلس ــه مي ش تازگي محتوا دچار خدش
ــي  ــتيم، ديديم كه كار فهرست نويس ــا همكاران داش ب
ــم همة  ــل و به رغ ــه همين دلي ــت. ب ــوار اس هم دش
دشواري هاي موجود سعي شد كه متوسط زمان صدور 
ــه اين فرآيند هنوز  ــك هفته تقليل يابد. البت فيپا به ي
ــم با كندي پيش مي رود، زيرا تعداد همكاران ما در  ه

اين بخش ثابتند، در حالي كه تعداد عناوين كتاب، هر 
ــكل طرحي  ــال افزايش مي يابد. براي حل اين مش س
ــازمان  ــرور از ظرفيت هاي بيرون س ــد تا به م تهيه ش
ــگاه بين المللي  ــتفاده شود. اين طرح در نمايش هم اس
ــال در جمع ناشران مطرح شد و هم اكنون  كتاب امس
ــي آن هستند تا در اجرا با  همكاران در حال كارشناس

مشكلي مواجه نشويم.

� در حـوزة سـاماندهي مجموعه هـاي شـنيداري ـ 
ديداري، چه اقداماتي شـده است؟ آيا فيپا دربارة اين 

مجموعه ها هم اجرا مي شـود؟
ــروع كرديم كه توليدكنندگان  � از بحث ثبت ملي ش
ــنيداري بايد شمارة ثبت از كتابخانة  آثار ديداري - ش
ــتفاده از اين اقلام در همة  ــي بگيرند. اما چون اس مل
ــت،  كتابخانة ملي بيشتر  ــده اس كتابخانه ها معمول نش
ــي و نمايه سازي مي كند و در  آثار خود را فهرست نويس
ــاي مختلف انواع  ــر اين كار دربارة گروه ه حال حاض
ــا،  نوارهاي  ــه ها،  عكس ه ــواد غيركتابي چون نقش م
ــانه اي ديگر اجرا مي شود.  صوتي و حامل هاي چندرس
ــتفاده از اين اقلام در همة كتابخانه ها معمول  اگر اس
ــش كتاب رخ داده،  آنجا  ــود، بايد اتفاقي كه در بخ ش
ــت  ــان با توليد اثر، فهرس ــد. يعني هم زم ــز رخ ده ني
ــود تا همة كتابخانه ها  ــار آن تهيه و اثر منتشر ش انتش

ــتفاده كنند.  ــتاندارد واحدي اس بتوانند از اس

كتابخانـة  خدمـات  از  كـه  سال هاسـت  بنـده   �
ملـي اسـتفاده مي كنـم. در مراجعـات اخيرم شـاهد 
اضافه شـدن گروه جديـدي از مراجعان بـه كتابخانه 
هسـتم كه به احتمال زياد حاصل اطلاع رساني درست 
بـوده اسـت. تعريف شـما از مخاطبـان كتابخانة ملي 
چيسـت؟ و چـه گروه هايـي بيشـتر از كتابخانـة ملي 

استفاده مي كنند؟

نظرخواهي دوره اي 
از مراجعان كتابخانة 
ملي نشان مي دهد، 
همواره دوسوم 
مراجعان براي 
استفاده از فضاي 
مطالعه و يك سوم نيز 
براي استفاده از منابع 
مرجع به كتابخانة 
ملي مي آيند

من معتقدم كه آموزش ها كامل نيست. انجمن مي تواند 
آموزش را نقد كند و براي اصلاح محتواي دروس، طرحي به 

وزارت علوم، تحقيقات و فناوري پيشنهاد كند
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به اعتقاد ما كتابخانة 
ملي در سلسله مراتب 

كتابخانه هاي كشور 
در نقطة پاياني 

قراردارد و مي خواهد 
در خدمت عالي ترين 
سطح  پژوهشگران 

و پژوهش هاي كشور 
قرارگيرد

ــة ملي  ــان كتابخان ــي دوره اي از مراجع �  نظرخواه
ــان مي دهد، همواره دوسوم مراجعان براي استفاده  نش
ــتفاده از  ــوم نيز براي اس ــه و يك س ــاي مطالع از فض
ــه كتابخانة ملي مي آيند. اوايل كار بنده  منابع مرجع ب
ــتيم، در حالي كه  روزانه حدود 150 مراجعه كننده داش
ــاي اخير (روز  ــد در يكي از روزه ــاس آمار جدي براس
ــه مراجعه كرده اند.  ــه) 1750 نفر به اين كتابخان جمع
ــت،  ــده هنوز به قوت خود باقي اس ــبت يادش البته نس
ــتفاده از منابع كتابخانه  ــداد مراجعان براي اس ولي تع
ــتر شده است. اعضاي كتابخانه انتظار دارند كه از  بيش
ــتفاده كنند. قبلاً عده اي كه  همة امكانات كتابخانه اس
ــان به كتابخانه  براي مطالعة كتاب هاي موردعلاقه ش
ــتند، ولي بعد از راه اندازي  ــكلاتي داش مي آمدند،  مش
ــتفاده  ــمت اس تالار عمومي كتابخانه، آنها از اين قس

مي كنند. 
ــله مراتب  سلس در  ــي  مل ــة  كتابخان ــا  م ــاد  به اعتق   
ــراردارد و  ــي ق ــة پايان ــور در نقط ــاي كش كتابخانه ه
ــطح  پژوهشگران و  مي خواهد در خدمت عالي ترين س
ــور قرارگيرد. اما به هرحال نمي توان  پژوهش هاي كش
ــد كه مي خواهند از فضاي  ــتفادة كساني ش مانع از اس
ــد. كاري كه اين  ــتفاده كنن ــراي مطالعه اس ــا ب اينج
ــت  ــتور كتابخانة ملي قراردارد،  اين اس ــا در دس روزه
ــم گرفته ايم براي اينكه افراد با اطلاع قبلي  كه تصمي
ــمت رزرو  ــت مطالعه به كتابخانه بيايند، به س از ظرفي
ــرايط را به گونه اي  ــي پيش برويم. ش ــي صندل اينترنت
ــاعتي  ــقف س ــه افراد با تعيين س ــم ك ــم مي كني فراه
ــوند  ــب براي مطالعه بهره مند ش بتوانند از مكان مناس
ــرد و از همان  ــاي او را بگي ــد ج ــدي بتوان ــر بع و نف
ــه كارهاي  ــراي محققاني ك ــتفاده كند. ب ــي اس صندل
ــاي ويژه اي  ــا و اتاق ه ــد، فضاه ــده اي دارن تعريف ش
ــدون محدوديت  ــا بتوانند ب ــده ت ــي و ايجاد ش طراح
ــتفاده كنند. اگرچه  ــع كتابخانة ملي اس ــي از مناب زمان

ــت  ــراي دورة زماني خاصي اتاق درخواس ــا نيز ب آنه
ــس از اتمام كار وي مي تواند از  ــد و نفر بعد، پ مي كنن

ــتفاده كند.  آن اتاق اس

� آيـا كمبـود جـا را نمي تـوان بـا بالابـردن سـطح 
تحصيلات مراجعان برطرف كرد. براي مثال اسـتفاده 
از كتابخانه براي دارندگان مدرك كارشناسـي به بالا 

ممكن باشد؟
ــدرك  ــدگان م ــت. الآن دارن ــده اس ــن كار ش  �اي
ــو كتابخانة ملي  ــر مي توانند عض ــي و بالات كارشناس
ــي گفته ام كه بايد در  ــوند. بنده به همكاران آي. ت ش
ــياري از نيازهاي مراجعان از طريق  اسرع وقت به بس
ــخ دهيم تا افراد  اينترنت و به صورت نيمه حضوري پاس
ــدودي از صفحات  ــراي مطالعة تعداد مح ــد ب نخواهن
ــنهاد  ــوي ديگر پيش ــاب به اينجا بيايند. از س يك كت
ــهر تهران  ــهرداري در نقاط مختلف ش مي كنيم كه ش
ــط كتابخانه نمي خواهيم،  قرائت خانه ايجاد كند. ما فق
ــاز دارند. ما لااقل  ــه قرائت خانه ني ــاي ما ب خوابگاه ه
ــاز داريم. خيلي  ــك قرائت خانه ني ــر منطقه به ي در ه
ــاي كافي براي مطالعة  ــت و فض از خانه ها كوچك اس
ــه هجوم  ــت ك ــت. اين اس ــم نيس ــراد در آن فراه اف
ــتان ها  ــود. در شهرس ــوي كتابخانه ها زياد مي ش به س
ــه بودم و ديدم  ــهر رفت ــت. به بوش نيز همين گونه اس
ــه كتابخانه  ــراي مراجعه ب ــان صبح زود ب ــه مراجع ك
ــد، جايي براي  ــر بياين ــرا اگر دي ــند، زي صف مي كش
ــتند  ــدا نمي كنند. اينها كاربر كتابخانه نيس ــتن پي نشس
ــا اين هدف  ــه كتابخانه ها را ب ــازي نداريم ك ــا ني و م
ــر قرائت خانه  ــترش دهيم. مي توان با هزينة كمت گس
ــه كند،  بايد  ــه مي خواهد مطالع ــي ك ــاد كرد. كس ايج
ــد. او مي تواند به قرائت خانه  ــته باش فضاي آرامي داش
ــه كند،  ابتدا به  ــر مي خواهد كه كتابي مطالع برود. اگ
ــه،  عمومي و دانشگاهي مراجعه كند و  كتابخانة مدرس

برنامه هاي حال و آيندة سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران  در گفت و گو با علي اكبر اشعري

به همكاران آي. تي گفته ام كه بايد در اسرع وقت به بسياري 
از نيازهاي مراجعان از طريق اينترنت و به صورت نيمه حضوري 
پاسخ دهيم تا افراد نخواهند براي مطالعة تعداد محدودي از 
صفحات يك كتاب به اينجا بيايند
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ــت كتاب موردنظرش را پيدا كند، درنهايت  اگر نتوانس
براي رفع نيازش به كتابخانة ملي مراجعه كند. 

� بـا توجه بـه اينكه عضويـت اينترنتي مطرح شـد، 
 اعضـا مي توانند بـدون محدويـت بـه مجموعه اي از 

اسـناد دسترسـي پيدا كنند. 
ــطح  ــه به تعريفي كه از س ــد با توج ــا مي توانن �  آنه
ــود و مقرراتي كه به حقوق  ــي به منابع مي ش دسترس
ــي پيدا  ــه منابع دسترس ــت،  ب ــب اثر مربوط اس صاح

كنند.
 

 �كتابخانة ملي انگلسـتان كه اكثر كشـورهاي جهان 
عضو آن هسـتند، مجموعه اي خارج از مجموعة اصلي 
با نسـخ اضافـي دارد كه آنها را امانـت مي دهد. البته 
اين مقالات از قبل فتوكپي شده و آماده نيست، هر بار 
هر بخشي از كتاب يا مقالة كاملي از يك مجله كه نياز 
باشـد، فتوكپي مي شود. آيا لازم است كه كل كتاب ها 
و كل مجـلات از هم اكنون ديجيتالي شـود؟ نمي توان 
هـر بار هر كس كـه هر ميزان نياز داشـت، ديجيتالي 
كنيـد و به او بدهيـد. نكتة مهم ايـن خواهد بود كه با 

اين روش به حق مؤلف هم احترام گذاشـته ايم.
ــت و ما براي اين كار برنامه ريزي  � قطعاً اينگونه اس
ــكنرهاي خاصي را  ــك اس ــدة نزدي ــم. در آين كرده اي
ــان بتوانند در  ــتقر مي كنيم كه مراجع ــا مس در تالاره
ــد و روي  ــكن كنن ــه از كتاب را اس ــد صفح ــد چن ح
ــد و ديگر نياز  ــود ذخيره كنن ــرده يا فلش خ ــوح فش ل
ــام دهد. ما تلاش  ــه كتابدار اين كار را انج ــت ك نيس
ــم تا حداكثر ظرفيت و امكانات مدرن را  براي  مي كني
ــرعت به كار  ــازي و بالابردن س ــردن، روان س راحت ك
ببريم. به همكاران هم گفته ام كه در هر سفر خارجي 
ــد، بايد يك  ــد مي كنن ــه اي كه بازدي ــه از كتابخان ك
ــمندي را كه بتواند عملياتي شود، براي  دستاورد ارزش
ــد كه  كتابخانة خودمان به ارمغان بياورند. طوري نباش
ــه بازديد كنيم،  ــه و از كارهاي صورت گرفت ما مراجع

من  احساس مي كنم كه آموخته هاي 
دانشجويان رشته كتابداري در پاسخ دادن 
به نيازي كتابخانه ها كم است. كتابدار فقط 
كارمندي نيست كه يك سري كتاب را 
براساس رده ديويي و كنگره بر دارد و به 
مراجعه كننده بدهد
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كتابخانه هاي بزرگ دنيا 
براي استفاده از امكانات 
يكديگر،  تغذية محتوايي 

و تعامل هاي علمي ـ 
فرهنگي به ارتباط با 

يكديگر نياز دارند

در آيندة نزديك اسكنرهاي خاصي را در تالارها مستقر 
مي كنيم كه مراجعان بتوانند در حد چند صفحه از كتاب را 
اسكن كنند و روي لوح فشرده يا فلش خود ذخيره كنند و 
ديگر نياز نيست كه كتابدار اين كار را انجام دهد

ــد.  ــته باش ولي در كارمان هيچ تأثيري نداش

�مـن تجربة خودم را در دانشـگاه تهـران مي گويم 
چـون در تالار بـراي مطالعه جا نبـود، تصميم گرفتيم 
كـه بوفـه اي بـراي مراجعـان ايجـاد كنيم تـا ضمن 
نوشـيدن چاي، گروهي درس بخواننـد و  ديگر محل 
تالار جاي صحبت كردن و مطالعة درسـي نباشد. اين 
كار فايده اي نداشـت. قرائت خانـه ايجاد كرديم و در 
تـالار اطلاع رسـاني كرديم كـه اگر كسـي مي خواهد 
مطالعه كند، به قرائت خانه برود، ولي نتيجه اي نداشـت. 
ــاد بخش  ــوان با ايج ــه مي ت ــاي مطالع � در تالاره
ــود،  ــتفاده اي كه از آنها مي ش ــاي مرجع و اس كتاب ه
ــه كتابخانه مراجعه  ــي كه ب ــت ايجاد كرد. كس جذابي
ــا خود به تالار  ــد همة كتاب ها را ب ــد، نمي توان مي كن
ــاز خود را  ــع موردني ــا دو كتاب مرج ــك ي ــاورد،  ي بي
ــان مي توان  ــد نياز مراجع ــر من در ح ــي آورد. به  نظ م
ــه كتاب هاي مرجع عام مجهز  تالار قرائت خانه ها را ب
كرد تا نياز مراجعان برطرف شود. البته ما اين مشكل 
ــيار آرام است  را در كتابخانة ملي نداريم و تالارها بس
ــت كه  ــكل ما اين اس و مراجعان رعايت مي كنند. مش
ــت و وقتي يك نفر  ظرفيت كامل حدود 1500 نفر اس
ــوند كه او راه  ــود، همكاران نگران مي ش اضافه مي ش

زيادي آمده و جايي براي مطالعة او نيست. 

� در سـال هاي اخيـر شـاهد تلاش ارزشـمندي در 
معرفي كتابخانة ملي به كشـورهاي ديگر و مسـئولان 
سـاير كتابخانه هاي جهاني بوديم. آيـا اين فعاليت ها 
بـا هدف شناسـاندن كتابخانـة ملي بـه ديگران بوده 
يا اهداف ديگري براي توسـعة كتابخانـة ملي مدنظر 

است؟
ــور است  � كتابخانة ملي، نماد علمي ـ فرهنگي كش
ــور را سامان مي دهد. دوم اينكه  و قضاوت دربارة كش

ــا همانند  ــي نظير كتابخانه ه ــي ـ  فرهنگ مراكز علم
ــق تعامل با  ــه از طري ــتند ك ــودات زنده اي هس موج
ــان را ادامه مي دهند. اگر اينها  محيط پيرامون، حياتش
ــته بمانند، از بين مي روند. كتابخانه هاي  در فضاي بس
ــات يكديگر،  تغذية  ــتفاده از امكان بزرگ دنيا براي اس
ــي به ارتباط  ــاي علمي ـ فرهنگ ــي و تعامل ه محتواي
ــي طي اين مدت  ــاز دارند. كتابخانة مل ــا يكديگر ني ب
ــه همة اين  ــت ك ــا كرده اس ــي را امض تفاهم نامه هاي
ــازن و منابع  ــن طريق مخ ــردارد. از اي ــوارد را در ب م
ــم، به ويژه ما منابع ديگران  يكديگر را تكميل مي كني
ــلامي كامل  ــا كتاب هاي حوزة ايران و انقلاب اس را ب
ــان را  ــد تا خودش ــعي مي كنن ــا نيز س ــم. آنه مي كني
ــاي مختلف علمي  ــد و در حوزه ه ــي كنن ــه ما معرف ب
ــا توجه به نوع  ــه كنند. ب ــا ما مبادل ــان را ب اطلاعاتش
ــبت  ــده، اقبال خيلي خوبي نس كارهايي كه تاكنون ش
ــور ايجاد شده است.  ــازمان در خارج از كش به اين س
ــة ملي با  ــت كه كتابخان ــر من اين توفيقي اس به نظ
ــورهاي ديگر روبه رو  ــال كتابخانه هاي بزرگ كش اقب
ــة دعوت نامه هايي  ــت. اگر بخواهيم به هم ــده اس ش
ــخ دهيم، بايد بيشتر از نصف  ــال مي شود، پاس كه ارس
ــي از كارها را به صورت  ــافرت كنيم. خيل ــال را مس س
ــوري انجام مي دهيم يا از آنها دعوت مي كنيم  غيرحض

كه به ايران بيايند. 

�  در اين راسـتا سـال ها پيش كنفرانسـي در تهران 
برگـزار شـد كـه كتابـداران كشـورهاي اسـلامي در 
آن شـركت كردنـد. كتابخانة ملـي در زمينة سـمينار 
كتابداران كشورهاي اسـلامي (كامليس) در آن زمان 
بيشـتر فعـال بـود. فكر مي كنـم مي تـوان كامليس را 
احيـا كرد و با كمـك كتابخانة ملي انجمـن كتابداران 
كشـورهاي فارسـي زبان مانند ايـران،  افغانسـتان و 
تاجيكسـتان را تشـكيل داد تا ارتباط و تعامل بيشـتر 

برنامه هاي حال و آيندة سازمان اسناد و كتابخانة ملي ايران  در گفت و گو با علي اكبر اشعري
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كتابدار در كشور ما هويت 
خود را به خوبي پيدا نكرده 
است و اين تلقي وجود دارد 
كه اگر كسي مي خواهد در 
كتابخانه كار كند،  لزوماً 
نبايد كتابداري خوانده باشد

شـود. انجمن كتابـداري و اطلاع رسـاني نيز مي تواند 
در ايـن زمينه هـا به كتابخانـة ملي كمـك كند..آيا در 

اين زمينه ها برنامة خاصي داريد؟
ــن زمينه  ــط خود را در اي ــم رواب ــدر بتواني   �  هرچق
ــر به يك  ــت. به خصوص اگ ــر اس ــم،  بهت ــتر كني بيش
ــات مختلف  ــت يابيم، از جه ــترك دس ــتاندارد مش اس
ــته  ــال گذش ــد بود. به همين دليل س ــودمند خواه س
ــاي كتابخانه هاي ملي كشورهاي عضو  ــت رؤس نشس
ــتقبال زيادي روبه رو شد.  اكو در تهران برگزار و با اس
ــتان و قرقيزستان  ــفرهايمان به تركيه،  قزاقس ما در س
ــم كه آنها نيز  ــتيم،  ديدي با ارتباطاتي كه تاكنون داش
ــازمان اكو در  ــرد مثبتي دارند. از طريق مركز س رويك
ــن موضوع دنبال  ــران و وزارت امور خارجه نيز اي ته
ــورهاي اسلامي را نيز  ــود. بحث كتابداران كش مي ش
ــم در موضوع هايي مانند  ــم. ما مي تواني دنبال مي كني
ــة اطلاعات،  ــلام، مبادل ــترش رده ها در حوزة اس گس
ــته باشيم و  آموزش و تحقيقات با يكديگر ارتباط داش
ــود. در بخش اسناد  علاقه داريم كه اين كار انجام ش
ــيا)  ــواربيكا (اتحادية جنوب غربي آس ــز ما محور س ني
ــتيم كه ايران، هند، پاكستان، بنگلادش، سيلان  هس
ــتند.  در مورد كشورهاي اسلامي  و نپال عضو آن هس
ــوزة خبر هم  ــم كرد. در ح ــن كار را خواهي ــز همي ني
ــة خبرگزاري ها و اتحادية خبرنگاران را داريم.  اتحادي
ــك كنند تا هدف  ــكل بگيرند و كم اينها مي توانند ش

ــود.  كلي محقق ش

� در سـال 1353 كـه دانشـجوي كتابـداري بودم، 
يكـي از چيزهايـي كـه در دانشـكدة علـوم تربيتـي 
تهـران با آن آشـنا شـدم، انجمن دوسـتداران كتاب 
بود و فهميدم كه ايرج افشـار و همكاران ايشان اين 
انجمـن را براي ترويج كتـاب و كتابخواني راه اندازي 
كرده اند و مطالب سـاده دربارة عادات خواندن منتشر 

مي كننـد. كتابخانـة ملي در اين زمينـه مي تواند فعال 
شـود يا مي تواند كسـاني را دعوت كند كه جزوه هاي 
ترويجـي يـا كتاب هايـي بنويسـند كه همه اسـتفاده 
كننـد يـا همانند مؤسسـات خاصـي مثل خانـة كتاب 

نشسـت هاي تخصصي و ترويجي برگزار  كند. 
ــما  ــتقبال مي كنيم و ش ــا از اين نوع طرح ها اس � م
ــت كه  ــود. سال هاس ــد كمك كنيد تا اجرا ش مي تواني
ــات  ــر مي كنند. ما جلس ــكل همه فك ــارة اين مش درب
ــي بسياري برگزار كرديم و نتيجة پژوهش ها  كارشناس
ــور  ــد در كش ــه باي ــك مجموع ــم. ي ــر كردي را منتش
ــيدگي كند. يك  ــائل رس ــه اين مس ــود تا ب ــاد ش ايج
ــد. درواقع به  ــاد نمي تواند متولي اين اقدامات باش نه
ــروع كرد.  ــت. از خانواده ها بايد ش عزم ملي نياز هس
ــر مي كنند كه براي  ــا همان طور كه فك ــدر و مادره پ
ــت،  به فكر تغذية روحي  آنها  ــان غذا لازم اس فرزندش
ــان داده كه در خانواده هايي كه  ــند. تجربه نش نيز باش
ــاب در خانه  ــة كت ــادر اهل مطالعه اند و قفس پدر و م
ــه انس مي گيرند.  ــود دارد،  بچه ها با كتاب در خان وج
ــه مي روند،  آ نها را ورق مي زنند و اين  ــراغ قفس به س

ــود تا كتابخواني اتفاق بيفتد.  جرقه اي مي ش
   عامل دوم مدرسه است. نظام آموزشي ما اشكالات 
زيادي دارد. من در جمع معلمان گفتم كه معلم موفق 
كسي است كه پس از پايان ترم تحصيلي، دانش آموز 
ــش را دور نيندازد. براي علاقه مندكردن او به  او كتاب
ــيريني مطالعه  ــاب بايد كاري كنيم تا حلاوت و ش كت
در كام او باقي بماند. من به وزارت آموزش و پرورش 
ــنهاد مي كنم كه فرآيند آموزش را  و وزارت علوم پيش
ــه فرآيند پژوهش تبديل كنند، يعني پژوهش محوري  ب
ــد. به عبارت ديگر معلمان  به جاي آموزش محوري باش
ــه معلمي كه  ــند و ن ــم راهنما باش ــا در كلاس،  معل م
مفاهيمي را كه در ذهن خود دارد،  به ذهن دانش آموز 
ــيوة پژوهش محوري در  ــد. دانش آموز با ش منتقل كن
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وقتي كتاب منتشر 
مي شود، چون ما شبكة 
توزيع مناسبي نداريم و 
كتاب ها تبليغ نمي شود، 

كسي از آن مطلع نمي شود 
و درنتيجه به دست 

مصرف كننده نمي رسد

ــت  ــام طول ترم تحصيلي فعال و درگير مطالعه اس تم
ــيريني و لذت كار  و چون خودش پژوهش مي كند، ش
ــز كتاب هاي زيادي  ــرد و در طول تحصيل ني را مي ب
ــت،   ــده و چون در دورة تحصيل عادت كرده اس خوان
ــه را ادامه مي دهد. نهادهاي ديگر نيز بايد فعال  مطالع

باشند. 
ــاني و توزيع ما فلج  ــر نظام اطلاع رس ــوي ديگ   از س
است. الآن وقتي يك كتاب منتشر مي شود، ناشر فقط 
ــا چه انتظاري داريم  ــود. م خود متوجه چاپ آن مي ش
ــود،  ــر مي ش ــه همه آن را بخرند. وقتي كتاب منتش ك
ــبكة توزيع مناسبي نداريم و كتاب ها تبليغ  چون ما ش
ــود و درنتيجه به  ــود، كسي از آن مطلع نمي ش نمي ش
ــت مصرف كننده نمي رسد. در اين زمينه ها مشكل  دس
ــم. برخي از  ــكل داري ــم. در زمينة توليد نيز مش داري
ــت،  ــب با نياز مخاطب نيس اوقات، توليد كتاب متناس
ــي است و حرف و ايدة نويي  خيلي از كتاب ها رونويس
ــگاه كتابي كه  ــرح نمي كند. اگر به همين نمايش را مط
چندي پيش برگزار شد، نگاه كنيم،  مي بينيم كه خيلي 
ــت. در زمينة آماده سازي كتاب  از كتاب ها تكراري اس
ــه براي كتاب انتخاب  ــكل داريم،  از عنواني ك نيز مش
ــي و چاپ  ــي، صفحه آراي ــا طراح ــه ت ــد گرفت مي كنن
ــر حال خيلي  ــت. به ه ــتي و نقص اس همه دچار كاس
ــد، جاذبه هاي بصري در  ــرادي كه كتاب مي خرن از اف
ــي بايد  ــان نقش دارد. به همة عوامل انگيزش خريدش
ــانة ملي مي تواند بسياري از توليداتش  توجه كرد؛ رس
ــر مبناي كتاب قراردهد. موفق ترين فيلم هاي دنيا  را ب
ــاس رمان هاي قوي ساخته شده اند. طبيعتاً وقتي  براس
ــد، رمانش را هم مي خوانيد و  ــم را نگاه مي كني آن فيل
ــه گفته ام  حس و حال ديگري پيدا مي كنيد. من هميش
ــت. كتاب يك پنجره  ــه كتاب غايت و هدف ما نيس ك
ــم بايد دنياي  ــدي كه مي خواني ــت. هر كتاب جدي اس
ــوي افق هاي  ــوي ما باز كند تا به س جديدي را به س

جديد برويم. 
ــهردار بود،   ــژاد ش ــر احمدي ن ــاي دكت ــه آق   زماني ك
ــي از  ــه يك ــردم ك ــرض ك ــان ع ــت ايش ــن خدم م
ــت. آن زمان  ــكلات كتابخواني، فقر كتابخانه هاس مش
ــيار فقير  ــور بس ــاي عمومي و مدارس كش كتابخانه ه
ــه كردم كه با  ــاد يار مهربان را ارائ ــد كه طرح ي بودن
ــبختانه از آن زمان حجم  ــتقبال مواجه شد و خوش اس
ــه كتابخانه هاي مدارس  ــادي از كتاب هاي جديد ب زي

ــد و كتابخانه هاي مدارس رونق يافت.  اضافه ش

� كتابخانه هـاي ملـي دنيـا علاوه بـر خدمت رسـاني 
بـه عمـوم مردم، به گـروه خاصي نيز خدمـات فني و 
حرفـه اي ارائـه مي دهند، به طـور مشـخص خدماتي 
ارتبـاط  و  دارنـد  كتابخانه هـاي كشـور خـود  بـراي 
ارگانيـك كتابخانه هـاي كشـور بـا كتابخانه هاي ملي 
اين بـاره  در  ملـي  كتابخانـة  اسـت. سياسـت  زيـاد 
چيسـت؟ البته كتابخانة ملي از سال هاي قبل در زمينة 
استانداردسـازي، خدمات شاياني كرده است. دربارة 
اينكـه كتابخانـة ملـي بايـد پرچمي باشـد كه سـاير 

كتابخانه ها زير آن جمع شـوند، چه نظري داريد؟
ــه همه از  ــت ك ــود دارد اين اس ــكلي كه وج � مش
ــتفاده نمي كنند. يكي  ــتانداردهاي كتابخانة ملي اس اس
ــار  ــاركت همة اقش ــدم مداخله و مش ــل آن ع از دلاي
ــت. ما چند تجربة  ــلاح در تدوين استانداردهاس ذي ص
ــريات  ــاماندهي نش ــه يكي از آنها س ــوب داريم ك خ
ــيدفريد قاسمي آن را تشكيل  كشور است كه آقاي س
ــئولان بخش نشريات  ــورا، مس دادند. اعضاي اين ش
ــكيل شورا  ــتند و تش ــور هس كتابخانه هاي بزرگ كش
ــه معتقدند كه اين  ــت و هم ــته اس ثمرات زيادي داش
ــكيل كميتة  ــه دهد، يا تش ــه كارش ادام ــورا بايد ب ش
ــئولان  ــاي آن مس ــه اعض ــي ك ــة جهان ــي حافظ مل
ــت  ــتند، تجربة ديگري اس ــاي بزرگ هس كتابخانه ه
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تجربه نشان داده 
است در خانواده هايي 
كه پدر و مادر اهل 
مطالعه اند و قفسه 
كتاب در خانه وجود 
دارد،  بچه ها خود به 
خود با بودن كتاب در 
خانه انس مي گيرند

ــراي ثبت در  ــمند ايراني ب ــار ارزش ــه در اثر آن آث ك
ــود. تجربة  ــكو معرفي ش ــار جهاني به يونس ــرة آث زم
ــت  ــخ خطي اس ــي نس ــوم هماهنگي فهرست نويس س
ــده و دومين جلسه آن  ــة آن برگزار ش كه اولين جلس
ــة هماهنگي  ــد. در جلس ــزار خواهد ش ــاه برگ در تيرم
ــت نيست كه در  ــد كه درس ــي مطرح ش فهرست نويس
ــي از يك روش استفاده كند.  كشور هر فهرست نويس
ــان به سمت  ــات باعث حركت فهرست نويس اين جلس
ــت كه مدنظر شماست. اگر اين روش  استانداردي اس
ــاير حوزه ها از اين روش استفاده  جواب داد، دربارة س
ــيم و استانداردسازي  خواهيم كرد تا به جمع بندي برس

كنيم. 

� كتابـداران از كتابخانة ملي، به عنوان يك سـازمان 
رسـمي بـزرگ دولتي، كـه توانايي سياسـت گذاري و 
قانون گذاري دارد، انتظار دارند تا اين قشـر را بيشتر 
كمـك كند. براي نمونه انتظار دارنـد قانوني در زمينة 
اسـتخدام كتابدار تصويب شـود تا در پست كتابدار، 
غيركتابـدار اسـتخدام نشـود، زماني كـه هيئت امناي 
كتابخانة عمومي كشـور مي خواهد كتابدار اسـتخدام 
كنـد،  فارغ التحصيـل رشـتة كتابـداري را اسـتخدام 
كنـد. وقتي در كشـور دكتر كتابداري تربيت مي شـود 
و كتابخانـة ملـي حتي در زمينة آمـوزش كتابداري در 
مقطـع كارشناسـي ارشـد مشـاركت دارد، آيـا واقعاً 
حرفـة كتابداري آنقدر تخصصي نيسـت كـه هنوز در 
بسـياري از موارد اسـتخدام غيركتابدار براي پسـت 

كتابداري مشاهده مي شود؟
�  در جلسة هيئت امناي كتابخانه هاي عمومي كشور 
ــه در كتابخانه هاي  ــث را مطرح كردم ك ــن اين بح م
ــتة  ــتخدام فارغ التحصيلان رش ــي اولويت با اس عموم
ــت  ــري و جدي ــار پي گي ــن انتظ ــد. م ــداري باش كتاب
ــاني دارم.  ــن كتابداري و اطلاع رس ــتري از انجم بيش

ــه مي تواند به  ــت ك ــم كه اين انجمن اس ــر مي كن فك
ــد. كتابدار در كشور  ــور هويت ببخش كتابداران در كش
ما هويت خود را به خوبي پيدا نكرده است و اين تلقي 
ــد در كتابخانه كار  ــي مي خواه وجود دارد كه اگر كس
ــي كه  ــد، كس ــد،  لزوماً نبايد كتابداري خوانده باش كن
اطلاعات عمومي دربارة كتاب ها دارد و داراي مدرك 
ــي علوم سياسي يا ادبيات است، با يك دورة  كارشناس

ــود.  آموزش كوتاه مدت مي تواند كتابدار ش
ــجويان كتابداري  گفت وگو  ــن گاهي كه با دانش م
ــت كه خود دانشجويان نيز  ــم اين اس مي كنم، احساس
ــي از كارهايي  ــتند. يك ــتند و نااميد هس ــه نيس توجي
ــت كه اين  ــد انجام دهد، اين اس ــه انجمن مي توان ك
ــي كند. آيا محتواي  ــكل را آسيب شناسي و بررس مش
ــطح افرادي كه به اين رشته وارد  ــي، مهارت،  س درس
ــت يا نحوة استخدام، يعني  ــده اند، دليل اين امر اس ش
ــزه اي ايجاد  ــه مي دهند، انگي ــه اي ك ــروه و پاي آن گ
ــرايطي كه دارد،  ــتفاده از ش ــن با اس ــد. انجم نمي كن
ــگ و  ــود در وزارت فرهن ــاي موج ــة ظرفيت ه از هم
ــلامي،  كتابخانة ملي،  دبيرخانة هيئت امناي  ارشاد اس
ــئله را حل  ــك بگيرد و مس ــور كم كتابخانه هاي كش
ــناس بلكه  ــد. به حرف هاي بنده، نه به عنوان كارش كن
ــه را دنبال مي كند  ــائل جامع ــوان فردي كه مس به عن
ــه كرد. من  ــاط دارد، بايد توج ــا فرهنگ هم ارتب و ب
ــجويان رشتة  ــاس مي كنم كه آموخته هاي دانش  احس
ــا كم  ــاز كتابخانه ه ــه ني ــخ دادن ب ــداري در پاس كتاب
ــه كتاب ها را  ــت ك ــت. كتابدار فقط كارمندي نيس اس
ــد و آنها را  ــي و كنگره منظم كن ــاس ردة ديوي براس
ــي كه در  ــد. كتابدار مثل كس ــده بده ــه مراجعه كنن ب
ــم داروها  ــه كار مي كند، هم مي تواند فقط اس داروخان
ــك  ــخه بپيچد و هم مي تواند پزش ــاد بگيرد و نس را ي
ــر پيچيدن  ــد كه بيماران را نيز علاوه ب ــاز باش داروس
ــد راهنماي  ــك كتابدار باي ــي كند. ي ــخه، راهنماي نس

من به آموزش و پرورش و وزارت علوم 
پيشنهاد مي كنم فرآيند آموزش را به فرآيند 
پژوهش تبديل كنند. يعني پژوهش محوري 

به جاي آموزش محوري باشد
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17 تير

سيستم آموزشي 
ما اشكالات زيادي 

دارد. من در جمع 
معلمان گفتم كه معلم 
موفق كسي است كه 

پس از پايان ترم 
تحصيلي، دانش آموز 

كتاب او را دور نيندازد

ــهرداري و در  ــد،  من در كتابخانة ش مطالعه كننده باش
ــد آنقدر جاذبه  ــه كتابدار باي ــع كتابداران گفتم ك جم
ــد كه هيچ مراجعه كننده اي دست خالي و  ــته باش داش
ــن حد، به  ــيدن به اي ــوس بيرون نرود. براي رس مأي
ــت كه در دانشگاه هاي ما تدريس  اطلاعاتي نياز هس
ــجويان ما چقدر با ادبيات روز يا  نمي شود. الآن دانش
ــتند؟   آشنايي خيلي  حوزة كتاب هاي عمومي آشنا هس
ــت. در يكي از كتابخانه هاي تهران كه كتابدار  كم اس
ــيدم كه چرا فلان  ــغول كار بود، پرس خيلي خوبي مش
ــت كه از چاپ  ــي نمي كنيد،  گف ــاب جديد را معرف كت
ــداري مثل جناب آقاي  آن كتاب اطلاعي ندارد. كتاب
ــان يك كتابخانه بودند و فرد را از نظر  حايري خودش
ــن معتقدم كه آموزش ها  راهنمايي اقناع مي كردند. م
ــوزش را نقد كند و  ــت. انجمن مي تواند آم كامل نيس
براي اصلاح محتواي دروس، طرحي به وزارت علوم، 
ــنهاد كند. بايد نواقص را پيدا  تحقيقات و فناوري پيش
ــت  كنيم و براي آن راه حل ارائه دهيم. اين كاري اس

كه انجمن مي تواند انجام دهد.

� انجمن برخي از اين آسيب شناسي هايي را كه شما 
فرموديد، انجام داده و بحث تغيير دروس در دو سـه 
نوبـت صورت گرفته، ولي بازسـازي و روزآمدسـازي 
به وجودآمـدن  و  فنـاوري  تغييـرات  به دليـل  بيشـتر 
مباحـث جديد، در دروس فني بوده اسـت. همان طور 
كـه فرموديد اصل مشـكل بـه كتابـدار كتاب نخوان و 
ايرانـي كتاب نخـوان برمي گردد. من هـم كتابداراني 
چون آقاي حايري و آقاي فاني را مي شناسم كه وقتي 
نزدشـان مي رفتيم، راهنمايي هاي گوناگون و فراواني 
مي كردنـد، ولي هرچـه جلوتر مي رويم، دانشـجويان 
سـطحي تر مي شـوند. آنچه من از شـما مي خواسـتم 
سـؤال كنم كمك كتابخانة ملـي به كتابداران بود. من 
درخصـوص كم خواني كتابداران كاملاً حق را به شـما 

مي دهـم، ولي بايد فكري به حالا فارغ التحصيلان اين 
رشـته شـود و به آنها انگيزه داده شـود. آنها را بايد 
اسـتخدام كرد و اگر لازم اسـت دوباره آموزش داد. 

به عنـوان مطلـب پاياني، اگر نظام اطلاع رسـاني ملي 
محقق نشود، جريان درست اطلاعات و اشتراك منابع 
نيـز محقق نخواهد شـد. بـا توجه به اينكـه كتابخانة 
ملـي يكـي از بازوهـاي اصلـي و قوي اطلاع رسـاني 
كشـور اسـت، آيا اقداماتي پيش بيني شـده است كه  
نظام هـاي ملـي پراكنده در وزارت جهاد كشـاورزي، 

آموزش عالي يا جاهاي ديگر سـامان دهي شـود؟
ــوراي  ــه من عضو ش ــر ك ــال اخي ــي دو س � در يك
ــه يك بار بيشتر برگزار  ــاني بودم، اين جلس اطلاع رس
ــل عدم  ــا به دلي ــكلات م ــت. يكي از مش ــده اس نش
ــت  ــا فعال نبودن اين شوراهاس ــاي لازم ي پي گيري ه
ــم و  ــت بدهي ــان را از دس ــود زم ــث مي ش ــه باع ك
ــاني دارند،  ــه دغدغة اطلاع رس ــاني ك گرنه همة كس
ــود.  ــث تجمع اطلاعات كار ش ــد روي بح مي خواهن
ــع الكترونيكي  ــود، خريد مناب ــكلات موج يكي از مش
ــت. همه هزينه مي كنند و منابع  ــور اس از خارج از كش
ــم مي كنند. زيرا نگاه ها،  تكراري مي خرند و افتخار ه
ــدوارم كه به اين  ــت. امي ــت و ملي نيس جزيره اي اس
ــوراي عالي اطلاع رساني  ــود و ش ــئله رسيدگي ش مس
ــد، يا خودش محور  ــادي را محور اين كار قرارده نه
ــه كتابخانة ملي  ــم به دليل اينك ــود. ولي ما معتقدي ش
ــت و حافظة ملي كشور را در اختيار  محور اين ماجراس
ــت. ولي در عين  دارد، بهترين مكان براي اين كار اس
ــت و اينكه متولي  حال صورت گرفتن اين امر مهم اس

ــت. ــد،  چندان مهم نيس ــي باش چه كس
 

�  بسـيار سپاسـگزارم كـه در اين گفت وگو شـركت 
كرديـد. 

كتاب غايت و هدف ما نيست. كتاب يك 
پنجره است. هر كتاب جديدي كه مي خوانيم 
بايد دنياي جديدي را به سوي ما باز كند تا 
به سوي افق هاي جديد برويم
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