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�ين   �� حسن #��":  �كتر 
ملي  نظا�  ��با�^  نشست 
 # كشو�   �� �طلا� �ساني 
پيش  ��هكا�ها�   # چالش ها 
�#� K: بحث خو�هد شد. قبل 
با   �� مقدمه ��  بحث  �� شر#� 
�شا�� به يكي �� مسائلي كه �� 
�نيا مطرA شد�، بيا: مي كنم. 
١ يا به تعبير  Kما�گي �لكتر#نيكي
�لكتر#نيكي شاخصي �ست كه مركز  �يگر� Kما�گي بر�� #�#� به عصر 
Kما�گي  تا  مي كند  منتشر   Rسا هر   ٣ �كونوميك به  #�بسته   ٢ يو  .�K �يي. 
�ين  �سا>  بر  شو�.  مشخص  �لكتر#نيكي  �نيا�  به   �#�# بر��  كشو�ها 
شاخص ها �� ساR 2003 حد#� 65 كشو� مي تو�نستند به �ين جمع #��� 
شوند # Kنها �� �تبه بند� كر�� بو�ند. �تبة �ير�: �� ساR 2003 پنجا� # �#، 
 2006 R2005 پنجا� # نه # �� سا R2004 پنجا� # هفت، �� سا Rسا ��
شصت # پنج �� ميا: 68 كشو� بو�� �ست. ��نما�� �� ��> �ين �تبه بند� 

# بعد �� K: �يالا" متحد�، سوئد # سوييس قر�� ���ند. 
��تقا� نظا� �طلا� �ساني  بر��   �� ��نما�� �� حد#� ساR 1995 طرحي 
يا  كر�.  كسب   ��  R#� �تبة   :K  Rسا  11  �� پس  كه  كر�  تد#ين  خو�) 
�يالا" متحد� كه نسبت به ��نما�� ����� #سعت بيشتر� �� �ين عرصه 
 :K �� 1993 # قبل Rست # با چالش ها� بيشتر� نيز �#به �#ست، �� سا�

حاضر�?:
�كتر عبا* حرBّ، �ستا� ��نشگا� تهر�: 

�كتر محمد حسن #��": عضو هيأ" علمي ��نشگا� تربيت مد�> # �بير جلسه
�كتر فاطمه #نديا?، �ئيس گر#� علو� كتابد��, # �طلا� �ساني ��نشگا� تربيت مد�> 

�كتر ما#يا
 �ميرحسيني، عضو �بيرخانه �تا` فكر جها� كشا#��, 
مهند* �حسا? حيد
B، نمايند� شو��� عالي �طلا� �ساني 

نظا� ملي �طلا� 
ساني -
 �ير�6نظا� ملي �طلا� 
ساني -
 �ير�6
چالش ها � 
�هكا
ها

�ماني كه بيل كلينتو: # معا#: �# �لگو� بر�� �نتخابا" �ياست جمهو�� 
خو� �� Kما�� مي كر�ند، طرحي �� �� �مينة �يرساخت ها� ملي �طلا� �ساني 
�يگر  سو�   �� كر�ند.   Aمطر خو�شا:  تبليغاتي  شعا�   �� بخشي  به عنو�: 
مالز� كه �لآ: �� �تبة 30 يا 33 قر�� ����، برنامه �� بر�� �هد�W نظا� 
ملي �طلا� �ساني �� �ست ����. �� كشو� ما نيز �� ساR 1381 طرحي �� 
�بيرخانة شو��� عالي �طلا� �ساني مطرA كر� # هدفش �ين بو� كه چگونه 

مي شو� نظا� ملي �طلا� �ساني �� �� �ير�: ��� �ند��� كر�. 
�� گذشت نيم �هه # �� بعضي  ببينيد بعد  همة �ين شر�يط �� بسنجيد # 
كشو�ها يك �هه، ما چه �تبه �� �� �ين �تبه بند� به �ست K#��يم. �گرچه 
�تبه بند� �� #جو� ند��� كه نشا: �هد ما �� نظر نظا� ملي �طلا� �ساني 

:=�
�كتر حسن �
Xما�گي 
لكتر*نيكي يا به تعبير 

�يگر[ Xما�گي بر
[ *�*� به 
عصر 
لكتر*نيكي شاخصي 
ست 

كه مركز 
يي. X[. يو *
بسته به 

كونوميك هر ساV منتشر مي كند 
تا Xما�گي كشو�ها بر
[ *�*� به 
�نيا[ 
لكتر*نيكي مشخص شو�
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�� چه جايگاهي هستيم، #لي �گر ما هما: شاخص Kما�گي �لكتر#نيكي �� 
به منزلة شاخصي كه مي تو�ند به نظا� ملي �طلا� �ساني مرتبط باشد، �� 
نظر بگيريم، بايد �� خو� سؤ�R كنيم كه �ير يا �#� ما هم كا�هايي �� �� 
�ين �مينه �� كشو� به صو�" �سمي # �� ��نشگا� ها به صو�" غير�سمي 
Kغا� خو�هيم كر�. بر�� نمونه نز�يك به نيم �هه قبل خانم �كتر �نديا: 
پايا: نامة �كتر� خو� �� �� �مينة نظا� ملي ��نشگاهي نوشته  �ست. Kقا� 
�ميرحسيني طرحي �� ساR گذشته �� #���تخانة جها� كشا#��� بر�� نظا� 
ملي �طلا� �ساني كشا#��� مطرA كر�. Kقا� قاضي ميرسعيد نيز �� �ين 

�مينه �� مركز �طلا� �ساني پزشكي فعاليت هايي �نجا� ���. 
هستيم  Kنها  ��با�^  بحث   # پاسخ   Rنبا� به  نشست  �ين   �� كه  سؤ�لاتي 
����؟  گستر� ��   # �هميت  چه  �طلا� �ساني  ملي  نظا�   :�� عبا�" �ند 
�يرساخت ها� لا�� بر�� نظا� ملي �طلا� �ساني �� كشو� چيست؟ Kقا� 
�كتر حر� با توجه به �ينكه �� �ين �مينه پايا: نامه هايي �� هد�يت كر�� �يد، 
نظرتا: �� ��با�^ �هميت # گستر^ نظا� ملي �طلا� �ساني �� �#لت جمهو�� 

�سلامي �ير�: بيا: كنيد. 

ملي  نظا�   Aطر  :Bّحر �كتر 
برنمي گر��،   70 �هة  به  فقط 
به  بلكه �� ساR ها� 74 # 75 
�#لت عرضه شد # پيشينة خيلي 
 Rسا  �� با�  �#لين   .���� قديمي 
�طلاعا"  شبكة   Aطر  1351
 :K شد. �ما Aعلمي # فني مطر
���يم  Kما�گي  گفتيم  �ماني كه 
 Aكه �ين كا� �� �نجا� �هيم، طر
نظا� ملي �طلا� �ساني مطرA شد. �ين طرA �� 1006 صفحه عرضه شد كه 
�جماK R: هم �� چند جا به چاپ �سيد # بر �سا> K: طرA شو��� عالي 
�طلا� �ساني تأسيس شد # حتي بند� تا پايا: تصويب ساختا� شو��� عالي 
�طلا� �ساني �� شو��� �نقلاP فرهنگي �ين طرA �� پي گير� كر�� # يكي 
�� كساني بو�� كه بر�� �فا� �� K: حضو� ��شتم به �يجا� شو��� عالي 
 :K <طلا� �ساني منتهي شد. جلساتي هم برگز�� شد #لي �تفاقي بر �سا�
طرA نيفتا�. �گر �� نظا� ملي پزشكي صحبت مي كنيم، �چ. بي. �K خو�) 
#��� �ين عمل شد، بد#: �ينكه به عنو�: يكي �� �يرسيستم ها� نظا� ملي 
�ين عمل �� �نجا� �هد، يا كا� خانم �كتر �نديا: به عنو�: طرA پيشنها�� 
بر�� نظا� ملي ��نشگاهي يك كا� فو` �لعا�� # علاقة شخصي بو�. بند� �� 
يكي �� جلسا" نظا� ملي ��نشگاهي عر� كر�� كه چند�: �ميد� به �ين 
مسئله ند���، بر�� �ينكه �تفاقا" مشابهي �فتا��، #لي پي گير� نشد� �ست. 
نيا�  �حسا>  به �ليل  �تفا` مي �فتد  #���تخانة جها� كشا#���  Kنچه ��  يا 
بو�� �ست، نه �ينكه شو��� عالي �طلا� �ساني Kنها �� تعريف # بر�� Kنها 
متولي �نتخاP كر�� باشد # به Kنها �علا� كند كه شما طبق �ين �ستاند���ها 

بايد كا� كنيد. 
بر�� شما مي خو�نم: «نير#�   �� Kنكه #��� خو� نظا� شو� متني   �� پيش 
�نساني متخصص �� موضع مناسب خو� به كا� گرفته نشد� كه �ين نتيجة 
يافته هاست، برخي �� مجموعه ها متناسب با �هد�W # برنامه ها� پيش بيني 
سا�ماني،  سلايق   # علايق  �ست خو)  �طلاعا"  پر���)  نيست،  شد� 
مديريتي # گا� فر�� �ست. �با: موضوعي #�حد� �� نمايه سا�� �سنا� 
تبعيت  �لگوها� هماهنگي   �� نر� �فز��ها  نمي �#�،  به كا�  مشابه  مد���   #
نمي كنند، مر�كز �� موجو�� يكديگر مطلع نيستند، همكا�� جد� # تعريف 
 شد� �� ميا: �ين #�حدها برقر�� نيست، #ظايف # عملكر�ها� مر�كز به طو� 
�#شن تعيين # تفكيك نشد� �ست». �ين متن به 12 ساR پيش بر�� بر�سي 
نظا� موجو� ملي �طلا� �ساني برمي گر��. #قتي شما K: �� مي شنويد فكر 
مي كنيد كه �ين تحقيق �ير#� �نجا� شد� �ست. يعني تما� �ين نا�سايي ها 
�نديشيد� نشد� �ست كه  تدبير�  باقي �ست، #لي هرگز  به قو" خو�) 
چگونه مي شو� �ين نا�سايي ها �� مرتفع كر�. �گر قر�� باشد سا�ما: ها با هم 
همكا�� كنند، ما نيا�مند يك تفاهم نامه �� هستيم كه همه �� K: پير#� 
باشد.  قاعد� مند  بايد  مي شو�،  �نساني  نير#�  به كا�گير�  بحث  �گر  كنند. 
ما به #فو� شاهد �#با�� كا�� ها �� سا�ما: ها� مختلف هستيم. جلوگير� 
�� �ين �#با�� كا�� ها فقط بر �سا> يك نظا� #�حد صو�" مي گير�. تا 
�ماني كه �ين �تفا` نيفتد نمي تو�نيم �ميد ��شته باشيم كه �تبة ما �� نظا� 

جهاني تغيير كند. �گر هم �تبه تغيير كند، تصنعي �ست. 
�ين همه  با #جو�  �ين �ست كه ما خلأ �طلاعاتي بسيا�� ���يم #  بحث 
به �عتقا�  كا� شو�.   :K  �#� �ست  بهتر  كر�:،  كا�  بر��  جا   # نو  �نديشة 
 �� :K بين �لمللي به �� مقاله كه فقط بر �سا> تعد�� Pبند� يك مقالة خو
���شگذ��� كنيم، برتر� ����. �� مقالاتي كه �� مجلا" علمي �نيا چاپ 
مي شو�، فقط 20 ��صد ����� ضريب بالاترين تأثير هستند # 80 ��صد 
ما  �تبة  ��تقا�   �� باشد،  K: 80 ��صد  ما جزء  مقالا"  �گر  تأثيرند.  فاقد 

تأثير ند���. 
نه   # �ست  ملي  نظا�  تشكيل  بز�گ  مانع  ما  جامعة   �� كه  چيز� 
�يرسيستم ها� K:، تا جايي كه بند� ��با�^ K: كا� –كر�� ��، به تصو� Kنها �� 
نظا� برمي گر��. �ين بز�گ ترين خطايي �ست كه جلو� مركزها� نظا� مند 
�� گرفته �ست. �صلاَ قر�� نيست مركز� متولي شو� # همه چيز �� يك 

�كتر حرّ!:
 1351 Vلين با� �� سا*


طر- شبكة 
طلاعا& علمي * 
فني مطر- شد. 
ما �مانى كه 

 Fعلا

ين طر-  Fنجا
 !
بر
Xما�گى كر�يم، طر- نظاF ملي 


طلاC �ساني مطر- شد

نظاF ملي 
طلاC �ساني �� 
ير
5: چالش ها * �
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جا جمع شو�، به خصو� با فنا#�� �مر#� #قتي �� نظا� ملي گفته مي شو�، 
بايد �� شاخص ها # �ستاند���ها� پذيرفته شد� �� پير#� كنند # بتو�نند با 
�نديشة قر: نو��همي �ست، كساني  �ين يك  هم �طلاعا" مبا�له كنند. 
كه تا�يخچة كتابد��� �� مطالعه كر�� �ند مي ��نند # �� كتاP ها �شا�� شد� 
�ست كه �� قر: نو��هم �نديشه �� به نا� �يجا� كتاP شناسي جهاني پديد 
Kمد كه هدفش �ين بو� كه همة منابع �نيا �� يك كتاP شناسي #�حد� 
به صو�" ��#��� چاپ شو�. #لي �� مد" بسيا� �ندكي �� نطفه خفه شد. 
به �ليل �ينكه �مكا: ند��� بتو�نيد K: �� �� جا� #�حد� فر�هم K#�يد، Kنها 
بايد �� جا� خو� باشند # �� طريق ��تباطا" به Kنها �سترسي پيد� كنيد. 
قر�� نيست موجو�� هيچ كتابخانه �� به هم بخو��، �ما قر�� �ست �� يك 
�ستاند��� پير#� كنند. نظا� مجموعه �� �� عناصر� �ست كه بر�� �سيد: 

به هدW تعريف شد� �� با هم �� تعامل هستند. 
�� پاسخ به سؤ�K Rقا� حسن ���� كه چه �يرساخت ها يي بر�� شكل گير� 
نظا� لا�� �ست، بايد بگويم كه مجموعه �� �� �يرساخت ها� شناخته شد� 
�� نر� �فز��� # سخت �فز���، لا�� �ست. #لي  مانند �يرساخت فني، �عم 
�يرساختي كه ما كمتر به K: توجه مي كنيم، فرهنگ # با#� نظا� ملي �ست. 
 :K # ���� ين سا�� به نظر مي �سد، #لي �ين فرهنگ پيش �مينه هايي نيا��
�ين �ست كه قبوR كنيم Kنچه ���يم متعلق به كل جامعه �ست # فقط به ما 
# مديريت تعلق ند���. مديريت با�گشايي ��� ها� بهر� #�� �جتماعي �ست. 
كسي كه �ين با#� �� ���� مي ��ند كه ��شتن يك نظا� ملي يعني �ينكه من 

بايد �مو�لم �� با �يگر� تقسيم كنم # �يگر� هم �ين كا� �� �نجا� �هد. 
سابقة �مانت بين كتابخانه �� �� كشو� به ساR ها� قبل �� 50 بر مي گر�� # 
مركز �طلاعا" # مد��� علمي �ير�: Kغا�گر K: بو� # چندين با� شر#� # 
متوقف شد. �ليل �صلي توقف هم �ين بو� كه هر كسي مي گفت چر� من 
بايد به �يگر� خدمت �ساني كنم # بابت K: چه چيز� عايد من مي شو�؟ 
�� گذشته ��با�^ �#لت هم �شا�� كر�� كه متأسفانه نظا� تشكيلا" كلا: 
كشو� هم �ين تلقي �� ند���. تقسيم #���تخانه ها �� نظر نگر) سيستمي 
يعني مجموعه �� كه هر بخش # #ظيفه �� �� K: به يك سا�ما: # فر� 
خاصي محوR شد� باشد # �� برKيند Kنهاست كه تشكيلا" يك �#لت # 

جامعه به هدW مي �سد. Kيا #�قعاً �ين همگني #جو� ����. 
�خير�َ طرA تأمين مد�� �جر� شد كه بر �سا> K: �� كل كشو� سه مركز 
مسئوR شدند كه مجلا" �� تهيه كنند. �ين مر�كز به �ليل �ينكه �#با�� كا�� 
تقسيم  بين خو�شا:   �� ��با�^ مجلا" لاتين، مجلا"  به خصو�  نشو� 
 :K �� :كر�ند. بدين صو�" كه يك مجله يك با� مشتر� شو� # همگا
نامبر��،  �� سه مركز  �ينجا خيلي خوP �ست.  تا  �ستفا�� كنند، �صل فكر 
تقسيم بند�  به  توجه  با  بو�.  تهر�:   ��  oخا� يكي   # تهر�:   �� مركز   #�
 �� محققا:   # ��نشجويا:   # پژ#هشگر�:  �طلاعاتي  نيا�ها�  كه  شد  قر�� 
�� �#ستا: �� يكي  �� همين جا كا� لنگ ��. به قوR يكي  برطرW كنند. 
�� كتابخانه ها� ��نشگاهي گفتند مجله نخريد، به شما خدما" مي �هيم، 
مجله �� نخريديم، ���ئة خدما" هم نكر�ند. K: تبعاتي هم ��شت. تبعا" 

�يگر  ���ند،  �ست   ��  �� خو�  مجلا"  كه  ��نشكد� هايي  كه  بو�  �ين   :K
كا��كس مجلا"  به  �طمينا: مي تو�نيد  بر��  نكر�ند،  پيد�  Kنها �ست  به 
��نشكد� �� �� ��نشكد� ها� مختلف مر�جعه كنيد # #ضع Kنها �� قبل # بعد 

�� �ين طرA مقايسه كنيد. �ين Kسيب ها ناشي �� نبو� �لگو� #�حد �ست.
نمي كند  �خالت  كا�ها  �جر�يي  بخش   �� هرگز  �طلا�  �ساني  ملي  نظا�   
هماهنگي،   :�� عبا�" �ند  كه  �ست  شد�  تعريف   :K بر��  #ظيفه  سه   #
نظا�" # ���يابي. هماهنگي يعني هر كسي كا� خو� �� �نجا� �هد، #���" 
كشا#��� مسئوR �طلاعا" كشا#��� �ست # نه سا�ما: �يگر�. بنابر�ين 
نظا� �طلا� �ساني هرگز �جا�� نمي �هد بو�جه �� كه بايد صرW �طلاعا" 
كشا#��� شو�، صرW �طلاعا" فني # غيركشا#��� شو�. هم �كنو: �# 
ما�� �� نظا� جهاني ���يم. بايد يكي �� Kنها پذيرفته شو� # همه K: ما�� 

�� �� مر�كز �طلا� �ساني �جر� كنند. 
نظا�" يعني �ينكه نها�� بر �ين نظا� ناظر باشد # بر�� �ين كا� �بيرخانة 
شو��� عالي �طلا� �ساني پيش بيني شد� بو� تا كسي �� #ظايف خو� تخطي 
نكند. به ��حتي هم �مكا: پذير بو� كه �گر كسي #��� عرصه �� مي شد كه 
جزء #ظايفش نبو�، �ماني كه مي خو�ست بو�جه سالانه �) �� تصويب كند، 
شو��� عالي # شو��� مديريت # برنامه �يز� جلو� K: �� مي گرفت # به 

K: بو�جه �ختصا� نمي ���. 
 ���#�� به صو�"  كه  معناست  �ين  به  سو�  عنصر  به عنو�:  ���يابي  �ما 
مشخص شو� Kيا Kنچه بر�� نها�ها تعريف شد�، ��ست �نجا� ���� �ند # به 
�هد�W پيش بيني شد� �ست يافته �ند، ضعف ها # Kسيب ها �� شناسايي كنند. 
بايد جلو كا� ��  بايد تقويت كر� # كجا  مشخص شو� كه چه جاهايي �� 
گرفت. �ين قانو: نگر) سيستمي �ست. ما #قتي مي خو�هيم چرخة حيا" 
سيستم باقي بماند # به گر�) خو� ���مه �هد، ناگزيريم �ين سه عنصر �� 

پيوسته �� مسير كا� خو�ما: ��شته باشيم. 

�كتر حسن #��": موضو� پايا: نامة خانم �كتر �نديا: �� �مينة نظا� ملي 
�طلا� �ساني كتابخانه ها� ��نشگاهي يا نظا� ملي كتابخانه ها� ��نشگاهي 
كتابخانه ها�  نظا�  Kيا  كر�يد،  كه  مطالعاتي   Rطو �� �نديا:  خانم  �ست. 
��نشگاهي بر�� �سيد: به يك نظا� ملي �طلا� �ساني حركت مي كند؟ �گر 

چنين �ست با چه مشكلاتي �#به �#ست؟

�كتر #نديا?: هدW من �� طرA موضو� پايا: نامه �� بر�سي ��هكا�ها� 
عملياتي كر�: طرA نظا� ملي �طلا� �ساني �� ��نشگا� ها� كشو� بو�. من 
مد" ها �� كتابخانة مركز� ��نشگا� تربيت مد�> مشغوR به كا� بو��. �� 
Kنجا متوجه شد� كه كا�بر بر�� �سترسي به �طلاعا" با مشكلا" بسيا�� 
مو�جه �ست. �� K: �ما: بر�� ��نشجويا: مقاطع �كتر�، كا�شناسي ��شد 
٤ تهيه مي كر�يم يعني بر �سا>  R�.همچنين �عضا� هيئت علمي بن بي #
سهميه �� كه تخصيص ���� بو�يم، مقالا"، كتاP ها # پايا: نامه هايي �� 
تا �طلاعا"  تهيه مي كر�يم  Kنها  بر��  ند�شت،  كه �� سطح كشو� #جو� 
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مو�� نيا�شا: �� تهيه كنند. طي 
چند ساR مشاهد� مي كر�� بعد 
��خو�ست   �� مد��كي  �ينكه   ��
ما�  يا �#  �� يك  بعد  مي ���يم، 
 �� تعد���  كه  مي شديم  مطلع 
مجله ��   �� مثلاَ  مد���  �ين 
��شته  #جو�  شير��  ��نشگا�   ��
 ���#Kبر  �� ند�شتيم.  خبر  ما   #
���بر�  مسئله  �ين  كر�يم  كه 
بسيا�� بر�� ما ��شت، Kنجا بو� كه به ;هنم خطو� كر� كه �ين مسئله 
بر�� سيستم �طلاعاتي كشو� مي تو�ند مهم باشد تا ��هكا�� ���ئه �هيم. 
به همين منظو� ��با�^ عملياتي كر�: نظا� �طلا� �ساني با Kقا� �كتر حر� 
طر�حي  كشو�  سطح   ��  �� ملي  نظا�  �ينكه   # �يشا:  سو�بق  به  توجه  با 
كر�� بو�ندـ مشو�" كر��. موضو� �ين بو� كه بر�� ��نشگا� ها چه كا� 
مي تو�نيم بكنيم. به �ين نتيجه �سيديم كه ��هي جز خر�كر�: �ين سيستم 
�#لين مكا: ضر#�� ��نشگا� هاست. ��نشگا� ها  �� سطح كلا: ند��يم # 
 �� هستند.  �طلاعا"   �� �ستفا��   # ���ئه  توليد،  �مينة   �� مركز  مهم ترين 
نتيجه من به �ين موضو� پر��ختم كه �گر به K: �هميت ���� شو� # �� 
 �� �يجا� شد� #  پيا�� شو�، هماهنگي # �ستر> پذير�  سطح ��نشگا� ها 
�#با�� كا�� ها جلوگير� مي شو�. بعد �� K: تما> هايي با #���تخانة علو� 
��شتم # تو�نستم Kنها �� متقاعد كنم تا K: �� �� ��نشگا� ها پيا�� كنيم. �# سه 
ساR �ست كه با همكا�� �كتر حر�، بند� # چند تن �� �ستا��: كم كم �ين 
 :K مينه �� #���" علو� جا �فتا�� # �مر#� به �ين نتيجه �سيدند كه ما به�
نيا� ���يم # �ين نظا� بايد به #جو� بيايد. #لي متأسفانه حتي �� #���" علو� 
هم هماهنگي ها� لا�� بين �يرساخت ها� K: #جو� ند��� # سا�ما: هايي 
با هم هماهنگ نيستند.  كه متولي توليد # سا�ماندهي �طلاعا" هستند، 
من فكر مي كنم �#لين قد� فرهنگ سا�� # �يجا� �حسا> نيا� �ست كه 

به حد خيلي �يا�� �� #���" علو� به #جو� Kمد� �ست. �ما �� Kنجاكه كا� 
خيلي گستر�� �ست # بند� هم طي �ين ساR ها متوجه سختي كا� شد� ��، 
�� خر�ترين كا�هايي كه �� ��نشگا� ها، كتابخانه ها # مر�كز �طلا� �ساني 
ما #جو� ���� تا بز�گ ترين كا�ها نظير عد� #جو� مديريت تخصصي �� 
سطح كتابخانه ها # مر�كز �طلا� �ساني يا مسائل �يگر ناهماهنگي بسيا�� 

به چشم مي خو��. 
به هر   .���� كا�  خيلي  هنو�  ��نشگا� ها  سطح   �� �طلا� �ساني  ملي  نظا� 
حاR بايد به نحو� �ين �� فريا� �� # به گو) همه �ساند # فكر مي كنم 
�ين جلسا" مي تو�ند ��هي باشد تا �ين نظا� �� �� جاها� �يگر هم پيا�� 

كنيم. 

�� كه شما �� #���" جها�  �ميرحسيني طرحي  Kقا�  �كتر حسن #��": 
كشا#��� مطرA # �جر� كر�يد، Kيا به �ين نتيجه �سيديد كه �ين نظا� قابل 
شكل گير� �ست يا خير # �گر بخو�هد شكل بگير� مي تو�ند گامي �� ��� 

شكل گير� نظا� ملي �طلا� �ساني به صو�" عا� �� كشو� باشد؟

هجدهم  �ميرحسيني:  �كتر 
تير ما� 1385 طي حكمي �� #�ير 
مهند>  Kقا�  كشا#���  جها� 
�تا`  �بير   # #�ير  مشا#�  مؤ;:، 
كشا#���  جها�   "���# فكر 
 #  Aصلا� �يجا�،  به منظو� 
��هبر� نظا� �طلا� �ساني �ير�: 
مجر�   # كر��  پيد�  مامو�يت 
 :K  �� شد�.   Pنتخا�  Aطر �ين 
گرفت  شكل  كا�گر#هي  �ما: 

كه ��با�^ نظا� �طلا� �ساني كشا#��� # نظا� ها� �طلا� �ساني موجو� �� 
سطح #���" جها� كشا#��� تحقيق # بر�سي كند. �ين تحقيق به �#) 
پيمايشي، صنعتي # طر�حي سيستم صو�" گرفت # �� �بز��ها� پرسشنامه، 
مصاحبه # مشاهد� �� K: �ستفا�� شد. �� �ين بر�سي ما متوجه شديم كه 
نها�ها� متعد�� �� نظا� �طلا� �ساني خو�شا: �� متولي فر� مي كنند يا 
عملكر� �يگر�: �� مو�� نظر قر�� مي �هند يا حتي �� مي كنند. بدين ترتيب 

�كتر �نديا5:
نظاF ملي 
طلاC �ساني �� سطح 
��

نشگا= ها هنو� خيلي كا� ��
 &�
متأسفانه حتي �� *�
 F�هم هماهنگي ها[ لا Fعلو
بين �يرساخت ها[ نظاF ملى 
 * ��

طلاC �سانى *جو� ند
سا�ما5 هايي كه متولي توليد * 
سا�ماندهي 
طلاعا& هستند، با 
هم هماهنگ نيستند

�كتر 
ميرحسيني:
 Fنها�ها[ متعد�[ �� نظا


طلاC �ساني خو�شا5 �
 متولي 
 5
فرh مي كنند يا عملكر� �يگر


 مو�� نظر قر
� مي �هند يا حتي �
�� مي كنند

نظاF ملي 
طلاC �ساني �� 
ير
5: چالش ها * �
هكا�ها 
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ما چها� جريا: �صلي �� �� #���" جها� كشا#��� پيد� كر�يم كه �ين چها� 
جريا: عبا�" �ند ��: معا#نت برنامه �يز� # �مو� �قتصا�� كه نقش ���� �� 
با�� مي كند. ما �� مبنا� معرW شناسي به �ليل عملكر� �طلا� �ساني كه 
��شت # �#) �طلا� �ساني K :Kما�� بو�، بر�� �ين معا#نت نقش ���� �� 
متصو� هستيم؛ سا�ما: تحقيقا" # Kمو�) كشا#��� كه نقش �طلاعا" 
�� مر�تب معرفت �� با�� مي كند # �#) �طلا� �ساني علمي �� به عهد� 
��شت؛ معا#نت تر#يج # نظا� بهر� بر���� كه �طلاعا" �� كا�بر�� مي كر� 
# خط مقد� كمك ما به كشا#���:، ��مد���:، عشاير # �نا: �#ستايي بو� 
# نقش ��نش �� با�� مي كر� # �طلا� �ساني تر#يجي �� به عهد� ��شت؛ 
# ����^ كل �#�بط عمومي كه نقش با�خو�� يا �بز�� خر� سا�ماني �� با�� 
Kنها  بر�سي  با  بو�.  �طلا� �ساني خبر�   :K �طلا� �ساني  مي كر� # �#) 
مشاهد� مي كنيم كه ما�� �� Kنها يكي �ست # فقط صو�" فر` مي كند. 
�گر قر�� باشد مبنا� تفكر خو� �� �� نظا� �طلا� �ساني، صو�" بگذ��يم به 
همين جايي مي �سيم كه هستيم. ما بايد به ما�� توجه كنيم يا �گر بگوييم 
�ينها همه مصا�يق متكثر� �� �طلا� �ساني هستند، �ينها جمع مي شوند. 
تكثر لز#ماَ چيز بد� نيست، �گر تكثر نباشد معنا� #حد" حاصل نمي شو�، 
يعني #حد" �� عين كثر" # كثر" �� عين #حد" حاصل نخو�هد شد # 

�ين كثر" هم با يك تعريف معرفت شناسانه قابل حل �ست. 
نظا�  �ست.  سختي  بسيا�  كا�  �طلا� �ساني  نظا�  پيا�� سا��  بحث 
 :K طلا� �ساني يك تشكيلا" نيست، يك سا�ما: نيست، يك شبكه با�
تصوير� كه ما �� شبكه ���يم نيست، بلكه يك سا�ما: مجا�� �ست كه 
بايد يك تفكر قياسي بر K: حاكم شو� # �يرسيستم ها� K: مبتني بر تفكر 
�ستقر�يي باشد. �گر نظا� ملي �طلا� �ساني �� كشو� #جو� ���� نبايد بر�� 
 "���# #ظيفة  �ين  بدهد،  برنامه  كشا#���   "���#  �� مسئله  جزئي ترين 
كشا#��� �ست كه بر مبنا� تفكر قياسي نظا� ملي �طلا� �ساني �� مستقر 
كند، حتي #���" كشا#��� بايد �جا�� �هد مثلاَ منابع طبيعي �مو� ��� بر�� 

خو� نظا� نامه تهيه كند تا Kنها نيز خو�شا: �� �خيل بد�نند. 

 �� خو�)  �نتخاباتي  شعا�  كلينتو:  بيل  �ماني كه  حسن #��":  �كتر 
نخستين  پير#��   �� پس  كر�،   Aمطر �طلاعاتي»  شاهر�� ها�  «گستر) 
كا�گر#� �يرساخت ها� �طلا� �ساني �� به عنو�: يك �ئيس جمهو� تشكيل 
��� يا كميسيو: ��#پايي �� ساR 1995 بر�� �قابت با طرحي كه �يالا" 
�نگلستا:  كا�گر�  �#لت  �� شر#� كر�.  كا�هايي  بو�،  �ند�خته   ��� متحد� 
يا  كر�   Aمطر  �� �#لت»  �طلاعا"، چشم �ند��  ساR 1998 «عصر   �� نيز 
بز�گ  �يجا� شاهر��  بر��  مالز�،  مهاتير محمد، نخست #�ير  پيشنها�  به 
 Rتوسعة �قتصا�� # �جتماعي تا سا Wچند �سانه �� مالز� برنامه �� با هد
�ختصا�  به خو�)   �� سيز�هم  �تبة  كه  سنگاپو�  تد#ين شد.   ��  2020
����، جزير^ هوشمند �� مطرA كر�. �� �ير�: طبق فرمايش �كتر حر� �� 
حد#� ساR 1350 يا���شتي مبني بر نظا� ملي �طلا� �ساني به �#لت ���ئه 
شد # بعد �� K: كا�هايي �نجا� شد� �ست. Kقا� مهند> حيد�� �� مقا� 
كا�شنا> �بيرخانة شو��� عالي �طلا� �ساني �� �ين جلسه شو��� عالي 
�طلا� �ساني �� �ين �مينه چه كا�هايي �� كر�� # چه كا�هايي �� �ست 

���� # با چه مشكلاتي �#به  �#ست؟  

مهند* حيد
B: با توجه به 
حر�،  �كتر  Kقا�  صحبت ها� 
 �� �ير�:  مشكل  عمد� ترين 
 # �طلا� �ساني  نظا�  پيشرفت 
#�قعيت ها� كشو�، �يرساخت ها، 
�طلا� �ساني  فرهنگ   # با#� 
��#ية   �� �ينك مي خو�هم  �ست. 
نگا� به �طلاعا" # �طلا� �ساني 
#قتي  كنم.  بيا:   �� نكته �� 
�طلاعا"  كه  ���يم   Rقبو ما 

پشتو�نة يك تصميم گير� # برنامه �يز� صحيح # پشتو�نة تخصيص بهينة 
منابع مختلف جامعه �ست # همچنين �� �#با�� كا�� جلوگير� مي كند # 
موجب هم �فز�يي نير#ها� مختلف مي شو�، مي تو�: گفت كه �طلا� �ساني 
�� مقدما" �صلي �شد فر�� # �جتماعي يك جامعه �ست. �� ��#ية �يني 
�نسا: ها موظفند �� منابعي كه خد�#ند به Kنها ���� �ست، �ستفا�^ بهينه كنند. 
باعث   # شد�  ��ست  تصميم گير� ها�  باعث  كه  �طلا� �ساني  نتيجه   ��
مي شو� كه منابع �� بين نرفته # بر�� هم �فز�يي �ستفا�� شو�، مقدمة #�جبي 
من  �ست.  كشو�  سيستم ها�  �شد   # �فر��  �جتماعي   # فر��  �شد  بر�� 
فكر مي كنم توجه # �هميت ���: �� �ين نگا� به سيستم ها� �طلا� �ساني 
مي تو�ند مفيد باشد. حد�قل مي تو�ند فرهنگ �طلا� �ساني �� �� جامعه بهبو� 

بخشد # با#� به �هميت �طلا� �ساني �� بيشتر كند. 
شايد  كه  �ست  لا��  مختلفي  �يرساخت ها�  �طلا� �ساني  نظا�  بر�� 
 �#� �ستة  باشد.  بينشي   # با#��  �يرساخت  هما:  Kنها  مهم ترين 
�يرساخت ها� نها�� �#) ها� كا�Kمد �فتا� نها�هاست. �يرساخت سو� 

مهندU حيد�!:

طلاC �ساني  Fنظا ]
 بر

ست  F�يرساخت ها[ مختلفي لا�
كه شايد مهم ترين Xنها هما5 
�يرساختِ با*�[ * بينشي 
باشد. �ستة �*F �يرساخت ها[ 
نها�[ * �*Z ها[ كا�Xمد �فتا� 
 Fنها�هاست. �يرساخت سو
 ]�
�يرساخت ها[ سخت 
فز
هستند
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�طلا� �ساني  عالي  شو���  �بيرخانة  �يرساخت ها� سخت �فز��� هستند. 
 �� «تكفا»  مفصل   Aطر كر�.  كاستي ها  بر  #سيعي  1379 تمركز   Rسا  ��
 o#� �جر� شد. ساR ها� 81 # 82 # 83  بو�جه ها� #سيع  با   1381 Rسا
 # W1382 ساختا� #���" پست # تلگر� Rها� �جر�� تكفا بو�. �� سا ��#�
تلفن عو� شد # #���تخانة ��تباطا" # فنا#�� �طلاعا" �� ساختا� جديد 
شكل گرفت # به همين �ليل �� ساختا� جديد �ين #���تخانه نها� شو���  
عالي �K. تي (فنا#�� �طلاعا") �� نظر گرفته شد. مسلماَ شو��� عالي 
�طلا� �ساني �يگر نمي تو�نست متولي شو��� عالي �K. تي باشد، بنابر�ين 
 :K هما: �ما: تغيير �#يه �� �� شو��� عالي �طلا� �ساني # هماهنگي ��
با شو��� عالي �K. تي �يجا� شد. �� نها�ها� تاثيرگذ�� به سا�ما: مديريت 
# برنامه �يز�، مركز Kما� �ير�:، مركز مد��� علمي �ير�:، كتابخانة ملي 
�ير�:، سا�ما: صد� # سيما # خبرگز��� جمهو�� �سلامي �ير�: # همچنين 
ساختا� ��نشگاهي كشو�، شو��� عالي فنا#�� �طلاعا" # شو��� عالي 
نظا�  با�يگر�:   �� خو�  نها�ها  �ين  كر�.  �شا��  مي تو�:  �طلا�  �ساني 
�طلا� �ساني مي ��نند، تا جايي كه بعد �� تشكيل شو��� عالي �K. تي �� 
ساR 1382، بين شو��� عالي �طلا � �ساني # �ين نها� تا�� تأسيس، تد�خل 
Kيين نامة شو���  تير ما� 1384  �يجا� شد. به همين منظو� ��  مامو�يتي 
عالي �طلا� �ساني �صلاA شد. �� �ين �صلاحيه به #ضوA تصريح شد� كه 
فنا#�� �طلاعا" حتماَ  �يرساخت ها� سخت �فز��� # توسعة شبكة فني 
يكي �� �يرساخت ها� مهم نظا� ملي �طلا� �ساني �� عصر �طلاعا" �ست. 
بر �سا> �ين �صلاحيه شو��� عالي �طلا� �ساني محو� فعاليت ها� Kنها 
�� �مو� فرهنگي، �جتماعي، �يني # �خلاقي حو�^ �طلا� �ساني تعيين كر�. 
همچنين با تو�فق مسئولا:، شو��� عالي �K. تي مسئوR �يرساخت ها # 
شدند.  �طلا� �ساني  فضا�   �� محتو�   Rمسئو �طلا� �ساني  عالي  شو��� 
�ينكه چنين #ضعي مدR بهينه �ست يا خير �� بحث �#� قر�� مي گير�. �� 
 Aتير ما� 1384 كه بخش نامة شو��� عالي �طلا� �ساني تغيير كر� تبعاَ طر
تكفا �يگر �� جهت مامو�يت �ين شو�� نبو�. �بير شو�� به تناسب تخصص 
 1385 فر#��ين   �� گر�يد.  تعيين  شو��  بر��  جديد�  �بير   # شد  عو� 
�بير جديد # تيم جديد شو��� عالي �طلا� �ساني فعاليت خو� �� با تمركز 
بر محتو�� �لكتر#نيكي # �بعا� فرهنگي �جتماعي حو�^ �طلا� �ساني Kغا� 
كر�ند. بر�� سا�ماندهي، نظا� مند� # تعيين قو�عد صحيح �فتا� �جتماعي 

حو�^ �طلا� �ساني # بر�� �ينكه هدW مند باشند # با هم پيش �#ند، بايد 
�جز�ئي �� نها�ها� ��نشگاهي، خدماتي # Kمو�شي # همين طو� نها�ها� 
 1385 Rسا �� باشد.  ��شته  ���يابي كنند� #جو�   # سياسي هماهنگ كنند� 
سو�   �� �ير�:)  �لكتر#نيكي  محتو��  ساماندهي   # (توليد  طرA«تسما» 
�بيرخانة شو��� عالي �طلا� �ساني مطرA شد. �غدغة مسئولا: �ين �ست 
كه چر� محتو�سا�� �لكتر#نيكي �� مناطق مختلف كشو� بد#: ضابطه # 
هماهنگي # �طلا� طرW تقاضا صو�" مي گير� # تحقيقاتي كه مي شو�، 
بايد به نيا�ها� #�قعي كشو� معطوW باشد. Kشفتگي ها� بسيا�� �� حو�^ 
محتو�سا�� �لكتر#نيكي �� كشو� #جو� ���� كه طرA «تسما» تصميم ���� 

Kنها �� ساماندهي كند.

�كتر حسن #��": Kقا� �كتر حر� چر� �� كشو� ما يك متولي ��� برند� 
�ساسي  مشكل  شما  به نظر  ند���؟  #جو�  �مينه  �ين   �� هماهنگ كنند�   #
�ين  با  بگير�  شكل  بخو�هد  �گر   # چيست  ��� بر   # متولي  شكل گير� 

مو��� كا�� ها # تقسيم #ظايفي كه شد� چطو� مي تو�ند برخو�� كند؟

�كتر حرB: �ين بحث به قد�� كلا: �ست كه نمي تو�ند �� يك جلسه 
كه  خو��  �ين  (�لبته  خو�محو��  �#حية  �ماني كه  تا  برسد.  سر�نجا�  به 
قطعاَ  نگذ��يم،  كنا�   �� مي گير�)  ��بر  هم   �� سا�ماني  خو�  مي كنم  �شا�� 
�ين �تفا` نخو�هد �فتا�. جالب �ست �ين �تفاقي كه �لآ: �� شو��� عالي 
نگا�   #� با  �بير   #� كه  �ست  �ين  نشا: �هند^  �قيقاَ  �فتا��،  �طلا� �ساني 
مختلف، �# سياست متفا#" �� پيشنها� مي كنند. «تكفا» # «تسما» فقط 
تفا#" �# نا� نيست، بلكه تفا#" �# نگر) �ست. �� هريك �� �ين طرA ها 
يك پيشفر� #جو� ���� # K: �ين �ست كه K: چيز� كه بايد #جو� ��شته 
 Rباشد، �لآ: حاصل شد� # ما قر�� �ست كه فقط به �ين كا� بپر���يم، �شكا

�� همين جاست. 
با   # �ست  سخت �فز��  فقط  ما  كمبو�  كه  مي گيريم  �ين  بر   �� فر�  ما 
گستر) سخت �فز�� تما� مشكلا" �طلا� �ساني حل مي شو�. همين �تفا` 
�� محتو� هم مي �فتد. �ماني كه �� نظا� �طلا� �ساني صحبت مي كنيم، سه 
عنصر محتو�، ساختا� # فرKيند بايد با هم حركت كنند. مديريت �� نظا� ملي 
�ينكه نظا� ملي �� يك مقيا> محد#�تر موضوعي   �� �عم  �طلا� �ساني 
مانند كشا#���، پزشكي # ��نشگاهي يا �� مقيا> كلا: باشد، �ين سه �� 
بايد با هم ببيند. �گر متوليا: Kنها �� جد� كنيم # سياست ها �� به خو�شا: 
#�گذ�� كنيم، با� �چا� نابساماني خو�هد شد. تا �ماني كه ساختا� خو�) �� 
با محتو� هماهنگ نكند، محتو� �� تما� ظرفيت ساختا� �ستفا�� نكند # نگا� 
سنتي �� به ساختا� جديد تحميل كند # ند�نيم كه به چه سمتي حركت # 
چه فرKيند� �� طي مي كنيم، �� �ين تبا�R �طلاعا" هرگز به ثمر نمي �سد 
# �صلاَ K: نظا� بو�: به معنا� پيوستگي # تعامل # هدW #�حد ��شتن 

�� K: نخو�هد بو�. 
�شا�� كر�ند، شو���  فنا#��  Kقا� حيد�� ��خصو�  ��با�^ مطلبي كه 

نظاF ملي 
طلاC �ساني �� 
ير
5: چالش ها * �
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�� Kنقد� طولاني طي كنيم، #لي شر�يط �� �� �ما: كوتا� تر بايد فر�هم كر� 
تا �ينها به طو� طبيعي طي شو�.

�كتر حسن #��": هما: طو� كه مستحضريد �عتقا� بر �ين �ست كه �#لت 
�� قباR مسئلة �يرساخت ملي مي تو�ند نقش ��هبر # حمايت كنند� ��شته 
باشد نه �ينكه تنها ��عيه ���، طر�A، ���ئه �هند�، مجر� # �ستفا�� كنند� باشد. 
متحد�  �يالا"   �� مثلاً  �ست،  به همين شكل  �� كشو�ها� مختلف هم 
 �� �مينة �يرساخت ها� �طلا� �ساني  ميليا�� �لا� ��   50 �� بيش  ساليانه 
سرمايه گذ���  �ين  �لبته   # مي شو�  سرمايه گذ���  بخش خصوصي  سو� 
 �� مي شناسيم.  تي   .�K �مينة   �� ما  كه  �ست  سرمايه گذ���   :K  �� جد� 
�مينة �يرساخت ها� �طلا� �ساني هم سرمايه گذ��� متفا#" �ست. Kقا� 
�يرساخت ها�  �يجا�  بر��  برنامه هايي   # تلا) ها  چه  �بيرخانه  حيد�� 
نظا� ملي �طلا� �ساني �نجا� مي �هد. لطفاً ��با�^ بخش ها� كا�بر�� يا 
فرهنگ سا�� كه به عنو�: يكي �� �يرساخت ها� نظا� ملي �طلا� �ساني 
مطرA �ست # �� #ظايف �بيرخانة شو��ست # خو� محتو� كه مستقيماَ به 

شو��� عالي �طلا� �ساني مربو� �ست، توضيح �هيد؟

مهند* حيد
B: بند� با نظر Kقا� �كتر حر� مو�فقم كه �طلا� �ساني 
فنا#��  توسعة  بخش  مي شد.  �طلاعا"  فنا#��  حو�^   ���#  R#�  �� نبايد 
بسيا�  مفهو�  �طلا� �ساني   .���� �يگر�  متوليا:   # مسئولا:  �طلاعا" 
مؤثرتر� ���� # �� طريق �بز��ها� مختلف �� جمله �بز�� فنا#�� �طلاعا" 
مفهو� #سيع تر # متفا#تي با توسعة �K. تي �� كشو� مي يابد. به نظر من با 
#جو� شو��� عالي فنا#�� �طلاعا" # شو��� عالي �طلا� �ساني، شو��� 
 Pخو مي تو�ند   #  ���� عهد�  بر   �� بز�گي  مسئوليت  �طلا� �ساني  عالي 
تلا)  «تسما»   Aطر با  �طلا� �ساني  عالي  شو���  �بيرخانة  بر#�.  پيش 
محتو��  �شاعة   # توليد  حو�^   �� كه  مختلفي  نها�ها�  بين  كه  مي كند 
نها�ها�  كند.  �يجا�  هماهنگي  مي كنند،  فعاليت  كشو�   �� �لكتر#نيكي 
مختلف ��نشگاهي كه �ير نظر يك #���تخانه فعاليت مي كنند، �� نظر #ضع 
محتو�� �لكتر#نيكي با هم هماهنگي ند��ند، چه �سد به �ينكه #���" علو� 
با #���" ��شا� # #���" Kمو�) # پر#�) يا نها�ها� �يگر بخو�هند �� 
حو�^ محتو�� �لكتر#نيكي هماهنگي ��شته باشد. يك #ظيفة جد� شو�� 
�ين �ست # �� حاR حاضر شو�� محتو�سا�� �لكتر#نيكي �� پي گير مي كند 
�ست.   ���� �نجا�  برنامه �يز�   # مديريت  معا#نت  با  مفصلي  بحث ها�   #
بايد گلوگا� فعاليت مدير�: �� كه تخصيص بو�جه �ست، تنظيم كر�. مدير 
نبايد هر طرحي كه به �ستش �سيد، بد#: توجه به فعاليت ها� بخش ها� 
�يگر، �� حو�� ها� مختلف �� جمله محتو�سا�� �لكتر#نيكي �نجا� �هد. 
تا  شد�  برنامه   �يز�   # مديريت  معا#نت  با  مفصلي  مذ�كر�"  همچنين 
تخصيص همة بو�جه ها� محتو�سا�� �لكتر#نيكي با هماهنگي �بيرخانة 
شو��� عالي �طلا� �ساني صو�" گير�. �� سو� �يگر با كميسيو: Kمو�) 
محتو�سا��  تا  شد�  مذ�كر�تي  مجلس  فرهنگي  كميسيو:   # تحقيقا"   #

عالي �طلا� �ساني هم �� �بتد�� شكل گير� �قيقاً همين مسئله �� با شو��� 
�نفو�ماتيك ��شت # تعجب مي كر�� كه چر� �ينها با هم تد�خل ���ند.

��نشجويا:   �� يكي  كه  بو�  �ين  ملي  نظا�  كر�:   Aمطر  �� من  �نگيز^ 
پايا: نامه �� با موضو� «فقد�: �طلاعا" �� كشو� به چه معنا �ست» تهيه 
مي كر� # من ��هنما� K: بو��. �� K: پايا: نامه �شا�� شد� �ست كه ما 
#�قعاً �طلاعا" �� كشو� ند��يم يا �سترسي به K: ند��يم كه �لبته �گر بو� 
# �سترسي ند�شتيم، با� هم فقد�: تلقي مي شد. �ين ��نشجو �� سا�ماني 
جست #جو كر�� # به �ين نتيجه �سيد� بو� كه �گر ما بتو�نيم منابع �طلاعاتى 
�� كه #��� كشو� مى شو� به ��ستى شناسايى كنيم، نيا�, به پر��خت 70 
بر�بر, هزينه ها, K: منبع �طلاعاتى ند��يم. �ين مطلب با Kما� # ��قا� �� 
پايا: نامه نشا: ���� شد� �ست. �ين به من هشد�� ��� كه ما به سمت �� 
�ست ���: نير#، #قت # پوR پيش مي �#يم. بر�� �ينكه �� ��خل ساماندهي 

نكر�يم تا بد�نيم چه �طلاعاتي كجا هستند. 
�ينها  �يرساخت  شو�،  سياست گذ���  بايد  فرKيند   # محتو�  ساختا�،  بر�� 
بايد �#� K: كا� شو� # نمي تو�: فرهنگي ��  هم K: فرهنگي �ست كه 
به سرعت نها�ينه كر�. #لي �گر با#� ���يم بايد �#� K: سرمايه گذ��� كنيم 
 ،Wبا�^ فرهنگ مصر�� بلكه حتي  تو�يع   # توليد  ��با�^ فرهنگ  نه فقط 
Kقا� حيد�� به فرهنگ �يني �شا�� كر�ند # جا ���� من �شا�� كنم كه 
����. #قتي  نما� �� K: نقش مهمي  يعني  نما�ين �ست.  �با:  �با: �ين، 
گفته مي شو� «كلو� # �شربو� # لاتسرفو�»، مفهو� K: فقط خو��: نيست. 
 :K ستفا�� كنيم # بقية� �� :K گر ما �طلاعاتي �� بگيريم # فقط يك �هم�

��ئد باشد جزء مصا�يق چنين نگرشي �ست. 
كا� نظا� ملي �� يك �يرساخت شر#� مي شو�، �يرساخت ها� بسيا� �ما: بر 
# �ما: گير تا به مرحلة �جر�� كا� مي �سد. شما به محض �ينكه گستر^ خو� 
�� با� كنيد، بايد فرهنگ سا�� �نجا� �هيد #گرنه مثل �ين �ست كه شما يك 
�ستفا�� كنند.  �� K: ��ست  تكنولوژ� #��� سر�ميني كنيد كه نمي تو�نند 
چيز�  سو�يه  مي �فتند  همه  كه   Pنقلا� �#�يل  مي گفت  �#ستا:   �� يكي 
#��� مي كر�ند # شر�يط هم به �ليل جنگ بسيا� سخت بو�، ما �� Kنجا يك 
يخچاR صند#قي خريديم # K#��يم كه ما��بز�گ ما �� K: به عنو�: صند#` 
لبا> �ستفا�� مي كر�. بر�� �ينكه تنها شناختي كه �� K: ��شت �ين بو� 
لبا> هايش �� ��#: K: بگذ���. �گر ما نسبت به K: چيز�  كه مي تو�ند 
كه �� �ختيا� ما قر�� مي گير�، Kگاهي ند�شته باشيم بايد �نتظا� هم ��شت 
كه �ستفا�� ها� نابجا كنيم. �ين چيز� �ست كه نيا� به كا� ���� # �ين كا� 
�� خو� نظا� ملي �طلا� �ساني ساخته نيست، بلكه نظا� ملي بايد خو�ستة 
خو� �� به كل نظا� ها # سا�ما: ها� كشو� منتقل كند تا Kنها �ين �يرساخت 
�� موR#� o به  Kيا مي شو�  تافلر مي گويد  �� بر�يش فر�هم كنند. #قتي كه 
موo سو� �فت # موo �#� �� نا�يد� گرفت، من فكر مي كنم چند�: ��حت 
نيست. يعني �گر چيز� سير طبيعي خو� �� طي نكند، هميشه با خلأ هايي 
مو�جه خو�هد شد. موo �#� نتيجة موR#� o # مقدمة موo سو� �ست # �ين 
فرKيند بايد طي شو�، ما نمي تو�نيم �ما: �� به عقب برگر��نيم # هما: �#�� 
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 :K لكتر#نيكي �نسجا� # هماهنگي بيشتر� ��شته باشد. شو�� علا#� بر�
���يابي # نظا�" بر نها�ها� مختلف �� پي گير� مي كند. ��صو�تي كه �� 
همكا��  �طلا� �ساني  عالي  شو���  با  موظفند  نها�ها  همة  قانوني  نظر 
�لبته  ند���.  #جو�  همكا��  بر��  ضر#�تي  هيچ گونه  عمل   �� �ما  كنند، 
 ����� ساختا�   �� مي تو�:  كه  ��تباطي  مها�" ها�  با  مي كنيم  تلا)  ما 
��شت، بر�� �طلا� �� محتو�سا�� �لكتر#نيكي �قد�ماتي �� به كا� گيريم. �� 
�بيرخانه كا�گر#� هايي تشكيل شد� �ست كه #ظايف يكي �� Kنها بر�سي 
��نشگا� ها� مجا�� �ست # �� �ين �مينه محتو�سا�� �لكتر#نيكي مي شو�، 
كا�گر#� ها� �يگر� �� �مينة كتابخانه ها� �يجيتالي، توليد سرگرمي ها� 
 Pين كا�گر#� ها كه �� چا�چو� فعاليت مي كنند.   :K نظاير �لكتر#نيكي # 
طرA تسما تشكيل شد�، تلا) مي كنند يك نظا� همكا�� بين بخش ها� 
مختلف به #جو� بيا#�ند. مثلا �� حو�^ با�� ها� �لكتر#نيكي كه بخشي �� 
محتو�� �لكتر#نيكي �ست # به شو�� مربو� مي شو� به �ين پر��خته مي شو� 
كه نها�ها� ��نشگاهي چه نقشي مي تو�نند �� حو�^ Kمو�) # تربيت منابع 

�نساني، توليد منابع # فرهنگ سا�� بر�� مر�� ��شته باشند. 

خو�هد  �طلا� �ساني  ملي  نظا�  كه  كا�كر�هايي  حسن #��":  �كتر 
تو�يع # �ستيابي  بر�� تسهيل  به شهر#ند�:  ��: كمك  ��شت، عبا�" �ند 
به �#لت،  Kگاهي شهر#ند�:، كمك  ��تقا� سطح  به �طلاعا" �� كشو�، 
�ستيابي به �طلاعا" حكومتي بر�� تصميم گير�، بسترسا�� بر�� ���ئة 
�طلاعا"  به  �ستيابي  علمي،  جامعة  به  �لكتر#نيك، كمك  �#لت  خدما" 
علمي، تو�يع يافته ها� علمي، �مينه سا�� بر�� حمايت �� حقو` معنو�، 
تكر��   # پر�كندگي   �� جلوگير�  علمي،  همكا�� ها�  بر��  �مينه سا�� 
فعاليت ها� علمي. Kخرين كمكي كه نظا� ملي �طلا� �ساني خو�هد كر�، 
علمي  تو�:  شناخت   :�� عبا�" �ند  كه  �ست  بين �لمللي  مجامع  به  كمك 
�� شكل �هي  مشا�كت   # علمي،  بر�� همكا�� ها�  �مينه سا��  كشو�، 

مير�� مد#: جهاني. 

ملي  نظا�  بر��  كه  �ست  #ظايفي   �� فر�تر  شما  فرمايش   :Bّحر �كتر 
�طلا� �ساني تعريف شد� بو�. ما ��با�^ �طلاعا" علمي بيشتر بحث كر�يم، 
حتي بحث �� تر#يج علمي كه Kقا� �ميرحسيني مطرA كر� به K: معنا �يد� 

نشد� بو� كه ما مكلف به تر#يج علم باشيم. �گر قر�� بو� كه تر#يج علمي 
به   �� �ين  بايد  �طلا� �ساني مي گفت چه كسي  ملي  نظا�  بگير�،  صو�" 
عهد� بگير�؟ چه كسي بايد �ين فرKيند �� تحت نظا�" # ���يابي خو�) 
قر�� �هد؟ حتي خو� نظا�، مولد # مر#o �ين كا� پيش بيني نشد� بو�. قر�� بر 
�ين بو� كه همة ��گا: ها كا� تعريف شد� # تعيين شد^ خو� �� �نجا� �هند # 
نظامي بين �ينها ��بطة صحيحي برقر�� كند. ��#�قع سياست گذ��� متمركز 
باشد، #لي �جر� غيرمتمركز شو� # همه �� �لگو� #�حد� �� �نجا� كا�ها� 
�#ستا:   # بند�  بحث  �بتد��   �� نشد،  �نجا�  چر�  #لي  كنند.  پير#�  خو� 
 # ساختا�  بد#:  محتو�  ساماندهي  بند�  به نظر  كر�يم.  �شا��   :K به  �يگر 
بد#: نگا� به فرKيند �بتر مي ماند. پيشنها� من �ين �ست كه شو��� عالي 
�طلا� �ساني هر سه #جه �ين مثلث �� تحت هماهنگي، نظا�" # ���يابي 
قر�� �هد، نه يك #جه K: ��، �ير� �گر �ين #جه �� �ها كند # بعد ساختا�� 
�عم �� سخت �فز�� يا هر چيز �يگر� �� محوR كند كه هيچ �لگويي �� نظر 
تبعيت ند�شته باشد، با� محتو� �� بين مي �#� # حتي ساختا�� مي Kيد كه 
گا� محتو� �� مكلف مي كند كه تحت ساختا� خو� قر�� �هد. Kنگا� به جا� 
K: كه ساختا� خو� �� تابع محتو� كند، محتو� ناگزير مي شو� كه خو�) �� 
تابع ساختا� كند # �ين نقض غر� �ست. �ين مثلث بايد �� سو� همين 
شو�� كه مصوP �ست # �#� K: مطالعه شد� # �ست كم �# �#لت �� پشت 

سر گذ�شته �ست تعريف شو�.

بر��  كه  مختلفي  �جز��  �ين  با  �نديا:  �كتر  خانم  حسن #��":  �كتر 
نظا� ملي �طلاعا"  ����، همانند  نظا� ملي �طلا� �ساني �� كشو� #جو� 
 # كشا#���  �طلاعا"  ملي  نظا�  ��نشگاهي)،  (كتابخانه ها�  ��نشگاهي 
نظا� ملي �طلاعا" پزشكي، با چه ��هكا�هايي مي تو�نيم كا� �� ��تقا �هيم 

# �� ����مد" به نتيجة قابل قبولي برسيم؟

نظا�  #�ژ^  بر  با�  من  شد،  كه  صحبت هايي  به  توجه  با  #نديا?:  �كتر 
�شا�� # تأكيد مي كنم. هما: طو� كه مي ��نيد مهم ترين هدW نظا�، �يجا� 
بحث  ما  كه  �ست  �ليل  بدين  مسئله  �ين  بر  من  تأكيد  �ست.  هماهنگي 
هماهنگي �� جد� بگيريم. مسائلي همچو: #جو� قانو: # Kيين نامه ها كه 
�ند��^ كافي #جو� ����، #لي �جر��  Kقا� حيد�� به K: �شا�� كر�ند، به 
K: مختل �ست. �� بسيا�� �� سا�ما: ها كه متولي �يجا� نظا� ها �� �يدگا� 
مشكل  مهم ترين  Kيين نامه هاست،  تد#ين   :K  �� يكي   # هستند  مختلف 
عد� هماهنگي بين خو� سا�ما: هايي �ست كه متولي بخشي �� �ين نظا� 
هستند. �� ��جة �#R ما بايد نشست هايي بر�� �يجا� هماهنگي بين خو� 
همين سا�ما: ها برگز�� كنيم. �� ��جة �#� شناخت متوليا: #�قعي هريك 
�� بخش ها� ساختا� # محتو� # فرKيند، �ينكه چه سا�ما: هايي متولي پيا�� 
�ين مهم ترين   .���� قر��  نظا� هستند،   �� فرKيند   # كر�: محتو�، ساختا� 
كا�� �ست كه كمك مي كند نظا� ملي �طلا� �ساني ��� #�قعي خو� �� پيد� 

كند # �� �#با�� كا�� ها �� خو� �ين نظا� ها جلوگير� شو�.

نظاF ملي 
طلاC �ساني �� 
ير
5: چالش ها * �
هكا�ها 
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يا  ��هكا�هايي  چه  شما  به نظر  �ميرحسيني  Kقا�  حسن #��":  �كتر 
تا به يك نظا� ملي �طلا� �ساني  ���ئه �هيم  ��� حل هايي �� ما مي تو�نيم 

مطلوP برسيم؟

�كتر �ميرحسيني: نظا� ملي كشا#��� جد� �� نظا� ملي �طلا� �ساني 
�� كشو� نيست. ما �# چالش عمد� �� هم �� كشو� # هم �� سيستم ها� 
�طلاعاتي #���" كشا#��� مشاهد� مي كنيم. يكي �ينكه متوليا: متعد�� 
�� #���" كشا#��� # حتي �� حو�^ �طلا� �ساني #جو� ���� # �#� �ينكه 
�#) ها� متفا#تي �� �طلا� �ساني �� كشو� #جو� ���� كه با يكديگر ��تبا� 
# �نسجا� سيستمي ند��ند. بند� �# پيشنها� ����؛ �#R �ينكه مي خو�هم به 
�شا��  حيد��  مهند>  كه  فني   # سا�ماني  بينشي،  �يرساخت ها�  مقولة 
كر�، �يرساخت محتو�يي �� �ضافه كنم. �يرساخت محتو�يي شامل �# بخش 
�ست. بخش �#R چالش �#R �� مرتفع مي كند، يعني #ضع تفر` # تكثر� 
 :K # مي كند Wكه �� #�حدها� متولي �طلا� �ساني #جو� ����، برطر ��
يك بنيا: عملي �ست. پيشنها� من �ين �ست كه �� �ين بنيا: عملي يك 
�ستة �طلا� �ساني �� طرA طبقه بند� مشاغل �يجا� كنيم. �گر طبقه بند� 
مشاغل �� يك سيستم نظا� مند �� پست ها� سا�ماني �� يك �شتة شغلي 
تعريف كنيم # پست ها� مربو� به حو�^ �طلا� �ساني �� با طبقا" شغلي 
كه �� طرA طبقه بند� مشاغل تعريف مى كنيم مرتبط كنيم # K: طبقه 
شغلي �� با يك �ستة شغلي (مانند �طلا� �سا: Kما��، �طلا� �سا: علمي) 
با عنو�: طبقه يك، �#، سه # چها�  مرتبط كنيم، طبقا" K: �� مي تو�: 
Kما��  �طلا� �ساني  بگوييم   # كنيم  تعريف  فرعي  �سته ��  بعد  بر�.  نا� 
 # :K R٦ # �مثا <� .�K .٥ # جي يعني �طلاعا" جغر�فيايي، جي. پي. �>
 Aنهايت يك �ستة �طلا� �ساني تعريف كنيم # با� هم �� �ين سيستم طر��
طبقه بند� مشاغل �� مرتبط كنيم، هما: طو�كه �� قانو: هست # تصريح 
شد�، K: �� با نظا� حقو` # �ستمز� مرتبط كنيم. �#لين �تفاقي كه مي �فتد 

�ين �ست كه مشكل كتابد���: حل مي شو�، كتابد���: بيش �� �� ساR �ست 
كه با كامپيوتر كا� مي كنند # چشم  Kنها �� معر� خطر �ست، #لي حق 

�شعه نمي گيرند، �ينها چيزهايي �ست كه مي تو�: به Kنها پر��خت. 
كه  ���يم  �طلا� �ساني  متعد�  �#) ها�  ما  كه  �ست  �ين  مسئله  �#مين 
عبا�" �ند ��: Kما��، علمي، تجا�� # غير� كه با هم هيچ ��تباطي ند��ند. 
نظر�  مباني  كشو�  �طلا� �ساني  نظا�  بر��  كه  �ست  �ين  من  پيشنها� 
مباني  شو�:  تقسيم  بخش  سه  به  مي تو�ند   :K نظر�  مباني  شو�.  تهيه 
�ين جها: بيني  �� جها: بيني ماست #  ٧ كه برگرفته  هستي  شناسي كلا:
برگرفته �� تفكر # حكمت �ير�نيا: باستا: # فلسفة �سلامي �ست. ��شتن 
نفو;  معرفت شناسي   �� حالا  تا  ما  كه  �ليل  �ين  به  معرفت شناسي  تفكر 
٨ ��شته باشيم كه �لگو�  نكر�� �يم # �يگر �ينكه يك هستي شناسي خر�
 Aطر خو�  �طلا� �ساني  نظا�  بر��  ما  كه  �لگويي  مي كند.  ترسيم   �� ما 
مي كنيم. �ين �لگو بر�� نظا� ملي �طلا� �ساني يك تفكر قياسي �ست # 
بر�� #���" كشا#��� نسبت به نظا� ملي �طلا� �ساني �ستقر�ئي مي شو�. 
بر�� #���" كشا#���، تفكر قياسي محسوP مي شو� # بر�� منابع يك 
تفكر �ستقر�ئي �ست # همين طو� پله پله حركت مي كنيم تا مي �سيم به 
عرصة كشا#��� يعني هدW ما �� #���" جها� كشا#��� K: �ست كه به 
لوكس ��ست  نيست كه سا�ما:  �ين  ما   Wعرصه كمك كنيم �صلاَ هد
كنيم بلكه هدW �ين �ست كه يك سا�ما: مجا�� ��ست كنيم تا بتو�نيم 

به عرصه كمك كنيم. 

مهند* حيد
B: به عنو�: �هد�W مقدماتي مي تو�: به توجه هم �ما: 
به ساماندهي محتو�، ساختا� # فرKيند # ��تقا� سطح فعاليت ها� نها�ها� 
 Wهد چند  �ين  مي تو�نيم  قله  به  �سيد:  بر��  ما  كر�.  �شا��  مختلف 
مقدماتي �� ��شته باشيم. نكته �ين �ست كه بايد همكا�� نها�ها� كلا: 
�� كشو� با نخبگا: # صاحب نظر�: مر�مي �فز�يش پيد� كند # نها�ها� 
كلا: به پاسخ گويي �� بر�بر نخبگا: # صاحب نطر�: مر�مي ملز� باشند. 
�ين مي تو�ند �� خطاها پيش گير� كند. شو��� عالي �طلا� �ساني چندين 
ساR به سمت توسعة �K .  تي �فت. ��صو�تي كه بين توسعه # فنا#�� 
�طلاعا" با �هد�W شو��� عالي �طلا� �ساني فاصله #جو� ����. فعاR بو�: 
 Wهمكا�� شديد نخبگا: با شو�� # پاسخ گو بو�: نها�ها، يكي �� �هد� #
#قتي  �ست كه  �ين  بعد�  گا�  قله مي �ساند.  به   �� ما  �ست كه  مقدماتي 
نها�ها� كلا: �� بر�بر نخبگا: پاسخ گو بو�ند، بقية سا�ما: ها� �جر�يي 
بايد هماهنگي # همكا�� قطعي با �ين نها�ها� كلا: ��شته باشند. يك 
مركز هماهنگ سا�، �نسجا� بخش # ��هبر �� هر حو�� لا�� �ست # نها�ها� 
 :K جر�يي بايد �ين �قتد�� �� بر�� نها�ها� كلا: قائل باشند كه �� بر�بر�

نها� پاسخ گو باشند. همچنين همكا�� # هماهنگي لا�� �� ��شته باشند. 

�كتر حسن #��": به نظر مي �سد كه بهتر �ست تحقيقاتي شكل بگير� 
تا مشخص شو� كه كل نظا� ملي �طلا� �ساني �� كشو� با چه مشكلاتي 
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�#به �#ست، چگونه مي تو�: �يرساخت ها� نظا� ملي �طلا� �ساني �� �يجا� 
كر� # چگونه مي تو�: نظا� ملي �طلا� �ساني �� به صو�تي كه بر�� توسعه 

كشو� مفيد باشد، ��� �ند��� كر�؟ 

مطلبي: �� �ين �ما: جا ���� به يك معضل �شا�� كنم كه شايد گريبا: گير 
نظا�   �� كه  �ست  كوتا� مدتي  نگر)   :K  # �ست  بسيا��  سا�ما: ها� 
مديريتي كشو� #جو� ���� # همين باعث شد� كه مدير�: با توجه به �ينكه 
عمر مديريت خو� �� كوتا� �حسا> مي كنند، مي كوشند كه چيز� �� به با��� 
عرضه كنند كه قابل لمس باشد # همين باعث شد� كه كا�هايي صو�" 
مشخص  خيلي   :K چشم �ند��  �ينكه  يا  ند�شته  چشم �ند���  يا  كه  بگير� 
نيست. �يگر �ينكه �� �#�� ها� مديريتي مختلف سليقه �� عمل شد� �ست. 
�� �ما: Kقا� جهانگر� بيشتر بحث ها� فني # سخت �فز��� # مخابر�تي 
 �� يافت.  �ختصا�  كلاني  نسبتاً  هزينه ها�  طرA ها  بر��   # شد   Aمطر
�#�^ �كتر شهريا�� بحث مربو� به توليد # ساماندهي محتو� مطرA شد. 
#�قعاً نمي ��نم مامو�يت ها� شو�� عو� شد� يا تفسيرها� مختلفي �� Kنها 
مي شو�. �حسا> مي كنم كه هيچ تضميني #جو� ند��� �� �#��  ها� بعد� 
�ين تغيير نگر) ها # فعاليت ها صو�" نگير�. ��حقيقت، يكي �� مشكلا" 

�ساسي، نو� نگر) مديريتي �� جامعة �ير�: �ست. 

كا�   #� هم  كنا�   �� كه  ��گاني   #� Kيا  كه  �ست  �ين  من   Rسؤ�  :
عليپو
مختلف �نجا� مي �هند # مي خو�هند به يك هدW مشتر� برسند، سيستم 
شد   Aمطر كه  مطالبي  به  توجه  با  خير؟  يا   ���� #جو�  Kنها  بر��  نظا�تي 
سا�ماني بر�� Kما�� سا�� �يربنا تعيين شد� # سا�ماني �يگر كه بر �#� 
 :K مو�) كه به نظر منK # يا �� �مينة فرهنگ سا��K محتو� كا� مي كند؛
�ين  كه   ���� #جو�  نظا�تي  #�حد  يا  مركز  ����ـ  مجز�  ��گاني  به  نيا�  هم 

تقسيم #ظايف �� بر عهد� بگير�؟ 

مهند* حيد
B: �� �بيرخانه هم به �ين نتيجه �سيد� �ند # تلا) هايي 
هم بر�� هماهنگي �ين �# نها� صو�" گرفته # �#�بط خوبي بين �ين �# 
نها� #جو� ����. �ما شايد لا�� باشد كه �ين هماهنگي ها به صو�" نظا� مند 
�نجا� گير�. مجلس شو��� �سلامي # نها�ها�  �� سو� نها�ها� بالاتر 
كلا: �يگر� مثل شو��� عالي �نقلاP فرهنگي مي تو�نند نقش ميانجي 
يا هماهنگ سا� بين �ين نها�ها ��شته باشند. با توجه به �يدگا� �كتر حر� 
��با�^ نظا� ملي �طلا� �ساني ��با�^ بحث محتو�، ساختا� # فرKيند، ما هم 
قبوR ���يم كه �� �ين بحث �� هيچ كجا به �يرساخت فني �شا�� نشد� 
�ست. #قتي مي گويند ساختا� يعني نها�ها� مختلف يك مدR هماهنگي # 
همكا�� تعريف شد� # هدW مند� ��شته باشند # يك تقسيم بند� ��ستي 
ند�شته  #جو�  �#با�� كا��   # #ظيفه ��  # خلأ  باشد  ��شته  #جو�  Kنها  بين 
به  توجه  با   �� �طلا� �ساني  ملي  نظا�  �طلا� �ساني،  عالي  شو���  باشد. 
�ين #ضع �#گانه �� كه �� �ين حو�� #جو� ���� # پيشنها�هايي كه �� �ين 

جلسه مطرA شد، مي تو�ند پيش ببر�. بنابر�ين با پاسخ گوبو�: # همكا�� 
تنگاتنگ �ين نها�ها� كلا: با نخبگا: # مر�� # �� كنا� K: پاسخ گوبو�: 

نها�ها� �جر�يي �� بر�بر �ين نها�ها مي تو�: جريا: �� پيش بر�.

�كتر حسن #��": من �� سه جمله بحث �مر#� �� خلاصه مي كنم. بحث 
كه  �ست  مديد�  �� كشو� مد" �ما:  �طلا� �ساني  ملي  نظا�  �ينكه   R#�
مطرA شد� # متولي K: هم شو��� عالي �طلا� �ساني تعيين شد� �ست. بعد 
�� K: با تغيير�" متفا#تي مو�جه بو�� # �لآ: �� قالب �# ��گا: متفا#" ����� 
مي شو� # مي خو�هد �� Kيند� به سمت �ستيابي به �هد�W خويش حركت 
كه  �ست  �ين  كر�  مي تو�:  �مر#�  بحث   �� كه  نتيجه گير�  �#مين  كند. 
علا#� بر �ين ��گا: ها� متولي �� سطح ��نشگا� ها # #���تخانه ها كا�ها� 
مختلفي تحت عنو�: نظا� ملي �طلا� �ساني بر�� نمونه �� #���" جها� 
پي گير� مي شو�.  علو�   "���#  # پزشكي  Kمو�)   # بهد�شت  كشا#���، 
سومين بحث �ينكه نظا� ملي �طلا� �ساني �� كشو� ما �� نبو� يك سياست 
كلا: # ����مد" �نج مي بر�. Kخرين پيشنها�� كه �ين جلسه به جامعة 
��نشگاهي مي تو�ند ��شته باشد، �ين �ست كه طرA هايي بر�� كلا: نگر� 
�� حو�^ نظا� ملي �طلا� �ساني تد#ين شو� # پيشنها�ها� K: �� سطح 

عالي �#لت مطرA # پي گير� شو�.

پي نوشت ها:
1. E-readiness
2. EIU
3. Economic
4. B L
5. JPS
6. JIS
7. Macro ontology
8. Micro ontology 
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