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�صلا4، �يجا- � 
�هبر� نظا� ملي �طلا� 
سانى 
كشا�
�7 �ير�6

«H#

 گفت � گو با مهند* سيدّ �مير عباّ* مؤyّ? مشا�
 �#ير � �بير �تا~ فكر جها� كشا��»

• �كتر ما#يا
 �ميرحسينى
�كتر, علو� كتابد��, # �طلا� �سانى # عضو �بيرخانه �تا` فكر جها� كشا#��, 

مقدمه
�� مو�خه 18 تيرما� ساR 1385 طى حكمى �� سو, #�ير محتر� جها� كشا#��,، �صلاA، �يجا� # ��هبر, نظا� �طلا� �سانى 
كشا#��, �ير�: به مهند> سيد �مير عبا> مؤ;:، مشا#� #�ير # �بير �تا` فكر جها� كشا#��, �بلاq شد. متعاقب �ين حكم، 
كا�گر#هى �� �بيرخانه �تا` فكر جها� كشا#��, شكل گرفت كه بر �سا> سرفصل ها, شرA خدما" تنظيم شد� به تحليل 
#ضعيت �طلا� �سانى كشا#��, # طر�حى نظا� �طلا� �سانى مناسب بر�, كشا#��, �ير�: بپر����. به �ين ترتيب �ين طرA به 

عنو�: يكى �� طرA ها, ��هبر�, �تا` فكر جها� كشا#��, تد#ين شد.
شايا: ;كر �ست كه �يجا� نظا� �طلا� �سانى به عنو�: يكى �� بندها, �صلى بر�, تحقق ��هبر� توسعه كشا#��, �ير�: �� 
سو, �تا` فكر جها� كشا#��, توصيه شد� # �� سياست ها, �جر�ئى ��هبر� مذكو� نيز توسعه نظا� تبا�R �طلاعا" بر �سا> 
مبانى نظر, �طلا� �سانى، مو�� تاكيد قر�� گرفته �ست. طى مصاحبه �, كه �� بهمن ما� ساR جا�, با جناK Pقا, مهند> سيد 
�مير عبا> مؤ;: مسئوR بر�سى نظا� �طلا� �سانى كشا#��, �ير�: ��شتيم، �يدگا� ها, �يشا: �� پير�مو: نظا� �طلا� �سانى 

كشا#��, جويا شويم.
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مقولة   �
مو  
� �يدگاهى  چه   H#
كشا� جها�   �
�#� 
شد � مديريت   
�طلا6 
سانى ��
�؟

  تا Kنجا كه به خاطر ���� - حد�قل بيش �� �# �هه- همو��� مديريّت 
�يجا�  بر�,  �#ستايى)  جامعة   # كشا#��,  حو�� ها,   ��) #���تخانه  ��شد 
نظا� �طلا� �سانى �علا� نيا� كر�� # �قد�ما" متعد�, هم �� سطوA ملىّ 
# منطقه �, (�ستانى) �نجا� يافته �ست، #لى با #جو� �ين، هنو� با چالشى 
تحت عنو�: «فقد�: نظا� جامع �طلا� �سانى» �� بخش كشا#��, مو�جه 
هستيم. �� پاسخ به �ين سؤ�R مي تو�: گفت كه مديريت ��شد #���تخانه، 
�طلا� �سانى �� يكى �� ضر#�, ترين # با �#لويّت ترين �مو� مي ��ند # هميشه 
�� �قد�ماتى كه �� �ين �مينه �نجا� شد�، حمايت كر�� �ست؛ #لى متأسفانه 

مسئله هنو� به صو�" بنيا�, حل نشد� # چالش مرتفع نشد� �ست.
  علت 
فع نشد? �ين چالش چيست؟

 مي تو�: سياهه �, �� �لايل مرتفع نشد: چالش �طلا� �سانى �� بخش 
كشا#��, ���ئه ���، �مّا بر �سا> مطالعاتى كه �نجا� شد�، مهمترين علتى كه 
موجب شد� مسئله مذكو� حل نشد� باقى بماند # �لبته پيچيد� تر هم بشو�، 
�قد�ما" صو�" گرفته، بر مبنا, �صوR مبانى   �� �ين �ست كه هيچ كد�� 
�طلا� �سانى  به  �سيدگى  هنگا�   # نشد�  پايه گذ��,  �طلا� �سانى  نظر, 
كشا#��, به نكا" �ساسى توجه كافى نشد� �ست # �� �ين �صل كه «هر 
عملى  �ستفا�� ها,  بر�,   ،����  �� خو�  خا�  مخاطب  �طلاعا"   �� گر#� 
تهيه، پر���) # ���ئه مي شو� # همچنين پديد� �, پويا �ست»، غفلت شد� 


طلاC �سانى به عنو
5 يكى  Fيجا� نظا


� بندها! 
صلى بر
! تحقق �
هبر� 

 Tتا

� سو!  5
توسعه كشا*��! 
ير
فكر جها� كشا*��! توصيه شد= * �� 
سياست ها! 
جر
يى �
هبر� مذكو� نيز 
 Uسا

طلاعا& بر  Vتبا� Fتوسعه نظا
مبانى نظر! 
طلاC �سانى، مو�� تاكيد 

قر
� گرفته 
ست

مأمو�يت 
تاT فكر جها� كشا*��! 
 Uسا
عبا�& 
ست 
� «Xيند= نگا�! بر 


�= �� حو�� كشا*��!» * 
ّ*لين �


��Z ها! 
ين  * Vصو

صل 
� مجموعة 

نها� بر كلا5 نگر! * فعاليّت �� سطح 
��

هبر�! تأكيد ��

مقولة  به  تا  شد  موجب   H#
كشا� جها�   �
�#�  
� ضر�
تى  چه   
�طلا6 
سانى توجه كنيد؟

  �ساساً بخش كشا#��, يكى �� مهمترين بخش ها, �قتصا�, كشو� 
منابع  حو�^   ��  ،���� �ختيا�   ��  �� منابع كشو�   �� #سيعى  گستر^  كه  �ست 
�نسانى چند ميليونى بهر� بر��� # ساير فعالا: مرتبط با كشا#��, گرفته تا 
حو�^ منابع پايه قسمت عمد^ منابع خا�، PK # ميز�: قابل ملاحظه �, 
فعاليّت ها,  به طو� مستقيم �� مر�حل مختلف  منابع طبيعى كشو� كه   ��
�قتصا�,  مهندسى،  فنّى،  متعد�  مؤلفه ها,  بين   # مؤثرهستند  كشا#��, 
با���،  به  Kنها  # عرضة  توليد محصولا" كشا#��,  فرKيند   �� �جتماعى   #
بخش  منطقى تر  سا�ماندهى  بر�,  كه   ���� #جو�  پيچيد� �,  �ند�كنش 
به  بخش  فعالا:  سو,   �� �ند�كنش ها  �ين  كه  �ست  ضر#,  كشا#��,، 
��ستى شناخته شو� # �مكا: �تخا; تصميم مناسب # �قد�� به موقع بر�, 
Kنا: ميسر گر��. گا� �ّ#R �� �ين شناخت، تسهيل تبا�R �طلاعا" �� قالب 

نظامى سنجيد� #كا�Kمد �ست.
�� جريا: تد#ين ��هبر� توسعة كشا#��, كشو� مشخص شد، يكى 
 # كا�Kمد  �طلا� �سانى  نظا�  #جو�  عد�  بخش،  �ين  مهم  چالش ها,   ��
مبتنى  بر مبانى نظر, علمى �ست �� نتيجه، �بيرخانة �تا` فكر به #�ير 
جها�كشا#��, پيشنها� كر� كه �ين موضو� با �#لويت مو�� �سيدگى قر�� 
گير� كه با مو�فقت # �بلاq �يشا: مقولة �طلا� �سانى �� �ستو� كا� �تا` 

فكر قر�� گرفت.
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مديريت 
�شد *�
�تخانه، 
طلاC �سانى 

 يكى 
� ضر*�! ترين * با �
 �

*لويّت ترين 
مو� مي �
ند * هميشه 

قد
ماتى كه �� 
ين �مينه 
نجاF شد=، 
حمايت كر�= 
ست

5

صلا-، 
يجا� * �
هبر! نظاF ملي 
طلاC �سانى كشا*��! 
ير

�ست. حتى �مانى كه �� قالب طرA «تكفا» �عتبا��" قابل توجهى بر�, 
توسعة �طلا� �سانى �ختصا� يافت، به �ليل همين غفلت، بيشتر به مؤلفة 
سخت �فز��, توجه شد تا مؤلفة نر� �فز��,، جامعة مخاطب # تفاهم نامه ها, 

هماهنگى (پر#تكل ها).
 �
 حو#" طر�حى 
�هبر�H نظا� ،H#
  به چه �ليل �تا~ فكر جها�كشا�

�طلا6 
سانى فعا� �ست؟
«Kيند� نگا�,   �� �ست  عبا�"  كشا#��,  جها�  فكر  �تا`  مأمو�يت   
 #  Rصو� مجموعة   �� �صل  �ّ#لين   # كشا#��,»  حو�^   ��  ����� �سا>  بر 
تأكيد  ��هبر�,  سطح   �� فعاليّت   # كلا: نگر,  بر  نها�  �ين  ���) ها, 
����؛ بنابر�ين، بر�سى �مو� بنيا�, # ��هبر�, نظير «نظا� �طلا� �سانى» �� 
جمله موضوعاتى �ست كه �� چا�چوP مأمو�يت �تا` فكر جها� كشا#��, 

قر�� مي گير�.
 Cيا مأمو
يت �طلا6 
سانى كشا�
#H تا پيش �# �قد�ما� �خير �تا~ فكر، 

� جها� كشا�
#H �جو� ند�شته �ست؟ �گر �جو� ��شته تحليل شما �#� 
�

�# عملكر� C? چيست؟
 # �جر�  تد#ين،  «تهيه،  �مر  كشا#��,  جها�   "���# #ظايف   Aشر  ��  
بهنگا� سا�, نظا� �طلا� �سانى كشا#��, # �#ستايى # �ستقر�� نظا� ها, 
Kما�,» تصريح شد� �ست #لى �ين نظا� به طو� �#�: # كا�Kمد به جريا: 

نيفتا�� كه قبلاً به �لايل K: �شا�� شد.

 سطح 
�هبر�H قابل � H#
 �# �يدگا" شما �طلا6 
سانى �
 بخش كشا�

بر
سى �ست � يا يك موضو6 �
 سطح سياست هاH �جر�يى �ست؟
 تلقى بند� �� ��هبر� عبا�" �ست �� چگونگى- يعنى �� چه طريق # به 
چه #سيله- عزيمت �� #ضع موجو� به #ضع مطلوP �ست # سياست �جر�يى 
��هبر�  تحقق  بر�,  Kنها  �عايت  كه  �ست  نبايدهايى   # بايدها   �� عبا�" 
بنيا�,  �مر,  قطعاً  �طلا� �سانى  مقولة  �صل  نتيجه   �� مي باشد  ضر#�, 
با �عماR سياست ها, �جر�يى مناسب،  بايستى  �لبته  # ��هبر�, �ست كه 

به ��ستى پى گير, # محقق شو�.
 �  H#نظريه پر��  #�  �
فا �طلا6 
سانى   � 
تباطا� � #مينة   
� تاكنو?  Cيا   

تد�ين طرb، �قد�� �جر�يى �نجا� ���" �يد؟
  �گر منظو� �ين باشد كه �مكانى فر�هم شو� تا �فر�� به تبا�R �طلاعا" 
بر�سى  مو��   �� مسئله �,  يكديگر  با  پويا  ��تبا�  برقر��,  با   # بپر���ند 
#چا�� جويى قر�� �هند، پاسخ مثبت �ست. �ّ#لين تجربة �صولى �تا` فكر �� 

نخستين  �طلاعا"،   Rتبا�  # ��تباطا"  �مينة 
(كنفر�نس  مجا�,  نشست   # هم �نديشى 
�لكتر#نيكى) كشا#��, �ير�: بو� كه به �با: 
ما�   #� مد"  به  �ينترنت  بستر   �� فا�سى 
برگز�� شد # بيش �� 600 نفر �� كا�شناسا: 

سر�سر   �� كشا#��,  �ست �ند�كا��:   #
�� خصو�  نظر   Rتبا� به  كشو� 
سياست ها, �جر�يى بر�, توسعة 
 # كر��  بر�سى   �� كشا#��, 
نتيجة مباحثا" نيز �� سو, #�ير 

جها�كشا#��, جهت �جر� �بلاq شد.
بسترهايى  چه  حاضر،  حا�   
�  
جامع   �نظا  bطر شد?  �جر�يى   Hبر�
�طلا6 
سانى كشا�
#H فر�هم شد" �ست؟

 مهمترين بستر ����^ مدير ��شد #���تخانه 
نظا�  تا  �ست  خو�سته  فكر  �تا`   �� كه  �ست 

مو��   �� �ير�:  كشا#��,  �طلا� �سانى  جامع 
�سيدگى قر�� �هد # �� مرحلة بعد نتايج مطالعاتى 

تعيين چشم  �ست كه صو�" گرفته # ضمن 
# چالش ها,  نظا� مذكو�  �ند�� 

K:، ��هبر� مناسب �� تد#ين 
مرحلة  تا   �� كا�   # كر�� 

تنظيم تفاهم نامة هماهنگى (پر#تكل) بين �ير 
بخش ها به �نجا� �ساند� # با �#شن شد: خطو� كلىّ، عملاً بستر �قد�ما" 

�جر�يى فر�هم شد� �ست.
  �ستفا�" كنندگا? نهايى �# چنين نظامى چه گر�" يا گر�" هايى هستند؟

 �� Kنجايى كه صحبت �� نظا� جامع �طلا� �سانى كشا#��, �ير�: �ست، 
پس همة فعالا: بخش كشا#��, به عنو�: مخاطب �ين نظا� مي تو�نند �� 
�طلا� �سانى بهر� مند شوند # �� عين حاR سهم # نقش خو� �� �� تأمين 

���� ها, مرتبط # ���ئة �طلاعا" �يفا كنند.
�ير�?   
� H#

 توسعه كشا�� Hناثير   �جر�يى شد? چنين نظامى چه 


�؟��
  �#يكر� كلّى �� ��هبر� توسعة كشا#��, كشو� كه �� سو, #�ير جها� 
كشا#��, �بلاq شد�، ��تقا, تو�نمندها, فعالاِ: كليّة حو�� ها, مرتبط با 
بخش كشا#��, �ست؛ بنابر�ين، �جر�يى شد: نظا� �طلا�  �سانى كشا#��, 
�� �ين چا�چوP مي تو�ند به بهبو� تو�نمند, ها, فعالا: كشا#��, كمك 
�ين بخش كه «�يفا, نقش �صلى ��  به نحو, كه مأمو�يت �صلى  كند 
تأمين غذ�, سالم # مشا�كت مؤثر �� توسعة �قتصا�, كشو� �� طريق توليد 
پايد�� محصولا" كشا#��, تؤ�� با حفظ محيط �يست» �ست به ��ستى 

قابل �نجا� باشد.


