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 �   ������ 
 �  
 
��@$@!�
        7� R'�7�� ���$IJ� �<��	 
 (��, R?S -'    ����� -�6 �        ������ �� �!� ��' ���	 �  
 
������������T��� ���� (����/ ����G$* .

U�$@. ��/V�


�������	  ,��������
 ,����� ,������ ,��������� �����

-��7�
    �����  ��!� "# "��� �#�  �$�% &% 
 �'���  ,  ��(�� )�#�     ��(�� ' ��(	 � ��(�
  �� 

 *��' �$+���
  � &�%&�,�# �    ��(-. ' �(	�#� �            /(��� ��(�� *&�%� *�(�� ' ����-�(�% �

 0�1��2� ��34�5
   "�$�� �&�6 '          7��8(9 :�(; �� 7��89 &% <=�>� ?���� �@�4 ���

�����   ���� ' ��	 � ��� 
 � ��	�# .  ��-. "���% 7��B-�    C�B� ��  =�  ,     ' D(�� &�$(B#

      ����-��% ' ���2E� ��34�5 "@ ��� ��+	�&�
           (��; ��(�. ' "�(	�% �$@F� �. �# G���   

           �����# <=�>� %�!#� &%  =� 7��89 :�; �� ' 7��B- ' �'�# ,#�   H�E(	 �(�%�� ��(�
  ' 

��-.�   ��+� &% &�I6� �  ;�+��� %�!#� � ,��$�� ,%�J�6�
  ����� ' �    KLM��� �# ���. �$NF� ' 

           � ���;� ' "���  #�6 ?���� '  =� �%�# *�+!�B� �� '�           �� *�(-�O�� G(�� "(�31� "(@ �(	�#

������I�
 ����        ���� ����� ' ��&�P� �J; &% ���� ���        (� &�+(	 "(# ��(	 � %'&

(Okland, 1995, p.95)  .��+; Q&% G�� K�M��� �81�    �� "(@ ?(���� <(=�>� %�4. "# 

     &'��� "# "��� �# ��-���- R�S
      ��;LS� ����&% "# �3B� �'��� ����  ,   ���(B� �(���� ,

��  ��TB# UM� ������    ��� ' �@�4 &% �$-
 1�5� � ��.      ���� ��� ' ���+� �E�� ��   ' ��	 

��������
          "���% "# "��� �# �. <=�>� %�!#� '           "(# V(W�' ' G	'& XL��@ ���# �. �$-���

  ��&�2��& Y�>�� &�O��
 1�5� �  "��%��� ' ���
            /(��� :%�(� <(=�>� &�(I6� G$# &% �. 

   %��89 �&�5 "!��� ���%�� .  G$(# "!1�P� �� &% "@ "�����+� (==+1�� �����(� "  (1&�� " '

"��$� "  #�$��% "# ��$��     [$+; Q&% "# �& ���=�      ��(�� D$��(E� �(��     ��&��,�(� ' ��(	 


    ��� �& ���� ���� ������
 ��$4 � � �  &�8-�' "@ ����%
       �%�(� "(# ���.   �&   #�(��&� �(�%�

�� ���@(Mead, 1995, p. 53).
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+!' -�$G$*
�����  *0�' ��	 �
      !� �. [��S �� "@ ��� � � �  ($$\� %�	      ?$(�' ' *%��(B- ���

       %�	 *%�% V$W�� ' *�	 "�,��	 �'��� ���� .           ' "�(B��# :�(�E� ���(�; "(# ]LP5� G��

 "�% ^1�_1990 ,�$=@ *���
��B�� "!��� "@ %�# �%�@  M��� :�� *&�T� "# �&  .

    *0�' �� *%�E���»����� ��	  «      1' %&�% �+; K�� �5&��b �� U$#�   ��(+; *%�E��� �

 *0�' ����
 �$O�  ���� �   ���� ' ��	 �     "�% �� �%�@ 1960     �(�� *�(	 c'�	  .   K�(� &%

1961 ,��B#' ,  +�� "����\1 G$1'��     ��(�� <��!� "@ %�# �           K�(� &% ' %�% "(C�&� �& ��(	 

1962  &��$�2d�� "=e� 1 ,   ���� "@ %�@ :L;������ *���9 �� ?6�' &% ��	 2  K�(4 &% ' 

 ?��� �$$\�3 � ��	�#) .U$2�# ,1380 ,j17 (��#�&��B4    ��� �M�!� »   �($�%�@. %�#&�@

      "�% /��'� �� :��E� G��1980    1' %�# *�I� "�,��	 �   �(!# "# ���� �. ��  , �$-&�(2#
�.  ,

�������� *�	 . «)��B��#�& ,1380 , j156(

   K�� &%1989 %L$� 
 ����B��@ 5  �������� ' 6   ����'& ����;  �Y 
  ������ �L@ �  &% 

 ���� �J;�     V��I� ' <$5�� "# ��	  �����'& �    S &% "@ ���,�%�9 �   �(!# o�% 
  �($�% 


� &��p "# �&�� �B9�����'& G�� ���$�&
�� &8- �� ��%�# �&�3; *�+;  :

�!�5 "!��� �7��;LS� "!��� "#�8

0�1��2�
�#L5�9 0�1��2� "#
���# ' <��p &�$B# 

=� %�J�6��9���� %�J�6��10

"����#��
 ��� *���@ #"����# "��
 ��� ��=# 

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Spectiver 
2 . Pheno menon 
3 . Speed change 
4 . Robertson 
5 . Christopher 
6 . Sumantra 
7 . Industrial 
8 . Information society 
9 . National Economy 
10 . Global economy 
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T@�+�� ������1�%� T@�+� ������ "#

�����&�� ������&��%�, ������ "#

���@��%���3� �-����+�  5� �# ����@��% "#��@&�I�  5� �# 2

������ ^���� "=B=�����& "23	 "#�3

 K�+	r��� "#

G�� �� /�. ��"(((��T- "(((#�(((�
"(((��-��b 4

(Christorpher &sumantra 1989, p. 18)
 ���� �81�     G���+�� "@ ��	 &���   �#�6& U��T�� �. 5   ���� VP� &% �     ��(b �(�� 

 *���9 ^=_���
 ����  ,  �$�% &% ���#�
 �!�5 �   %�@ ��$9 7��B-  . "��%� &% , 0�1��2� �	&


     ��I$# �;�� �#�6& 7��B-  $1% "#
     ��&�I@ &�J��� �� ' ���- 
    t&�, "���I$9   �� '

   ��&�I@ "# ���. %�, /���
��� *�	  M��� ���%  .     &% ��(�� c��(�,� ' c��(#� �(�b ��

��&�I@
    1' ��� T@�+�� &%�� �  *��# ��2�� �$-
 ��&�I@ 
     0�1��2� *���9 �� T$� ���% 


 ��� *��%�- D���� .*��4 ud� '��
������ ������ ' �     D(;� "(# ' �,�(� �($-&% �& 

  ���� %�!#� ����'�  J, ��	   "1�M� &% X�5�����         ��(�v+� :�� w&�T� "+$� �� ������ ����� 

����� %�!#� &% ' U���9� %�# ����, ��'��� ��W&�!� �# :��� (Waters, 1995, p.14).

 ���� �����      *���9 "# �$B� "��%� &% ��	 �
 "+�     *��4 &% �Nx� ' �$- �(�
   <(=�>� 

-����  *���9 ��� *�	  ��3� �
  �(!# �(�b 
  ,��(	 "(@      ' [($6% �$#�(� "(# ��($� �. �

 %&�% "�����	'& .  $1% G$+� ,  <��!� "��&� &%6   :��E� G�� �� 7 ,        ?$(�' *��(B- "(# "��� �#

�'���
 T$� �.  ,M=����
E=�>� �=@ *��� �� &% "@ %&�% %��' � ,��   '% "(# �& �(��. ����

%�J�6� "��%
%�J�6��$_ ' 
%�@ D$BM� .

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Focused Management 
2 . Participation 
3 . Networking 
4 , Multiple potions 
5 . Competition 
6 . Definition 
7 . Concept 



178������ ��	�


�����-6 7� 
 ��	 ��
��W�>� 
� �����
�����       ��1�� &% "@ )$4 �. �� ��	 
 "�	8-  ,   4LP5� ����; "# ^=_�� %�J�6� 
1

 � "�,��	��	 ,    ��3� T$� *�	 "C�&� <�&�!��         y!# "# "��%� &% "@ %�# U�$# G�� �# �    �(��. �� 

� *&�	��D$��+� :

   *��# �# K�@ &�B��9�$-
    &�2+� ������ <��!� �� 
   %�J�6� "!��� ' 
2(OECD)

»�����   ��1� �& ��	 
  "����  ��2� �
���$1�!� �� 
������ 
*���# �@�	 '  ��   <(��!� �(�

��   "�����  ��	 "@ ��@&�8-
 G$# ==+1�� ,  &�2+� ' �&�e�
  ��(# 
     &'.�(� ' c��(#� 
  ' 

 *%&'��� "!�����
   �� ' *���  ,   (���	 ?3�� �$1���   #�(�&���# ' �  �(�� 3«) . <$(� ,1380 ,

j41.(

  E��!� &% ��+$�� �3� ��  U�$# G$+� �#  ,�=J,��
���� �    �(�� %&��(� &% �& ��(	 

�����% :

•�����
=� �4��# 
������ 
� ��% �� �& %�, �$+�� ��&���# ����%.

•���$1�!�
 �$1�� 
 ������ 
  (JJ>� �  (� �         2(	 ^3(� G���#�(�# ' ���(	 �($-


"23	��
 �$1�� 
  �$=� ��b � � �        ��(�� 7��(B- �. z���� �� "@ ��%�-�   �����(� 

"�����&�%
 ��� (Mogdoff, 1992, p. 5).

•�&�6��
    �  2	 ��0�1��2� "��9��b �     &�2+� "# ����� &% "@ ���$-
��
  ��I$# 

*���# G$#��
G$# ==+1������ �� �%�	.

•"23	��
��;LS� �5� "�B#�' ' /3��� ����2� "# �& ���� "+� ���@.

•��B3+�� ����# 
   1�� T@��� &% �   %��' "# �$�%  � � �(�.. «) ��1�(9 ,1380 ,j156 (

 ��- "@�     � "={B� G�� "# �e�� �     (J>	  C�B� &% R�_ &�M�. ���� :%�� "@ %�	�

  -��� ������ '�  � %�, �   � ��+@ "@ ���	�         ��(�� VP(� &%  ��(B� "(# �������

������������������������������������������������������������������������������������������

1 .Economical 
2 . Organization Economic cooperation Development 
3 . Marketing 
4 . National boundary 
5 . Information network 
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 ����%�d#(Anderzefewki J, and Alesso, 2002, p. 363).

 G$# R'��5==+1��   K�9 (IME) ���� � ��	    ?$�' :�_%� �&     [($+; ' �(�    <(��!� �(�

����@ .   ���� ���% �&�3; "#�    �& ��	 »�	&1 ��B#�' �       ��(�� ����� &% ��&�I@  #�M�� 

        �&'�(� &% "����(� ��(��� ' ����(, ' ��(@ ��%�3� c��� ' De4 U��T�� [��S ��
  ' �(���� 

�v+�$*%��B- U>9 [��S �� G?$�' ' ��0�1��2� ��
� ����%« .(Clack, 1994, p. 119). 

      ������ UM� �# �$@F� �# T$� %��2�.��
  G$(#  (==+1�� ,    (� <(��!� G$(�b �& �.� �(�@ :

»�����     ��� "#�� ����� U��T�� ��	 �    �L$2I� &�y4 �# ��&�I@ ��$� ���$1�� ' ?#��� 

"���� �������
��# 
���$1�!� *&�%� 
G$# %�J�6� ==+1����� . «)7�@��9 ,2000 ,j5.(

 �% &%  "��O� :'% "��� ,  |,�	 �# *'L;��
 %�J�6� 
 ,  "E1x� %��' "#��
 ���% 
  T$� 

      ��&�% :��#� ' �$@F� ������ G�� &% .����� ,�����   "�'�9 �& ��	 �
  �!# ��b 
 � �   "(@ ����%

   !$3S ����� :'��� ^=_��   ��B�� ?����  ��2� �  (� � �(���% .     (� �& K'� *�-�(�%�    "(# ���(�

»��������
2 «*�-��% ' "# �& :'% »�������	 3 «%�@ �$3!�.

         �$-��� :��E� G�� �� �	 ����, 7L� "1�M� G�� &% ,       R�(� �($3!� '% *�(�� �� ,  %&�(�

   �� "6��� ' "!1�P�
    �'�E� �� %�$- &��6    ���. ���L�,� ' �� ,       ' �(���� *��4 �# �$@F� �#

������ ,%�	 G	'& .

���� 3$' 4��?������
 ��	 ����
�� (����� 
 ����
  ��� �� ���	�  36  ,^4�5 �'�E� ���O��    ���� :��E� '% ��$� �   ���� ' ��	 � ��(�


      ��!� '% G�� �� ' ��%�3�  ��6
 �4�' 
   � "C�&� �& ���%�@ .  1�4 &% G���     ��(�� "(@ ��� �

 ���E� ��	�    +� *&'�y1�# "@ ��� �  �&�% �(����
       �(	�#  (��; '  (;��  ,  1�(4 &%�   "(@ 

��������
 ���E� �   1 "@ ���     �  ��; '  ;�� X��'T��3=S .  H�5'� G�� �# , ��(���   ��(	 

������
    "���I$9 "����  ��2�  2	 "@ ��89��T��- ��� ��
�I# 
*��4 &%  �(�
 (��$� � ,

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Growth 
2 . Globalism 
3 . Globalization 
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%�J�6�
  ����� ' �   ���� ' ��� ����
 *0'�9 �
       ��(��& &% X�(J>I� "(@ ��� 
  G$�F(� 

    7�&� �%�@ /=B� ' ?������
        "5�; &% ���# �&�6 �O� %&�� �����       ' �(��1'% ���(� �# 

��� ���=�.

*�'��� ,*�;�
     ��$� :�=; *��4 ��-&T# �� �   G$# /#�'& '       �($@F� �'�E� G�� �#  =+1�

��&�% .       ���� "@ ��� &'�# G�� �# ���'& T+$��      "�$�� ������ �� ����; "# ��	 ��� ,   2(	

�'�E���  �b&�d2� �� � ���� �   ��� )���'& ,1378 ,  j10 (   (e1� �#�; �+���#�
  ;�(� �

   "@ ���»�����      G��& ���� �� K�3M��� "# ��	  ,   ����� �# ��	 ��	.��
    :���4� ' ���% 

        ��(�� �(�� �(�� ���(��% ��(��O� ' }�&. "# G�	�8-� ��(�
 (E� �   &% Y�(E� ' ���(��% 

�������
      0�1�C�(�� %&�,�#  �� ' ���% 
 �(���« .   (�'�- G$(�v+��    ����+(I���� �� 

=,�%�    F� "1FB� G���# T$�     ���� ������ "@ ��&�% �$@�           *0'�(9 ' �(�� �($!6�' �(� ��	 

��������
 @�4 �  0�1�C��� �� 
      ���� ������ �# %&�,�# %�3��& ' �    �(�� ��(	 ) .  <$(�

*%�� ,1379 , j248.(

               ��(�� G$(# �'�(E� �(�. "(@ %�	 ]�P� K�x� G�� ��� G2+� �� G�� &%�  ' ��(	

��������
    ;�T��� ��� �� ���� �  ��Y ' �   ~���    �'�$# �$!6�' �� '�  �$; ' �     ' ~%&�% T($� 

    ���- ' ��& �$3!� "# ,    ���� "��5 &% "v�. ��.�  �(�� ��� c�6' K�4 &% 
   ' �(�� �(4�' 

���� ,M=�� ~��� �'�E�� �. �� �	�%�# ' 

                ' %�(� ��� ����9 �� �!# "@ ��� �$!6�' G�� *������I� c�W�� G�� ��$#%� &'��

 e�&�� %'&'�  ���� ]LP5� �  # ��	   ��$� ��$#%� "� ,%�J�6�
  ������ ' � *%�&� �
 %��' 

!� "@ %&�%����� ����� K���@ ' *&�%� &% �%&�%  .

      ���# ' �&�� z$=, ��� ����9 �#
    #�_ G����� ' �2���� � ,       &% &�(# G$(1'� "C�&� G��

   ���� G��� DO� ^1�6�     %�@ ��$9 �'�# ' &��p  . ���� DO��    �� �(�� �&�(3; "(@ "  ' V=(5

���@��%� ��# 
    �3�& ��� ���� "+� 
  ����� �����  "  '"  �=� ��$� &%��
 ����  ,  �(���

   ��	�&� D� "@ ���2����
 6L,� �       ��(# :�� &�T(#� D� ' 
  ��3$�(I9 �     ��(�� D(O� �� �  �& 

���&�%) "&'�9 ,1380 ,  j61 (    ��(;%� "(�31� "@�           ��(B��� ' �(�%��� ' �(B$� U$(# 

         # ���� VP� &% ������ ' ����� w��4 &% |,�	        ?#��� Q&��� [��S �� ' %�, D�� "
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+=;�  (!$3S ' V$�(5 �$B� &% ����� G�� ����� "# �  *%�(@ �(+@   �(��(Anderson, 

1994, p. 15)
  ���� ������ *�'����    �� "# *�& ��	 
     ������ ' &��� U��% o!���  � ��-�  "@ ���I-

   �(�� "(!��� �� "3��� "+� "!��� ' �	& &��� ��;LS� ' U��% �. &%(UNESCO, 

2003, p. 104).

 ������)1 (�
�� 
����������� � ����
� ���� �� �
� 

���� � 
 �$@'�>���
������ �� ��0��� �� � 

	������� 

 !��	���"#$�  

 %&� ��$�&��� � 
''(� 
)"  !��	���
��� *�

*���� +��������� ��
�����"#$� ��
�,

  !��� � ���
  -� ��,�.�
 �  &��	
*���/0��
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     ���� ?$�' ����� "# "��� �#� ���� �J; &% ���	  ,������ UM�1 &�$(B# &% 
 �� 

  ��1�� &% ��&�I@
         %&�� ' ��� *�	 K��� ' �$$\� &�b% �$,�         "(���- &��(6 �(O� ���e� 

  *��I��% ' �����
     �1'% T@��� ' �$�% �&T# �  5�J, �� � , ������ 7���. , "(����# �(�


�$$\� �J; �# R�3P�� c����2����$� ' 
"��4 �
3   *�(�% Q&��(� �& �(��.   �(��(Germain, 

1999, p. 120)��1�� "C�&� );�# ����T=��� G�� "# �4 �� U$# "��� ' 
   *�(	 <(=�>� 

��      '�4 "@ ��� K'�� "=+� �� �
 �$=#�6  ������ ' �����
   *&�T(� �����(� �� &�O��� %&�� 

��� :��.

$%� &'(����) *�+,��4

�%� &'(��.�/���5

&'(����� �/1��6

����3 &'(����4�� 56�%��7

*�!8 &'(������ *��

*
� &'(��,9� ��)����

*�'1 &'(�����:�� *��

(Dupuis, 2002, p. 55)

��$� ��&'������� 
 ����� ���� 

  ��$� �!# &%�            ��(�� "(@ �(�� ]�(P� "={(B� G�� T$� �  ��(� 
  (4�S �     "(@ %�(# 

 ��2���� ��&��+���$��         3P6 '% ���� K%�!� �%&�, D� �# �� u9 � ,��#
    ' ����� z�'�� 

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Manager Roles 
2 . Change age 
3 . professional Needs 
4 . Disicon making 
5 . Relationship  
6 . Leadership 
7 . Human Relation 



,�� -.��/ �����
 �� ������ � ��	�
 0�12��$
� 34*�2183

    J6� �# "b&�d2� �$+@�4 K�+;��    ��%�# *�$I���� �$�% ��M�  .       (e�� K�(3�% "(# �(��.   D(O� %�

   ���� ������ ' &��,��
        ���� G��W ' Dp�� "@ ��%�# ���� &% 
      ' ����� ' �&�6 �. 

   � �2���� ������ c����	�# .    �(O�� G(�� �� , (����+��1   ��(B+� '  ��(�
  ��+$+(J� 2  ' 

��&���&
 G$# ==+1��  ��+� &% � *��4           �(�� G�� ' %�$�#  2	 �2���� ��&��� �# ���# �� ,  "(#

    � G��& G$# �� �+$6   KLM��� ��	 %'��� �3       (=� �($+@�4 [(4 ' �  ��&�(I@ 
    ' �(��% 

%�#��
 ������� 
 ��# �  :�O� ' ��
  (��$� �  "(MP�� �
      %�(	 :�(e�� �(��#  . ��(��� ��(�


��2�����    &�2+� ]'& �# XL@ 
 ���� �         �(� "# ���� %&�% ����\� �. �S���� ' 
 &��(6�# 


��'�B�4 ,&�2+�
5  �&�I� ' ��
 MP�� �  G$# ' ==+1�� ,G��  �����(�� 
       ���(I� "(# �(��� 

�#��#��
��
 ���@ ����� ��3N ' �$��� "# �%� "+P1 :�e���� ' �  �(e�� "��%�; ������ ' 

 �	 ����, .   ����' *�$M; "# ��#6   !$3S �1�4 &% � ���� �         %�(� ��%�(3� "(# �(e�� ��	 
 ,

"MP���
 � �   ��$� ��%�3� ' %�	� ,G$#==+1��  (� �      �$=3+(� ��%�(3� ' ���(	 , ��(���

�����	 .   ���� G�� �# ��#�   ��B�� ?���� ��	 � ��B# �     ����� ��S�3�&� ���$NF� ��T$� "# �

  %�J�6� ��3$��� �#
  ��$� ' �   �4 ' %&�% � � �     ���� ��T$� "@ �	�% &�O��� �����   &% ��	 

������ '�+=6������ ' �"P$4 �� U$# *�
�	�# ���%  .

   �2���� %�2�'& Y�>�� �# ,  ����  #�M� &%� 	    !$3S�$� &��p "@ ���     �L��(!�  (��2� 

�I#
   ���@ �J; &% � ���  ,�B��#�           (36 &�P� &% *�	 VP� K�x� "# ���9 &%  ,  D$��(�#

       �$; ��� �� �'�E� ' HL�,� G�� "@�7  !6�' ' �  �(��  .          "(@ D$�(B� ���(	 *�'�(�� �(�

HL�,���
    %�(3��& G��(��� �# �2���� 
       �(# G$(�v+� ' %�(� �(�� ��(�� &% UM#�(� 

�&�6��
         2� �$+@�4 j�J, &% ��-���-  C�B� &% G$b ' "$�'& �$O� � :��E� '% �� 

�����   ���� ' ��	 ����
 ���  . 2	�$-
   ���� �&�e� ������ �(WTO)    ���(�; "# 

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Convergence 
2 . Determinations 
3 . Independence 
4 . Justic 
5 . Cooperation 
6 . Waters 
7 . Concrete 
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 ��B3+�  3+�� %�J�6� 
  ���� �J; � ��	  ,  ��(��- "��+��   �'�(E� �� 1      :�(�E� '% G(�� 

��� .  ����b &% �-��  2	 �$-
  &�e� D�0& 
  �!# "@    ���@�8� :�e�� �� 2    "(C�-&'� &'% 

  ���$9 c�6' "# ,   � "���� �D$��+� �6%�  �'�E� "@ D��	��
 ���� �    =36 D@�4 :�O� �# �  ' 

 ���� %�3��&����
  %&�% �2����  .   G$# %��� G�� &%==+1��    �(1'% "(+�   �&�% �(�
   �& [(4 


�4�'
     ���# "�$�� L+; ' ���B� 
  "P=� ' 3=S�      (�'�- �(� �����# �� �   (# ��    �(# �������

��� *�	 "���- G�����.

%&���
     (����� ��'�M�  $36 �� �  ��&�(I@ 
  ��(9'&� �       (�����  ($+�� K�(36 &% �

7�&���
 �2���� 
   ��5 �� �E1�>� 
 ���� �   ]�S  #�M� &% ��
        G(�� �'�(e� ' �(2���� 

         +�� ��$B$+@ �� &�I@ G�� G�	�8- &��@ ' R��; "# &�I@�    �(I# R�(M4 ��$(B$+@ �$O� 

 =� ������ @�4  �            "MC�Y �# <=�>� :��6� ��$4 "��%� "#  $� ' �%�# *��� �� ��
   ��-�(��- 

��$�� ,%�J�6�
  ����� ' �        ���� ������ c���� ����$# ?��6' G�� ' ��� �      *0'�(9 �(# ��	 

��������
         � �& �. ��� "@ ���  +; "5�; &% �  -�$b "# �����        G(�� �(# �(����� G�� 

#���&� *0'�9�%�@  .

 ����; �#;�+��� �!# �$�F� "#������ ' ����� � ��	 (Comeliau, 2002, p.33)

  ;�+��� ����� '� ����� �  ������ ' � 	�� � ���� �$NF� �� � c�(+��� �# ��	  ,  ' �(����

��&��,��
 ������ � !$3S �   ���� G$# ��� �    ������ rLM�� ' ��	 �    �3(B� T($� �   &��(6�# 

2� "@ %�	�H�E	 �� �3B� G�� G����� ,�����  �(�� G��� ������ ��	 (Burbules 

& Torres, 2000, p. 28).

 ��S ���       ���� �� "@ ��� G�� �# *�$M; T$� �    ��($M; :�(O� "��(5 "(@ � , �����(�� ' 

	�&��  ���� "!��� �       ��'& ' �&��� %�9 ' &�� �# � ��(�
3 V=(5 ' 4  &��($# ' �($��� ' 
 ' 

 ���� ����'�5  ����$�  #�M�� �%&'. �# 6�T+� "# U���- �B�1 ,    �(I# R�(M4 "(# :��(�4�2 ,

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Difference 
2 .Negotiation 
3 . Tolerance 
4 . Peace 
5 World Conscience 
6 . Mutual Needs Meeting 
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 ��89 �!$3S
 ,    ES�; &�!	 �� G�	�% *��#�  &�%&�,�# ' 
   ���� RL,� �� � ,    %�(I� *�($��

   �I# "!��� :�eB�� K�!	
    ���� "!��� ^1�6 &% �3 &�!	 
        �($!6�' "# �.  ��3� "@ ��� 

� �O� "# �$!#���& .(Wood, 2000, p. 17).

��� ��=T�
��� -"��XT� 
 
����� � 
 �������
   ���� ��$� %���� �&�!��   ���� ' ��	 ����
         G(�� �# ������ ' ����� *��4 &% 

  � '�#'& ���x��       ����� :�_%� );�# ���� �$!W' ��. "@ %�	       �(���, ����(2� &% �(�

                 (� "#�(I� �����(� ' Q��(I� �(���� �� %��' �+� "# ���� ��. ~�	�    �(�. ' ~%'&

�����
 ��# �  =�� ' �   	����� "# ���% �     �� ' ~�	 ����, *%�d�  ,   �(���� &��@ &% �(�


=��  ��# ' � ,    7�&� �%&'. %��' "# ���	��
         &% �=� "�$�� G$+� &% ~%�# D$���, ���� 

 ���@��% r��@�    ���� DO� ������ ' �          ̂ $(�. *�(�� G�(	�% �# "@ %&�% %�M�;�   �,��(	 �

����� ��� 
 ,  4 *���9 G��(   ;�(�  �+(� "# �@�� (�% (���@�� (� (����  *�(	  �(��.

(Helld, 2002, p. 8) 
      ��I1�b �,��	 �$NF� )�# ��	 ���	'& ���
 ����� �  ������ ' �  ��(�� �   ��(	 

��������
��� *�	 D$��� :�� *&�T�  :(Robertson, 1999, p. 87)

������������������������������������������������������������������������������������������
1 . Symboisis 
2 . Human Rights 
3 . World ethice 
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 ��S ���    	 �$,� ��$1�� &%      �2E� "���% 7��B- ' �'�# ���
       D$�(B� ��(�� VP� &% 

 � "@� 7�&� ����,��
                 ' �(��+�  ($+�� ?(���� ���(� �# ���# ����� ^1�6 &% �& %�, 

      ����1� �� [=P� �$!3� "# �& �����%
     �(��+� &�%�' %�(,  .    7��(B- ' ��(S�3�&� rL(M��

G�&'.
 "���& �
    =5� ' D�� &�T#� �   � ����� G�� �    "# "@ �	�#      *��(4 &% �. �$+�� ^3�

����� ,�J�>�
� *&�	� �. "# �%�	 .

   ��S�3�&� rLM�� �N� �# , �E�	 ���$NF� ����� T$����  ������ ' �        ' *�(�. %�(�' "(# 

����  ��B3+� ' �����
 ���� 
    2	 K�4 &% �$-
     &�$(B# "I�& "@ ��� 
     &% �(��. �� 

   ��;LS� ���� %���'& G$+�� ���  . ��$4 ���I$9    ' T($��� r�(e;�     ��(3�&�  ��(�' &'.

!+��     &'��� ���. %��' "# ' 
     ������� �$O� �&�� ' ����  ,     ��(�@ ��(�� L(+;�    "(# �& 

";�+e��
     �&�% ' *�$�� D� &% 
 ��B#�' � ���	  ,  ��� *%�@  ��3� . &�8-�$NF� G��
  ���	 

   �4 "# ^$e; '
   *�; "@ ��� �
  "��O� ��          (=36 &��,�(� %�(+� ^(=#�M� &% ����%�9�   "(@ 

»�%&�� «%�# ,  ��»  ���� r' "23	� «    =!� &��,�� %�+� ����; "#�     ��6 ' *%�@ %��   ���»   �� �(�

            "23(	 �����$9 *�	 "�,�� :�O� "# ��&���% �����$9 *�	 "�,�� :�O� ��      ��(2� �($$\� �(�

*%�%D�� .����+��    ���� :�O� &% %���� � # �  G� K�J�� �	&'.
 ��(��    "(����& �($O� �


��	 ,1��$e�%�%�@ � ,��� ������� ' *&�����. «)G����� ,1381 ,j6.(

    ���� &T���  2��� �O� "#�          �(# ��(�T+� "(@ ��� ��0�1��2� rLM�� �� ���$9 ��	 

"����&�
              (� *���I� ?���  M� '  +4 ' &'% *�& ��S�3�&� &��� �%�@ � %�(	) . G��(��� ,

1381 , j7.(

#�   G$# ��S�3�&� �-� ��%��==+1��  ���� ' �  �� �&          "(# ��$(I># �;�(�  (��; G���+

 ���� �������  D$���# ��	  , *%�2� R��_�D�� .    :��E� �M$M4 &%» ���� *�2�%� «   &% �'�# T$�

   "���& UM� G���- �O� ���E� ���1�$, �%�# ����, �$!6�' �� &'% '  .  G$�(B>� ����1 ��

B@�    "@ %�# 30  U$9 K��  ,    �	�%�# *%�9 �$!6�' G�� �� .  ' "�E- "#
 :»   (�� �(�   [(��� �'�

*�	     T@�� ^J; D�B$� "���% �� D��
    ���� ��B# �� "# �& %�, �+�B$� D$I># 7��B- �

  =5� D$��E� "@�          �9 U$9 �� ��2� ' ���� "# �& �� *&�$� 
  ��# %�, �%&�% .    ��(�� G(�� �# ,

    T$b G$�� *�@ ���% *�'���
    �B$� *�2�% �� T� . «)�=��� ,1376 ,  j107 (#�  �(�%��

   ��S�3�&� 7��B-               �(�� *�($��e�� ��(�� ��(	 *���@ ' ��2� ��	 �b�@ "# ���� &% .
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"���&    =5�  ��; ����; "# ���   ���� 7��B- &% � ��	  ,   "=B=� G�� %�e�� �#��
 3J; � , �#

   � �$@F� �;�� G������@ .              ' ��(�� &% �!# ' HL�,� ����& "$	�4 "# ' ����� ��	 "�B2	

��2� ,       # ���� �� &% ������# %���� *�	 ^3�      ���% "PM� �� �# D$M�B� &�S "
  '& &% 
  G$�� 

����+� &��6�# ��3�&� .(Helied , 2002, p.8) 

   ��$� &�T#� ���% "���&�      =� %'��� H���� ' ���_ �# �    "(1�M� "2=# �B$� �
   �(�� 

     ";�+e� ��=-�% ��$9 �$3!� "# "@�
     � "W�; �& D$��E� �� �    X���+� "@ ��@»"���&�
 «*�	��� .

'
  r��@ &%    �y� ' ���T��=� 
 ��+; �  � ��I� �   ��(�T��=� "@ ��% , �+�$(� ,    ' �C�(�' ...

��&�T#�
  2$��2� *%�� �     7�(�� �� "2=# ���B$�      7�&� �� "(@ �(�� �(�
  (����� �   j�(, 

 � "+Ib������$- .   ' D;� "# �81
" ��'��	 ,���@��%� ,%��.
 "�+��  +$��(E� �   ���(B� 

   "���& /��� ���� "@  +�  M��� ������	 ,2=#  "»"���&�
 «*�	       �'�(# D$��E� Q&% �81 ' ���

      �B$� �B$� "���& �Nx� ' K�!� &�y4 .     ' "@ ��� ^3� G$+� "#
  ��+; *��4 �    "# ��# �& 

    � /3��� "���& �# <��!��           ��+; *��4 GP# &% "���& "@ ��� &'�# G�� �# ' %����   "(�E�� 

���) .*��,�2	 ,1380 , j112.(

 ?6�' &% ,   � ' �B$# ��6 ��B��+2�� "���& &% R�_ �& %�, �  "E(B=� ' �(�$#�
  *��(� 

 � ���9�  +� "@ ��.�        �	�% ��$# G$I$9 ��E1� ^1�6 &% �& �. ���� .%����
   ����� »����$�$�
 «

  '»  ��# G�&�' ����� «  ��(���# "#
      (� "��(�& "E(B=� �          ' "��(�&  ($=�� �(# ' �(���%�9

 "���& ���J���
       "# %����� �# ' D2� ' �B$# ��6 &% -&T# %���� "I���� �  ���d(�� ��b 

1�    ���� "EB=� &��p �� �  � G>� �  &% ���%�� "+� �. ��3S�>� ' ��� G2	��� "@ ����-

&��@ ' "	�- ��
 G�� �� »*�	 �b�@ ���� «���B�) .*��,�2	 ,1380 , j113.(

» T=���@  C����� « ��$��d�� %����� =@�# *��I��% &% "@ � (� u�&�� �$��E$1�@ � �(�@ ,% &

  �=� "� r��@
   %�, �$,� ��+	�&�  ,  ]LP5�""23	 "!����
 "� ]�P� �&�    "(# "(@ �(�@

 ' %�M�;�
 :» "23	 "!����
  ����+� K�J�� �   >�&�� ������ "� �   �(��  M�B�  ,    "(� G(��

 ���&�3; ������ ��  :     "23	 "!��� &��p "@ ��;LS� rLM���
 ��2�� �& �,�� ��89 .  �(��e�

 "����� &��,��&�%
   '  2�� %�J�6��  "����# �# T�&
     "�% �� T@�+�� 1980        �(# �(� G(�� "# 

   �&�!� �# "3=_ H����
 �'&% �        �(y�� ' :�(O� '% G(��  �(�
  (����� �    "(�% 1960  ' 
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"1�3�%��
     "�% &% �. 1970 ,�!�� �y�� ��
 U3�� ����       &��(��S ' D(B$�+� �(���� 
  �� 

�B�� /$��) .�=���@ ,1380 , j382 (

 ��# �;��
 �����  ����� �  ��� "# 
y!# "@ ��� �  ����+(I��% ' ���2E�	'& �� 

      ��&��# &��p� �� "�	�% �. �# �& «�����      G� rLM�� �� *%�E��� �# ��	 &'.
     rL(M�� )(;�# 

���!��          �� "!��� "1�M� ' DB$�&�� �� &8- "�����	 �,��	 '  ,  ������ ' ��B����
    "(# �� 

��� *�	 �B9. «)C��&� ,1380 , j55(

 �� &%   ���� K�4 &% ����     c�W�� ' D$��E� �'��� ��	     (!P6�$_ ' D�3� ���  �(��  .

      �LM; :�24� G$I��� �$!P6 :�; ' :��#��         &�(�� "1F(B� "# ���� "1FB� ' *�	 
  ��(# 


  *'�- ' %������
 ;�+��� ���� *�	 K�#  .�4 '�   �&�(� "(=4�� �� �;�� "# �& �������� 

     �(�� *�$��I@ �&�� �B9 "#) . +p�(@� ,1380,   j 82 (     &'�(�� ���(�� *�'�(��
  ' 

*&������
  *�+; "#    !+� ��3�&�  ���' G����    ����� K�M��� "�$�� &% �   7�&� %�e�� '    ' �(�

   *�	  ��3� Q��I� �L��!������� ' ��������� ' ����
    &��(6 c�!(I1� �(�� �& �5�!� 

    ���� K�5� ' ��� *%�%� ��%� �) �������� ( ��2� '��%��) ��2���� (  �&   D=B� K�5� ����!#

��������
��� "�	�% "W�; ����  .(Robertson, 1998, p.10) .

   !$�' "���% ���&'��� G���  ��T� ��    ������ ����, ' ���   �����(� ' �      ��(\�&� "(# �& 

     ������� ����,  ��	 "@ ��� *%&'.1 ,r'2 , 2$�'��21� �B9�3 ,�L@ �(�
  ��(e� 
4 ,

D�B$���
 ��3$�I9 � D$+J� �$-
5  � '  ;��J� 7��6  *% '       �(��% ����(, c�(� ��
   "(@ 

��  ����O� "# �����
 ������ � &�� 
     �$-&�@ "# �# �� ����& 
      ����.&�@ �&�5 "# �����# ���. 

��>��9
"����, ' ��&�O��� ��
=,�% ��&�, ' � ��	�# (Maharanis, 2002, p.38) .

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Internet 
2 . Web
3 . E – Mail 
4 . Virtual Class 
5 . Dicision Support system 
6 . Artificial intelligent 
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  #�M� &% ,�����   7�&� �%�# G$# �� �# "� ����� ��	 ��1�� '  �(�� �(�
 ��(# �2 ' 

����3      7�&� 7��B- ' %�e�� �# "2=# ��
  ��B�� Q��I� �   %&�% *&�(	�  . "(��+� �(�
   G(�� 

7�&���
   D$��E� 7��89 Q��I� 4  �I# R�M4  ,     �����(� ���(I, �# "=#�M�   (�1'% "(����� ,

  -%�1. �# "=#�M��5       ����� '�+=6 �� ���+4 ' �B�� /$�� �   (=� ?���� �  (� � �(	�# .  G(��

7�&�   Q��I� ��   $+�� �� �'�E��6 ����� �   �4 "@ ��� � ��%�; 7   �T� :��& ' �   :��(6� 

    � &��6 "1����� %&�� �&���% .  ����� 7T$, �� *�'����   �� *%�E�(�� �(# ' ���� VP� &% 

��������
 G$# ==+1��            ]�(S ^��(J� &% �(���  (=� �����(� �$O�  ��(��      �(# "(=#�M� &% 

����,   ����  $+�� ' ������
   � �&�5 ����� �%�$- .��+�%�-���
   ���%� "# ��#�� 8

     7�&� <��!� �# "P#�& &% <=�>���
 Q��I�  ,       ������ &% :�� *&�T� G���_. �BI� �$O�

�@�4 G�� "=+� �� T$� ����  =���� �� .

  "��+� &��@ &%��
 R��  ,  &�$B# "@ ��� G�� �$!6�'
  (��$� :�(=; ����+I��% �� � ' 

   ���� �# T$� :�=; ��������� ��	 � ,��&�% �$@F� .����&��9  ]LP(5�  !� �# »  �(����

:��10 «  7�&� [=, "#��
 Q��I�  , ��(�
 7�&�  �(�
  (����� �  (=� �   ��(� ' � ,  *&�(	�

��     ��� �M�!� ' ���+�» ����� G�� �5�� ������ ��# 
 &�%��' 
��
   � %�e�� ���� �  �(�@

    %�#�� �# *��+� X��'T1 "@
 &�%��' 
 +��6 � �B$�  «)^��6 ,1380 ,  j56 (    �(# ��(B��#�&

 �	�%�# :'T1�  �!# ��b 
  ���@ '    ���� :�O� �� ��-�     �(��� "@ %&�% �$@F�  �(�
  (����� �

=�� %�!��� ,=�� '  ...���B� �. ���%  $2I� �5��;) .��B��#�& ,1380 , j152 (

   � ��I� "1�M� G���      ��� ��B2� *0'�9  #�M� &% "@ ��%
 ,   c��� ' ��2� ������ ' �����

  �� &�y4 T$�
  &�8-�$NF� ' 
    G$# /#�'& "5�; &% ��B2� ��+�E- "@ %&�%  =+1� ��(�
 ' 

������������������������������������������������������������������������������������������

1 . Values 
2 . Indigenous Culture 
3 . Traditional 
4 . Concepts 
5 . Pollution 
6 . Coercion  
7 . Habits  
8 . Religions 
9 . Federeston 
10 . Terd culture 
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 ��� "b&�d2�
  ����� ' �    � U1�b "# �& ��I@ .�4� %�� 
        D(B$1��3$1 "(@ �(����@�� �$O� 

  � ��&�� ����9�&�         "(@ �(�� �(M�!� T$� ���%"     &�(2+� D_�($=; ?(����
 �(�
  %�(J�6� 
 ,

 %�� ��$5�J,
    � �E4 �& %�, ����@ . �b ��  ���� ������ ��   y!# &% ��	 �  "(�$��   �(�

����+��       [($+; �5��; ��� ��� *%�@ %�e��  �(�
           "(@ %&�% %�(�' ��&�(I@ �(���� &% 

����+�����. "# ���. &% �+� %��' "# ���.) .�����@�� ,1379 , j10(

   ���� *�3�	� G���-&T# ���	�              ���(I$9  ($1% "(# �(��@ &�J� "@ �	�# G�� &% �����

 3�&�  ���'S��–      ���I$9 ����� *�+; �&�5 "# "@ ��
+=; � ���2���� � (� �  �(�����

;��� ��B2� ���
  ��	�# ����  , 1�4 &%�      S�(3�&�  ��(�' ���I$9 "@ �    ��(+� G(�� �   �(# 

"b&�d2����
 ���� �    M=� G�� "@ %&��� � ,;��� *%��  ��(�
 (S���� � �(��  . (��  �� ���(�

0�1��2�
    1' %�+� *%�E��� "���I$9 �  =� ���� � ,��6�  3�8� ' �        ' %�(2� &�(2�� �& ?���� 

�	�% ��;Y� T$� ���. *��' %�@&�@ .

-Y$���$/
������G$* 
 
   ����  $=�� �� &%�  �E- ���#  ,�����      S�3�&� �&��  ���' ���I$9 �# ��	 �    "(# "@ 

  ��� *�$��e�� ���� ��	 �b�@ ,�������� %��' G$; &%� ��(# 
 �(����  �(�
 (=� � ' 

���� ,  G�� �5�� G��           7�&� �(�����# �� ��� *%�% ���. "# T$� �& �5��  �(�
     &% �& %�(, 

  [�� "# *�����  ��; �2� "# �� ����# &��6 �����% *�-&�O���
���� 
   (��2� "# ' ����# 

  ���% "��%� %�, .�����  ����� ��	 �  ������ ' �    1%�(3� ���($� �         �� "�(�% �. "(@ �(�� 

�����  7�&� ' �� 6�# ���    # "@ ���� �����,        ��B�� Q�9 �	�� ' ��P� &��� �# ��I$�   �(�# 

       ��������� ' ��	�# "�B���� ' ��� *�	 *%����        ��&�%&�,�# �$;'�I� ' �$1�3M� �� �. &% 

  ��3� �# "@
  ��B�� /#�'& �                �(��� ���(�� �(# �& %�(, �	�# "�B���� ' *�	 %��� V$�5 

 ����� *��+� .         ���� G+y�� �4�' �$=@ ' ";�+e� �� ����; "# ���� "b&�d2� �
  �B$� 

     ���� �$!W' u��''%�9 �$3!� "# "2=#� ���@ �" �$=@�   *&�9 *&�9 ��  ��� �� .    �($=@ G�� &%

 *&�9 *&�9 ,         �(��  $(5� ' &��(��9 ����� "# [=!�� ��$4 "��%� ' "3=_) ". (��%��� �($- 
 ,

1380 , j41(
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    � �O� "# c�+e� &%�  &��	% D_�$=; ��&
��
 %����  , !+� *%�&�� �# ��&�I@  "��%� 

  "�'�9"����� ��	  "     ��� c�W�� G�� ���� T$� "C�&� %&�� ����	 ' ��� .   ($1% G$+� "#

  C��&�I@ ��� ^������� &�I@ �$O�  ,�$!6�' D�� �#��
���� � ��(�@ � U���(- '  �(�


     ���� ' �. �6���� ' %����
        �$��+=d�% "5�; &% �'& "# ' �� ������  ,  ��(�� �@�4�

  *��4 &% ��	��
 <=�>�          ��(�� ����� "=#�M� &% ' *�$I># ?��B� �& �  ��(� 
   �(�'�M� 

����+� .

     T$� *��� G�� [M�� &�2��& G����# ,   �� ��4L5� ��# 7L�
      ?��(e� *�2$9 VP� &% 

 ������ '��
  ��$� ��-���- � ,������  %�J�6� ' 
   ���� )  *�& [��S �������
    �@�(	 ' 

  "�%���� &% K�!���
  ��$� ��-���- � ,������   ' %�J�6�
   ���� )   *�& [(��S �� ���(��
  ' 

   "�%���� &% K�!� �@�	��
 "MP�� �
   ��+$9 D� ' �  ��&�I@ �# 
 �&�% 
   �� D� ?����  (��#


  3B� �1��; &��M����  �������� &% 
 D$+J� �$-
  ��� ���.  .      �(����� ' �(@�4 �$� ����


�4�   =,�% VP� &% �  @�4 "��%� ' }�M# ���� T$� �. �� ��+@ c�!	 �# '   (��2� ' � ,  �'�(#

   ���� �J�; "# "����      =6��4 G$�F� �'�# ' %&��� �1��; � �.  ,�����      U�(� �'�# ' :�&. 

�	�% D$���>� .

  ���� G$�b D�� ��	  , %�, �@�4 "��%� &% ,    �(��24 %�(e�� �+(� "(# ���# �(�


G$#==+1��  ��%�@&�@ �# ^����� ���� 
*��4 &% �� ��
���+� �$� <=�>�  ,   &��,�(� ��(��

$#G==+1�� ���@ � ,   ,�# &% T� "#� U># �� ,  �y� �# ^�����
     ' �(�� *�(	 ��# %�� ��� 

=!� �$!W' H�E@�+� �& � ��%(Pollard , 2003, p .55)K��� &�S "#  ,  D(B�'�� "1FB�

 M�%�J� ���                �&�5 "# �'��� �.�# *�&�3� ' DB�&'�� ���� %&�% <��!� ��# "# ��$� "@ ��� 

  �� &�!	 ��
   �M$M4 &% '   =+; ��$� �   � ��&�I@ "+� �   S ���# ' �	�#� �L�� � ���� � ,

       "$��$# ^1�6 &%  =� ��@� K�36 %&�� [�%�J��
     &�I@ �$� �� %�	 r��2� 
      (��� �# ���� 

"���6 *�6 "# ,��2� "�2�% ��$���� "# �& DB�&'�� �� %�, T$�. �$!3� ' j�, �$BE� .

    �����6� G$�b :�e�� �&�5 &%� ,�����  �&�% ��	 
 [�� ��
 �	'& �   *��(4 &%  �(�


       �y� ��	 &����9 �# ' �	 ����, �$-&%
  3P6 ��b �   "�%���� ^1�6 &%   ��$B����@ ' ����


���� ,���� �P,���� �%��� �4 ��
��& ����, G$# �� .
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