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با وجود تشديد تحريم های بين المللی، صنعت نفت ايران که 
يکی از قديمی ترين صنايع نفتی خاورميانه و دنيا محسوب 
اخير ظرفيت های  است طی سال های  توانسته  می شود، 
ايران در  توليد نفت و گاز خود را در حدی که جايگاه 
تثبيت شود، حفظ  بازارهای جهانی نفت و گاز  اپُک و 
کند. شرکت های نفتی غربی در بسياری از کشورهای عضو 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت، به فعاليت - بخصوص 
در بخش های بالا دستی - و افزايش ظرفيت های توليد 
پتروشيمی مشغول  توليد محصولات  و پالايش نفت و 
افزايش ضريب  توليد،  افزايش  تکنولوژی های  و  هستند 
بازيافت نفت و توليد ثانويه از مخازن نفتی، ليسانس های 
مختلف در بخش پالايش نفت و توليد محصولات متنوع 

پتروشيمی را در اختيار اين کشورها قرار می دهند. 
با وجود اين شرايط، فعالان صنعت نفت ايران توانسته اند 
طی سال های اخير روند توليد نفت خام و گاز طبيعی کشور 
را در ابعاد قابل ملاحظه ای توسعه داده و نرخ رشد مصرف 
دو رقمی در بخش فرآورده های نفتی )بنزين و ديزل( و گاز 
طبيعی را در داخل کشور تأمين کرده و جايگاه صادراتی 

ايران را در بازارهای جهانی حفظ کنند. 
مجموع اين ملاحظات در شرايطی است که صنعت 
نفت ايران، تأمين کننده مستقيم و غير مستقيم بيش از 85 

درصد درآمدهای ارزی کشور محسوب می شود. نقش بارز 
ايران در بازارهای جهانی نفت و گاز، معادلات طرف های 
غربی در خصوص نحوه تعامل با تهران را بر سر موضوع 
هسته ای پيچيده تر کرده است. غرب نمی تواند به راحتی از 
نقش فعلی نفت و گاز ايران در بازارهای جهانی صرف نظر 
پتانسيل  از  ملاحظات  اين  به  وقوف  با  نيز  تهران  کند. 
ديپلماسی و موقعيت خود در بخش نفت در سياست 

خارجی خود بهره برداری لازم را داشته است. 

صنعت نفت و منابع انسانی
قدمت يکصد ساله صنعت نفت ايران، آن را به يکی 
از غنی ترين منابع صنعت در حوزه نيروی انسانی در منطقه 
خاورميانه و دنيا تبديل کرده است. موقعيت ويژه مخازن 
نفت و گاز ايران و تنوع مشتقات نفتی و پراکندگی آنها 
موجب شده است فعالان بخش اکتشاف و توليد نفت ايران، 
به تجربيات منحصر به فردی در بخش بالادستی صنعت 
نفت دست يابند. در شرايطی که بسياری از مخازن بزرگ 
نفتی ايران نيمه دوم عمر خود را طی می کنند و افُت سالانه 
توليد از مخازن نفتی حدود 250 هزار بشکه در سال برآورد 
شده است، به لطف حضور اين منابع انسانی در صنعت 
نفت ايران، تهران توانسته است سال ها تحريم واشنگتن 

و شرکت های بزرگ نفتی را پشت سر بگذارد. در همين 
فاصله، توليد نفت ايران از 2/2 ميليون بشکه ای به 4/5 
ميليون بشکه در حال حاضر رسيده است. توليد گاز در 
ايران نيز در زمستان سال جاری به رقم بی سابقه 630 ميليون 
متر مکعب در روز رسيد که بالاترين رکورد توليد گاز کشور 
محسوب می شود. توليد سالانه گاز ايران بر اساس آمارهای 
منتشره از سوی بريتيش پتروليوم، از حدود 35 ميليارد متر 
مکعب در اواسط دهه 90 ميلادی به بيش از 116 ميليارد متر 
مکعب در سال 2008 رسيده است. اين رقم 3/8 درصد از کل 

توليد جهانی گاز طبيعی در اين سال بوده است. 
در بخش پالايش نيز در حالی که بسياری از ليسانس ها، 
تکنولوژی ها ، ماشين آلات و تجهيزات مورد نياز در صنعت 
پالايش به نوعی مشمول تحريم ها و محدوديت های صادراتی 
غرب قرار گرفته اند، صنعت نفت ايران در بخش پالايش و 
انتقال، توانسته نياز رو به رشد کشور را جوابگو بوده و با 
از  استفاده  پالايشی،  اجرای طرح های توسعه ظرفيت های 
ظرفيت های مازاد طراحی پالايشگاه ها و ساير روش های 
عملياتی، نيازهای داخلی به فرآورده های نفتی را تأمين کند. 
مجموع اين شرايط با اتکا به نيروهای انسانی با تجربه و 

کارآمد صنعت  نفت ايران تحقق يافته است. 

نگرانی های كاركنان صنعت نفت
طی هفته های اخير و با تداوم زمزمه های مربوط به 
در  دولت  کارکنان  پرداخت  هماهنگ  نظام  قانون  اجرای 
صنعت نفت، منابع کارشناسی نگرانی خود را در خصوص 
اثرات اجرايی شدن قانون مزبور در اين بخش اعلام کرده اند. 
ايران  سيف الله جشن ساز، مدير عامل شرکت ملی نفت 
- که شرکت متبوع وی، عنوان دومين شرکت بزرگ نفتی 
جهان را در بخش ذخاير نفت و گاز به خود اختصاص داده 
است - همراه با برخی ديگر از مديران ارشد اين صنعت در 
اواخر دی ماه در همايشی با موضوع منابع انسانی، با اشاره به 

تحولات‌انرژيتحولات انرژي66

 
نيازهاي و دغدغه هاي نفتي 

محرک نفت: نيروي انساني
هرچند با همه تحريم هاي بين المللي، صنعت نفت روي پاي خود ايستاده است،  اما بهبود 

شرايط مستلزم حمايت  از درايت هاي بيشتر خصوصاً در مورد نيروي انساني است.
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روزهاي نخست فوريه، در پي اعلام اداره اطلاعات 
حد  از  بيش  افزايش  بر  مبني   )EIA( آمريکا  انرژي 
نفت  قيمت   نفت خام،  ذخيره سازي هاي  ميزان  انتظار 
کاهش يافت. در بازار NYMEX نيويورک، نفت  خام 
وست تگزاس اينترميديت )WTI( براي تحويل در ماه 
مارس با 25 سنت کاهش به 76/98 دلار در هر بشکه 
رسيد. اين قيمت در طول معاملات تا سطح بشکه اي 

78/04 دلار صعود کرده و تا بشکه اي 76/52 دلار نيز 
افُت کرده  بود. در همين بازار، قيمت سوخت حرارتي 
براي تحويل در ماه مارس با 1/2 سنت کاهش به 2/02 
گاز  قيمت  است  گفتني  شد.  بالغ  گالن  هر  در  دلار 
طبيعي در بازار مذکور با اندکي کاهش به 5/42 دلار در 
هر ميليون BTU رسيد. در بازار ICE لندن نيز قيمت 
نفت  خام برنت درياي شمال براي تحويل در ماه مارس 
با 14 سنت کاهش به 75/92 دلار در هر بشکه رسيد. 
 76/99 تا   75/46 بين  هم  نفت  خام  نوع  اين  قيمت 
دلار براي هر بشکه در نوسان بود. اداره اطلاعات انرژي 
آمريکا اعلام کرد، ميزان ذخيره سازي هاي نفت خام اين 
کشور در هفته منتهي به بيست و نهم ژانويه با 2/3 
رسيده  بشکه  ميليون   329 به  افزايش  بشکه  ميليون 
است. بر اساس همين گزارش، سطح ذخيره سازي هاي 
بنزين در مدت مذکور با 1/3 ميليون بشکه کاهش به 
کرد،  اعلام  گزارش  همين  رسيد.  بشکه  ميليون   228
ميزان تقاضاي بنزين و فرآورده هاي ميان تقطير در ماه 

ژانويه سال  جاري، در مقايسه با مدت مشابه سال قبل، 
به ترتيب 0/5 و 9/1 درصد کاهش نشان مي دهد.

اخيراً  که  اورانيوم  درصد   20 غني سازي  دستور  با 
پيش بيني  نموده،  صادر  را  آن  ايران  جمهور  رييس 
مي شود روابط ايران به عنوان يکي از کشورهاي بزرگ 
صادر کننده نفت و قدرت هاي طرف منازعه در موضوع 

هسته اي، تعيين کننده آتي قيمت جهاني نفت باشد.
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موقعيت و اهميت ويژه نيروی انسانی در توسعه سازمان ها 
بخصوص در صنعت نفت، اعلام کرد که اين صنعت در 
دنيا يک بازار رقابتی بوده و نرخ نيروی کار در اين صنعت در 

تمامی بازارهای دنيا مشخص شده است. 
به گفته وي، چنانچه بازارهای خليج فارس، دريای 
ميزان دريافت  نظر  از  را  آمريکا  اروپای غربی و  شمال، 
حقوق کارکنان مورد بررسی قرار دهيم، در هر يک از اين 
بازارها يک تعريف مشخص از ميزان حقوق و دريافتی 
ميزان دريافت حقوق  اکنون  دارد که هم  کارکنان وجود 
بازارها کمتر  اين  تمامی  از  ايران  نفت  کارکنان صنعت 

است. 
پيچيدگی  و  اهميت  به  اشاره  با  جشن ساز 
مسؤوليت های کارکنان صنعت نفت و ارزش آن در سطح 
اقتصاد ملی گفت: هم اکنون ما در سطح صنعت نفت، 
مديريت و بهره برداری از 20 حلقه چاه را به يک مهندس 
واگذار می کنيم و متوسط ارزش مادی اين چاه ها حدود 
اين  به  ماهيانه  که  اما حقوقی  است،  دلار  ميليون   200
مهندس تعلق می گيرد صدها برابر کمتر از ارزش کاری 

است که انجام می دهد. 
اگر  ايران،  نفت  ملی  عامل شرکت  مدير  گفته  به 
وضعيت نظام حقوقی و دريافت کارکنان صنعت نفت 
به همين روال ادامه يابد، احتمال مهاجرت برخی از اين 
کارکنان به خارج از کشور وجود دارد. وی خروج کارکنان 
از صنعت را به دليل حقوق پايين از جمله چالش های 

صنعت نفت ايران دانست. 

صنعت نفت و كمبود نيروی انسانی ماهر
اخير  سال های  طی  ماهر،  انسانی  نيروی  کمبود 
توسعه  راه  سر  بر  موجود  محدوديت های  مهمترين  از 
فعاليت های صنعت نفت در اقصی نقاط دنيا بخصوص 
در مناطقی بوده است که به لحاظ تمرکز ذخاير نفت و 
گاز، مرکزيت نسبی فعاليت های اين صنعت را به خود 
اختصاص داده اند )مانند خاورميانه، اروپای غربی و آمريکای 
شمالی(. عمر متوسط نيروی انسانی در صنعت نفت در 
سطح بين المللی در حال حاضر حدود 50 سال است و اين 
موضوع موجب شده حساسيت برنامه ريزان صنعت نفت در 
سطح بين المللی در خصوص منابع انسانی افزايش يافته 
و تلاش برای جذب نيروی انسانی جوان - بخصوص در 
بخش بالادستی فعاليت های صنعت )با توجه به شرايط و 
الزامات ويژه کاری در شرايط سخت( - به يکی از مهمترين 
محورهای رقابت در ميان شرکت ها تبديل شود. کارشناسان 
صنعت  اين  فعاليت های  ماهيتاً  معتقدند  نفت  صنعت 
سرمايه بر و تکنولوژی بر محسوب می شود. با اين حال، نقش 
نيروي انسانی به عنوان عاملی راهبردی در تعيين ترکيب اين 
دو عامل و بهره گيری بهينه از آنها قابل مقايسه با سرمايه و 
تکنولوژي نيست و از اهميتی به مراتب بيش از عوامل فوق 

برخوردار است. 
منطقه ای،  سطوح  در  شده  انجام  مطالعات  برخی 
يکی از مهمترين دلايل موفقيت غول های بزرگ نفتی را 
در مقايسه با شرکت های نفت دولتی در کشورهای دارای 
انسانی  نيروی  از  مزبور  شرکت های  برخورداری  ذخاير، 

کارآمد دانسته اند که مزيت های منحصر به فردی را در حوزه 
غول های  برای  نوين  تکنولوژی های  ايجاد  و  کارشناسی 
نفتی به همراه داشته است. شرکت های مزبور با بهره گيری 
از شهرت و موقعيت خود به عنوان استخدام کنندگان دارای 
مقياس بين المللی، توانسته اند طی سال های اخير، بسياری 
از نيروهای کارآمد، با تجربه و ارزشمند صنعت نفت را از 
اقصی نقاط دنيا جذب و در اجرای پروژه های خود در نقاط 
مختلف از آنها استفاده کنند. بر اين اساس، تعداد مهندسان 
آمريکای لاتين  اهل  تبار، خاورميانه ای و  آفريقايی  ارشد 
استخدام  تحت  اکنون  و  اين شرکت ها شده  که جذب 
شرکت های مزبور در پروژه های نفت و گاز در کشور مادری 
خود به فعاليت مشغول هستند، طی سال های اخير روند 

فزاينده ای را شاهد بوده است. 
رقابت مشابه بين کشورهای بزرگ توليد کننده نفت 
در خاورميانه نيز برقرار است. کمبود نيروی انسانی ماهر 
و باتجربه در بخش های مختلف زنجيره توليد و فرآوری 
انرژی موجب شده  انتقال نفت و گاز و فرآورده های  و 
است هر يک از شرکت های نفتی فعال در منطقه، شرايط 
بهتری را برای جذب نيروهای انسانی ماهر از شرکت ها 
و کشورهای رقيب ارايه کنند. حفظ و ارتقای انگيزش 
نيروی انسانی که امروز ديگر از آن به درستی به عنوان 
صنعت  اولويت  مهمترين  می شود،  ياد  انسانی  سرمايه 
برابر  آن در  توانمندی  پويايی و  برای حفظ  ايران  نفت 
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