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پژوهشي
آموزشي

92اطلاع‌رساني

برنام�ه‌معل�م‌پژوهن�ده‌براس�اس‌‌9مرحل�ه‌»روش‌ارتقاي‌
فرآيند«‌:

مرحله‌نخس�ت: برنامه معلم پژوهنده، فرآیندي پویا و مستمر در آموزش 
و پرورش مي باش��د، ولي نمودار قالبي این فرآیند در ش��رایط فعلي به شرح زیر 

است. )نگاه کنيد به نمودار 2(

برنامه معل��م پژوهنده با هدف بهس��ازي آم��وزش و پرورش، ب��ه مدد خود 
معلم��ان و پژوهش هاي عملي آنان از س��وي پژوهش��كده تعلي��م و تربيت و با 
همكاري ش��وراهاي تحقيقات اس��تان ها و کميته هاي پژوهشي مناطق برگزار 
مي گردد. در مرحله برگزاري ششمين برنامه معلم پژوهنده شاهد دست آوردها 
و کاس��تي هایي دراین برنامه هس��تيم. با برگزاري س��مينار، نش��ر خبرنامه و 
مقاله، برگزاري مسابقه و دوره هاي آموزش��ي گام هایي براي آگاهي معلمان و 
دس��ت اندرکاران آموزش و پرورش از روش اقدام پژوهي در جهت ش��ناخت و 
گسترش برنامه معلم پژوهنده برداشته شده اس��ت. اما کاستي هایي در کميت 
و کيفيت این برنامه مش��اهده مي گردد. چرا که هنوز اکثری��ت معلمان دراین 
برنامه کارآمد حضور فعال ندارند؟ نسبت شرکت کنندگان دراین برنامه به کل 
معلمان، قابل قبول نيست. به نظر مي رس��د فرآیند اقدام پژوهي عملا" به طور 

علمي مدیریت نمي گردد. 
ل��ذا دراین مقاله ی��ك تجرب��ه علمي موفق را بي��ان نموده ای��م. چون روش 
علمي از خود دانش مهم تر مي باشد دراین تجربه علمي نيز ما به روش مدیریت 
اقدام پژوهي در جهت ارتقاي کيفيت طرح هاي پژوهشي برنامه معلم پژوهنده 

تأکيد داریم. 
FOCUS-‌PDCA2روش‌ارتقاي‌فرآيند‌

روش ارتقاي فرآیند را »استراتژي یا مدل ارتقاي فرآیند« نيز مي نامند.این 
 FOCUS-PDCA روش از مراحلي تشكيل یافته است که به اختصار به آن

گویند. 

13Find- فرآيندي را براي ارتقا پيدا کنيد. 

2Organize- در صورت لزوم، تيمي که فرآيند را مي شناسد، سازماندهي کنيد.            

3Clarify- روشن کنيد فرآيند چگونه عمل مي کند؟

4Understand- علل تغييرات عملکرد فرآيند را درک کنيد.

5Select- قسمتي از فرآيند را که نياز به ارتقا دارد انتخاب کنيد.

 Plan

6- برنامه ریزي کنيد

Act

 9- اقدام کنيد. 

Do

8- ارزیابي کنيد. 7- اجرا کنيد.

Check

FOCUS -PDCA نمودار1- روش و استراتژي ارتقاي فرآیند
)اقتباس از فقهي فرهمند، 1380(

ارسال فراخوان 
توسط پژوهشكده 

تعليم و تربيت وزارت 
به مراکز استان ها

ارسال فراخوان 
توسط شوراهاي 

تحقيقات استان ها 
به مناطق

ارسال فراخوان 
توسط کميته های 
پژوهشی مناطق به 

مدارس

ابلاغ فراخوان به 
معلمان توسط 

مدیران

دریافت طرح هاي 
معلمان و ارسال 

آنها به کميته هاي 
پژوهشي مناطق

ارسال طرح هاي 
برگزیده به شوراهاي 

تحقيقات استان ها

ارسال طرح هاي 
برگزیده به 

پژوهشكده تعليم و 
تربيت وزارت

فراخوان همكاران جهت ثبت نام در دوره آموزشي اقدام پژوهي

برگزاري دوره آموزشي اقدام پژوهشي 
در سه دوره ابتدایي، راهنمایي و متوسطه

  اط��لاع رس��ان��ي

فراخوان جهت شرکت در برنامه معلم پژوهنده

جمع آوري گزارش ها و طرح هاي پژوهشي

 ارزیابي طرح ها در منطقه براساس فرم هاي ارزیابي 

آیا طرح قابل ارسال به پژوهشكده تعليم و تربيت استان مي باشد؟ 

ارسال به پژوهشكده تعليم و تربيت وزارت جهت ارزیابي

آیا طرح قابل ارسال به پژوهشكده تعليم و تربيت وزارت مي باشد؟

  ارسال به پژوهشكده تعليم و تربيت وزارت جهت ارزیابي 

 آیا طرح قابل ارایه مي باشد؟ آیا رتبه برتر را کسب نموده است؟ 

برگزاري سمينار ویژه براي معلمان پژوهنده

ارسال تمام طرح ها به پژوهشكده هاي تعليم و تربيت استان ها 
جهت ارسال به مناطق

چاپ و انتشار طرح هاي برتر معلمان پژوهنده در یك مجموعه

معلم، داوطلبانه 
مي تواند 

     دردوره هاي 
آموزشي شرکت 

نماید.

ارسال به کميته 
پژوهشي

ارسال به 
پژوهشكده تعليم 

و تربيت استان

مرحل�ه‌دو:‌با کمك اعضاي کميته هاي پژوهش��ي بهترین تيم را براي اجراي 
»روش ارتقاي فرآیند« مي توان س��ازماندهي نمود.این اعضا به طور مش��خص 
مي توانند در ارزیابي طرح ها، اولویت بندي م��وارد ارتقا و انتخاب معيارها براي 

ارتقاي قسمتي از فرآیند مؤثر باشند. 
مرحله‌سه: دراین مرحله با »نمودار جریان فرآیند« روشن مي شود که فرآیند 

برنامه معلم پژوهنده چگونه عمل مي کند. 
)نگاه کنيد به نمودار 3(

نمودار‌2-‌نمودار‌قالبي‌فرآيند‌برنامه‌معلم‌پژوهنده

رسول‌علي‌اصغرزاده‌‌-‌کارشناس‌ارشد‌مديريت‌آموزشي‌،‌‌آموزش‌و‌پرورش‌استان‌آذربايجان‌شرقي‌،‌مرند
‌

FOCUS-PDCA  1برنامه معلم پژوهنده با روش ارتقاي فرآيند



شماره هشتم-سال تحصيلي88-89

شي
ژوه
پ

شي
موز
آ

اني
ع‌رس

طلا
ا

93

مدير اطلاع‌رساني‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

ناخوانا‌بودن‌بخشنامه‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

عدم‌آگاهي‌از‌نحوه‌ارزشيابي
عدم‌آگاهي‌از‌نحوه‌اجراي‌برنامه

عدم‌آگاهي‌از‌اهداف‌برنامه نارسا‌بودن‌بخشنامه

کميت‌و‌کيفيت‌
پايين‌در‌برنامه

عدم‌آگاهي‌از‌اهداف‌برنامه

معلم

عدم‌آگاهي‌از‌نحوه‌ارزشيابي

محدود‌بودن‌تعداد‌کلاس‌ها

عدم‌آگاهي‌از‌نحوه‌اجراي‌برنامه‌‌معلم‌پژوهنده
محدود‌بودن‌منابع

آموزش

مرحله‌چهار:‌ترسيم‌نمودار‌4-‌نمودار‌علت‌و‌معلول‌برنامه‌معلم‌پژوهنده

مرحله‌پنج‌:‌جدول‌1-‌جدول‌اولويت‌بندي‌و‌‌انتخاب

موارد ارتقا
درجه اولويت معيارهاي انتخاب

موارد ارتقا
امکان پذير بودن تغييردرجه اهميت

1++++++++++++++++برگزاري دوره هاي آموزشي با كيفيت بالا

2++++++++++++++++ارسال اهداف، نحوه ارزيابي و اجراي برنامه معلم پژوهنده

4+++++++-++++++++ارسال نمونه هايي از طرح هاي برگزيده سال هاي قبلي به مدارس

بحث و تبادل نظر درباره برنامه معلم پژوهنده در شوراي معلمان و شوراي مدارس با شركت اوليا 
5++++++--++++++++و مربيان مدارس

3++++++++++++++++سخنراني در جلسات مديران درباره اهداف، نحوه ارزيابي اجراي برنامه معلم پژوهنده

6+++++++-++++++--برگزاري سمينار ويژه براي معلمان پژوهنده و تجليل از معلمان برگزيده

7++++++--++++++--ارسال چکيده نتايج سمينار به صورت كتاب و فيلم به مدارس

8++++----++++----توجه به خوانا و رسابودن بخشنامه ها و دستورالعمل هاي اداري درباره برنامه معلم پژوهنده

مرحله‌شش‌و‌هفت‌:‌براساس‌برنامه‌زير‌اجرا‌نموديم:‌
عنوان‌:‌ارتقاي‌کميت‌و‌کيفيت‌طرح‌هاي‌پژوهشي‌برنامه‌معلم‌پژوهنده

کجا؟ شروع‌و‌خاتمه توسط‌چه‌کسي؟ چه‌چيزي؟ ردیف

در مرحله اول دوره ابتدایي تابستان کميته پژوهشي برگزاري‌دوره‌هاي‌آموزشي‌با‌کيفيت‌بالا 1

کليه مدارس
از مهر

تا اردیبهشت
کميته پژوهشي

ارسال‌اهداف،‌نحوه‌ارزيابي‌و‌اجراي

برنامه‌معلم‌پژوهنده
2

کليه مدارس درهفته پژوهش اعضاي کميته پژوهشي، مدرسان دوره هاي آموزشي اقدام پژوهي، متخصصان 
و معلماني که دوره هاي آموزشي را با موفقيت گذرانيده اند.

سخنراني‌در‌جلسات‌مديران‌درباره‌اهداف،‌نحوه‌ارزيابي‌و‌
اجراي‌برنامه‌معلم‌پژوهنده 3

کليه مدارس
ازمهر

تا اردیبهشت
کميته پژوهشي ارسال‌نمونه‌هايي‌از‌طرح‌هاي‌برگزيده‌سال‌هاي‌قبل 4

کليه مدارس درهفته پژوهش مسئول، اعضاي کميته پژوهشي، مدرسان دوره هاي آموزشي اقدام پژوهي، 
متخصصان و معلماني که دوره هاي آموزشي را با موفقيت گذرانيده اند.

بحث‌و‌تبادل‌نظر‌درباره‌معلم‌پژوهنده‌در‌شوراي‌مدارس‌با‌
شرکت‌اوليا‌و‌مربيان 5

شهرستان مرند دراسفندماه کميته پژوهشي با نظارت پژوهشكده تعليم و تربيت برگزاري‌سمينار‌ويژه‌براي‌معلمان‌پژوهنده‌و‌تجليل‌از‌معلمان‌
برگزيده 6

کليه مدارس
از مهر

تا اردیبهشت ماه
کميته پژوهشي ارسال‌چکيده‌نتايج‌سمينار‌به‌صورت‌کتاب‌و‌فيلم‌به‌مدارس 7

کليه مدارس در طول سال 
تحصيلي کميته پژوهشي توجه‌به‌خوانا‌و‌رسا‌بودن‌بخشنامه‌ها‌و‌دستورالعمل‌هاي‌اداري 8

جدول2-‌برنامه‌اجرايي‌براي‌ارتقاي‌طرح‌هاي‌برنامه‌معلم‌پژوهنده




