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اشاره
در دهه هاي اخير دس��تاوردها و پيشرفت هاي 
ش��گرف ژاپن موجب حيرت و حس��رت جهانيان 
شده است. به طوري كه بسياري از پژوهشگران راز 
موفقيت و توفيق ژاپني ه��ا را در فرهنگ آموزش 
و پرورش آن جس��تجو مي كنند. در اين نوش��تار 
كه نويس��نده )از كارشناس��ان پژوهشگاه آموزش 
و پرورش اس��ت( طي چندين س��ال ب��ه مطالعه و 
مش��اهده س��رزمين آفتاب تابان )ژاپن( پرداخته، 
درس هايي از فرهن��گ آموزش و مدارس ژاپني ها 
را به صورت خلاصه ارايه كرده، كه تقديم مي شود:

به ژاپن بايد به مثاب�ه آيينه نگاه كرد و 
نه يک راهكار 

مري وايت 1987، ب��ه نق��ل از لوئيس 1995 
ترجمه:افشين منش و ايلبگي طاهر 1385

پژوهش هاي انجام ش��ده در خصوص فرهنگ 
آم��وزش و فرهن��گ م��دارس ژاپني ه��ا، اعجاب 
جهاني��ان را برانگيخت��ه اس��ت. به ط��وري كه در 
چندي��ن آزمون بي��ن الملل��ي )TIMSS تيمز(، 
آموزش و پرورش ژاپن جز كش��ورهاي برتر جهان 
بوده اس��ت، همچنين مطالعات تطبيقي آموزش 
و پرورش نش��ان مي ده��د كه آم��وزش و پرورش 
عمومي ب��ه وي��ژه دوره ابتدايي از كيفيت بس��يار 
بالايي برخ��وردار اس��ت )س��ركارآراني، 1384(. 
"ازَراووگل" )استاد دانشگاه هاروارد( كه حدود 20 
سال در آنجا به مطالعه مشغول بوده مي نويسد: من 
از موفقيت هاي ژاپن طي دو دهه اخير شگفت زده 
شده بودم، از خودم مي پرسيدم چرا ژاپن، بي آنكه 
منابع طبيعي داش��ته باش��د، تا اين ح��د در حل 
مش��كلاتي كه براي جامعه آمريكا ناگشوده مانده 
موفق بوده است؟! اما به راس��تي راز موفقيت ژاپن 
در چيس��ت و كدام ويژگي باعث شده تا بسياري از 
آگاهان، قرن بيست و يكم را قرن ژاپن بدانند و آن 

را كشور شماره يك بشناسند؟.
ووگل )استاد دانش��گاه هاروارد(، معتقد است: 
نوسازي ژاپن از اواس��ط قرن نوزدهم )يعني عصر 
امپراتوري"مي جي" در س��ال 1868( آغاز شده و 
از اين زمان ژاپني ها به طور جدي با فرهنگ غرب 
آش��نا ش��دند و از تركيب و تلفيق عناصر فرهنگي 
خود، فرهنگ نوين ژاپن را ساختند. روش ژاپني ها 
در اين تركي��ب فرهنگي، هش��يارانه و آگاهانه بود 
)ووگل 1979، ترجمه خوارزمي و اسدي 1371(.

ژاپني ها تم��دن و فرهنگ كهن خ��ود را با دانش 
نوين درآميخت��ه اند و كه��ن  را دور نينداخته اند. 
حاصل اين آميزش بس��يار اثربخش بود و فرهنگ 
ژاپن شكوفا ش��د. همچنين ويژگي ها يي همچون 
پشتكار، صبر و حوصله، انضباط دروني، حساسيت 

و احترام به ديگران، تأكيد ب��ر كارگروهي )تيمي( 
در موفقي��ت آنه��ا س��هم داش��ته، ول��ي "ووگل" 
معتقد اس��ت: پيش��رفت ه��اي ژاپني ها بيش��تر 
دستاورساختارهاي س��ازماني، سياست گذاري و 
برنامه ريزي درست آنها است. ش��ايد بتوان گفت 
"مديريت ژاپني" كه زبانزد جهانيان اس��ت در اين 

توفيق سهم به سزايي داشته است. 
بسياري از پژوهشگران علل توفيق ژاپن را به نظام 
آموزش و پرورش كارآ، با كيفيت و س��رمايه گذاري 
زياد روي پرورش منابع انس��اني، س��خت كوش��ي 
و وفاداري اف��راد به س��ازمان هايي ك��ه در آن كار 
مي كنند، احساس تعهد در جهت رشد و پيشرفت، 
ف��داكاري و آمادگ��ي براي اص��لاح نارس��ايي ها و 
اشتباهات خود، سازماندهي و مديريت بسيار خوب 
و كارساز  نسبت می دهند )هرمن كان(. همچنين 
برخی انديشمندان می گويند: مردم ژاپن به آموزش 
و پروردن منابع انس��اني خود بس��يار توجه و تأكيد 
دارند )طوس��ي، 1384(، برخي ديگر پژوهشگران 
جهش ژاپن را ناشي از ويژگي هاي فرهنگي خاص 
ژاپني ها مي دانند و برخي نويسندگان    توانايي هاي 
ژاپني ها براي "كار گروهي" را كلي��د موفقيت آنها 

مي دانند.
نظام آموزشي ابتدايي در ژاپن 

مدارس ابتدايي در ژاپن بس��يار جالب و ديدني 
هس��تند، س��اختار و نظام آموزش ابتدايی ژاپن به 

پرورش ش��خصيت كودك در اين دوره بسيار توجه 
دارند. فضای فيزيكی مدارس ابتدايی بسيار مجهز 
و درخور توجه هس��ت، به طوری ك��ه اكثر مدارس 
ابتدايي در ژاپن استخر دارند و فضاي فيزيكي بسيار 

تميز و با طراوتي دارند. اما چرا مدارس ابتدايي؟
اكثر پژوهش��گران آم��وزش و پ��رورش ژاپن، 
م��دارس ابتدايي ژاپن را بس��يار س��رزنده، بزرگ، 
جال��ب و ج��اذب توصيف ك��رده اند، ب��راي مثال 

"كومينگر" مي گويد:
مدارس ابتدايي، گل سرسبد آموزش و پرورش 
ژاپن هس��تند. ژاپن در مقايس��ه با ايالات متحده 
آمري��كا، س��هم بيش��تري از تولي��د ناخالص ملي 
خود را در مقاطع 12 س��ال تحصيل��ي )ابتدايي تا 
دبيرس��تان( و مقدار كم ت��ري از آن را در آموزش 

دانشگاهي خويش، هزينه مي كند.  
در ط��ول بي��ش از يك صد س��ال، رهب��ران و 
دولت مردان ژاپني ب��ه دوره آم��وزش ابتدايي به 
عنوان محوري سرنوش��ت س��از در توس��عه ملي، 
نظر داش��تند، چنان كه آري نوري، موري )معمار 

مدرنيزاسيون ژاپن( در سال 1885 مي نويسد:
»كش�ور ژاپن بايد از مقام سومي، به مقام 
دومي در جهان برس�د و از آن رتب�ه به مقام 
اول دست يابد و نهايت هدف نيز بايد رهبري 
كل كش�ورهاي جهان باش�د. به همين سبب 
بهترين راه براي نيل ب�ه آن هدف والا، صرف 
انرژي ملي براي ايجاد بنيادي مس�تحكم در 
آم�وزش دوره ابتدايي در اين كش�ور اس�ت 

)لوئيس 1995، ص 5(«.
99 درصد دانش آم��وزان دوره ابتدايي در ژاپن 
در م��دارس ابتدايي دولتي، در مح��ل اقامت خود 
درس مي خوانند. در اين دوره تحصيلات آموزش 
رايگان اس��ت و فرزندان تمام ساكنان محل، اجازه 
ثبت ن��ام دارند )لوئي��س ترجمه افش��ين منش و 

ايلبگي طاهر ،1385،5(. 
در ژاپ��ن 90 درص��د دان��ش آم��وزان، كلاس 
دوازدهم را با موفقيت پشت سر مي گذرانند )اين 
نس��بت در آمريكا 73 درصد و در اروپا 50 درصد 
اس��ت( )رولن و بي��ورك 1998، ترجم��ه رعيتي 

دماوندي ،13-1383( 
ويژگي هاي فرهنگ مدارس در ژاپن 

1 – اهميت بس��يار زياد مردم و دولت ژاپن به 
آموزش و پرورش )دولت ژاپن بيش��ترين سهم از 
توليد ناخالص مل��ي را صرف دوره ه��اي آموزش 

پيش دبستاني و ابتدايي مي كند(
)تيم��ي(-  كارگروه��ي  ب��ر  تأكي��د   –  2
)ووگل1979، لوئيس 1995، سركارآراني 1381، 

بختياري 1387(
3 – انعط��اف فك��ري ، نوپذي��ري و نوس��ازي 

دكترابوالفضل بختياري - پژوهشگاه آموزش و پرورش - پژوهشكده اوليا و مربيان )خانواده(

درآمدی برفرهنگ آموزش درمدارس ژاپن
براي شناخت سرزمين خود، باید سرزمين دیگري را شناخت

 )لوئيس، 1985، افشين منش و ايلبگي، طاهر، 1385(
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اعجاز آميز ژاپن)ووگل 1979(
4 – نظ��ام آموزش��ي كارآم��د – كيفيت بالاي 

آموزش )هرمان كان(
5 – پشتكار، صبر و حوصله، انضباط دروني

6 – احترام به ديگران 
7 – روح همكاري دسته جمعي

8 – انضباط و شوق به كار 
9 – ثبات

10 – شوق يادگيري
11 – اخلاق كار و تلاش

12 – در زمينه مديريت، ژاپن��ي ها به رهبري 
جمعي گرايش دارند

13 – تأكيد بر جنبه ي كاربردي آموزش 
14 – ش��يوه آموزش عملگرا، تأكيد بر آزمايش 

و پژوهش
15 – دان��ش آم��وزان در كاره��اي مدرس��ه 

مشاركت فعال دارند )تعاون، همراهي گروهي(
زندگ��ي  مح��ل  ژاپ��ن  در  مدرس��ه   –  16

دانش آموزان است
17- در مدارس س��عي در بالابردن "اعتماد به 

نفس" فراگيران)دانش آموزان( است 
18 – مدارس ژاپني تلاش براي رشد خلاقيت، 

رشد روحيه كارگروهي مي كنند
19 – بازي ه��اي آزاد در م��دارس مورد توجه 

است
20 – مدارس ژاپني- بچه ها را براي زندگي در 

جامعه تربيت مي كند
21 – پرورش حس اعتماد به نفس

22 – شكوفايي خلاقيت 
23 – مشاركت و درگيركردن بچه ها به صورت 

عملي     
24 – پرورش حس مسئوليت پذيري

25 – تأكيد بر رفاقت بين دانش آموزان به جاي 
رقابت 

26 – تأكيد بر دوستي و همكاري بين بچه ها
27- همكاري در نظافت مدرسه 

28- همكاري بس��يار نزديك خانواده )اوليا( با 
مدرسه 

29- تأكي��د بر دوس��تي و رفاق��ت در مدارس 
)لوئيس 1985(

30- توج��ه ب��ه خودفرماني يا خ��ود مديريتي 
)لوئيس(

اجتماعی)بنجامي��ن  بررش��د  31-تأكي��د  
1997(،سهم زيادی از آموزش در ژاپن به زندگي 

اجتماعي و رشد اجتماعي مي پردازد 
32- ايجاد فرصت هاي مساوي براي همگان 

33- آموزش  )پ��رورش( تمامي كودكان با يك 
روش

34- معلمان مربي اند نه مستبد )معلم در نقش 
هادي و راهنما(

35- در مدارس ژاپن تفريح و ش��ادي ضروري 
است

36- در مدارس با تفريح و شادي دانش آموزان 
را وارد به مشاركت و همكاري مي كنند

37- در ژاپ��ن كلاس ها به گ��روه هاي كوچك 

تقسيم مي شود
38- ژاپني ها كوشيده اند ش��ادي و لذت را به 

فرآيند يادگيري بياميزند
39- در كلاس ه��اي درس��ي ژاپ��ن تعارض و 

دشمنی بين معلم و شاگرد وجود ندارد
40- هي��چ دانش آم��وزي در ابتداي��ي مردود 
نمي ش��ود – هيچ دان��ش آموزي از مش��اركت در 

فعاليت ها منع نمي شود )بنجامين 1997(.
ژاپني ها اعتقاد دارند، تجربه ها، تأثير بلند مدت در 

رشد  دارد لذا براي پرورش افراد تجارب مهم هستند
1 برنامه درس��ي ملي در بردارن��ده راهكارهايي 

ب��راي فعاليت ه��اي غيردرس��ي دان��ش آموزان 
مي باش��د )برنامه  نظافت مدرس��ه( از آنجا كه در 
م��دارس ژاپني، س��رايداري وجود ن��دارد، پاكيزه 
نگه داش��تن كلاس ها، راهروها يا س��رويس هاي 
بهداشتي، زمين هاي بازي بر عهده دانش آموزان 

است.

نگارنده كه خود به مش��اهده از م��دارس ژاپن 
پرداخت��ه، بس��ياری از دان��ش آم��وزان ابتدايی و 
پيش دبس��تانی را در حال نظافت كلاس و مدرسه 
ديده اس��ت. در يكی از مدارس ابتدايی در كيوتو و 
يك مركز پيش دبستانی در توكيو شاهد دستمال 

كشيدن بچه ها در راهرو و كلاس بوده است.
به زع��م برخی پژوهش��گران )لوئيس، س��ركار 
آرانی، دوای و ديگران( در م��دارس ژاپن آموزش 
قلب ها و انديشه هاي بچه ها مدنظر است. پژوهش 
)لوئيس 1995(، نش��انگر تجلی فرهنگ ژاپنی در 
فرآيند آموزش و يادگيری در مدارس ژاپن است، و 
در مدارس ژاپن به صورت حيرت انگيزی آموزش 
و يادگيری در قالب سناريوهای فرهنگی مديريت 
می ش��ود و آموزش و پرورش ژاپن تا حدود زيادی 

فرهنگی است و مبتنی بر فرهنگ ژاپنی است. 
آم��وزش و پ��رورش ژاپن ب��ا همه محاس��ن كه 
می تواند برای ما آموزنده باشد و از آن تجارب موفق 
درس گرفت ول��ی در دهه های اخير با مش��كلاتی 
مواجه بوده كه منجر به تفك��ر و تعقل صاحبنظران 
 Bullying علوم تربيتی ژاپنی شده است ازجمله
)اذيت و آزار بچه ها( كمی انگيزه دانش آموزان برای 
درس نداش��تن علاقه برای ادامه تحصيل )پرفسور 
نقی زاده(، عدم توج��ه به فردي��ت ]در ژاپن به كار 

گروهی و تيمی بسيار توجه می شود- در نتيجه فرد 
و خواسته های فردی كمتر مورد توجه است موجب 

مشكلاتی شده است، كه درخور توجه است.
ويژگي مهم فضاي فرهنگي م��دارس ژاپن )در 
دوره ابتدايي( سرزندگي، شلوغي، شادابي، شادي و 
جار و جنجال كلاس است. معلمان ژاپني بر خلاف 
همكاران خود درساير كشورها تلاشي براي سكوت 
و س��اكت و بي حركت نگه داش��تن دانش آموزان 
خود نمي كنند. از آنجا كه دانش آموز مجاز است با 
بغل دستي خود صحبت كند براي تراشيدن مدادش 
از جا بلند شود يا پرده ها را بكشد. اين قبيل كارها، 
اختلال در نظم كلاس به ش��مار نمي رود. بنابراين 
نظم و انضباط تحميلي نيست و در نتيجه كلاس ها 
نيز شلوغ و پر جار و جنجال اس��ت و اين امر از نظر 

معلمان، بي اشكال است.
 پي نوشت: 

1. بخش��ي از نوش��تار حاضر، حاصل مشاهده، 
مصاحبه وحضور نگارنده در مدارس ژاپن است كه 
با مساعدت پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش، 
س��فارت ژاپن در ايران و ايران در ژاپن، اس��اتيدي 
همچون دكتر س��ركارآراني، دكتر خ��رازي، دكتر 
عراقچ��ي، دكتر گواهي، اس��تاد صافي ، پرفس��ور 
 ،)Okamoto(محمد نقی زاده، پرفسور اوكاموتو

خانم كوياما موريتا )Morita( انجام شده است
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