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مصاحبه با : 
 آقاي مهندس 

عباس ذوقي پور
مؤسس اولين 

دبيرستان هوشمند در كشور؛ 
دبيرستان شهيد عليرضا آقايي

در وزارت آموزش و پرورش از چند س�ال گذش�ته، درجهت گسترش فاوا  
فعاليت هايي نظير تأس�يس مدرس�ه هوش�مند، تجهيز مدارس ب�ه رايانه، 
آم�وزش معلمان براي دس�تيابي به مهارت ه�اي فناوري اطلاع�ات، اتصال 
برخي مدارس به شبكه اينترنت، توليد محتواي الكترونيكي و توسعه شبكه 

رشد صنعت انجام پذيرفته است.
در راستاي آموزش هاي مبتني بر كاربرد فناوري هاي اطلاعاتي و ارتباطي 
در برنامه ه�اي درس�ي، گفتگوي�ي را با مؤس�س اولين مدرس�ه هوش�مند 
انجام داده اي�م. آنچه در پ�ي مي  آيدحاصل گفت وگويي اس�ت ك�ه با مدير 
اين دبيرس�تان  پس�رانه در مورد فعاليتهاي آموزش�ي و وضعيت و ش�رايط 

دبيرستان صورت گرفته است.

لطفاً بفرمائيد مدرسه هوشمند از چه تاريخي و با چه هدفي تأسيس گرديده است و 
چه ويژگي هاي براي آن در نظر گرفته شده است؟

تاريخ مدرسه هوشمند 1را  مي توان به 2  قس��مت تاريخ بين المللي و تاريخ ايران تقسيم كرد. 
در س��طح جهاني با اين عنوان و قالب بندي كه هم اكنون در كش��ور ما مطرح است شايد از سال 
1996 م . به پيش��نهاد آقاي مهاتيمر محمد بود كه در برنامه ريزي توس��عه مالي 2020 )مالزي 
سال2020( مطرح شد. يكي از برنامه هاي اصلي دراين برنامه، تأسيس مدارس هوشمند بود. در 
شروع از هفت نفر از پيشكس��وتان تعليم و تربيت درجوانب مختلف دعوت بعمل مي آيد. علاوه بر 
آن با 3 مدير خبره مدارس انگليسي مشورت شد. در جلسه اي كارشناسان ديدگاه هاي خودشان 
را مطرح مي كنند. اي��ن تيم به دس��تور رئيس جمهور ابلاغ مي گيرند و ش��روع ب��ه برنامه ريزي 
مي كنند. تعريف و استانداردي را براي آن مدرسه مشخص مي كنند. مسئول اين تيم خانم دكتر 
نوريزان، خودشان مش��خصاً مي گفتند كه ما هرروز دو س��اعت با آقاي مهاتير جلسه داشتيم. به 
عبارتي يك رئيس جمهور مملكت آنقدر اين پروژه برايش مهم بود كه هر روز دو ساعت وقتش را 
براي اين پروژه مي گذاشت.كارشناسان مس��ائل و مشكلات را مطرح مي كردندو ايشان هم همان 
موقع رس��يدگي مي كردند. به عنوان مثال اگر يك زمين 10 هزار متري نياز داشتند همان لحظه 
با وزير مس��كن، تماس گرفته مي ش��د و زمين تهيه مي گرديد. با اين نوع نگاه و حمايت بوده كه 

مدرسه هوشمند از سال 1996 م . شروع به كاركرده است. 
در مورد مدارس هوشمند در ايران نيز بعد از بازديدي كه آقاي خاتمي در اواسط سال 1380 از 
مدارس هوشمند مالزي داشتند كه من هم خدمتشان بودم، شروع شده. با مسئولان آن مدرسه 
صحبت كرديم كه دانش فني ش��ان را به ايران منتقل كنند. جلس��ات زيادي در وزارت آموزش و 
پرورش برگزار ش��د. اما به دلايل خاصي موفق نبوديم. نتيجه اين شد كه مشخصاً در ارديبهشت 
1382 با صحبتي كه با زنده ياد ، مرحوم مهندس علاقه مندان داش��تيم، اين كار را شروع كردم. 

براي اين كه مش��كلات دولتي هم براي كار نداشته باشيم از 
يك مدرس��ه غيرانتفاعي ش��روع كردم. البته يك سال بعد از 
ش��روع كار، بودجه اي در اختيار آموزش و پرورش تهران قرار 
گرفت و 4 مدرس��ه در تهران مقرر ش��د تا هوشمند شوند كه 
به عقيده من چندان موفق نبودن��د. البته نظرها فرق مي كند 
بايد ديد مس��ئولين چه صحبتي دارند. به هر حال به نظر من 
چندان موفق نبودند و چون كه نگاه و تعريف  آنها از مدرس��ه 
هوشمند از همان ابتدا غلط بوده است. تعريفي كه آنها دارند 
اين است كه مدرسه هوشمند مدرسه اي است كه الكترونيكي 
يا مبتني بر كامپيوتر است و يا مدرسه اي است كه از اينترنت 
استفاده  مي كند. اين تعريف كاملًا غلط است. تعريفي كه من 
از مدرسه هوش��مند دارم همان تعريفي اس��ت كه مسئولين 
پروژه مدرسه هوش��مند مالزي دارند. از ديدگاه آنها، مدرسه 
هوشمند مدرسه اي است كه نظام آموزش و پرورش آن نسبت 
به هر دانش آموز هوش��مندانه تغيير مي كند تا هر دانش آموز 
متناسب با توانايي و استعدادش رشد يابد. بنابراين در مدرسه 
هوش��مند بردن به  اردو جزء واجبات اس��ت، مشاركت اولياء 
جزء واجبات اس��ت، نمي ش��ود بگوئيم مدرس��ه اي هوشمند 
اس��ت اما اولياء در فعاليت مدرسه مشاركتي ندارند. نمي شود 
گفت مدرس��ه اي هوشمند اس��ت، اما تمام وقت مديرمدرسه 
صرف جم��ع  آوري اطلاع��ات مي ش��ود. مدير مدرس��ه تنها 
وظيفه اش مديريت انساني است نه مديريت مالي و تداركات 
به عبارتي ب��ه گفته خود مديران مدرس��ه، ما مدير مدرس��ه 
نيستيم بلكه تداركاتچي مدرس��ه هستيم. دنبال اين هستيم 
كه حقوق معلمان را جمع آوري كني��م، ميز و صندلي بخريم 
و پي گيركلاس، وضعيت نور و.... باش��يم. ب��ا اين اوصاف هيچ 
وقت  توان مالي نداريم كه بچه ها را متناس��ب با استعدادشان 
رش��د دهيم. بنابراين مدرسه هوش��مند، مدرسه اي است كه 
نظام هاي اداري اش آنقدر اصولي ش��ده كه وق��ت مديريت و 
معلم صرف كارهاي اجرايي نمي شود. بلكه نيرو و فكر او صرف 
مديريت انس��اني مي شودكه هوش��مندانه  ترين نوع سيستم 
است. مدرسه هوش��مندي كه ما الان داريم اين نيست كه ما 
را به آن تعريف برساند. اين يك تعريف رويايي است . اما با اين 
وجود مدرسه هوشمند داراي  اركاني است و قالب بندي هايي 
دارد كه هر مدرسه اي به آن قالب بندي نزديك باشد مي گويند 

به مدرسه  هوشمند نزديدك شده است.
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 ش�يوه ج�ذب دانش آم�وز و معل�م در اين 
مدرسه چگونه اس�ت و چه تفاوتهايي با روش 

هاي معمول جذب معلم و دانش آموز دارد؟
 طبيعت��اً با توجه ب��ه تعريفي كه ما از مدرس��ه 
هوشمند داريم اين جا بايد هر نوع دانش آموزي را 
بپذيرد. چون مي گوئيم مدرسه هوشمند ،يعني به 

نسبت هر دانش آموز شيوه آموزشي تغييرمي كند. 
م��ا در مدرس��ه مان  به خاط��ر محدودي��ت هاي 
فيزيكي و تعداد زي��اد تناقض��ي مجبوريم آزمون 
برگزاركنيم ك��ه اين آزمون ها يكپارچه نيس��تند. 
نحوه ارزشيابي در مدارس هوشمند با مدارس عادي 
متفاوت اس��ت. در مدارس عادي ي��ك نوع امتحان 
از همه گرفته مي ش��ود به عنوان مثال همه به يك 
نوع س��وال فيزيك جواب مي دهند. امٌا در مدارس 
هوشمند اين گونه نيست. جذب معلمان ما در اين 
مدرسه تقريباً با مدارس ديگر هيچ فرقي نمي كند؛ 
تنها تفاوتش اين است كه براي معلمين كه آشنايي 
با كامپيوتر ندارند يك دوره ُ  آموزشي كامپيوتر برگزار 

كرديم.
يک مدرس�ه س�نتي در فرآيند هوشمند 
ش�دن چه مراحل�ي را باي�د طي كن�د؟ اين 

مدرسه در چه مراحلي از فرآيند قرار دارد؟
نتايج بحث و گفتگوهاي فراوان نش��ان داد كه 
يك مدرسه س��نتي در 4  گام مي تواند به مدرسه 
هوشمند تبديل ش��ود. گام اول، مدرسه ديداري � 
شنيداري اس��ت. اين مرحله حداقل سه الي چهار 
سال طول مي كشد. گام بعد پروژه محوري2  است 
كه همانند مرحله قبل س��ه الي چهار س��ال طول 
مي كشد. گام سوم مدرسه مطلوب است و بعد از آن  
هم به مدرسه هوشمند مي رس��يم. هر كدام از اين 
مدارس تعريف خاص خود را دارد و يكس��ري اركان 
دارد و هرك��دام فعاليت هايي را پوش��ش مي دهند. 
منته��ا گام ها صف��ر ويك نيس��ت. يكدفعه جهش 
انجام نمي شود. اين گام ها پيوسته اند. ما نمي توانيم 
بگوئيم كه فقط ديداري � شنيداري هستيم و سال 
آينده كاملًا پروژه محور. بلكه خرد خرد اين مراحل 
انجام مي شود. طبيعي است كه درآموزش و پرورش 
تمامي تغييرات يك منحني پيوسته دارد و جهتش 
نمي تواند باشد. ما دراين مدرسه در حال اتمام گام 

اول هستيم. دراين گام آموزش ما معلم محور است.
 معل��م هن��گام تدري��س از فيلم ي��ا محتواهاي 
ديداري � ش��نيداري اس��تفاده مي كند. كه گاهي 

در كنار تدريس ب��ا نمايش فيلم چال��ش هايي را 
ايجاد مي كند. اين چال��ش هاي فكري در حقيقت 
گفتمان بي��ن دانش آموزان را موجب مي ش��ود. تا 
زماني كه نظام ارزشيابي جامع و متمركزمان تغيير 
نكند ما هم نمي تواني��م گام بعدي را برداريم. البته 
قول هاي مناس��بي دادند كه در قالب خاصي نظام 

ارزشيابي تغيير كند.

اركان ايج�اد مدرس�ه هوش�مند كدامند 
وتا چه حد ب�ه آن اصول واركان در مدرس�ه 

هوشمند شهيد آقايي توجه شده است؟
 اركان مدرسه هوش��مند با توجه به تعريفي كه 
ارائه شد هفت ركن هستند ركن اول اينكه آموزش 
بايد پروژه محورباش��د. ركن دوم بايد ارزش��يابي 

پروژه باشد. ركن سوم نظام اداري آموزشي سيستم 
كاملًا خودكار باشد تا مدير وقتش صرف مديريت 
انساني  شود. ركن چهارم معماري مناسب مدرسه 
است. ركن پنجم مش��اركت اولياء است. نمي شود 
بگوئيم هردانش آموز متناسب با استعدادش رشد 
مي كن��د اما از اولي��اء كمك نگيري��م. البته تغيير 
نگرش اولياء خيلي مش��كل اس��ت. چون معمولاً 
درجامعه ما مش��اركت به معني دخالت اس��ت. جا 
انداختن فرهنگ مشاركت فرآيند زمانبري است. 
ركن شش��م بحث آموزش معلمين و نگاه معلمين 
آموزش اس��ت. دراين نظام معلم نمي تواند فقط به 
دانش خودش متكي باشد. چون دائماً بايد به روز3 
باش��د و ديگر يك معلم مدرس��ه افتخار نمي كند 
كه اين پلي كپي ها كه گرفته مربوط به 30 س��ال 
پيش اس��ت. ركن هفتم س��اختار مالي اس��ت. هر 
مدرس��ه اي اگر قرار باش��د دانش آموز متناس��ب 
با اس��تعدادش رش��د دهد، هزينه هر دانش آموز 
متفاوت مي ش��ود. معلمان به سمت پروژه محوري 
مي روند. در رابطه با نظ��ام اداري خوب كار كرديم. 
در خصوص معماري مدرسه، ما معماري مدرسه را 
تغيير داديم. البته ما طراحي را به گونه اي متفاوت 

از مدارس معمول انجام داديم.
به عنوان مثال نوع چيدمان نيمكت ها در كلاس 
به گونه اي اس��ت كه هر 4 نفر دور يك كامپيوتري 
مي نش��يند. اگ��ر اقدام اساس��ي درفراه��م كردن 
اعتبارات مناس��ب در اين زمينه نداش��ته باش��يم 
نمي تواني��م موفق ش��ويم.در حالي ك��ه در مالزي 
فقط براي شروع پروژه مدرسه هوشمند 800 هزار 
دلار رئيس جمهور ب��راي آن بودجه در نظر گرفت 
تا مدرسه با معماري جديد طراحي شود. درحالي 
كه از ما حمايت چنداني نمي شود. مديران مدارس 
در ايران مشكلات زيادي دارند و پرداخت مناسب 
حقوق معلمان يكي از بزرگترين مشكلات مديران 
است. براي مديريت مدرس��ه هوشمند بايد دست 

مدير باز باشد و امكانات خوبي برخوردار باشد.
محت�واي دروس برنام�ه درس�ي چگونه 
در قالب ش�بكه و بكارگيري ن�رم افزارهاي 

آموزشي سازماندهي مي شود؟
بن��ده در يكي از بهترين دبيرس��تان هاي تهران 
)مفيد( درس خوانده ام، يك س��ال بعد از ديپلم در 

مدرسه هوشمند، مدرسه اي 
است كه نظام هاي اداري اش آنقدر 

اصولي شده كه وقت مديريت 
و معلم صرف كارهاي اجرايي 

نمي شود. بلكه نيرو و فكر او صرف 
»مديريت منابع  انساني« مي شودكه 
هوشمندانه  ترين نوع سيستم است
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دبيرستان ش��روع به كارمعلمي كردم. ازهمان ابتدا 
معلم كامپيوتر بودم. به همين دليل اطلاعات فني ام 
كامل است. دو سال بعد با حضور آقاي خواجه نصير، 
دبيرستان خواجه نصير را راه اندازي كردم. حدود14 
س��ال معلمي كردم، به همين علت ساختار محتوا 
را خودم چيدم. با اين حال يك ش��ركت جانبي در 
مدرس��ه ايجاد كرديم كه حدود 12�10 نفر در اين 
شركت محتوا را توليد مي كنند و تاكنون 10 درس 

را بصورت ابزار معلم توليد كرده ايم.
بين س�بک هاي يادگيري دان�ش آموزان 
اين دبيرس�تان نس�بت به دانش آموزاني كه 
در دبيرستان هاي معمولي آموزش مي بينند 
چه تفاوت هايي وجود دارد؟ آيا به يادگيري 
دان�ش آم�وزان توج�ه مي ش�ود؟ چگونه با 
سبک هاي ياد دهي تطبيق پيدا مي كند؟ آيا 

به تفاوت هاي فردي توجه مي شود؟        
چ��ون روش آم��وزش م��ا، روش دي��داري  ��� 
شنيداري اس��ت، دانش آموزان ما قدري جلوتر از 
دانش آموزان مدارس عادي هستند. روش ديداري 
�  شنيداري سه ويژگي دارد. ويژگي اولش اين است 
كه مدت آموزش كمتر است. مثلًا مي خواهيم يك 
مطلبي را به ذهنش بس��پرد و در زم��ان كمتري، 
مطلب بيش��تري را ياد بگيرد. ويژگي دومش اين 
است كه ماندگاري مطلب بيشتر است. شما ممكن 
است بعد از 20 سال دوستتان را ببينيد و بشناسيد 
اما اس��مش را از ياد بره باشيد. چرا چون چهره اش 
در حافظه ديداري مانده اما اس��م راگوش شنيده 
و فراموش كرده. اگ��ر مطلب��ي را از طريق بينايي 
يادگرفتيم تا 20 سال آن مطلب فراموش نمي شود 
ولي اگر آن مطلب را ازطريق ش��نوايي ياد بگيريم 
تا حدود 3 ماه بيش��تر در ذهن باقي نمي ماند. بعد 
از س��ه ماه درصورت عدم تكرار فراموش مي شود. 
ويژگي س��وم اين اس��ت كه محتوا و آم��وزش در 
محيط دل انگيز ارائه مي ش��ود. من هميشه گفتم 
خيلي از انسان ها زندگي اميرالمونين )ع( را بيشتر 
از فيلم امام علي )  ع( ش��ناختند تا ب��ا مطالبي كه 
در منبرها و كتاب ها مطرح ش��ده. اينكه چطور با 
س��بك ياددهي تطبيق پيدا مي كند. اين است كه 
ما علاوه بر متن و عكس كه محتواي كتاب هستند 
فيلم، عكس هاي بيش��تر و ش��ايد حت��ي متن  هاي 
بيشتري در اختيار دانش  آموز مي گذاريم. در فضاي 
گرافيكي معلم با توجه به كلاس��ش و متناس��ب با 
وقت و علاقه، فرصت بيش��تري را ب��راي انتخاب در 
اختيار دارد. ممكن اس��ت يك فيلمي نش��ان بدهد 
هيچ چيز نگويد. ممكن اس��ت فيلمي نشان بدهد 
بعدش توضيح دهد ممكن است فيلمي را يك معلم 
ديگر نشان دهد بعدش چهارتا سؤال مطرح كند. ما 
نمي توانيم به معلمان شيوه هاي خود را القاء كنيم. 
معلم است كه انبوهي از اطلاعات را با هر روشي كه 
خودش درس��ت تش��خيص مي دهد با توجه به نوع 
مخاطبش انتخاب  مي كند. بنابراين اگر قرار باش��د 
از ابتدا همه محتوا را ق��دم به قدم بچينيم و معلم به 
همان ش��يوه جلو برود اين نه تنها هوشمند نيست 
بلكه از مدرسه س��نتي هم سنتي تراست. چون در 
آموزش سنتي معلم با توجه به مخاطبش مقداري از 
محتوا را تغيير مي دهد. ما حق نداريم آموزش خطي 
يا PowerPoint اي كه آموزش��ي است كه از قبل 
محتوا را چيده ايم و معلم آنرا  طي  مي كند، ارائه دهيم.   

ب�ا چ�ه مش�كلات  مدرس�ه هوش�مند 
تش�كيلاتي، س�ازماندهي ، فن�ي � علمي ، 

مقررات آموزشي و روشي روبروست ؟ 
همه اين مش��كلات كه گفتيد وج��ود دارد. اما 
مش��كل جدي اين اس��ت كه مق��ررات موجود در 
خيلي از اوقات انعطاف پذير نيس��تند. به گونه اي 
كه همه موظفند آن چارچ��وب را رعايت كنند. از 
مشكلات ديگر مي توان مشكلات مالي و نگاه اولياء 
را نام برد. اولياء در ايران بطور آماري 90 درصدشان 
دنبال اين نيستند كه فرزندانشان يادبگيرند بلكه 
هدف اصلي آنها اين است كه در كنكور رتبه بالايي 
بگيرند. البت��ه تا حدودي حق دارن��د، چون آينده 
بچه ها را درقبولي كنكور مي بينند. اينجاس��ت كه 
نقش اساسي رسانه هاي گروهي در فرهنگ سازي 

خانواده ها نمايان  مي شود.
به عن��وان آخري��ن س��وال بفرمائيد ك��ه آيا از 
پيش��رفت يادگي��ري دانش آموزانت��ان رضاي��ت 
داريد؟ نقاط قوت و ضعف برنامه هاي درس��ي شما 
در چه زمينه هاي دانش��ي، مهارت��ي و نگرش بوده 
است؟ از پيش��رفت يادگيري دانش آموزان خيلي 
راضي نيس��تم. دليلش اين اس��ت كه مش��كلات 
مالي و مش��كلات موجود در قوانين آنقدر دست و 
پا يمان را بسته كه نمي توانيم حركت كنيم. بعضي 

از مواقع كمبود نيروي انس��اني موجب ش��ده كه 
خيلي از مش��كلات را نتوانيم رفع كنيم. به همين 
دليل رضاي��ت قلبي ندارم. اما ظاهراً رش��دمان در 
هدايت حرف��ه اي دانش آموزان خوب بوده اس��ت. 
واقعاً احس��اس مي كنم ك��ه دانش آم��وزان را در 
ش��اخه هاي مختلفي كه علاقه دارند رشد داده ايم. 
قرار نيست همه پزش��ك يا مهندس شوند؛ اكر ما 
يك موس��يقي دان خوب و متعهد داش��ته باشيم 
خيل��ي ارزش دارد. يك فوتباليس��ت فهميده و با 
شعور داشته باش��يم، خيلي ارزشمند است. دانش 
آموزان استعداد پزشك ش��دن را ندارند اما خيلي 
از آنها مي توانند پيانيس��ت خوبي ش��وند، مگر ما 
ب��ه فوتباليس��ت حرفه اي مان افتخ��ار نمي كنيم، 
پس چرا در برنامه ه��اي درس��ي مان اينطور نگاه 

نمي كنيم؟
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