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مفهوم به��ره فناوری آموزش��ی چيس��ت؟ آيا 
معياری برای سنجش ميزان بهره فناوری آموزشی 
م��دارس وج��ود دارد؟ آيا س��طح فعل��ی فناوری 
آموزش��ی مدارس، می تواند پاس��خگوي نيازهاي 
واقعي نظام تعليم و تربيت كش��ور باشد؟ آيا بدون 
نياز به فناوری آموزشي، مي توان به اهداف برنامه 
راهبردی توسعه با هدف »دانايی محور« با قوت و 
دقت بيشتری نزديك ش��د؟ دانايی های جهانی را 
جذب كرد و ب��ر دانايی های مل��ی در اين زمينه ها 
افزود؟ آي��ا تعيين اس��تاندارد ملی ب��رای فناوری 
آموزش��ی ضرورت دارد؟ آيا س��طح بهره فناوری 
آموزشی ملی برای مدارس كش��ور مشخص شده 
اس��ت؟ آيا م��دارس اب��زاری برای س��نجش بهره 
فناوری آموزشی خود در اختيار دارند؟ آيا سنجش 
بهره فناوری آموزش��ی، كمکی به ارتقای س��طح 
يادگيری در مدارس می نمايد؟ آيا مدارس كشور 
براي شناسايی و حل مشکلات تربيتی و آموزشي 
دانش آم��وزان خ��ود به ط��ور ج��دي از فناوری 
آموزش��ي بهره مي گيرند؟ اگر پاسخ اين سؤالات 
را می دانيد، بايد در مسير عمل به دانايی های خود 
كوشش كنيد. اگر پاسخ اين سؤالات را نمی دانيد 
نگران نباش��يد ما هم نمی دانيم، با ما همراه شويد 
تا با خرد جمعی پاس��خی برای اين س��ؤالات پيدا 

كنيم. 
چرا با همه تلاش ها، سرمايه گذاري ها و تجديد 
نظره��اي متوالي در اهداف، محت��وای كتاب هاي 
درس��ی، اصلاح راهبردها، روش ها و توليد مواد و 
رسانه های آموزش��ی، باز هم مي بينيم كه حاصل 
فرآيند هاي آموزش مدرس��ه اي، اغلب به انبوهي 
از يادگيري های در سطوح پايين شناختي محدود 

مي شود؟ 
اگر از مديران مدارس برتر كش��ور سؤال كنيم: 
بهره فناوری مدرس��ه شما چقدر اس��ت؟ مدرسه 
شما، چقدر از فناوری آموزش��ي در حد استاندارد 
ملی بهره برده است؟ و به نظر ش��ما، برای ارتقای 
س��طح فن��اوری آموزش��ی در م��دارس چ��ه كار 
بايد كرد؟ ممکن اس��ت بگوين��د: راز برتری ما، در 
نوع مديري��ت و دانايی اختصاصی ما نهفته اس��ت. 
ما از همه نظ��ر برتريم، چون آن گون��ه كه مردم و 
مس��ئولان آم��وزش و پ��رورش فکر م��ی كنند و 

می خواهند، عمل می كنيم! 
معمولاً اين گ��روه از مدارس برتر نش��انگرهای 
زير را دليل ب��ر برتری خ��ود می دانند: اس��تفاده 
از كادرآموزش��ی برت��ر و موف��ق تري��ن دبي��ران 
مدارس تيزهوشان، مش��اوره و پی گيری مستمر، 

    بهره فناوری مدرسه شما چقدر است؟

غلامحسين حسين زاده يوسفی
GH.hosseinzadeh@gmail.com

برنامه ريزی دقيق تحصيلی، برگزاری آزمون های 
منظم، كس��ب درجه اول در درجه بندی مدارس 
برتر منطقه، كس��ب رتبه اول مس��ابقات علمی در 
منطقه، كسب رتبه در استان، برنده جايزه بهترين 
مقال��ه در كنفرانس های علم��ی، برگزاری كلاس 
درس به ص��ورت كارگروهی و تعامل��ی، برگزاری 
نمايشگاه دستاوردهای پژوهش��ی دانش آموزان، 
دريافت جاي��زه های بين المللی ب��ه دليل نوآوری 
و خلاقي��ت در طراحی رب��ات ها، ط��رح برگزيده 
هنری، كانديدای جايزه بهترين طرح در كنفرانس 
دانش آموزی ارايه ش��ده به جش��نواره خوارزمی، 
احراز رتبه های اول در كنکور سراس��ری، شركت 
در كنفرانس های بين المللی، قهرمان مس��ابقات 
كشوری، برگزاری مسابقات خوشنويسی، برگزاری 
جش��ن نيکوكاری، برگزاری گردش های علمی و 

تفريحی و... 
دس��ته ای ديگر از مدارس برتر، ممکن است با 
تکيه بر موفقيت فارغ التحصيلانش��ان در ورود به 
دانشگاه يا درصد بالای قبولی دانش آموزانشان، يا 
به لحاظ دارا بودن آزمايشگاه و كارگاه های مجهز 
و  طراحی برنامه ه��ای ويژه ای كه همه س��اله در 
مدرسه ش��ان اجرا می كنند، در قياس با عملکرد 
مدارس عادی، آن ها را دليلی بر برتری خود بدانند 
و از عملکرد مدرسه خود به عنوان يك مدرسه برتر 
دفاع كنند. اما آيا آن ها پاسخ روشنی برای اين كه 
چه عواملی بر برتری ش��ان صحه می گذارد، ارايه 
می نمايند؟ اين دانايی، دقيقاً همان »راز برتری«، 
يا به زع��م ما همان »فناوری آموزش��ی« يا قدرتی 
اس��ت كه اين مدارس با اقتباس از مدارس دس��ته 
اول ي��ا از طريق تلاش و كوش��ش خود به دس��ت 
می آورن��د. آن ه��ا از طريق تراكم دان��ش و جذب 
تجربه ديگران به درجه ای از تس��لط می رسند كه 
می توانند ادعا كنند: »ما می داني��م و می توانيم، 
ش��ما نمی دانيد« و در س��ايه عمل ب��ه اين قبيل 
دانايی اس��ت كه  ما می توانيم به كسب موفقيت، 

شهرت يا برتری دست يابيم. 
دسته سومی از مدارس برتر هم هستند. آن ها 
هم موفق اند و انصافاً موفق ه��م عمل می كنند و 
نتايج قابل قبولی می گيرند، ولی گاهی خودش��ان 
نمی دانند كدام كارها را بايد با قوت بيشتری ادامه 
دهند و كدام يك از كارها، آن ها را از دس��تيابی به 
س��طح بالاتری از برتری و موفقيت باز می دارد. در 
واقع معياری كه براساس آن برتری مدرسه خود را 
بس��نجند، در اختيار ندارند. آن ها مدارس متمول 
و برخورداری هس��تند كه با تکيه بر تعداد كثيری 

از عوامل تأثيرگذار وپيروی از س��اير مدارس برتر، 
بالاخره و با زحمت زياد به نتيجه دلخواه می رسند.

در اين ميان، مدارس ديگری ه��م وجود دارند 
كه هر عمل��ی كه مدارس برتر و صاح��ب نام انجام 
بدهند، دليلی ب��ر موفقيت آن ها انگاش��ته و آن را 
عيناً اقتباس كرده و در مدرسه خود تکرار می كنند 
و از تأثير و تأثر اين اقدامات روی هم و روی دانش 
آموزانشان غافلند. شما جزو كدام دسته از مدارس 
هس��تيد؟ آيا تمايل داري��د از راه و روش مدارس 
برتر اقتباس كنيد؟ يا تماي��ل داريد راه اختصاصی 

خودتان را پيدا كنيد؟
معم��ولاً ادارات آم��وزش و پ��رورش مجب��ور 
به مقايس��ه صوری عملک��رد مدارس ب��ا يکديگر 
می شوند، و با اعطای رتبه به مدارس، آن ها را وارد 
يك مسابقه بی انتها می كنند. درحالی ما معياری 
كه به كم��ك آن بتوان مدارس برتر را ش��ناخت و 
درجه بندی كرد نداريم. در مورد فناوری آموزشی 
هم چنين الگويی حاكم ش��ده است. هر ابزاری كه 
در مدارس برتر وجود دارد، برای ساير مدارس تهيه 
می كنند كه شايد با وجود آن ها، عملکرد مدارس 
عادی ه��م بهبود ياب��د. در واقع ج��ای يك الگوی 
نظری كه به وس��يله آن عملکرد برتر هر مدرسه و 
عوامل مؤثر بر برتری س��نجيده شود، خالی است. 
با اين وجود درباره اين س��ؤال كه چرا بايد مدارس 
كش��ور را رتبه بندی ك��رد، هنوز پاس��خی وجود 
ندارد! اگرچه الگوی سنجش بهره فناوری مدرسه 
چنين معياری را در سطح ملی به دست می دهد، 
ولی از نظر ما، مهم اين اس��ت كه هر مدرسه ای به 
عنوان موردی بی همتا، بتواند سطح فعلی خود را 
تشخيص داده و با تعيين چشم اندازی روشن برای 
آينده خود، در راه آن ت��لاش كند، آن گاه برای هر 

انتخابی قوه تشخيص می يابد. 
براساس الگوی سنجش بهره فناوری آموزشی، 
مهم نيست شما يك مدرسه برتر يا عادی باشيد، از 
هر نقطه ای قادر خواهيد بود، سطح فعلی فناوری 
آموزشی خود را تشخيص داده و برای ارتقا به سطح 

استانداردملی يا درسطحی بالاتر تلاش كنيد. 
قبل از ورود به متن مقاله، درباره ضرورت طرح 
اين س��ؤالات، كمی فکر كنيد...! سؤالات و نظرات 
تکميلی و نق��د خودتان را ب��ه آن اضاف��ه كنيد و 
پاس��خ های خودتان را در جايی يادداش��ت كنيد. 
اين مقاله ايده هايی را برای مفهوم سازی در زمينه 
ضرورت توس��عه فناوری آموزشی مدرسه محوردر 
اختيار شما قرار می دهد. شرح مسايل و پيشنهاد 
راه ها در اي��ن مقاله، داده های هنوز خامی اس��ت 
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برای اين ك��ه با كمك يکديگر و به مرور ش��ناخت 
دقيق تری از موقعيت مدرسه خودتان پيدا كنيد و 
به س��ؤالاتی كه در اين زمينه مطرح می شود توان 
پاسخ ببخشيد، آنگاه شايد بتوان به كمك يکديگر 
و با شناخت عوامل مؤثر بر برتری مدارس، آن ها را 
شناسايی كرده و پس از اطمينان از اثربخشی شان 

در سطح كشور اشاعه دهيم. 

پيش�ينه و مفهوم بهره فناوری آموزش�ی 
چيست؟

ايده اوليه طرح تدوين اس��تاندارد ملی فناوری 
آموزش��ی، از »راب��رت دبليو زلرز«  اقتباس ش��ده 
اس��ت. او ايده خود را با اين س��ؤال مطرح می كند 
كه: ميزان بس��ندگي فناوری يك مدرس��ه چگونه 
بايد تعيين ش��ود؟ و  توضيح می دهد: براي تعيين 
اين ميزان مي توانيم از روش��ي ن��ه چندان علمي، 
به عنوان اقتباس��ي از IQ  - يا ضريب هوش، و به 
معناي توانايي يا ظرفيت هوش- كه بر مبناي پيدا 
كردن TQ مدرسه استوار اس��ت، استفاده كنيم. 
TQ علامت اختصاري ضريب فناوري  و به معناي 

ظرفيت يا توانايي فناوری مدرسه است. 
براي تعيين TQ مدرس��ه، ابتدا بايد تجهيزات 
مربوط به فن��اوري را در مدرس��ه خود فهرس��ت 
كني��د. تنه��ا اقلام��ي را درج كنيد كه به وس��يله 
دانش آم��وزان ي��ا معلم��ان اس��تفاده مي ش��وند. 
همچني��ن، تنه��ا تجهيزاتي را فهرس��ت كنيد كه 
سالم هس��تندهدف اين كار ارزيابي سطح فناوری 
است كه در حال حاضر وارد كلاس درس مي شود. 
دقت كنيد ك��ه برخي از اق��لام ارزش وزني دارند. 
ش��ما مي توانيد براي اين گونه اق��لام، كه ظرفيت 
كاربردي وسيع تري دارند و بنابراين براي كاربران 

ارزشمندترند، ارزش امتيازي بدهيد.
تعداد هريك از اقلام مورد نظر كه در مدرس��ه 
شما موجود اس��ت و ميزان ارزش امتيازي مربوط 
به هر قلم را تعيين كني��د:  كامپيوتر- 1. فاكس- 
2. خط ك��ش اس��تاندارد- 3. ديس��ك ويدئو- 4. 
فتوكپي-5. چاپگر- 6. س��ي دي- 7. وي س��ي آر- 
8. مودم- 9. اس��کنر- 10. تلويزيون- 11. ش��بکه 
كامپيوتر- 12. سرور ايميل- 13. شبکه متصل به 

اينترنت- و... .
پس از تهيه فهرست منابع آموزشی و تجهيزات 
و ارزش امتيازي آن ها، تعداد دانش آموزان مدرسه 
خود را مشخص كنيد. س��پس تعداد دانش آموزان 
را بر جمع ارزش امتيازي تقس��يم كنيد. )اين عدد 
ضريب تقسيم شما خواهد بود.( اين عدد اعشاري 
را در عدد صد ضرب كنيد تا عدد صحيح به دست 
آوريد. جواب ش��ما عددي بين صفر تا صد خواهد 
بود )اين امکان به ن��درت وجود دارد ك��ه عدد به 

دست آمده بالاتر از صد بشود(.
اكنون ش��ما عددي داريد كه مي توانيد مدرسه 
خود را ب��ا م��دارس ديگر مقايس��ه كني��د. اينجا 
مجموعه اي از توصيف گرها است كه شما مي توانيد 
با ضريب يا بهره فناوری مدرسه خود تطبيق دهيد. 
و موقعيت فعلی مدرسه خودتان را در قياس با آن 

ارتقا دهيد.   

جدول 1- توصيف گرهای رابرت دبليو زلرز

پيش�ينه، ض�رورت و نقد مس�يری كه به 
اس�تاندارد كردن ) همسان س�ازي ( منتهی 

می گردد 
همان طوركه ملاحظه مي فرماييد الگوي زلرز،  
فقط به جنبه سخت افزاری فناوری آموزشی توجه 
دارد.  درحالي كه »وي���ل«،در اواخر دهه 1760 با 
كاركردن به عنوان كارمند دفتري پس��ت راه آهن 
متوجه شده بود كه براي موفقيت در فض�اي موج  
دوم)جامعه صنعتي(، ” ن�رم افزار“ – يعني رفتار و 
عادات روزمره اجرايي و اداري–  هم بايد همگام با 

” سخت افزار“ استاندارد گردد.
فردريك تيل��ور، به اين نتيجه رس��يده بود كه از 
ميان راه هاي گوناگون فقط يك راه بهتر )استاندارد(

براي انجام كاري، يك ابزار بهتر )اس��تاندارد ( براي 
اجراي آن و يك زمان تعيين شده ) استاندارد ( براي 

به اتمام رساندن آن وجود دارد.
در جوامع م��وج دوم، هم »روش ه��اي انجام« 
و هم خود »كار« به مقدار زياد اس��تاندارد ش��د. از 
آزمون هاي اس��تاندارد براي شناسايي و پاكسازي 
افراد به اصطلاح نامناسب به ويژه در خدمات اداري 
استفاده گرديد. ضوابط پرداخت در سراسر صنايع 
همراه با مزاياي شغلي و س��اعات غذا، تعطيلات و 
رسيدگي به مشکلات، اس��تاندارد شد. براي آماده 
س��اختن نس��ل جوان جه��ت ورود به ب��ازار كار، 
مربيان تربيتي برنامه هاي اس��تاندارد طرح ريزي 
كردن��د. مرداني نظي��ر بينه و ترم��ن، آزمون هاي 
هوشي استاندارد س��اختند. روش هاي ارزشيابي 
و نم��ره دادن در م��دارس، روش ه��اي پذي��رش 
دانش آموز و دانش��جو، و قوانين مرب��وط به اعتبار 
نامه هاي تحصيلي به طريق مشابه استاندارد شد. 
تس��ت هاي چند جوابي نيز از اين تحول بهره مند 
گرديد. در اين ميان ، ض��رورت وجودي  يك نظام 
متحدالشکل اداري و حس��ابداري  آن قدر بديهي 

است كه لازم به تذكر نيست.  
هم زمان با آن، رس��انه هاي همگان��ي تصاوير 
ذهني استاندارد ارايه دادند، به نحوي كه ميليون ها 
نفر آگهي هاي تجارتي،اخبار و داستان هاي كوتاه 
مشابه را مي خواندند. بنابراين، توليد انبوه مستلزم 
اس��تاندارد ك��ردن ماش��ين آلات، محص��ولات و 

فراگردها بود. 
آنچه مش��اهده مي كنيم مجموعه اي اس��ت از 
ش��ش اصل كه  برنامه اي  را تشکيل مي دهند كه 
كم و بيش در همه كشورهاي موج دوم پياده شد. 
اين اصول شش گانه 1- همسان سازي)استاندارد(  
2- تخصص�ي ك�ردن 3-همزم�ان س�ازي  
4- تراكم  5- بيش�ينه س�ازي )تولي�د انبوه( 
6-تمرك�ز ، در هم��ه جوام��ع صنعت��ي  به طور 

به  يکس��ان 
كار گرفته شدند. 

زيرا به ناگزير از شکاف 
بنيادي بين تولي��د كننده و 

مصرف كننده و نقش رو به توسعه 
بازار منتج شده اند. 

اين اص��ول ب��ه نوبه خ��ود ه��ر كدام 
ديگ��ري را تقويت كردند و نهايت��اً به پديدار 

ش��دن ديوانس��الاري منجر ش��دند و برخي از 
عظيم تري��ن، انعط��اف ناپذير تري��ن و قدرتمند 

تري��ن تش��کيلات اداري  را كه تاكن��ون جهان به 
خود ديده اس��ت، به وجود آوردند ك��ه در آن فرد 
را در جهان »كافکايي«مملو از س��ازمان هاي غول 
پيکر سرگردان رها كرده است. اگر امروزه احساس 
مي كنيم كه توسط  آنها در فشار قرار گرفته ايم و يا 
آنان بر ما استيلا يافته اند بايد ريشه مشکلات را در 
قواعد و دستورالعمل هاي پنهاني كه پايه و اساس 
برنامه ريزي تمدن موج دوم را تشکيل مي دهند، 

جستجو كنيم )تافلر، خوارزمي ، ص 63- 67(. 

بسط ايده سنجش بهره فناوری آموزشی 
برای آموزش و پرورش ايران

بيايي��د ف��رض كني��م كه ما ب��ه روش��ي براي 
اندازه گيري »بهره فناوری آموزش��ی مدرس��ه«، 
به گونه اي ش��بيه همان بهره هوش��ي نيازمنديم، 
كه نش��ان دهد اث��رات بلند م��دت فعالي��ت ها و 
ارايه خدمات متنوع آموزش��ی و پرورش��ی حوزه 
س��تادی وزارت آموزش و پرورش، جامعه و بخش 
خصوص��ی، در صحن��ه واقعی آم��وزش و پرورش 
يعن��ی كلاس درس و مدرس��ه در چ��ه وضعيتی 
قراردارد؟ و چ��ه كمبودهايی را در چه زمينه هايی 
در مقايس��ه با بهره فناوری  اس��تاندارد ملی نشان 
می دهد؟ آيا دانس��تن اين موضوع و س��نجش آن 
ضرورت دارد؟ سودمند است؟ و آيا عملی است؟ آيا 
مديران مدارس و معلم��ان همکاری می كنند؟ آيا 
آن ها تمايلی به ارتقای سطح فناوری مدرسه خود 
نش��ان می دهند؟ ما در اينجا نم��ی توانيم به همه 
اين سؤالات پاسخ بدهيم، بس��ياری از آن ها شايد 
هرگز پاسخ داده نش��ود. اما يك چيز مسلم است. 
با طرح مس��ئله، می توان به انتظ��ار بازخوردهای 
شما نشست و س��پس با مراجعه به خردجمعی در 
فرصتی ديگر به اين س��ؤالات پاس��خ داد. در واقع 
طراح س��ؤال و پاسخگو هميش��ه نبايد يك طرف 

امتيازنشانگرترتيب

عصر سيبرنتيك 1
)رسانه اي(

80 تا 100

60 تا 79عصر اطلاعات2

40 تا 59عصر آينده3

20 تا 30عصر حاضر4

0 تا 19عصر حجر)گذشته(5

ميزان بسندگي فناوری يك 
مدرسه چگونه بايد تعيين شود؟

 براي تعيين اين ميزان مي توانيم 
 TQ از روشي بر مبناي پيدا كردن

مدرسه، به معنی سنجش
ظرفيت يا توانايي فناوری 

مدرسه استفاده كنيم  
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قضيه باش��د. اين همان ن��گاه مصرفي اس��ت كه 
می نشيند تا ديگران برای او س��ؤال و پاسخ آماده 
مصرف، توليد كنند. و او فقط بگويد،  چرا مسايلی 
كه ما را احاطه كرده، حل نم��ی كنند؟ يا اين باب 

ميل من نيست! ،و...
از طريق پاس��خ به س��ؤالاتي نظير: »براي 
تدريس هر واحد درسي از چه مواد مکتوب، 
غيرمکتوب يا امکاناتي استفاده مي كنيد؟« 
و»به چه امکاناتی نياز داريد؟« و مقايسه 
آن با بهره فناوری آموزش��ی استاندارد 
ش��ده در س��طح ملی، مي ت��وان بهره 
فناوری هر مدرسه، هر درس و هر واحد 
درس��ی را به طور عيني و واقعي اندازه 
گرفت و در ي��ك برنامه توس��عه ميان 

مدت، شاخص ها را ارتقا داد. 
اين به��ره فن��اوری در نهايت مانند 
يك ضري��ب مطمئن نش��ان مي دهد 
ك��ه ه��ر مدرس��ه چق��در از فن��اوری 
آموزش��ي در ابع��اد مختل��ف س��خت 
افزاري و نرم افزاري آن بهره مند ش��ده 
اس��ت. براس��اس اين تجزيه و تحليل 
واقع بينانه ، مي توان م��دارس موجود 
را در طيف��ي از م��دارس »برخوردار«، 
»نيم��ه برخ��وردار«، »اس��تاندارد ي��ا 
متوسط«، »نيمه محروم«، »محروم« يا 
مدارس»رهاشده يا نوساز« طبقه بندي 
كرد و براس��اس ارزيابي هاي سالانه و 
تعيين ضريب بهره فناوری هرمدرسه، 
س��رمايه گذاري ها و برنامه هاي خود 
را در سطوح مختلف ستادي و اجرايي 
طوری سازماندهي كرد، كه هر مدرسه 
به عنوان يك مورد بي همت��ا، بتواند با 
تعيين موقعيت فعلی، برای آينده خود 
سمت گيری كند و برای ارتقای فناوری 
آموزشی خود از همه منابع موجود بهره 

برداری كند. 
اين اطلاعات، در سياس��ت گذاري 
)محرومي��ت زدايي، براب��ري امکانات 
آموزش��ي و...(، در تعيين استانداردها، 
خري��د، تولي��د، توزي��ع، كارب��رد و به 
خصوص در مديريت امکانات آموزشي 
می توان��د مورد اس��تفاده ق��رار گيرد. 
همچنين می توانيد  متناس��ب با بهره 
فناوری هر مدرسه؛ راه هاي ترميمي يا 
توسعه اي يا سرمايه گذاري ها را توجيه 

اقتصادي و فرهنگي كنيد. 
اين واق��ع بين��ي كمك م��ي كند 
كه اطلاع��ات وضع موج��ود عيني تر 
جم��ع آوري گ��ردد. اس��تانداردها 
منطب��ق ب��ا واقعيت ه��ا تنظيم 
گردد و سياس��ت هاي تجهيز 
متناس��ب با نتيجه ارزيابي 
مي��زان بهره فناوری هر 
مدرس��ه اتخ��اذ و 
گ��ردد.  اجرا 
در  و 

راستاي سياست مدرس��ه محوري، حتي مي توان 
ان��دازه گيري بهره فناوری آموزش��ي هر مدرس��ه 
را به همان مدرس��ه س��پرد و بعد صحت آن را در 
منطقه كنترل نمود. مي توان بخشي از مسئوليت 
بالابردن بهره فناوری آموزش��ی مدارس را به خود 
آن ها يا به مدارس همجواری كه در سطح بالاتری 
از نظر ميزان بهره فناوری آموزشی قرار می گيرند، 

سپرد؟
با برآورد دقيق وضع مواد و رس��انه های موجود 
مدارس، م��ی ت��وان در م��ورد ميزان مش��اركت 
دادن معلمان در توس��عه برنامه ه��اي تهيه مواد و 
رس��انه هاي آموزش��ي هم تصميم گي��ري نمود.  
همچنين  از ماحص��ل  اين اطلاعات م��ي توان به 
اين سؤال پاسخ داد كه: معلمان در زمينه احساس 
نياز به مواد و رسانه هاي مربوط به كار خود چگونه 
مي انديشند؟ و س��طح آگاهي هاي حرفه اي شان 
به چ��ه ميزان اس��ت؟ و از اي��ن طريق، م��ي توان 
»برنامه هاي توس��عه  حرفه اي معلمان كشور را در 
چشم انداز بيست س��اله«، كه آن ها برای پرورش 

خود ارايه می دهند، مورد حمايت قرار داد و...
دش��واری كار همين جا اس��ت كه ب��رای تأييد 
چنين ني��ازی و تولي��د چنين اب��زاری و آزمايش 
عملی بودن آن، بايد دست به كار دشوار و وقت گير 
و هزينه بر تحقيق و توس��عه برد. آي��ا فضای لازم 
برای داخل ش��دن مدي��ران و معلم��ان پژوهنده، 
پژوهش��گران آموزش��ی، برنامه ريزان، فن آوران 
آموزش��ی و س��ايرين در چني��ن ميدان��ی فراهم 

می باشد؟

چرا بايد بهره فناوری آموزشی مدارس  
را سنجيد؟

در حال حاضر تنوع، گوناگونی مواد و رسانه های 
مکتوب و غيرمکت��وب چند رس��انه ای و وفور نرم 
افزارهای ديجيتالی در بازار مواد آموزشی و كمك 
آموزشی كشور يك نوع س��ردرگمی حاد و مزمن 
در مدارس ايجاد كرده اس��ت. اگر به اين فهرست 
امکان دسترسی به اطلاعات آموزشی آزاد، فراوان 
و فريبن��ده موج��ود در اينترن��ت را بيفزايي��م، بر 

حساسيت موضوع افزوده تر می شود. 
از طرفی به دليل افراط در روش های مرس��وم 

دريافت تأييدي��ه )اظهارنظر كارشناس��ی از دفاتر 
حوزه س��تادی به جای آزمون اثربخشی توليدات 
متنوع فناوری آموزش��ی در محيط آموزشی ( و به 
خصوص محدود كردن تولي��د كنندگان بالقوه- با 
اص��رار بر انطب��اق كام��ل محص��ولات توليدی با 
محت��وای كتاب ه��ای درس��ی!- در ح��ال حاضر 
مدارس، معلم��ان و خانواده ها بيش��تر در معرض 
بازارگرمی ش��ركت ها، ب��ه خريد موادآموزش��ی 
منطبق با كتاب درسی و تس��ت های انواع آزمون، 
رغبت نش��ان می دهند. بنابراين پي��ش بينی اين 
است كه ش��ايد به مرور نتوان با سيل عظيم مواد و 
رسانه های آموزشی در اين بازار مکاره )باز و پويا( 

مقابله يا كيفيت آن ها را تضمين نمود. 
بنابراين ضرورت دارد كه كليه مواد، رسانه ها و 
بسته های آموزشی توليد بخش دولتی و خصوصی 
از طريق انطب��اق آن ها با برنامه درس��ی ملی- نه 
محتوای كتاب های درس��ی- در مدارس تجربی و 
كارآمد آزمايش، اعتباريابی و تعيين س��طح شده 
و پس از اثبات اث��ر و فايده آموزش��ی آن وارد بازار 

رقابت آزاد و آموزشی شود.
تصوي�ری ازچرخه فعلی ت�دارک فناوری 

آموزشی برای مدارس كشور
برنامه ري��زي آموزش��ي و درس��ي، در وزارت 
آموزش و پ��رورش به آن دس��ته از فعالي��ت ها و 
اقداماتي گفته می ش��ود كه محتوا و نرم افزارهاي 
لازم را براي توس��عه و بهينه سازي فرايند ياددهي 
– يادگيري به منظور نيل ب��ه اهداف كلي و خاص 
آموزش وپ��رورش و دوره ه��اي مختلف تحصيلي 
فراهم مي س��ازد. اي��ن مأموريت به ميزان س��هم 
تعريف ش��ده بر عهده دفاتر مختلف برنامه ريزي و 
تأليف كتب درس��ي ) آموزش هاي عمومي، نظري 
و تربيت معلم(، دفتر برنامه ري��زي آموزش فني و 
حرفه اي و كاردانش، دفتر فناوری آموزشي، دفتر 
انتش��ارات كمك آموزش��ي و دفتر چ��اپ و توزيع 
كتاب هاي درس��ي اس��ت. گزارش های زيادی از 
فعاليت های پيچيده علمی و كارشناس��ی س��تاد 
آموزش و پرورش به عنوان اصلی ترين پش��تيبان 
مدارس وجود دارد كه نشان می دهد در چه ابعادی 
از برنامه درسی دست به كار تأليف كتاب درسی و 
توليد مواد، رسانه ها و بسته های آموزشی زده اند.

بخش��ی از اين فعاليت ها، اقدامات و كوشش ها به 
شرح زير است: 

اه�م  برنام�ه ه�ا و فعاليت های س�ازمان 
پژوهش و برنامه ريزی درسی

 • اص��اح و بازس��ازي فراين��د برنامه ريزي 
درسي

• تهيه راهنماي جامع برنامه درسي و نظارت 
بركيفيت تولي��دات براس��اس راهنماي مورد 

نظر.
• تح��ول در نظ��ام برنام��ه ري��زي درس��ي و 
جايگزيني آن به جاي تنها تأليف كتاب : تاكنون 
سازمان  بدون استناد به راهنماي جامع برنامه 
درس��ي صرفاً به تأليف كتب درسي به وسيله 
گ�روه هاي تأليف اق��دام مي كرده اس��ت.  اما 
اكنون برنامه ريزي درسي معناي گسترده تري 
يافته است و فراتر از تأليف كتاب هاي درسي 
تا توليد همه مواد آموزش��ي ) بسته آموزشي ( 
و حتي برنامه آموزش معلمان و خانواده ها طبق 

در نظام باز، »هر كلاس جزيي 
از فضاي بزرگ آموزشي است كه 
دانش آموز را در بر مي گيرد«. در 

نظام باز ديوارهايي كه كلاس درس 
را از جهان خارج جدا كرده اند فرو 
مي ريزد. شكل كلاس تغيير پيدا 
مي كند و فناوری در اين امر سهم 

بسيار مهمي را برعهده دارد
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راهنماي جامع برنامه درسي استمرار دارد.
• كيفي��ت بخش��ي مطل��وب  ب��ه دوره ه��اي 
تحصيل��ي ب��ه وي��ژه دوره ابتداي��ي از طري��ق 
برنامه ريزي بهينه و مطلوب در بسته هاي مواد 

آموزشي.
• اس��تفاده از خرد جمعي براي مش��روعيت 
بخش��ي علم��ي ب��ه تصميم��ات و برنام��ه هاي 
آموزشي، درسي و پژوهشي و ايجاد همسويي 
و هماهنگي بيش��تر محتوايي در برنامه ريزي و 

توليد مواد آموزشي و كمك آموزشي.
• تشكيل شوراي فناوری آموزشي به منظور 
سازماندهي نرم افزار ها و س��خت افزار هاي 
آموزشي )فناوری آموزش��ي ( و استفاده بهينه 

از آن در فرايند ياددهي – يادگيري.
• استفاده از ظرفيت توليد فكر همه معلمان 
در برنامه ريزي درسي به ويژه تأليف كتاب هاي 
درس��ي )طرح مش��اركت در تأليف كت��اب هاي 

درسي و توليد مواد آموزشي (.
• س��ازماندهي توليد مواد آموزش��ي همراه 
با بهره گي��ري از توانمن��دي ه��ا و قابليت هاي 
موجود در كش��ور )مراكز، مؤسس��ات علمي در 

بخش هاي خصوصي خارج از سازمان (
• متناس��ب س��ازي س��اختار س��ازماني در 
س��ازگاري ب��ا رويكرده��اي برنام��ه درس��ي، 
بهس��ازي نيروي انس��اني، خ��روج مديريت از 
شكل اتفاقي و حركت به سوي ايجاد برنامه اي 

شدن سازمان 
• گس��ترش ارتباطات ش��بكه اي و ارگانيك 
درون و برون س��ازماني، اس��تقرار انضباط در 

همه سطوح .
• نمونه سازي نظام  آموزش معلمان .

• س��امان بخش��ي كتاب هاي كمك درس��ي و 
كمك آموزشي بخش دولتي و غير دولتي.

• تعيين نظام استاندارد توليدات تجهيزات 
آموزشي.

• طرح آموزش دانا، به منظور ارتقاي س��طح 
علمي دانش تخصصي معلمان، آشنا كردن آنان 
با يافته هاي جدي��د علمي و آموزش��ي، ارتقاي 
س��طح كيفي فراين��د تدريس معلم��ان و ايجاد 
انگيزه در معلم��ان براي بهره گيري بيش��تر از 

رسانه هاي آموزشي.
• ط��رح آموزش��ي رش��د، ب��ه منظ��ور بهبود 
فرايند تدري��س و ارايه محتواي آموزش��ي به 

كمك چند رسانه.
• ط��رح ش��بكه اط��اع رس��اني، ب��ه منظ��ور 
بهره گيري مناس��ب از دنياي اطاع��ات، ارتقاي 
كيفيت تعليم و تربيت و دستيابي كارشناسان 

به آخرين يافته هاي  علمي.
• اعت��اي تعلي��م و تربي��ت ديني، ب��ا هدف 
تعميق باوره��اي دين��ي دانش آم��وزان، طرح 
معرفت – با هدف اعتاي تعمي��ق معارف ديني 
در ميان جوان��ان و طرح عترت ب��ا هدف تعميق 
ش��ناخت و آگاه��ي دان��ش آموزان نس��بت به 

شخصيت و سيره عملي اهل بيت ) ع (
• جش��نواره كتاب هاي آموزش��ي،كه درآن 
ويژگي هاي كتاب هاي آموزش��ي دوره ابتدايي 
تبيين مي ش��ود و آيين نامه انتخاب كتاب هاي 

آموزشي دوره ابتدايي تنظيم مي شود. 
• برنام��ه ري��زي ش��اخه كاردان��ش و تبيين 
نقش هم��كاري دس��تگاه هاي مرب��وط. ) حدود 

1200 رشته ( 
• برنامه ريزي و اجراي بيش از 50 رشته در 

فني و حرفه اي.
• بهينه سازي فرايند چاپ، توزيع و مصرف 
كت��اب هاي درس��ي ب��ا ه��دف اس��تفاده بيش 
از يك س��ال از يك كتاب درس��ي از س��وي هر 
دانش آم��وز )حداكثر تا 5 س��ال ( . طرح مربوط 

تهيه شده است. 
• برنامه غني سازي مدارس براي برنامه هاي 
پرورش خاقيت از طريق برگزاري كارگاه هاي 

آموزشي و سمينارهاي علمي در استان ها.
• مهندس��ي نيروي انس��اني در س��ازمان به 
منظور تع�دي�ل و ارتقاي سطح علمي و كارشناسي 
و اصاح سياست هاي جذب، نگهداشت، كاربرد 

و آموزش نيروي انساني در سازمان.
• توليد 180 ميليون جلد كتاب درس��ي در 
1089عنوان؛ كه پيش بيني ش��ده است، اين 
ظرفيت ت��ا 220 ميلي��ون جلد قاب��ل افزايش 

مي باشد.
• توليد كتاب هاي كمك درسي، مجات رشد 

)دانش آموز ، معلم و رشد هاي تخصصي (.
• تولي��د فيل��م ه��اي آموزش��ي، تربيت��ي و 
داس��تاني، نوارهاي صوت��ي و ويديوي��ي، لوح 
فش��رده، س��اير نرم افزارهاي رايان��ه اي، از 
طريق دفتر فناوری س��ازمان و ساير مؤسسات 

و شركت هاي خصوصي.
• تولي��د 370 عنوان كتاب ب��راي حدود 50 

رشته در فني و حرفه اي.
• توليد شبكه اطاع رساني دانش آموزي.

• و...

 

 

آيا اين فعاليت ه��ا و طرح های پراكن��ده، از يك 
تئوری راهنما و الگوی نظری برای انسجام بخشيدن 
به آن ها در قالب يك كلي��ت قابل دفاع برای حركت 
به سوی يك چش��م انداز روش��ن پيروی می نمايد؟  
نش��ان می دهد كه مدارس و معلمان ما از نظر بهره 
فناوری آموزش��ی در چه وضعيتی ق��رار دارند؟ و در 
زمينه های مختلف برنامه درسی چه كمبودهايی در 
سطح مدارس وجود دارد؟ همچنين نشان مي دهد، 
نيازمندی ها و تلاش هايی كه در س��طح استان ها، 
مناطق، مدارس و به هم��ت والای مديران، معلمان 
پژوهنده، مبتک��ر و اوليا و خود دان��ش آموزان توليد 
و تأمين ش��ده و آن بخش از موجودی مدارس كه از 
بخش خصوصی يا س��اير منابع تأمين شده است، در 

چه وضعيتی قرار دارد؟

متوليان نظ��ام جامع انفورماتيك براس��اس يك 
چارچوب استاندارد مبتني بر اين سؤال كه چه چيز 
داريد؟ فقط اطلاعات )س��خت اف��زاري( تجهيزات 
آموزش��ي موجود در مدارس كش��ور را جمع آوري و 

گزارش مي كنند. 
س��ازمان پژوه��ش و برنام��ه ري��زي درس��ي، 
معاونت آموزش��ي، معاونت پرورش��ي وتربيت بدني 
و س��ازمان هاي وابس��ته هر يك جداگانه، براساس 

اين س��ؤال كه هر مدرس��ه در هر دوره اي و براي 
كتاب هاي خاصي )نه همه كتاب ها(  چه چيز 

بايد داشته باشد؟ استانداردها را تعيين و هر 
از گاهي اصلاح مي كند. 

س��ازمان نوس��ازي براس��اس همين 
اس��تانداردها، مدارس نوساز را در زمينه 
آزمايش��گاه، كارگاه و س��خت افزارهاي 

آموزشی تجهيز مي كند. 
سازمان هاي استاني براساس همين 
اس��تانداردها وگزارش هاي آماري كه 
هرساله از مدارس اس��تان جمع آوري 
مي گردد، كمبود هاي س��خت افزاري 
را تعيي��ن و از مناب��ع مختل��ف تأمين 

مي كنند.
شركت هاي توليدي براساس همين 
نيازه��ا و از طريق ي��ك فعاليت جنبي 
و اضافي)تحليل محت��واي كتاب هاي 
درس��ي( به توليد و توزي��ع تجهيزات 

آموزشي مي پردازند.
ادارات مناطق، گاهي برحسب نياز و 
در چارچوب استانداردها براي مدارس 
تحت پوشش تجهيزات آموزشي تهيه 
و برحسب نظام س��هميه بندي توزيع 

مي كنند. 
معاون��ت برنام��ه ري��زي و نيروي 
انس��اني هم براس��اس نيازهايي كه از 
تجزيه و تحليل اجزای برنامه درس��ي 
)يا محتوای كتاب درس��ي( به دس��ت 
مي آيد به آم��وزش ضم��ن خدمت و 
تربيت نيروي هاي تازه وارد و قديمي تر 

مي پردازد. 
اگر ف��رض كنيم كه فق��ط تأمين و 
داشتن وسيله، آموزش ديدن و اعتقاد 
داش��تن به كاربرد فناوری آموزشي، به 
معني كاربرد اين اقلام در حين تدريس 
و آموزش نيست. آيا برآورد دقيقی از اين 
كه عملًا چقدر از اين وس��ايل استفاده 
می ش��ود، وجود دارد؟ بنابراين برپايه 
حدس و گمان، وقتي اين ابزارها، گاهي 
براي نمايش در برابر دانش آموزان مورد 
اس��تفاده قرار مي گيرد، چرا بايد آمار و 
اطلاع��ات ظاه��ري مبن��اي قضاوت، 
س��رمايه گذاري و مبن��اي عمل همه 
واحدهاي س��تادي باشد؟ شايد آن ها 

برای تداوم توليد خودش��ان به اين 
آمار و اطلاعات نياز داشته باشند، 

مس��لماً عمل آن ها نمی تواند 
مبتنی برنيازواقعي مدارس 

باشد؟

به جای مقايسه خودتان با 
مدارس برتر و شركت در مسابقه 

بی انتهای رتبه بندی مدارس 
و افتحار به دارا بودن رتبه های 

صوری محلی! پيدا كنيد؛ مدرسه 
شما چقدر از فناوری آموزشی 
سطح ملی و روز دنيا فاصله دارد
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سيبرنتيك 
)رسانه اي(

 - امکان برقراری ارتباط با مدارس همتا درسطح بين المللی
 - امکان برقراری ارتباط با متخصصان و همکاران و تشکل های تخصصی در سطح ملی و بين المللی

 - امکان حضور در مجامع علمی و استفاده از خرد جمعی با همفکری، جلب همکاری و مشاركت
 - ديگران

 - امکان تعامل و تبادل تجربه )online با مراجع علمی(
 - رعايت حقوق معنوی ديگران

 - امکان تدوين علمی تجارب روزمره و انتشارآن برای استفاده از خرد جمعی
)online(تبادل اطلاعات، استفاده از دانش روز برخط - 

80 تا 
100

مدارس 
برخوردار

عصر 5
اطلاعات

 - امکان استفاده نامحدود از منابع آموزشی بن آزاد
 - امکان استفاده از شبکه های اينترنت، اينترانت

)offline( امکان استفاده از اطلاعات - 
 - دارای وب سايت اختصاصی

 - امکان تبادل اطلاعات ديجيتالی
 - امکان دسترسی به اطلاعات علمی روز

 - امکان استفاده از موتورهای جستجو
 - دارای آرشيو اطلاعات ديجيتالی

 - امکان توليد و استفاده از كتاب های الکترونيکی و نرم افزارهای آموزشی
 - امکان استفاده از نرم افزارهای پشتيبانی اداری، مالی،آموزشی و پرورشی
 - سواد فناوری تخصصی)توليد، ارزيابی و ذخيره سازی ، مبادله اطلاعات( 

 - سواد فناوری عمومی يا امکان استفاده از مهارت های كامپيوتری 

60 تا 79
مدارس 

نيمه 
برخوردار

     جدول2- بسط تجربي جدول )رابرت دبليو زلرز( براي كاربرد در آموزش و پرورش ايران

• توسعه برنامه درسي ملي، با چشم انداز توسعه مبتني بر دانايي
• ايران 1404- ايران كشوری است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادی، علمی و فن آوری در سطح منطقه، با هويت اسلامی و انقلابی، الهام بخش 
در جهان اسلام و با تعامل س��ازنده و مؤثر در روابط بين الملل، برخوردار از دانش پيش��رفته، توانا در توليد علم و فناوری، متکی بر سهم برتر منابع 

انسانی و سرمايه اجتماعی در توليد ملی.
• انسان ها افرادی خواهند بود، مؤمن مسئوليت پذير، منضبط، دارای وجدان كاری و روحيه تعاون و سازگاری اجتماعی و متعهد به انقلاب و احکام 

الهی و همچنين مفتخر به ايرانی بودن.
• ايجاد جامعه ای علمی و پيش��رفته، مبتکر و آينده نگر جامعه ای كه نه تنها مصرف كننده تکنولوژی است بلکه با تکيه بر جنبش نرم افزاری و توليد 

علم يك مشاركت كننده در مسائل علمی و تکنولوژيکی تمدن آينده بشريت باشد.    
• گسترش آگاهي عمومي و توسعه فناوري و تحقيقات با ويژگي هاي: كاربردي، بوم سازگار، اقتصادي و مبتني بر نيازهاي فعلي و آتي
• دستيابي به روش ها و فناوري نوين جهاني )انتقال فناوري و دانش فني به كشور( و همگام سازي با روند سريع پيشرفت هاي جهاني

• كسب فن آوری به ويژه فن آوری های نو، شامل ريز فن آوری و فن آوری های زيستی، اطلاعات و ارتباطات، زيست محيطی، هوا فضا و هسته ای.
• تسلط بر فنآوری های نوين اطلاعاتی وارتباطی برای كمك به تحقق اهداف آموزش و پرورش . 

• توسعه ارتباطات و تعاملات داخلي و بين المللي
• بهبود مديريت آموزشگاهي با رويکرد مدرسه محوري و تقويت نقش هيات امناء در اداره مدرسه

• توسعه مشاركت هاي دانش آموزي و حمايت از تشکل ها و انجمن هاي علمي، فرهنگي و اجتماعي آنان
• توسعه مشاركت هاي بين بخشي و خريد خدمات آموزشي از بخش هاي غيردولتي

• اجراي نظام جامع انفورماتيك اطلاعات و آماري به منظور توليد و توزيع دقيق و به موقع اطلاعات
• تضمين اين كه نيازهای يادگيری همه جوانان و بزرگسالان از طريق دسترسی برابر به يادگيری مناسب با برنامه مهارت های زندگی ميسر گردد.

• بازنگري در بسته آموزشي مدارس با تأكيد بر تقويت مباحث مربوط با آموزش مهارت هاي زندگي
• توسعه آموزش هاي تلفيقي و فراگير براي دانش آموزان با نيازهاي ويژه

• منعطف ساختن ساعات در برنامه هاي درسي براي ايجاد زمينه تقويت و توسعه تربيت بدني و مهارت هاي زندگي در برنامه هاي فرهنگي و هنري
• توسعه شيوه چند تأليفي و روش تلفيق دروس در برنامه ريزي درسي

• تنوع بخشي به شيوه هاي آموزشي با استفاده از فناوري هاي نوين
• بازنگری، اصلاح و توسعه مستمر محتواي آموزشي و استفاده از فناوري هاي پيشرفته در امر آموزش با توجه به استانداردهاي جهاني

• استانداردسازي و بهبود كيفيت ارزشيابي تحصيلي
• مبادرت به نظارت پيوسته و نظام مندانه برپيشرفت به سوی اهداف آموزش و پرورش و راهبردهای آن در سطوح ملی- منطقه ای و بين المللی.

به نظر شما، مشكل اصلی در كجاست؟ 
يك بررس��ی م��وردی از وضع موج��ود توزيع 
كيت و اقلام تجهيزاتي نشان مي دهد كه تاكنون 
تدارك سخت افزار هر مدرسه برمبنای نرم تعداد 
دانش آموز مورد توجه سياست گذاران بوده است.  
در حالي كه اگر به جای »هر مدرس��ه« سياست 
تجهيز »هركلاس« را مبن��ا قراردهيم، آنوقت هر 
مدرس��ه اي كه فرضاً داراي 3 كلاس در يك پايه 
باشد بايد سه برابر تجهيز ش��ود. اقلامی كه فقط 
جنبه نمايش��ی دارد، و مس��تقيماً مورد استفاده 
آموزش��ی قرار نمی گيرد، چرا بايد برحس��ب نرم 

تعداد دانش آموز و تعدادكلاس تأمين شود؟ 
در حال حاض��ر اين كي��ت ها براي اس��تفاده 

آموزشي مورد استفاده قرار نمي گيرد. بررسي های 
ميداني)مستند به فيلم( نشان مي دهد كه درهمه 
نمونه ه��اي مورد مش��اهده اين كيت ها دس��ت 
نخورده باقي مانده اند. يعني نمايش نحوه كاربرد 
اين كيت براي دانش آم��وزان كلاس مورد توجه 
قراردارد و به هيچ وجه براي كاربرد مستقيم دانش 
آموزان طراحي و مورد استفاده قرار نمي گيرد. به 
نظرمي رس��د دليل عمده عدم كاربرد كيت ها در 
حال حاضر اين اس��ت كه معلمان نمي توانند يك 
كيت را دراختيار دانش آم��وزان كلاس خود قرار 
دهد تا از آن ها مس��تقيماً در جهت بهبود فرايند 

يادگيري مورد استفاده قراردهند.   
اگرمعلم فنون اس��تفاده از اين كيت ها را بداند 

و بخواهد ش��خصاً با اس��تفاده از اين اقلام برنامه 
آموزش خ��ود را برنام��ه ري��زي و اجراكند، چون 
دانش آم��وزان فقط تماش��اگر اين ن��وع آموزش 
معلم محور هس��تند، عملًا اس��تفاده از اين اقلام 

حالت نمايشي به خود خواهد گرفت. 
نظر به اين كه اين كيت ها در مقايس��ه با اقلام 
مشابه خارجي با كيفيت قابل قبولي تهيه و توليد 
شده اند و ش��ركت صنايع آموزش��ي برنامه هاي 
آموزش��ي خود را در زمينه آماده س��ازي معلمان 
براي اس��تفاده از اين اقلام به خوبي طرح ريزي و 
اجرا نموده است بنابراين عامل اصلي عدم كاربرد 

اين اقلام در مدارس چيست ؟ 
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4نقطه تعادل

بهره فناوری آموزشی استاندارد ملی
                 مركز منابع يادگيری استانداردملی

منابع يادگيری : بر چهار محور سخت افزار ) ابزار (، نرم افزار ) موادآموزشی(، رسانه هاي ارتباطي )انتقال ( و راهبردها ) فنون استفاده ( 
متمركز هستند و در قالب بسته آموزشی استانداردملی ارايه می شوند. 

مركز مديريت و منابع يادگيری بن آزاد
واژه »منابع آموزشي بن آزاد« اشاره به: محتوا )مطالب جهت يادگيري يا منابع كمك آموزشي(، ابزار )جهت پيشرفت يا مبادله منابع( و استانداردها )جهت 
انتشار ديجيتالي منابع ( در همه فعاليت هاي مديريتي، آموزشي و پرورشي مورد نياز مدارس دارد. چرخش اطلاعات آموزشی بن آزاد با استفاده از فناوری 

اطلاعات و ارتباطات  

50
مدارس 
استاندارد

توسعه »خطی« و در قيد» زمان«

عصر آينده3

 • از سيستم معلم محوري به سوي آشنا كردن با منابع يادگيری؛3
 • از كارگروهي به سوي كارفردي ؛ 

 • از نظام هاي بسته به سوي نظام هاي باز بدون چارچوب هاي صوري ؛
 • از سيستم مبتني بر ترويج استعدادها به سوي سيستم مبتني بر ارزش كاربردي؛

 • از طرح مباحث كلي روشن به سوي مباحث گزيده به منظور ايجاد رابطه بيشتر ميان آموخته ها؛
 • از آموزش در كلاس به آموزش در متن كار و زندگی و ايجاد تعادل نظري – عملي؛

 • از محيط منزوي به شبکه ارتباطات ؛
 • از آموزش يك طرفه به سوي آموزش دو سويه، مبتني بر فعاليت دانش آموز؛

 • از آموزش محصور در چشم انداز ملي به چشم انداز جهاني؛
 • از مقاومت در برابر تغيير به مديريت آموزش ناظر به آينده؛

40 تا 59
مدارس 

نيمه محروم4

عصرحاضر2

 • امکان استفاده از آموزش مجازی و آموزش از راه دور
 • امکان استفاده از بسته آموزشی )راهنمای معلم، راهنمای دانش آموز و...(

 • توسعه مركز منابع يادگيری محلی)استانی، منطقه ای، مدرسه ای، تخصصی(
 • استفاده از منابع آموزشی وكمك آموزشی چند رسانه ای شبکه ای و نرم افزارهای آموزشی

 • توسعه مراكز يادگيری خارج ازمدرسه)موزه، خانه علم،...(
 • استفاده از منابع آموزشی و كمك آموزشی محيط زيست پيرامون مدرسه، نهادهای فرهنگی جامعه و رسانه های ارتباط جمعی.

 • استفاده از منابع كمکی مکتوب و چند رسانه ای ارزان قيمت، معلم  و دانش آموز ساخته.
 • فعاليت های پراكنده فوق برنامه و اردويی

 • استفاده از منابع كمکی مکتوب )كتاب ها و نشريات كمك درسی( در كنار كتاب درسی.
 • نظارت و راهنمايی بر مبنای مديريت دانش

 • استفاده از تست های استاندارد
 • استفاده از آزمون های استاندارد در تراز ملی

مدارس 20 تا 30
محروم

1
عصرحجر

)گذشته(

 • همه فعاليت های يادگيری از كتاب درسی منشا گرفته و بدان منتهی می شود و نسبت به بقيه امکانات آموزشی بی اعتنا هستند. 
 • منابع مالی ، آموزشی، پرورشی به طور مساوی براساس نرم تعداد دانش آموز تقسيم می گردد.

 • آموزش در محيط مدرسه و درون كلاس، كارگاه و آزمايشگاه محصور است. 
 • ارزشيابی كمی و براساس مقياس عددی 20-0 صورت می پذيرد. 

 • هدف آموزش كسب موفقيت در امتحانات رسمی و ورود به دانشگاه و بازاركار می باشد. 
 • يادگيری خارج از برنامه رسمی مورد توجه قرار نمی گيرد. 

 • حضور اوليا در مدرسه تشريفاتی و برای دريافت كمك مالی و انجام دستورالعمل توجيه می شود.
 • به تفاوت های فردی و نيازهای ويژه دانش آموزان توجه نمی كنند.

 • شاخص پيشرفت تحصيلی و مرجع هرنوع تصميم گيري برای مدرسه، معلم، خانواده،دانشگاه و بازاركار »نمره« است.

0 تا 19

مدارس 

رها شده 

يا نوساز!

پاس��خ مس��ئله به هيچ وجه مربوط به كمبود 
تعداد كيت به نسبت تعداد دانش آموزان نيست، 
)تجزيه و تحليل آماري موجودي مدارس نش��ان 
مي دهد كه تقريباً حدود 70% مدارس كش��ورتا 
سال 82 به انواع كيت ها تجهيز شده اند.(، بلکه به 
نظر مي رسد نقيصه اصلي متوجه كاركرد دروني 
نظام مديريت امکانات آموزش��ي در س��طح ملی 
است كه سياس��ت روشني براي توس��عه فناوری 
آموزش��ي دنبال نمي كند.  بنابراين  بايد پذيرفت 
كه اگر به تع��داد دانش آموزان ي��ا معلمين هم از 
اين كيت ه��ا فراهم كنيم باز ه��م، اين اقلام فقط 
در نقش س��خت افزار آموزش��ي در مدارس ظاهر 
مي ش��وند و تا وقتي كه در كنار آن ها،  به تدارك 
نرم افزارها، رس��انه هاي ارتباطي و فنون استفاده 

هم توج��ه نکنن��د، اين اق��لام به س��طح كاربرد 
نمي رس��ند و همچن��ان جنبه نمايش��ي خواهند 
داش��ت.  وجود اطلاعات دقيق از سخت افزارها و 
عدم وجود اطلاعات در زمينه نرم افزارهاي موجود 
درسطح مدارس كشور درنظام جامع انفورماتيك 
و ساير سيس��تم هاي اطلاعاتي وزارت آموزش و 
پرورش و همچنين وجود آمار مي��زان توليد اين 
اق��لام در نزد واحده��اي توليد كننده )س��ازمان 
پژوهش و شركت هاي وابس��ته( به تنهايي نشان 
نمي دهد ك��ه به چه ميزان و در چ��ه زمينه هايی 
كمبود وجود دارد يا به چه ميزان توسعه ابعاد نرم 
افزاري فناوری آموزشي به  موازات توسعه سخت 

افزاري آن تاكنون مورد  توجه بوده است.
در حال��ی كه تقريباً پذيرفته ش��ده اس��ت كه 

اس��تفاده از فراينده��اي طراحي و تولي��د منابع 
آموزش��ی انعطاف پذي��ر و چندرس��انه اي فعال، 
موجب گس��ترش برنامه درسي مطابق با نيازهاي 
يادگيري شده و ش��يوه هاي يادگيري متنوعي را 
به وجود م��ي آورد. اگر بپذيريم ك��ه اين منابع به 
اش��کال مختلفي در نظام هاي تولي��د نرم افزاري 
كه توس��ط س��ازمان پژوهش و واحده��اي تابعه 
آن و ش��ركت های وابس��ته ب��ه دول��ت و بخش 
خصوص��ي وج��ود دارد. وقتی با اط��لاع از ميزان 
موج��ودي آن ه��ا در مراك��ز آموزش��ي، نتوانيد 
در نوع اس��تفاده، ميزان تأثير آن ه��ا در كيفيت 
يادگي��ری و پيش��رفت تحصيلي دان��ش آموزان 
دس��ت كاری كنيد، چه ارزش��ی خواهند داشت؟

فرايند سنجش بهره فناوری 
آموزشی مدرسه با طرح اين سؤال كه: 
ميزان بسندگی فناوری آموزشی 
يك مدرسه، برای هردرس چگونه 

بايد تعيين شود؟ آغاز مي شود



پژوهشي
آموزشي

شماره ششم   سال تحصيلي88-1087اطلاع رساني

خطی تبعيت می نمايد به همين دليل، 
احتمال اينکه در يك جهش ناگهانی به 
اين شاخص ها برسيم، كمی غيرممکن و 
خوش باورانه است. كه البته پيروی از اين 
الگو برای طی مسيری مطمئن از انسجام و 
پشتوانه نظری محکمی برخوردار است. 

از حي��ث ضمان��ت اجرايی، چ��ون در 
كش��ورهای ديگ��ر عم��لًا آزموده ش��ده، 
مطمئ��ن ت��ر از روش های توس��عه بومی 
اس��ت، اما بس��يار پرهزينه و زمان بر است  
و در نهايت حركتی منظم و سيستماتيك 
برای همس��ان شدن با كش��ورهای مرجع 

فناوری است.
از نقاط ضعف اين روش آن اس��ت كه 
با يك ن��گاه كل نگرانه به وض��ع موجود و 
مطلوب می نگرد، وضعيت تك تك مدارس 
براي توس��عه خود، در اين الگو كمتر مورد 
توجه قرار می گيرد. به همين دليل امکان 
مش��اركت خودگ��ردان از م��دارس آماده 
توسعه سلب خواهد شد و با برقراری نظام 
مبتن��ی بر س��هميه بندی و نوب��ت دهی، 

فرصت توسعه از دست مي رود. 
ممکن است در اثر عدم تزريق به موقع 
بودجه، خي��ل كثيری از م��دارس به حال 
خود رها ش��وند. و اگر منابع مالی و توجه 
مديري��ت از بالا قطع ش��ود، از پايين همه 
زيرس��اخت ها و برنامه ها به حال خود رها 
می شود، يا خودفرمان و نامنظم به حيات 

خود ادامه خواهند داد.
با توجه به بررسی اجمالی نقاط مثبت 
و منفی هر دو الگو، می ت��وان از تلفيق دو 
روش خط��ی و غيرخطی در زم��ان كوتاه 
تری به سمت چشم انداز فاوا حركت كرد. 
مثلًا به جای اس��تفاده از اس��تانداردهای 
پرهزينه و سطح بالا، نظير تجهيز مدارس 
مجری فاوا ب��ه كارگاهي متش��کل از 60 
كامپيوتر و لوازم جانبي آن، شايد تضمين 
تجهيز همه م��دارس به ي��ك كامپيوتر و 
تأمين تجهيزات جانبی آن و آماده كردن 
يك نفردر هر مدرسه بيشتر قابل حصول و 
به شعار توسعه عدالت محور نزديك باشد. 
با توجه به پديده از رده خارج شدن فناوری 
در ابعاد س��خت اف��زاری و نرم اف��زاری، و 
ض��رورت تطبيق  مداوم م��دارس برای به 
روز شدن باآن ش��ايد اين راهی كوتاه ترو 
كم هزينه تر باشد.آن گاه اگرحوزه ستادی 
وزات آموزش و پرورش فناوری آموزش��ی 
مورد ني��از ب��رای 1089موضوع درس��ی 
درقالب برنامه درسی ملی) برحسب سخت 

افزار، نرم افزار، فنون استفاده و رس��انه های ارتباطی(، تأمين نمايند،آن وقت مدارس مس��تعد قادرخواهند بود، كمبودهای خودرا با مش��اركت يکديگر و با استفاده از منابع آموزشی 
بن آزاد، تأمين نمايند.  در هر صورت انتخاب هر روشی كه بتواند  انعطاف لازم  را برای تطبيق همه مدارس با فناوري آموزش��ي روز فراهم نمايد و استفاده از فرصت»فاوا«را برای همه 
مدارس با نگاهي عادلانه فراهم كند، به نظر عاقلانه اس��ت، حتی اگر تابعی از استانداردهای بين المللی نباشد. به جای مقايس��ه خودتان با مدارس برتر و شركت در مسابقه بی انتهای 
رتبه بندی مدارس و افتحار به دارا بودن رتبه های صوری محلی! پيدا كنيد: مدرسه شما چقدر از فناوری آموزشی سطح ملی و روز دنيا فاصله دارد. به جای مقايسه مدارس خودتان با 
يکديگر، وضعيت موجود خودتان را تعيين كنيد، و برای حركت به سمت هدف های عالی تر با هم همکاری كنيد. وقتی مدارس درحال رقابت باشند، نمی توانند به هم كمك كنند،در 

نتيجه فرصت هاي توسعه از دست مي رود! 

اجزای نشانگرهای فاوانشانگر

سياست ها و برنامه ها

 - نسبت استان های دارای برنامه اجرايی به كارگيری فاوا در آموزش و پرورش كشور
 - نسبت مناطق دارای برنامه اجرايی به كارگيری فاوا در آموزش و پرورش در استان

 - نسبت مدارس دارای برنامه اجرايی به كارگيری فاوا در آموزش در منطقه
 - نسبت مدارسی كه از فاوا فقط در فعاليت های فوق برنامه استفاده می كنند. در كشور/استان/منطقه.
 - نسبت مدارسی كه از فاوا با رويکرد موضوعی – پروژه ای استفاده می كنند. در كشور/استان/ منطقه.

 - نسبت مدارسی كه از فاوا با رويکرد كليه فعاليت های مدرسه استفاده می كنند در كشور/ استان / منطقه.
 - نهاد مسئول فاوا در استان/ منطقه.

 - نهاد مسئول خريد تجهيزات، پشتيبانی فنی و نگهداری آن در استان/ منطقه.

درون دادها و

 زيرساخت ها

منابع مالی
 - ميانگين هزينه برای فاوا در مدارس) جاری- سرمايه ای( در كشور/ استان/ منطقه.

 - كل هزينه برای فاوا در مدارس )جاری- سرمايه ای(در كشور/استان/ منطقه.
 - نسبت كل هزينه فاوا در مدارس به كل هزينه آموزش و پرورش در كشور/استان/ منطقه.

 - سهم منابع تأمين كننده هزينه فاوا در مدارس)دولت، درآمد اختصاصی، كمك های مردمی( در كشور/استان/ منطقه.
 - توزيع كل هزينه فاوا در مدارس بين تجهيزات، بازآموزی معلم، ساير فعاليت ها در كشور/استان/ منطقه.

سخت افزار
 - تعداد رايانه ها به ازای هر 100 نفر دانش آموز ابتدايی/ راهنمايی/ متوسطه در كشور/استان/ منطقه.

 - نسبت رايانه برای كارهای اداری واجرايی
 - نسبت رايانه های به كار گرفته شده برای آموزش قبل از سال 1381 در كشور/استان/ منطقه.

 - نسبت رايانه های به كار گرفته شده برای آموزش در سال 1381 و بعد از آن در كشور/استان/ منطقه.
 - نسبت رايانه های با دسترسی به شبکه مدرسه/ يا اينترنت در كشور/ استان /منطقه 

 - نسبت دسترسی به اينترنت در مدرسه از طريق تلفن/ خطوط ويژه/ بی سيم.
 - نسبت كارگاه های رايانه مجهز به تجهيزات جانبی و چند رسانه ها.

نرم افزار
 - درصد كتاب های درسی تدوين شده به شکل كتاب الکترونيکی.

 - تعداد نرم افزارهای دروس )برحسب عنوان سی دی( .
 - نسبت دروسی كه دارای نرم افزار هستند به كل دروس.

 - توزيع نرم افزارها در موضوعات درسی.
جای دهی رايانه ها 

 - نسبت مدارس دارای كارگاه رايانه به كل مدارس در كشور/استان/منطقه.
 - نسبت مدارس دارای وب سايت اختصاصی در كشور/استان/منطقه.

 - نسبت مدارس دارای خدمت on-line )برخط( در كشور/ استان / منطقه.
 - نسبت مدارس دارای شبکه داخل كشوری، وب سايت و پست الکترونيك در كشور/استان/منطقه. 

استفاده و دسترسی

 - نسبت معلمان دارای آدرس پست الکترونيکی. در كشور/ استان/ منطقه.
 - نسبت معلمانی كه در خانه به اينترنت دسترسی دارند. در كشور/ استان/ منطقه.

 - نسبت دانش آموزانی كه دارای آدرس پست الکترونيکی. در كشور/ استان/ منطقه.
 - نسبت دانش آموزانی كه در مدرسه به اينترنت دسترسی دارند. در كشور/ استان/ منطقه.

 - نسبت معلمانی كه از اينترنت برای تدريس ) غيراز درس رايانه( استفاده می كنند.در كشور/ استان/ منطقه
 - چه كسی هزينه دسترسی معلمان به اينترنت را پرداخت می كند. در كشور/ استان/ منطقه

 - نسبت معلمانی كه با ساير مدارس از طريق اينترنت متصل می شوند. در كشور/ استان/ منطقه
 - درصد كلاس های استفاده كننده از تابلوی متصل به اينترنت)Web-board(. در كشور/ استان/ منطقه

 - درصد موضوعات درسی استفاده كننده از تابلوی متصل به اينترنت)Web-board(. در كشور/ استان/ منطقه
 - درصد معلمانی كه در يك كار جمعی مرتبط با فاوا مشاركت دارند. در كشور/ استان/ منطقه

 - درصد موضوعات درسی كه از كارگاه رايانه بهره می گيرند. در كشور/ استان/ منطقه
 - درصد معلمانی كه در مسابقات آموزشی فاوا شركت می كنند. در كشور/ استان/ منطقه

 - درصد دانش آموزانی كه در مسابقات آموزشی فاوا شركت می كنند. در كشور/ استان/ منطقه
 - درصد معلمانی كه صفحه شخصی دارند. در كشور/ استان/ منطقه

 - درصد دانش آموزانی كه دارای صفحه شخصی هستند. در كشور/ استان/ منطقه
 - درصد استفاده از سامانه اطلاعات مديريتی در تصميم گيری ها . در كشور/ استان/ منطقه

نشانگرهای سنجش كاربرد فناوری اطلاعات و ارتباطات در ايران)= فاوا(
در جدول3،با اس��تفاده از نش��انگرهايی كه برای س��نجش كاربرد فاوا در آموزش و پرورش جهان به كار گرفته شده اس��ت، و با اين پيش فرض كه سياست های 
پيشنهادی در مجموع پذيرفته خواهند شد، نشانگرهای سنجش ميزان به كارگيری فاوا برای استفاده در ايران، برحسب دوره های تحصيلی و سطوح تصميم گيری 

كشوری، استانی و منطقه ای به شرح زير پيشنهاد می شود:  )مهرمحمدی، نفيسی،1384صص190-188(
      جدول3 -نشانگرهای سنجش ميزان به كارگيری فاوا برای استفاده در ايران
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صلاحيت ها و بازآموزی 
معلمان و ساير كاركنان

 - دانش آموزان رشته های فاوا به نسبت كل دانش آموزان در كشور/ استان/ منطقه 

 - نسبت دانش آموختگان متوسطه دارای گواهی نامه فاوا به كل دانش آموختگان متوسطه در 
كشور/ استان/ منطقه

 - سهم دروس مرتبط با فاوا در برنامه دروس متوسطه شاخه نظری

 - سهم دروس مرتبط با فاوا در برنامه دروس متوسطه شاخه فنی و حرفه ای)به جز رشته رايانه(

 - سهم دروس مرتبط با فاوا در برنامه دروس متوسطه شاخه كاردانش )به جز رشته رايانه(

 - سهم دروس مرتبط با فاوا در برنامه دروس مراكز تربيت معلم )ابتدايی ، راهنمايی و متوسطه(

 - نسبت معلمان بازآموزی شده سطح 1 )دو پودمان( ابتدايی، راهنمايی و متوسطه

 - نسبت معلمان بازآموزی شده سطح2)4 پودمان(ابتدايی، راهنمايی و متوسطه

 - نسبت معلمان بازآموزی شده سطح3)7پودمان( ابتدايی، راهنمايی و متوسطه

 -  نسبت معلمان بازآموزی شده سطح تخصصی )پودمان تلفيق فاوا در برنامه درسی( ابتدايی، 
راهنمايی و متوسطه

 - نسبت ساير كاركنان بازآموزی شده سطح 1)سواد فاوا( دركشور/استان و منطقه

 - نسبت ساير كاركنان بازآموزی شده سطح تخصصی )مهارت های فاوا( دركشور/استان و منطقه

 - نسبت مديران و كارشناسان بازآموزی شده سطح تخصصی كاربرد فاوا. دركشور/استان و منطقه

 - نسبت معلمان متخصص فاوا به كل معلمان دركشور/استان و منطقه

فن�اوری  به�ره  س�نجش  راهنم�ای 
آموزشی در مدرسه

فرايند س��نجش بهره فناوری آموزشی مدرسه 
با طرح اين س��ؤال كه: ميزان بسندگی فناوری 
آموزشی يك مدرس�ه، برای هردرس چگونه 
بايد تعيين ش�ود؟ آغاز می شود. مدارس با پاسخ 
به اين سؤال، اولاً فهرست اقلام تجهيزاتی موجود را 
گسترش داده و اقلام اختصاصی و مورد نياز خود را 

به آن خواهند افزود. 
همچنين می توانند اين اق��لام را در گروه های 
آموزش��ی يا مركز منابع يادگيری منطقه آموزشی 
در قالب يك بسته آموزش��ی استاندارد با مشاركت 
يکديگر تولي��د كنن��د.  و از اين طريق ب��ا تکثير يا 
مبادله اقلامی ك��ه در اختيار ديگران اس��ت، اقلام 
مورد نياز خودشان را از منابع آموزشی در دسترس 

ساير مدارس يا ساير منابع موثق تأمين نمايند.    
بنابراي��ن با خوش��بينی م��ا به نظر می رس��د، 
اگر جدول پيش��نهادی »زل��رز« را توس��عه داده و 
ش��اخص هايی برای توصي��ف هر عص��ر از فناوری 
تعيي��ن كني��م، ح��وزه س��تادی وزارت آموزش و 
پرورش می تواند وضعيت فعلی فناوری آموزش��ی 
كشور را با سطوح بين المللی سنجيده و برای ارتقا و 
توسعه آن سياست گذاری و سرمايه گذاری نمايند. 
همچنين مدارس قادر خواهند ش��د كه با »تطبيق 
وضعيت جاری خود« با »س��طح فناوری آموزشی 
استانداردملی«، موقعيت خود را به صورت كمی و 
كيفی با آن بسنجند و برای ارتقای خود به سطحی 
بالاتر، از آن ش��اخص ها الهام گرفته و برای بهبود 

وضع خود تلاش كنند.  
ارزيابي  نيازهای مدرسه به فناوری 

آموزشي 
• آينده فناوری آموزشی را در آموزش و پرورش 
چگونه تصور می كنيد؟ با اس��تفاده از نشانگرهای 
مطرح ش��ده در جدول بالا، تصوي��ری اختصاصی   

از»آينده« برای مدرسه خودتان ترسيم كنيد.

• لطفاً وضعيت فعلی فناوری آموزش��ی مدرسه 
خودتان را براس��اس اين نش��انگرها  توصيف  كنيد؟ 
تعيين كنيد در چه وضعيتی قرار می گيريد؟ )درباره 
خود واقع بينانه و منصفانه قض��اوت كنيد(. در حال 
حاضر از نظ��ر فناوری آموزش��ی جزو كدام دس��ته 
از م��دارس 1. مدارس برت��ر، 2. برخ��وردار، 3. نيمه 
برخوردار، 4.استاندارد، 5.نيمه محروم، 6. رها شده يا 
نوساز هستيد؟ در يك برنامه ميان مدت برای بهبود 

وضعيت فناوری خودتان چه برنامه هايی داريد؟
• برای ايفای نقش سازنده خود در اين ارزيابی ها 
و همکاری در بهبود مدرسه خود به چه كمك هايی 
نياز داري��د؟ گزارش��ی از وضع موجود مدرس��ه، و 
برنامه هايی كه برای توسعه خود داريد، تنظيم كنيد. 
گزارش مکتوب خود را دراختيار ساير مدارسی قرار 
دهيد كه وضعيتی مشابه ش��ما دارند تا در ارزيابی 
آن به شما كمك كنند. مدارس با اطلاع از وضعيت 

يکديگر می توانند به همديگر كمك كنند. 
• گزارش ارزيابی های خود را برای جلب توجه 
و دريافت كمك از اوليا، مقامات محلی، شهرداری، 
شورای ش��هر و اداره محل ارس��ال كنيد و واكنش 
آن ها را بس��نجيد. آيا جامعه برای كمك به ش��ما 
آمادگی دارد؟ راه های ديگ��ری را آزمايش كنيد. 
ش��ما نبايد خود را در وضعيتی كه قرار گرفته ايد، 
بپذيري��د. از همفکری دان��ش آم��وزان، معلمان، 
ش��خصيت های مذهبی، فرهنگی، هنری، ورزشی 

و مقامات سياسی كمك بگيريد. 
• برای ارتقای وضعيت خود تلاش كنيد، دنبال 
نتايج كوتاه مدت نباش��يد. مهم اين است كه شما 
با آگاهی وضعيت حال و آينده خود را ترسيم كنيد.     
• برای بهب��ود وضع موجود مدرس��ه خود، چه 
برنامه ای داريد؟ آي��ا روش های خطی - و تابعی از 
زمان گذشته، حال و آينده - را ترجيح  می دهيد يا 
خواهان جهش به آينده هستيد؟ دقت كنيد، بدون 
پشتوانه نظری، احتمال خطا و سقوط در گام های 

بلند بيشتر می شود. 

• وضعي��ت تصويرش��ده در بالای 
جدول )رتبه های 6،5و7( تابع توسعه 
خطی و زمان ) گذشته و حال و آينده( 
نيستند. هر لحظه بخواهيد، می توانيد 
از دانايی و خرد جمعی اس��تفاده كرده 
و  به س��طح بالاتری از اس��تانداردها و 

توانمندی ها برسيد!
• قض��اوت روی ارزش اي��ن رتبه 
بندی ه��ا، تاب��ع كميت ي��ا كيفيت 
ورودی ها، فراينده��ا و محصولات با 
كيفيت قابل رقابت آن ها با هم نيست، 
ارزش اي��ن فناوری ها ب��ه پيآمدهای 
آن ها اس��ت، ك��ه جاي��ی در آينده نه 

چندان دور انتظار ما را می كشند. 
• از طريق اين بررس��ی هر نوع ابزار، 
تجهيزات، مناب��ع و مواد و رس��انه های 
آموزشی دست ساخته و ارزان قيمت را به 
نام توليد كنندگان و استفاده كنندگان و 
به نام مدرسه و درس و معلم ثبت كنيد 
تا دارای شناسنامه هويتی گردند. از اين 
طريق مدرسه شما، به جای ايفای نقش 
صرفاً بهره بردار به عن��وان مركزی برای 
ثبت ايده و ابداع در می آي��د. آن گاه هر 
معلم و هر مدرسه ای می تواند به اعتبار نوع محصول يا 
خدماتی كه در اختيار ساير معلمان و مدارس كشور قرار 
می دهد، در حوزه های خاصی معرف، شاخص، محور 
و سرآمد ساير مدارس و معلمان كشور شود و به انتقال 

فناوری بپردازد.
• ب��راي توس��عه مناب��ع يادگيري ب��ه محيط 
پيرامون مدرسه و مراكز يادگيري خارج از مدرسه 

توجه كنيد.
• اطلاعات و منابع يادگيري كه از طريق اينترنت 

بدست مي آوريد با دقت و وسواس عمل كنيد.
• در چه زمينه هايی می توانيد به ساير مدارس 
كمك كنيد؟ هم��ان زمينه ها نقاط قوت ش��ما را 

نشان می دهند.
• در چه زمينه هايی به كمك نياز داريد، آن ها 

نقاط ضعف يا آسيب پذير شما را نشان می دهند.
در جهت ش��ناخت دقيق تر و واقع بينانه تر مواد و 
رسانه هاي موجود در سطح واحدهاي آموزشي كشور 
توصيه می شود. داده هاي اين بررسي  به منظور تدوين 
»راهنماي تهيه و توليد مواد و رس��انه هاي آموزشي« 
به تفکيك هر ماده درسي در سطح مدرسه، منطقه،و 
استان توليد ش��ده و با حفظ حقوق مؤلفان در اختيار 
كليه نهادها، مراكز، دفاترس��تادی و مدارس��ي كه در 
برنامه هاي توس��عه مواد و رس��انه هاي آموزشي و به 
خص��وص توليدكنندگان بس��ته هاي آموزش��ي كه 
درسطح ملی فعاليت دارند يا قرار است فعال شوند، قرار 

گيرد.
گاهی ممکن اس��ت يك حس ع��دم اعتماد به 
نفس در شما شکل گرفته باشد كه نقاط قوت خود 
را ناديده می گيريد. گاهی نقاط مبهم ذهن تان را 
به عنوان نقاط قوت به ديگران عرضه می كنيد كه 
ش��ايد با تأييد آن ها اعتماد به نفس از دست رفته 
خودتان را پيدا كني��د. از اظهارنظر و نقد منصفانه 

نهراسيد. به قول مولانا :
» مشورت ادراک و هوشياری دهد   

                                    عقل ها مرعقل را ياری دهد«
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جمع بندی: 
در»يك نظام باز آموزش��ي« دان��ش آموزان در 
امر تصميم نس��بت به اين كه چه مسايل و نکاتي 
را مي خواهن��د بياموزند، دخالت داده مي ش��وند. 
»محيط آموزش��ي از جهت مناب��ع و امکانات غني 
اس��ت«. وجود ابزار ، مواد آموزشي، مواد خواندني، 
بازي هاي رياض��ي، لابراتوارهاي زب��ان و تجارب 
علمي به هر يك از يادگيرن��دگان فرصت حداكثر 
بهره ب��رداري را م��ي بخش��د. در چني��ن نظامي 
»معلم در نقش مدير، ط��راح برنامه، فراهم كننده 
م��واد و همکار دان��ش آموزان« از هيچ كوشش��ي 
دريغ نمي كند. حرك��ت دانش آم��وز در نظام باز 
ضروري اس��ت. در نظام باز، »ه��ر كلاس جزيي از 
فضاي بزرگ آموزش��ي اس��ت كه دانش آموز را در 
بر مي گيرد«. در نظ��ام باز ديوارهاي��ي كه كلاس 
درس را از جهان خارج جدا كرده اند فرو مي ريزد. 
ش��کل كلاس تغيير پيدا مي كند و فناوری در اين 
امر سهم بس��يار مهمي را برعهده دارد. محصولات 
فناوری  ب��ه صورت فيل��م، گزارش های مس��تند 
راديو و تلويزيونی،  و س��اير ابزار و مواد آموزشي به 
درون كلاس راه پيدا مي كند و روابط سنتي معلم 
و دانش آموز را از ش��کل يکنواخ��ت و جامد فعلی 
بيرون مي آورد.  در نظام باز آموزش��ي با تبعيت از 
»پياژه«، همه چيز از نقطه اي كه دانش آموز در آن 
قرار گرفت��ه آغاز مي گردد. معلم��ان به اين طريق 
قبول مي كنند كه تعليم و آم��وزش، يك فعاليت 
دو طرفه در كلاس درس خواه��د بود. چنين طرز 
فکري نظام آموزشي را از صورت انتقال يك طرفه 
معلومات بي��رون خواهد آورد و ب��ه دانش آموزان 
قدرت خواهد بخش��يد نقش فعال تري را برعهده 
گيرند. اين در حالی اس��ت كه هن��وز همه آنچه را 
كه ما درباره فناوری آموزشی می دانيم، مربوط به 
گذش��ته اس��ت!  هنوز در مورد نقش معلم و تأثير 
كاربرد فناوري آموزش��ي در پيش��رفت تحصيلي 
دانش آموزان، س��و تفاهم هايی وجود دارد و برای 
تش��خيص ميزان »باز« يا »بس��ته« ب��ودن نظام 
يادگيری در م��دارس و كلاس ه��ای درس، هنوز 
هيچ دورنمايي وج��ود ندارد. اب��زاری كه مدارس 

بتوانند ميزان بسندگی يا تطبيق فناوری آموزشی 
موردنياز خود را برای اجرای برنامه درس��ی ملی با 

آن بسنجند، در اختيار ندارند. 
بررس��ی محتوای س��ند ملی توس��عه آموزش و 
پرورش )ويراس��ت دهم(  و محتوای برنامه درس��ی 
ملی )ويراس��ت دوم(،  و ايده »مدرسه زندگی« اين 
نويد را م��ی دهد كه طراح��ان آن  ظرفيت نظری و 
عملی لازم را برای رهاس��ازی برنامه توسعه فناوری 
آموزش��ی از چارچوب محت��وای كتاب درس��ی را 
در اين برنام��ه گنجاني��ده اند. اما چال��ش ديگری 
كه هن��وز بايد به آن توجه ش��ود، اين اس��ت كه آيا 
م��ی ت��وان فن��اوری آموزش��ی »عصراطلاعات«، 
»عصرسيبرنتيك)رس��انه ای(« و »آينده متکی بر 
دانايی« را در مهار »برنامه درس��ی ملی« مديريت 

نمود؟

منابع و مآخد:
- حسين زاده يوسفی، غلامحسين.)1382(. امکان سنجی 
طراحی نظام يکپارچه تجهيزات آموزش��ی برای ايران 1400. 
طرح پژوهشی. به سفارش سازمان نوس��ازی و توسعه و تجهيز 
مدارس كش��وربا نظارت علمی كميس��يون تخصصی ش��ورای 

پژوهشکده تعليم وتربيت.
- مهرمحمدی،محم��ود. نفيسی،عبدالحس��ين.)1384(.

گزارش تلفيق مطالعات طرح: تدوين سياس��ت های راهبردی 
فناوری اطلاع��ات و ارتباطات در آم��وزش و پرورش.)ويرايش 

نهايی(.
- تافلر ، الوين .) 1363(. موج س��وم . ترجمه ش��هيندخت 

خوارزمي . تهران نشرنو . چاپ دوم .
- دفتر خدمات ماش��يني؛نظام جامع انفورماتيك،سيستم 

تجهيزات،آمار تجهيزات و اثاثيه وزارت آموزش وپرورش
- دكت��ر محمد باقر غفراني . فرايند پيش��نهادي سياس��ت 
گذاري علم و فن آوري براي كش��ور. شوراي پژوهشهاي علمي 
كشور. رهيافت . شماره بيس��ت و دوم – بهار و تابستان 1379 

صص 10 تا 19
- دونال��د پ . الاي . و هم��کاران  )1377(. گراي��ش هاي 
نوين در تکنولوژي آموزش��ي 1995. ) فاطمه فقيهي قزويني ، 

مترجم( . تهران : پژوهشکده تعليم و تربيت . تك نگاشت 19.
- س��ازمان برنامه و بودجه . )1369( . اطل��س تکنولوژي؛ 
چارچوب كل��ي برنامه ريزي ب��ر پايهء تکنول��وژي . چاپ اول، 

248ص.
- ش��ركت صناي��ع آموزش��ي . ) 1376(. ابع��اد و وضعيت 
آموزش علوم در ايران . تهران : واحد تحقيقات و طرح و برنامه . 

- مرك��ز تحقيق��ات آموزش��ي )1370( چکيده س��مينار 

منطقه اي تحقيق��ات آموزش��ي – فليپين 21تيرم��اه لغايت 
7 م��رداد 1370. ترجمه علي اكبر مرعش��ي . يونس��کو : مركز 
نواوري آموزش��ي براي توسعه درآس��يا ؛ دفتر منطقه اي براي 
آسيا و اقيانوس��يه و وزارت آموزش و پرورش و فرهنگ و ورزش 

فيليپين . 1991.
- مهرمحم��دي . محمود. نگرش نوآورانه ب��ه تکنولوژي در 
قرن 21. تهران : پژوهش در مس��ايل تعليم و تربيت . جلد 11و 

12. ص137.
- همايونفر، مريم . )1366( تأثير جو س��ازماني و امکانات و 
تجهيزات آموزشي بر پيشرفت تحصيلي . پايان نامه كارشناسي 

ارشد. دانشگاه شيراز . 70 ص .
 What Is Your.)1997(.Zellers-Robert-W
 P136 n3 School, S T.Q.?.Clearing House; v70
 .)JanFeb. )CS753481
 Education for an .1995 ,.Poole, B
 information age- Teaching in the
 computerized classroom, Madison, Wis.:
.WCB-Brown and Benchmark

پاورقي: 
1. مسلماً تهيه چنين فهرستی نيازمند كارمطالعاتی است و ما در اين مرحله فقط 

به صورت بندی كلی ايده و بسط آن توجه داريم.
2.  رتب��ه ه��ای 3،2،1و 5، 6 از »راب��رت زلرز« و رتب��ه های 4 و 7 ب��ه آن افزوده 

شده است.
3.محتوای رتبه 7 فناوری آموزش��ی با اس��تفاده از س��ند توس��عه 20ساله، سند 
تلفيقی برنامه چهارم توس��عه، س��ند ايران 1404 و س��ند ملی بهره وری، سند توسعه 

آموزش و پرورش و سند برنامه درسی ملی توليد شده است.
4.  اين نشانگرها به عنوان نمونه آمده است، دقت و اعتبار آن نيازمند كارپژوهشی 

و خرد جمعی است.
5.  به نظر مي آي��د كه اين فرآين��د اجتناب ناپذي��ر تغيير، به وس��يله خود نظام 
آموزشي اتفاق مي افتد و في الواقع بايد چنين ش��ود. اگر پيشاپيش به استقبال چنين 
انعطاف پذيري هايي نرويم، ممکن اس��ت پي آمدهاي ناگواري دامنگير نظام آموزشي 
بشود، به گونه اي كه تحت فش��ار عواملي قرارگيرد و خود را با جرياني تطبيق دهد كه 
س��ودكوتاه مدت را بر منافع دراز مدت ترجيح م��ي دهد. )اظهارنظر دكت��ر آنا هوه، از 

دانشگاه هاني يانگ »كره«(
6.  در جدول 2، ممکن است اين سؤال برای ش��ما مطرح شود: چرا »عصر آينده« 
و مدارس»نيمه محروم« در يك رديف افقی آمده اس��ت؟ به نظر می رس��د كه اين امر 
نشان دهنده دوره يا عصری است كه در آن مدارس با ابزارهای آينده نگر، به روش های 
گذشته عمل می كنند! به عنوان مثال : كامپيوتر دارند، ولی از آن به عنوان يك وسيله 
تايپ استفاده می كنند. به نظر می رس��د كه تنها با آگاهی نسبی از ويژگی های »عصر 
اطلاعات« و »عصر رسانه ای« است كه مدارس در شرايط »برخوردار« قرار می گيرند.  
7. برای اط��لاع از محتوای اين س��ند ملی توس��عه آموزش و پرورش به نش��انی 

اينترنتی: www.sanad.ir مراجعه فرماييد.
با س��پاس از آقای دكتر محمود مهرمحمدی كه در ش��کل گيری اين س��رمقاله، 
راهنما و مش��وق بنده بوده اند و همچنين قدردانی از زحمات س��ركارخانم رزمجويان 
كه س��ندS T.Q  را در اختيار اينجانب قراردادند و همچنين س��پاس فراوان از سركار 

خانم فاطمه فقهيی كه زحمت ترجمه متن انگليسی را تقبل فرمودند.

كتــابمعرفـي

مركز پخش:66700153 مركز پخش:66490039
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