
1- به نظرشما
ويژگی های يك مدرسه كارآمد چيست؟ 
ويژگی يك مدرس��ه كارآمد، اس��تفاده بهینه از 
كادر آموزش��ی و فضاهای آموزشی و ساير فضاهای 
موجود در مدرس��ه و اختصاص اي��ن امکانات برای 
استفاده آموزشی, پرورشی، ورزش��ی و فوق برنامه 
) كلاس هاي: زب��ان، تقويت��ي، كامپیوتر، خیاطی، 
ژيمناستیك، بس��کتبال، والیبال، رزمی و...(، ايجاد 
درآمد برای مدرس��ه و هزينه آن در راستای بهبود 

وضعیت موجود.
2- آيا مدارس با هم متفاوت اند؟ علت تفاوت 
آنها در چيست؟

بله، در فضاهای آموزشی است و علت آن اين است 
كه آيا اين فضا از ابتدا برای امر آموزشی طراحی شده 
است يا خیر، همچنین تجربه كادر آموزشی و جذب 

نیروهای با تجربه .
3- نقش مديران در ارتقای كيفيت اداره مدرسه 
در چيست؟

ايجاد انگیزه در همکاران و مشاركت آنان در امر 
آموزشي، پرورش��ي ايجاد انگیزه در اولیا و مشاركت 

آن��ان با توج��ه به تخص��ص و مه��ارت ه��ای آنان 
درپیش��رفت بهینه مهارت هاي آموزشي در دانش 

آموزان .
4- به نظر شما قوت يك مدرسه يا موفقيت 
آن در چيست؟ چرا می گويند بهترين مدرسه 
منطقه؟ 
قوت يك مدرسه در بالا بردن كیفیت آموزش 
و ايجاد انگیزه برای دانش آم��وزان در فراگیری 
هر چه بهتر و همچنین ايجاد انگیزه برای اولیا با 
توجه به فراگیری هر چ��ه بهتر دانش آموزان هم 
در دروس و هم در فعالیت ه��ای فوق برنامه اعم 
از علمی، ورزش��ی و فرهنگي دان��ش آموزان. در 
نهايت رساندن دانش آموزان به اهداف آموزشي 

و پرورشي.
5- به نظر شما ضعف عمليات مدرسه در 
چيست؟ چه كارهايی را در مدارس نبايد انجام 
دهند؟ 
پايین بودن س��طح آم��وزش و ب��ی انگیزه گي 
اولیای مدرس��ه و دان��ش آموزان و اولی��ای دانش 
آموزان نسبت به مسايل اصلي مدرسه، و نپرداختن 
به مسايل جانبي كه در ارتباط با مسايل آموزشي و 

پرورشي نمي باشد.
6- آيا از مدارس كارآمد منطقه خود
بازديد داشته ايد؟ 
از مدارسي كه فعالیت آموزشي و پرورشي زيادي 
دارند و به نحوی احس��ن از فضاي آموزشي استفاده 

كردند، بازديد داشته ام.
7- به نظر شما پی گيری برنامه بهبود عملكرد 
مدارس از طريق تبادل تجربه بين مدارس 
راهگشا است؟ 
بله، بسیار مؤثر اس��ت. اصل اساسي در آموزش و 
پرورش اس��تفاده از تجربیات و عملکردهاي موفق 
و دوري از عملکرده��اي ناموفق مي باش��د كه اين 
موضوع بايد با توجه به ارتباطات و استفاده از تجارب 

موفقیت يا عدم موفقیت ديگران حاصل مي گردد.
8- چقدر به نظرات دانش آموزان
در بهبود عملكرد مدرسه خود اتكا داريد،
آيا تاكنون از دانش آموزان سؤال كرديد
كه چه مسايلی دارند؟ 

اصل در هر مدرسه و هر محیط آموزشي، دانش 
آموزان مي باش��ند و موفقیت در امور مدرسه منوط 
بر ارتباط مستقیم با آنها و بیان نظرات آنها است كه 
مشکلات و معضلات محیط آموزشي  را براي اولیای 
مدرسه آشکار مي نمايد و باعث حركت و انگیزه در 

مدرسه مي شود.
9- به نظر شما در مديريت آموزشگاهی با چه 
مجهولاتی مواجه هستيم؟ 
با توجه به تفاوت هاي فردي هر انس��ان با انسان 
ديگر، زماني كه طرف كاري و عملکردي شما انسان 
باش��د پس بايد با مجهولات زيادي مواجه باش��یم 
و اين موضوع در تمام محیط هاي آموزش��ي وجود 
دارد. ولي مشکل اصلي براي محیط هاي آموزشي ما 
متمركز بودن قوانین و دستورالعمل های آمْوزشي، 
پرورشي، فرهنگي و مالي براي كل كشور مي باشد 
كه بايد مورد بررس��ي قرار بگیرد. دانش آموزي كه 
تهران با تمام امکانات و معلم با تجربه و كارآمد درس 
مي آموزد با دانش آموزانی كه در نق��اط دور افتاده 
اين مرز و بوم درس مي خوانند از هر لحاظ متفاوت 
بوده و قوانین حاكم بر اين دو محیط آموزش��ي بايد 

متفاوت باشد نه متمركز. 
10- به نظر شما چگونه می توان از تخصص های 
اوليا در مدارس استفاده كرد؟ آيا اطلاعات جمع 
آوری شده از تخصص ها و توانايی های اوليا را 
تجزيه وتحليل كرده ايد؟ 
در ابتدای س��ال تحصیل��ی در هن��گام ثبت نام 
دانش آم��وزان تخصص و مهارت ه��ای اولیا در فرم 
های مخصوص از آنان اخذ و بع��د از بر آورد كمبود 
ها و نواقص مدرسه در طول سال تحصیلی از توانايی 
های تخصصی اولیا در رفع كمبود ها و نواقص موجود 
استفاده می شود و سعي مي شود با جلسات و جلب 
رضايت قلبي،  آنها را تش��ويق به هم��کاري در امور 
مدرس��ه نمايیم و تاكنون در اين راستا كمك هاي 

خوبي دريافت نموديم. 
11- چه برنامه هايی برای استفاده از مشاركت 
اوليا در بهبود عملكرد مدرسه داريد؟ 
برنامه ه��اي زيادي در طي س��ال ب��راي جذب 
نیروهاي متخصص داري��م و اين تخصص ها به طور 
عام به مهارت اولیا بستگي دارد. با تشکیل جلسات 

مجيد باغدارنيا، متولد سال1340، 
داراي مدرك تحصيلي فوق ليسانس 

تربيت بدني و علوم ورزشي ، با 
22 سال  سابقه  مديريت و مدرس 

دانشگاه آزاد تهران مركز و همچنين 
رئيس و بنيانگذار سبك كاراته دو 

)داي دو _ جوكو( ايران است. 

قوت يك مدرسه
 در بالا بردن كيفيت آموزش

 و ايجاد انگيزه يادگيري است 

مجيد باغدارنيا 
مدير دبيرستان  دولتی مولوی منطقه چهار آموزش

 و پرورش شهر تهران 
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و نیازهاي مدرسه، هر نیازي را از خريد بازار تا تعمیر 
دستگاه هاي الکترونیکي مانند كامپیوتر وتلويزيون 
و همچنین اس��تفاده از خدمات پزشکي پزشکان و 
كمك در امور گردش هاي علم��ي  دانش آموزان  از 

وجود اولیا استفاده مي شود.
12- به عنوان يك مدير اگر بخواهيد يك مدرسه 
كارآمد داشته باشيد چكار می كنيد؟ سه اولويت 
كاری خودتان را بيان كنيد؟

1- داش��تن كادر آموزش��ي ق��وي و كار آمد و با 
انگیزه 2- ايجاد فضاي آموزش��ي مناس��ب با دوره 
تحصیلي و استفاده از امکانات آن 3-  ايجاد محیط 
آموزشي كه دانش آموزان، مدرسه را واقعاً خانه خود 
بدانند. زمانی ب��ه اين موفقیت دس��ت يافته ايم كه 
بتوانیم در خارج از ساعت درسي، دانش آموزان را به 
مدرسه بیاوريم و دانش آموزان به فعالیت های مورد 

علاقه خود بپردازند.
13- فرصت های پيش روی مدارس چيست؟ به 
نظر شما در چه زمينه هايی اگر سرمايه گذاری يا 
تمركز كنيم، مدارس ما كارآمد می شوند و از بن 
بست فعلی خارج می گردند؟ 
بايد به تولیدات مركز آموزش��ي توجه داش��ت. 
بنابراي��ن ما اگر در اي��ن كارخانه آموزش��ي بتوانیم 
تولیدي كه خواس��ته و نیاز جامعه است تولید كنیم 
موفق خواهیم بود چه در زمینه علمي و چه در زمینه 
اخلاقي. اين نیاز محیط آموزش��ي مي باشد و براي 
رس��یدن به تولید مناسب آموزش��ي  اولین مسئله، 

تأمین مالي مورد نیاز مي باشد.
14- به نظر شما تمهيدات احتمالی برای مدارس 
ما چيست؟ اگر همين طور ادامه بدهيم احتمالاً به 
كجا خواهيم رسيد؟
خلاصه بگويی��م 1- باس��واد كردن مس��ئولان 
آم��وزش و معلم��ان، 2- تأمین مس��ايل مالي آنها، 
3- تعیین س��رانه هر دانش آموز با توجه به محیط 
آموزش��ي آن و 4- غیرمتمركز نم��ودن مکان هاي 
آموزشي. در نهايت اگر رسیدگي به امور فوق نشود 
ركود علمي و درس زدايي بین دانش آموزان ش��ايع 

خواهد شد. 
15- به نظر شما در حال حاضر مدارس ما از چه 
طريقی با تجربيات ساير مدارس و با تحولات 
آموزش و پرورش دنيا آشنا می شوند؟ 
از طري��ق تماس مس��تقیم و ارتب��اط رو در رو با 
مدارس ف��وق، و همچنی��ن مراجعه ب��ه اينترنت و 
بررسي تغییر و تحولات آموزشي در داخل  و خارج از 

كشور و مطالعه همین فصلنامه مي باشد.
16-  جايگاه فصلنامه مدارس كارآمد و نقش آن 
در كيفيت بخشی مدارس را چگونه ارزيابی می 
كنيد؟ 
می تواند بسیار مؤثر باش��د زيرا از تجربیات ساير 
مدارس ب��رای كارآمد ك��ردن مدارس خود س��اير 

مدارس استفاده می كنند.
17-  به نظر شما علل و عوامل ناكارآمدی مدارس 
چيست؟  
مهمترين عامل، نرس��یدن به اهداف آموزش��ي 

مي باش��د كه اين به علت آگاه نبودن مسئولان در 
امور فوق و نداش��تن امکانات كافي براي رسیدن به 
اين موضوع مي باشد و اين امر در مورد تمام زواياي 

آموزشي است نه يك مورد و مسئله خاص.
18- به نظر شما منابع مالی تا چه حد در كيفيت 
بخشی مدارس مؤثر است ؟ 
واضح اس��ت كه حرف اول را نه تنها در آموزش و 
پرورش بلکه در هر امري،  مسايل مالي مي زند. اگر 
مسايل مالي آموزشگاهی تأمین نباشد، مسلماً انجام 
كارهاي آموزش��ي و تربیتي در آن آموزش��گاه مؤثر 
نیست. بايد اول مس��ايل ابتدايي مدرسه كه همان 
مسايل مادي است حل شود و س��پس به امر تعلیم 

و تعلم پرداخت.
19-  نتايج تحقيقات پژوهشی تا چه حد در 
كيفيت بخشی مدارس مؤثر است؟ 
خیلی مؤثر است، منوط برآنکه استفاده شود و ما 
اين را خوب مي دانیم كه م��دارس ما به هیچ وجه از 
اين تحقیقات اس��تفاده نمي كنند يا امکان استفاده 

ندارند، چون چنین امکانات��ي در اختیار آنها 
نیست.

20-  اطلاع از تجارب مدارس موفق و كار 
آمد و پيشرفته دنيا چه قدر مؤثر است؟ 
اص��ل پیش��رفت در هر ام��ري بخصوص 
آموزش و تربیت، اس��تفاده از تجارب ديگران  
مي باشد و بايد مدارس را ترغیب به استفاده از 

تجربیات مدارس كارآمد كرد.
21-  به نظر شما در يك نشريه تخصصی 
با عنوان مدارس كار آمد چه مطالبی بايد 
درج شود؟ 
در درجه اول اس��تفاده از آرشیتکت های 
با تجربه برای ارائه طرح های مناسب، ايجاد 
زمینه براي رس��اندن اين مجلات به معلمان 
و مديران جهت مطالعه و به��ره برداري، ارائه 
الگوي كارهای انجام شده در مدارس كارآمد 
جهت بهبود و كارآمد ك��ردن مدارس ديگر 
وارتباط با متخصصان امر و گرفتن راه كارهاي 

علمي از آنها. 
22- مجله مذكور به چه مطالبی بپردازد
بهتر است؟

  به اصل كارآمدي مدارس يعني بررسي، تحقیق، 
گزارش، عملکرد وارائه الگو  پرداخته ش��ود و از همه 
مهمتر بررسي تأثیر اين مجله بر روي  مديران را مد 

نظر داشته باشد.
23- مجله مورد نظر به چه موضوعاتی نپردازد 
بهتر است؟ 
به موضوع��ات حاش��یه و مطالبي كه خ��ارج از 
كارآمدي اس��ت يعني عدول نک��ردن از اهداف اين 
مجله كه در راستاي معرفي و ترويج مدارس كار آمد 

مي باشد.
24- طبقه بندی و درجه بندی مدارس و انتخاب 
مدارس كار آمد چه فوايد و مضراتی دارد؟ 
ايجاد تفکر برای ساير مدارس كه چکونه كارآمد 
شود و اساسآ كارآمدي چیست و ايجاد زمینه براي 

فرهنگ سازي و مضرات آن، هجوم برای ثبت نام در 
مدارس كارآمد مي باشد كه تعداد زياد دانش آموزان 

می تواند از كارآمدی اينگونه مدارس بکاهد.
25- آيا شما يك مدرسه كارآمد هستيد؟ چرا؟ 
چند كار مه��م خودت��ان را توضیح دهی��د. اين 
سؤال را بايد به »آيا مدرسه شما يك مدرسه كارآمد 
هس��ت؟« تغییر داد- فکر مي كنم ب��ه اين صورت 
باشد. با توجه به اينکه مدرسه ما يك مدرسه دولتي 
است ولي معلمان و كادر آموزشي با انگیزه و پر تلاش 
و با س��ابقه اي داريم. همچنین ايجاد انگیزه در اين 
آموزشگاه جهت فراگیري مطالب آموزشي در دانش 
آموزان وجود دارد و از همه مهمتر محیط مدرسه به 
صورتي آماده شده كه بچه ها به عناوين مختلف در 
مدرس��ه حضور دارند و از اين حضور لذت مي برند؛ 
مثلًا به حمد خدا و زحمات زياد و همکاري آموزش 
و پرورش منطقه چهار تهران از س��ال 1380 بعد از 
يك س��ال موفق به ايجاده فضاي ورزش��ي درنوبت 
بعد از ظهر نموديم، فضايي كه در اصل اس��تفاده اي 

جز برگزاري امتحانات دانش آموزي نداشته تبديل 
به محلي شد كه علاوه بر برگزاري امتحانات، محل 
برگزاري جلسات انجمن و جلسات آموزش خانواده و 
مورد استفاده ورزشي در روزهاي سرد زمستان براي 
دانش آموزان مدرسه گرديد و همچنین ايجاد كلاس 
هايي مانند كاراته و ژيمناستیك بعد از زمان مدرسه 
شد كه همین عامل باعث جذاب شدن مدرسه براي 
دانش آم��وزان و اولیای آنها و ب��ه كارآمدي مفید از 
فضاي آموزش��ي گرديد، در اين كلاس ها علاوه بر 
مسايل ورزشي، به مس��ايل اخلاقي و درسي بچه ها 
رسیدگي مي شود و اين آموزشگاه تنها آموزشگاهي 
در سراسر ايران مي باشد كه به طور رسمي و با مجوز 
آموزش و پرورش و س��ازمان تربیت بدني  اين گونه 

فعالیتي را دارد. 
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