
‌يا‌
تعريف مسئله 

هر مسئله داده يا داده هايي دارد. به زبان آشناتر،  
حل هر مسئله بر اساس داده هاي آن مسئله صورت 
مي پذيرد يا مجهول هر مس��ئله از داده هايي كه در 

صورت مسئله آمده است معلوم مي شود. 
وقتي صورت مس��ئله اي مي تواند حقیقي باشد، 
كه داده هاي اصلي و كلیدي آن به گونه اي باشند كه 
بتوان روي آنها عملیات انجام داد تا جواب مسئله  به 

دست آيد. 
مس��ئله اي كه طرح شده اس��ت دو داده اصلي يا 
كلیدي. با عناوين »كیفیت كتاب هاي درس��ي« و 

»چگونگي تدريس معلم « دارد.

كالبد شكافي مسئله 
قانون كلي هر مسئله اين اس��ت كه داده ها بايد 
هم ارز يا هم جنس هم باشند.چون هرگز نمي توان 
»س��یب« را با »گردو« جمع يا تفريق نمود يا هرگز 
نمي توان 15 »هلو« را با 15 »تخته س��یاه« در هم 
ضرب يا بر هم تقس��یم ك��رد. حتي اگ��ر بتوانیم با 
ترفندهاي رياضي گونه يک��ي از دو داده نامتجانس 
را زير راديکال ببريم يا ديگري را به توان برس��انیم، 
نمي توانیم هیچ فرمول يا استدلال رياضي براي حل 

مسئله پیدا كنیم. 
به علاوه اگ��ر بتوانیم ص��ورت مس��ئله اي را كه 
داده هاي آن هم ارز نیس��تند در قالب هندسه ، با دو 
داده خطي يا دو شکل يا در دو حجم هندسي فرض 
كنیم، عدم تجانس ها يا تفاوت هاي ش��کلي در سه 
وضعیت فرضي ، پرس��ش هاي عديده اي را برايمان 
مطرح مي كنن��د. پرس��ش هايي كه با قان��ون ها و 
قاعده هاي عملیاتي هندسي انطباق نخواهند داشت. 
چون عدم تجانس هاي ماهوي )جوهري و چیستي( 

نمي توانند قابلیت آن را داشته باشند كه قانون مندي 
و قاعده هاي مربوط به هندسه را روي آنها اعمال كرد 
تا ش��کل يا حجم واقعي و قابل استنتاجي به دست 
آيد.  فرض نمادين ما در قالب هندس��ه فضايي نیز 
همین وضعیت را پیدا خواهد كرد و پرس��ش هايي 
كه متبادر به ذهن مي ش��وند گونه گون تر و خیال 

انگیزتر خواهند بود. 
حال، چنانچه داده هاي مس��ئله در هیچ يك از 
قانون ها و معادله هاي رياضي يا هندس��ي نگنجند، 
فرض ما باطل مي ش��ود و نمي توان چی��زي به نام 
»مس��ئله« مطرح كرد؛ چه رسد به اين كه بخواهیم 
براي پیدا كردن  مجهول به راه حل برسیم و از طريق 

آن نتیجه مثبت و ايده آلي به دست آوريم. 
* * *

اما حقیقت اين اس��ت كه مس��ئله  اي طرح شده 
است و ناگزير بايد آن را حل كرد. 

اولین پرسش اين است كه آيا داده هاي مسئله با 

همديگر هم  ارزي ها يا هم جنسي هاي قابل قبول 
دارند. آيا مي توان آنها را با هم جمع نمود؟ آيا با هم 
ارتباط عملي و منطقي دارند؟ آيا قدر مطلق  دو داده 
با يکديگر  هم گوني و هم خواني دارد؟ آيا يکي از آنها 
بزرگ تر و ديگري كوچك تر اس��ت؟ اگر به جاي هر 
يك از آنها دو عدد رياضي بگذاري��م ، با كدام يك از 
عمل يا فرمول هاي رياضي مي توان مجهول مسئله 
را به دست آورد و به حل مش��کل پرداخت؟ يا اگر از 
طريق يك مسئله نمادين هندسي وارد عمل شويم 
، چه شکل هايي به دس��ت مي آيد كه بتوان قانون و 
قاعده هاي آن را روي داده ها اعمال كرد تا ش��کل يا 

حجم دلخواه و ايده آلي به دست آيد. 
جالب اين كه ، اين مسئله به خوبي مي تواند – با 
تمام دقت و ظرافتي ك��ه دارد – هم در قالب معادله 
ها و فرمول هاي رياضي و ه��م در قانون ها و ارتباط 
هاي اش��کال هندسي، چه هندسه س��طحي  و چه 
هندسه  فضايي بنشیند. اين مسئله نه تنها مي تواند 
در قالب هاي ياد ش��ده خوب جاي بگیرد، بلکه مي 
تواند از همه  اصولي كه بر آنها مترتب اس��ت پیروي 

كند. چون :
- داده هاي صورت مس��ئله هر دو از يك جنس و 

هم خانواده هستند. 
- داده ه��اي صورت مس��ئله هر دو، يك ش��کل 

مساوي و برابر دارند. 
- داده هاي صورت مس��ئله ه��ر دو از يك قالب 

حجمي تشکیل شده اند. 

داده هاي حقيقي و هم ارز 
در اين باور نباي��د هیچ ترديدي به خ��ود راه داد 
كه »كتاب ه��اي درس��ي « و »تدري��س معلم« دو 
عنصر يا دو عدد يا دو ش��کل وحجم جدا نشدني از 

كتاب‌درسي‌و‌معلم

‌معلم‌و‌كتاب‌درسي‌؟

دكتر علي رؤوف

‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ مسئله‌اين‌است‌!‌

قانون كلي هر مسئله اين 
است كه داده ها بايد هم ارز 
يا هم جنس هم باشند.چون 
هرگز نمي توان »سيب« را با 
»گردو« جمع يا تفريق نمود 
يا هرگز نمي توان 15 »هلو« 
را با 15 »تخته سياه« در هم 
ضرب يا بر هم تقسيم كرد
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هم ديگر هستند. چون هیچ يك از آن دو به تنهايي 
جوهريت و چیستايي مستقل پیدا نمي كنند يعني 
از همديگرهس��تند و تنها وقت��ي ماهیت و حقیقت 
اصلي خود را تجسم مي بخش��ند كه با هم و در كنار 

هم باشند. 
با اين توصیف ، كل مسئله را مي توان در دو نیم 
فاز ، يا در دو نیم گام هم زمان توصیف كرد. به طوري 

كه دو نیم گام، يك گام كامل را درست مي كنند. 
يك نیم گام : تهیه و تدوين كتاب هاي درسي 

نیم گام ديگر : مهارت دادن به معلمان 
آنچه از پژوهش ها ، تجربه ها ، نوشته ها و الگوهاي 
اجرايي موجود جهاني برمي آيد اين است كه اين دو 
نیم گام به هم پیوسته ، دركنار هم ، هم زمان با هم 
و هم دوش يکديگر در يك گام خلاصه مي ش��وند، 

چون قدر مطلق همگون دارند . يعني :
معلمان بايد بتوانند كتاب هاي درسي را تدريس 
كنند. يا كتاب هاي درس��ي بايد بتوانند پاسخگوي 

تدريس معلمان باشند.
بنابراين تدريس معلم و كتاب هاي درس��ي، قدر 

مطلق برابر و مساوي و رياضي وار دارند. 
چنانچه اين توانش دو س��ويه و هم ارز از 
صورت مسئله حذف شود، ديگر نه معلم 
خواهد توانست كتاب درسي را تدريس 
كند و نه كتاب  درس��ي خواهد توانست 
ارتباط منطق��ي با كاربران خ��ود برقرار 

سازد. 
هم��ه نمونه ه��اي مترق��ي ديرين و 
نمونه هاي پیش��رفته تر امروزين، روند 
هم زماني و هم دوش��ي اين دو نیم گام 
را تأيید و تأكید ك��رده اند. در همه نظام 
هاي آموزش و پرورش ، ن��ه تنها اين دو 
نیم گام را لازم و ملزوم يکديگر مي دانند، 
بلکه از پیوس��تگي ه��اي جداناپذير آن 
دو، نوآوري ها و خلاقیت هاي متناسب 
با زمان و مکان خود را ب��ه تجربه و اجرا 
مي گذارند و پیوسته با تغییرهاي درخور 

همراه مي شوند. 
حال اگ��ر اي��ن ب��اور را بپذيريم كه 
كتاب هاي درس��ي و تدري��س معلم دو 
عنصر جدا نش��دني از همديگر هستند ، 
فرمول اصلي و منطقي مسئله به دست 
آمده اس��ت كه بايد براي رسیدن به حل 

آن پرسش هايي را مطرح كرد؛ پرسش هايي همچون 
:

- معلمان چه نوع كتابهاي درس��ي را مي توانند 
تدريس كنند؟

- كدام كتاب هاي درسي در توان تدريس معلمان 
مي گنجند؟

- آيا معلمان از عهده تدريس هر كتاب درس��ي 
برمي آيند؟

- آيا هر كتاب درسي را مي توان به هر معلمي داد 
تا قهراً به تدريس آن بپردازد. 

- آيا ......
پاسخ به اين گونه پرسش ها نیاز به بررسي هاي 
منطقي وعیني و عملیات��ي دارد. وقت��ي دو عنصر 
تش��کیل دهنده اين تك گام را كنار هم مي گذاريم، 
مجبوريم قوانین ارتباطي اين دو را نیز مورد بررسي 

قرار دهیم و به تجزيه و تحلیل آن بپردازيم. 
يگانگي ماهی��ت موضوع��ي اي��ن دو عنصر در 
نوش��ته هاي ديرين و نوين ، يا در نظريه پردازي ها و 
برنامه هاي اجرا ش��ده يا در حال اجرا ، چنان آشکارا 
توصیف و تعبیر ش��ده اند كه مي توان آن دو را به دو 
بال يك كبوتر، يا به دو پاي يك دونده تش��بیه كرد. 
آيا مي توان به تماشاي پرواز زيباي پرنده اي نشست 
كه با يك بال پرواز مي كند؟ آيا مي توان نقصان يك 
بال شکسته را متوجه بال ديگر كرد كه مشکلي براي 
پرواز ندارد؟ آيا مي ت��وان دويدن موزون و هماهنگ 
دونده اي را مشاهده كرد كه با يك پا به مسابقه آمده 
است؟ آيا مي توان نقصان يك بال شکسته را متوجه 
بال ديگر كرد كه مش��کلي ب��راي پرواز ن��دارد؟ آيا 
مي توان پاي ناقص دونده اي را به حساب پاي ديگر 

گذاشت كه سالم است و قدرت دويدن دارد؟
تش��بیه هاي دو نیم گام براي برداشتن يك گام، 
يا دو بال براي پ��رواز، يا دو پا براي دوي��دن ، به اين 
مضمون و مفهوم است كه هر دو داده مسئله ، يعني 
كتاب درس��ي و مهارت معلم براي تدريس ، به قصه 
يك حركت يکر  پارچه اس��ت. هر دو به يك تلاش 
يگانه تبديل مي شوند تا به يك هدف مشترك دست 
يابند. ه��ر دو با هم، ي��ك تکاپوي يك س��ويه براي 
رس��یدن به يك مقصد دارند. به زبان صريح دانش 
آموزش و پرورش ، هر دو ابزار يا رسانه هستند . ابزار 

يا رس��انه هايي براي به ثمر رساندن يك اقدام واحد 
و هر دو براي انجام يك طرح يا ي��ك پروژه واحد به 
كار برده مي شوند. طرح يا پروژه اي كه عنوان اصلي 
آن كل ه��دف را در بر مي گیرد : ي��اد دادن براي ياد 

گرفتن. 
اما اگر حركت را يك پارچه ندانیم يا آن طور كه از 
برخي كلام ها و شواهد برمي آيد ، نخواهیم تلاش ها 
را يگانه و يکتا به حساب آوريم و اصل مسلم و بزرگ 
»ياد دادن براي يادگرفتن« را از ذهن دور نگاه داريم 
، ديگر نمي توانیم درصورت مسئله ، دو داده هم ارز، 
هم ساز، يا هم جنس را متصور شويم. شايد بتوانیم 
تمثیل هاي ياد شده را به گونه اي ديگر مطرح كنیم. 

يعني در واقع ، صورت مسئله را تغییر دهیم. 
بر پايه اين ش��ايد، يا تصور نادرس��ت ، فرض مي 
كنیم كه هر يك از داده هاي مسئله، يك گام مستقل 
يا يك پرنده آزاد يا يك دونده خ��ود فرمان و مختار 
هس��تند كه به س��وي يك هدف حركت مي كنند  
)چون هرگز نمي توانیم اين فرض را قبول كنیم كه 
هدف را تغیی��ر دهیم(. با اين ف��رض ، تنها كار قابل 
انجام اين است كه يکي از ويژگي هاي 
اين دو داده مسئله را كه با هم منافات 
نداشته باشند، مقايسه كنیم تا شايد 
بتوانی��م فرمول جدي��دي براي حل 

مسئله به دست آوريم. 
به طور مث��ال، مي توانیم به جاي 
عدده��اي رياضي، ي��ا ان��دازه ها و 
شکل هاي هندس��ي سرعت حركت 
اين دو گام،  س��رعت پ��رواز اين دو 
پرنده، يا سرعت دويدن اين دو دونده 
را با رقم يا با شکل هندسي در صورت 
مسئله بگنجانیم و با اندازه گیري اين 
ويژگي، محاسبات مان را انجام دهیم. 
در اين وضعیت با چه فرضیه هايي رو 

به رو خواهیم شد ؟ 

فرضی��ه 1 – ه��ر دو گام ب��ا يك 
س��رعت حركت مي كنن��د، هر دو 
پرنده با يك س��رعت به سوي هدف 
بال مي زنن��د يا هر دو دون��ده با يك 
سرعت مي دوند تا به مقصد برسند. 
در اي��ن ص��ورت، مس��ئله اي وجود 
نخواهد داش��ت و مجهولي هم قابل 

تصور نیست. 
چون هر دو، هم زمان با هم به مقصد مي رس��ند. 
اما مي دانیم كه وضعیت موجود درستي اين فرضیه 

را نشان نمي دهد پس فرضیه اول باطل است. 

فرضیه 2 – ي��ك گام تندتر و گام ديگر آهس��ته 
برداش��ته مي ش��ود. با يك پرنده تیز پروازتر است و 
ديگري كند پرواز، يا يک��ي از دونده ها قهرمان دوي 
سرعت اس��ت و ديگري قهرمان دوي استقامت . در 
اين صورت ، باز هم مسئله اي وجود نخواهد داشت. 
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چون، جواب مسئله از پیش روشن است. دو گام تند 
و آهسته در يك زمان به مقصد نمي رسند. دو پرواز 

تیز و تند ، هم زمان هدف را فتح نخواهند كرد. 
قهرمان دوي استقامت نمي تواند در يك میدان 
)هدف واحد( زودتر از قهرمان دوي سرعت به هدف 
برس��د. مگر اين كه ه��ر دو عنصر حرك��ت كننده، 
سرعت هايش��ان را با هم مس��اوي و برابر كنند. در 
اين صورت فرضی��ه دوم نیز به هم��ان فرضیه اول 
تبديل مي ش��ود كه بطلان آن در وضعیت موجود 
معلوم شد – بديهي است كه جست و جوهاي علمي 
و اس��تنادهاي تئوريك و تجربي وارد پاسخ دادن به 
اين گونه پرسش هاي سست ، خلل پذير و نااستوار 
نمي شوند. چون ، سخن هاي تاكید مند آنها همواره 
بر يکپارچگ��ي و يگانه بودن هر دو عنصر اس��ت كه 
بايد همیشه سايه گستري و هم پوشاني  همديگر را 
حفظ كنند وگرنه، اصل يگانگي اين دو عنصر، تحقق 
نايافته باقي مي ماند. اما مي توانند براي شکس��تگي 
ها، نقصان ها و معلولیت هايي ك��ه وجوددارند يا به 

وجود آمده اند، درمان هايي تجويز كنند. 

ناهمسازي هاي موجود در داده هاي حقيقي 
و هم ارز 

به راس��تي چرا پرواز صورت نمي گیرد؟ يا كدام 
پاي دوندگان اين میدان دچار نقصان شده است كه 
دويدن هاي تماشايي و ش��ادي بخش صورت نمي 

گیرد. 
با توجه مختصري به پیش��ینه مس��ئله ، دلايلي 
پیدا مي ش��وند كه نش��ان مي دهند ماهیت مسئله 
برخاس��ته از نا  هم س��ازي ها و ناه��م خواني هاي 
ناخواس��ته اي اس��ت كه بین دو داده صورت مسئله 
– يا در شبیه سازي پیش��ین ، بین دو بال پرنده اي 
كه بايد با آسودگي، پروازهاي لطیف و موزون داشته 

باشند – به وجود آمده است. 
هر دلیلي كه پیدا مي ش��ود ش��واهدي هم دارد. 
ش��واهد اثبات ناس��ازي ها و ناموزوني ها گوناگون 
هس��تند و از هر س��و و هر طرف پیدا و آشکار شده 
اند. اين ش��واهد، هم از طريق حس ش��نیداري، هم 
از طريق ح��س ديداري وه��م از طري��ق كردارها و 
عملکردهاي جاري، خود را نشان داده اند و مي دهند. 

به بارزترين شواهد مي توان اشاره هاي كوتاه كرد. 

شاهد اول – اين شاهد در پیش��ینه تلاش هاي 
صادقانه اي كه از جانب مس��ئولان س��طح بالا براي 
حل مس��ئله ص��ورت گرفت��ه اس��ت منعکس مي 
باشد. در پیش��ینه مکتوب رسمي و گاه غیر رسمي، 
عبارت هايي به چش��م مي خورند ك��ه دربرگیرنده 
دغدغه هايي هستند كه مسئولان براي رفع مشکل 
ابراز كرده اند و م��ي كنند. تنها دو اش��اره به برخي 
از نوشته هاي رس��مي و غیر رس��مي كه با جمله ها 
و واژه ه��اي پ��ر آوازه و مطنطن بیان ش��ده اند، اين 

دغدغه هاي بدون پشتوانه را آشکار مي سازد:
• مطالعه و بررسي نحوه برقراري ارتباطات علمي 
تر و عملي تر بین فعالیت هاي كلیدي متولیان كتاب 

هاي درسي و تربیت نیروي انساني )معلم ( به منظور 
ايجاد پیوندهاي سازگارتر و پیدا كردن راهکارهاي 
دقیق تري كه بتوانند تسهیل كننده گردش عملیاتي 

برنامه ريزي درسي باشند ضرورت دارد  )!( 
• ... در اجراي مناس��ب برنامه هاي درسي ، عوامل 
مختلفي تاثیر گذارند كه يقیناً مساعي و تعامل جدي تر 
وتعريف دقیق تر عملیاتي را مي طلبد كه متولیان هر 

دو بخش ضامن اجرا و تحقق آن هستند . )!( 
بديهي اس��ت كه چنین دغدغه ه��اي كلامي و 
عبارت هايي كه از تفکر سنتي محض برمي خیزند، 
هرگز نتوانس��ته و نخواهد توانس��ت ب��دون برنامه 
ريزي هاي اجرايي ، ناهم سازي ها را به هم سازي ها 
تبديل كند. چون حاصل چنین دغدغه ها – هر قدر 
هم كه صادقانه و بي غل و غش باشد – تنها نشان از 
يك ».هويت گمش��ده« دارد. در حالي كه معلمان، 
كتاب هاي درسي را با مش��کلات حرفه اي و اجرايي 
خود از يك جن��س و يك ن��وع مي انگارند ، معلمان 
بین دو عنصر كتاب درس��ي و مهارت هاي حرفه اي 
خود هیچ تفاوت��ي يا هیچ فاصله و ش��کافي را قايل 
نمي ش��وند و هر دو را درهم تنیده و حركتي يگانه 

مي بینند. 

ش��اهد دوم – در متني مکتوب مربوط به آشتي 
پذيري و نزديك كردن دو داده حقیقي مسئله مورد 

بحث، موارد زير مورد توجه قرار گرفته است . 
"به منظور ايجاد مشاركت، هماهنگي و همکاري 
در جهت ارتقاي كمي و كیفي برنامه هاي آموزشي 
و درس��ي، و تحقق هدف هاي نظ��ام تعلیم و تربیت 
كش��ور، بايد راهکارهاي مختلفي را وجه همت قرار 

داد. راهکارهايي هم چون  :
• بازآموزي كلیه معلمان در همه شاخه ها در يك 

برنامه پنج تا هفت ساله . 
• طرح و اجراي نظام تعیین صلاحیت حرفه اي 

معلمان. 

• اعطاي بورسیه هر ساله به چهار كارشناس براي 
دوره  دكتري. 

• ايجاد همکاري هاي مش��ترك پژوهش��ي بین 
مس��ئولان و برگزاري كنفرانس ها و س��مینارهاي 

علمي. 
• عقد قرارداد با دانش��گاه هاي معتبر كشور براي 
دوره هاي مختلف رش��ته هاي آموزش��ي در سطح 

كارشناسي ارشد و دكتري. 
• اعطاي فرصت مطالعاتي سه ماهه ، شش ماهه و 

يك ساله براي كارشناسان ارشد. 
• برگ��زاري دوره ه��اي آموزش ضم��ن خدمت 
معلمان و كاركنان آموزش و پرورش از طريق شبکه 

ملي مدارس ايران. 
• هم��کاري دو جانبه در تعیین اس��تانداردهاي 

نیروي انساني مورد نیاز. 
• ايج��اد ش��رايط مناس��ب ب��راي مش��اركت 
انجمن هاي علمي معلمان در زمینه هاي پژوهشي و 

تألیف كتاب هاي درسي و تولید مواد آموزشي. 
."........ •

 چنین متني، و احتمالاً متن هاي مشابه، از يك 
سو نش��ان از پراكندگي ، ناپیوس��تگي و نظام مند 
نبودن)unsystematic ( موارد مطرح شده دارد 
كه هرگز نمي تواند شکاف بین دو داده مسئله را پر 
كند و هم سازي و هم نوازي علمي – عملي آن دو را 
به وجودآورد. از سوي ديگر، مفاد آن مربوط به حسن 
اجراي نظام موجود به صورت فرضي و تصوري است 
كه پرسش هايي را برمي انگیزاند. مهم ترين پرسش از 
آنجا آغاز مي ش��ود كه آيا »فرضیات« و »تصورات« 
مي توانند در عمل و اجرا »تعهد« و »ضمانت« حل 

مسئله را بر عهده گیرند؟ 

ش��اهد س��وم : در اين پیش��ینه ، اظهارات و دل 
واپسي هاي غیرمکتوب مسئولان سطح بالا و ارشد 
را كه در همايش ها و سمینارهاي گوناگون به گوش 
مي رس��د نیز مي توان اضافه نمود. دل واپسي هايي 
كه به شدت بازتابنده ناسازي هايي هستند كه بین 

داده هاي حقیقي وهم ارز مسئله وجود دارند:
• " بايد از قالب كلي گويي ه��ا و توصیه ها بیرون 
بیايیم تا روان سازي رابطه و تعامل بین معلم و كتاب 

درسي میسر و قابل اجرا گردد. 
• بايد در چارت سازماني، محل مناسبي براي اين 

بحث كلیدي پیدا كنیم و آن را اعمال نمايیم. 
تغییر ناپذي��ري را بايد از اين مس��ئله   •
حذف كرد تا بتواند همراه با پیشرفت زمان با دانش 
، اطلاعات ، نوآوري ه��ا و خلاقیت هاي حرفه اي روز 

آمد شود. 
• ما ابتدا تولید كتاب مي كنی��م ، بعد به آموزش 
معلم مي انديش��یم. آموزش هاي ضمن خدمت بي 

حاصل هستند. 
• تشکیل كمیته ها و نشست ها همانند آسپرين 
عمل مي كنن��د. بايد آس��پرين ها را قط��ع كنیم و 
دارويي تهیه كنیم تا ريش��ه كني كن��د. در غیر اين 
صورت جداي��ي بین اين دو اص��ل حیاتي، پذيرفته 

در حالي كه معلمان، 
كتاب هاي درسي را با 

مشكلات حرفه اي و اجرايي 
خود از يك جنس و يك 
نوع مي انگارند . معلمان 

بين دو عنصر كتاب درسي 
و مهارت هاي حرفه اي خود 
هيچ تفاوتي يا هيچ فاصله 
و شكافي را قايل نمي شوند 

و هر دو را درهم تنيده و 
حركتي يگانه مي بينند
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شده قلمداد مي شود. 
• دوره هاي مربوط به نح��وه تدريس كتاب هاي 
درسي اولويت اول را دارند. بايد قبل از توزيع كتاب ها 
برگزار شوند ، چون مش��کل اصلي مربوط به توجیه 

معلمان است. 
.".......... •

اظهارات گوناگون شاهد سوم، نشان از جداگويي 
هايي دارد كه جم��ع و جور كردن آنه��ا در زير يك 
س��قف فکري و عملیات��ي دش��وار مي نماي��د. اما 
جداگويي ها نش��ان از دغدغه هايي است كه همواره 
دلسوزي هاي مربوط به حل مس��ئله مورد بحث را 

آشکار مي سازد. اين آشکاري قابل تحسین است. 

جان ديوي��ي  ، فیلس��وف و آموزش��گار معروف 
دركتاب »چه گونه فکر كنیم« تدريس يا ياد دادن را 

با خريد و فروش كالا مقايسه مي كنند و مي گويد : 
هیچ فروشي بدون در پي داش��تن خريد تحقق 
نمي يابد. مردم ، فروش��نده اي را ك��ه ادعا مي كند 
تعداد زيادي كتاب فروخته اس��ت ، ولي كسي آنها 
را نخريده اس��ت مسخره مي كنند. ش��ايد معلماني 
باش��ندكه ، صرف نظر از اين كه آيا كسي چیزي ياد 
گرفته است يا ياد نگرفته اس��ت، تصور كنندكه روز 

خوبي را از نظر ياد دادن پشت سر گذاشته اند. 
بنابراين همان معادله اي كه میان فروش و خريد 
برقرار است، میان تدريس و يادگیري نیز برقرار مي 

باشد. 
اگر زب��ان ديويي را ب��ه زبان مس��ئله مورد بحث 
ترجمه كنیم بايد كتاب درسي را به جاي فروشنده 
و معلم را به ج��اي خريدار كالا بگذاري��م . درحالي 
كه مي دانیم معلم نبايد و نم��ي تواند صرفاً مصرف 
كننده كتاب درسي باش��د. همه مي دانیم كه معلم 

مجري برنامه درسي است كه مي تواند 
در اجراي كار حرف��ه اي خود از ابزاري 
به نام كتاب درسي اس��تفاده كند. اما 
ابزارها و اس��باب هاي ديگري هم بايد 
خريداري كند تا بتواند فروش��ندگي 

خودش را رونق بخشد. 
پروفسور اندرس��ن  نیز كه طي سه 
دهه عمیقاً درگی��ر پژوهش در زمینه 
»درس دادن« بوده است، در گنجینه 
با ارزش خ��ود، كه فراتحلیلي اس��ت 
از بس��یاري پژوه��ش هاي ب��ا ارزش 
در كشورهاي پیش��رفته تر و در حال 
پیشرفت، معتقد است كه معلمان بايد 
شیوه هاي كارش��ان را ، يا طرز تفکري 
كه درباره تدريس دارند، تغییر دهند. 
براي ايجاد اين تغییر لازم است عوامل 
نارضاي��ي حرفه اي آن��ان از بین برود. 
چون معلمان به دلايل مختلف میل به 

تغییر دارند. 
اندرس��ن ، دلاي��ل خود را در س��ه 

دسته مهم تقسیم بندي كرده است :
1- عدم آگاه��ي معل��م از اين كه 

تغییر يك نیاز است. 
2- عدم اطلاع از دان��ش و مهارت هايي كه براي 

تغییر لازم دارد. 
3- در نتیج��ه، پافش��اري معلم بر اي��ن باور كه 
تغییرات براي آنها و دانش آموزانشان هیچ فرقي به 

وجود نمي آورد.  
اندرس��ن در هر ي��ك از اين مدارهاي س��ه گانه 
ش��واهد تحقیقاتي متع��ددي را مطرح م��ي كند و 
راه كارهاي پیدا شده براي از بین بردن بي اطلاعي ها 
و پافشاي هاي سنتي معلم را برمي شمرد و شیوه هاي 
حمايت از تلاش هاي معلمان براي بهبود بخشیدن 

به باورهاي حرفه اي شان را معرفي مي كند. 

و سرانجام يك شاهد كوچك )!( 
در  يك میهماني خانوادگ��ي، نوآموز كلاس اول 

ابتدايي در منزل يك معلم، با خنده اي ملیح گفت: 
- دايي جان، از وقتي معلم ما به روش قديم درس 

مي دهد من خوشم مي آيد. 
  دايي جان با تعجب پرسید: چرا ؟ 

  او با غرور جواب داد : چون بهتر مي فهمم!! 

اگرچه اين شاهد كوچك به هیچ وجه نمي تواند 
تعمیم پذير باشد، اما مي توان پرسید خوشحالي اين 
نوآموز هفت ساله از چیست ؟ آيا واقعاً تدريس كتاب 
درسي جديد با روش قديم براي دانش آموزان قابل 
فهم تر است ؟ شناخت اين معلم از كتاب هاي جديد 
چه اندازه اس��ت؟ آي��ا او دركلاس ه��اي كارآموزي 
)كارورزي( به جاي مهارت آموزي باز هم درس هاي 
دانش افزايي فرا گرفته اس��ت؟ آيا روش نوين را مي 
شناس��د تا بتواند روش قديمش را تغیی��ر دهد؟ آيا 
فهمیده اس��ت كه اگر از قالب سنتي خودش بیرون 

آيد مزيت هاي بیش��تر ف��ردي ، كاري و حرفه اي را 
حس خواهد كرد و بیش��تر به آن علاقه مند خواهد 
شد؟ از همه مهم تر، آيا در تهیه و تدوين كتاب هاي 
جديد هیچ گون��ه دخالتي، حتي دورادور، داش��ته 
است؟ يا فرصتي به دست آورده است كه اظهار نظر 

بکند؟
آيا اين معلم به خاطر كهولت دوران خدمت است 
كه میل به تغییر ندارد ؟ )20 سال خدمت( آيا به او 
ياد داده اند كه »تغییر و نوآوري« چه معنايي دارد تا 
در برابر آن مقاومت نکند؟ آيا دانش آموز كلاس اول 
، كه از روش قديم معلمش خوشحال شده است، مي 
داند روش تدريس چه مفهومي دارد؟ آيا مزه روش 
هاي جديد را چشیده است تا معني قضاوت شادمانه 

اش را هم بفهمد و درك كند؟
اين معلم تا چه اندازه مقصر است كه كتاب جديد 
را با روش قديم درس مي دهد؟ سبب وگناه تقصیر 
او به گردن كیست ؟ و بسیاري پرسش هاي ديگر )به 
بخش نظر سنجي ازكاربران كتاب هاي درسي رجوع 

كنید(. 
جالب تر اين است كه وقتي نظر مادر دانش آموز 
را، كه خود معلمي خلاق و نوآور اس��ت يا دست كم  
نوآوري را باور كرده است ، و گه گاه مقاله هايش هم 
در مجله ها چاپ مي شود را مي پرسم با شك و ترديد 

مي گويد:
- راس��تي كجا مي توان كتاب ه��اي كلاس اول 

قديم را پیدا كرد؟
- چرا؟

مي گويد : مثل اين كه كتاب هاي جديد دركلاس 
ها جواب نمي دهند. 

اين ش��اهدي كه يك پیام آش��کار دارد: تهیه و 
تألیف كتاب درسي بدون آموزش معلم  به طور هم 
زمان ، نقشي اس��ت كه بر ديوار ترسیم 

مي شود. 
• تجربه ها، پژوهش ها، نتیجه گیري 
ها، ديده ها، شنیده ها، همه و همه اين 
پیام را تايید مي كنند. در س��اير نظام 
هاي آموزش و پرورش نوتر و جديدتر، 
نه تنها نمي توان چنین جدايي يا فاصله 
مشهودي را بین كتاب درسي و آموزش 
معلم پیدا كرد، بلکه مشاركت معلم ، در 
تهیه و تألیف كتاب درسي هم، در اين 

نسخه و سرمشق گنجانده شده است. 
• قبل از ه��ر چیز بايد ب��ه معلمان 
آم��وزش داد تا ياد بگیرن��د كه »معلم 
بودن« چه گونه شغلي است، چه گونه 
حرفه اي اس��ت و چه مهارت هايي لازم 
دارد. و وقتي لباس معلمي به تن كنند 
كه اين يادگیري را به باور دروني خود 

رسانده باشند. 
• براي اين كه معلمان ب��ه اين باور 
بنیادين برس��ند بايد آنها را وارد عمل 
و تجرب��ه كرد. وقتي كه ب��ه اين تجربه 
برسند، مي دانند و مي فهمند كه انتقال 
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و فرو كردن خرده اطلاعات ب��ه ذهن دانش آموزان، 
آن هم از طريق كتاب هاي درسي ، تنها وظیفه آنها 
نیس��ت. بلکه ، وظیفه آنها خیلي بالاتر و عظیم تر از 
اين بذل و بخششي است كه نثار دانش آموزان خود 

مي كنند. 
• اصل اين اس��ت كه به معلمان ي��اد بدهیم چه 
گونه مهارت هاي حرفه اي خود را ياد بگیرند تا خود 
بتوانند به هر می��زان كه مي خواهن��د و مي توانند 
دانش ، اطلاعات و شیوه هاي ارائه و هديه كردن آنها 
را به يادگیرندگان خود كس��ب كنند. تازه اين اصل 
شعار بزرگ آموزش و پرورش در دهه هاي آخر قرن 
بیستم است. اكنون كه دانش انفورماتیك، شعارهاي 
تازه تري را براي ياددادن به قصه يادگرفتن سرداده 

است!

نظريه سنجي از كاربران كتاب هاي درسي 
كاربران »كتاب هاي درس��ي« معلمان هستند. 
معلمان همان بال ديگر صورت مسئله مي باشند كه 
بايد با توان و قدرت برابر با بال همتاي خود »پرواز« 
را امکان پذير س��ازند. به قولي ديگر ، معلمان همان 
»مصرف كنندگاني« هستندكه بايد از مأكول بودن 
تولیدات لذت ببرند و با اشتهايي سرشار به سراغ آنها 

بروند و در اختیار خودشان بگیرند. 
آيا »اين بال« قدرت كافي براي هم پیمايي و هم 

نوردي به دست آورده است؟ 
نظر س��نجي به علم آمده  زيرين ش��اهد ديگري 
اس��ت بر اين كه دل واپس��ي، نگراني هاي ياد شده 
برآمده از ناسازي هاي و ناهماهنگي هايي است كه 

بین دو نیم گام از يك گام وجود دارد. 
اين نظر سنجي مربوط به 12 نفر از سرگروه هاي 
آموزش��ي منطقه دو آموزش و پرورش ش��هرتهران 
اس��ت كه درحاش��یه كارگاه آموزش��ي درس انشا 
آنان صورت گرفته اس��ت. 5 نفر از اين س��ر گروه ها 

مربوط به كلاس ه��اي دوره ابتداي��ي و 7 نفر ديگر 
مربوط به گروه هاي آموزش��ي دوره راهنماي بودند 
كه از شاخه هاي مطالعات اجتماعي، رياضي، ادبیات 
فارس��ي، هنر، زبان خارجي، حرفه و ف��ن و ديني و 

قرآن شركت داشتند. 
هر يك از سر گروه هاي ش��ركت كننده ، در اين 
نظر سنجي دست كم با 15 معلم شاغل ، و بیشتر ، در 
مدرسه سر و كار دارند كه با صحبت و شور و مشورت 
با آنها به پاسخ پرسش ها مبادرت ورزيده اند. در واقع 
پاسخ دهندگان به اين نظر س��نجي را بايد حداقل 
180 معلم در حین خدمت ، و بیش��تر ، به حس��اب 
آورد ك��ه طبق نظ��ر كارشناس��ان منطق��ه حدود 
60درصد از معلمان موجودشان را تشکیل مي دهند 
كه كتاب هاي درس��ي اولین و مقدم ترين نرم افزار 

فعالیت هاي حرفه اي آنان است. 
فرم و پرسش هاي برگه نظرسنجي توسط اداره 
آموزش و پرورش منطقه تهیه و تنظیم ش��ده است. 
اگر نظیر اين نظرسنجي در مناطق ديگر هم صورت 
گرفته باشد، به درس��تي مي توان بر اين گمان پاي 
بند شد كه آنچه به دس��ت آمده است مشابه همین 
مي باشد. بنابراين ، مي توان مش��ت را نمونه خروار 

دانست. نمونه معّرف جامعه آماري است. 
برگه نظر س��نجي حاوي 5 پرسش جامع درباره 
نحوه عملک��رد نیم گام اول ، يعن��ي »تهیه و تدوين 
كتاب هاي درس��ي « ، يا بال هم طراز خود معلمان 
است كه پرواز هاي حرفه اي آنان را میسر مي سازد. 

از آنجا كه اين نظر س��نجي توضیحي و توصیفي 
بوده است اگر پاسخ ها در قالب جدول هاي متداول 
و با ش��اخص هاي ارزش گذاري معمول مانند بسیار 
عالي - عالي - خوب - متوسط - ضعیف و ... گنجانده 
شوند، حق مطلب ادا نمي شود چون  تنوع پاسخ ها 
بازتاب هاي قابل توجه��ي دارند كه هر يك از آنها به 
تنهايي تفکر برانگیز و قابل ملاحظه است و به ذهن 

تلنگر مي زند. بنابراين، ساده ترين و گوياترين راه اين 
اس��ت كه در هر مورد به تك گويي ها يا عبارت هاي 
كوتاه ش��ركت كنندگان در اين نظر س��نجي اشاره 

شود .
درست است كه برخي از پاسخ ها نشان از نوعي 
كم اطلاعي، ناآش��نايي و ضعف تس��لط به محتواي 
موضوع��ي دارند؛ ام��ا در مجموع پاس��خ دهندگان 
پرس��ش ها را به مثابه آيین��ه اي گرفته اند كه جلو 
رويشان گذاش��ته ش��ده تا زيبايي ها و زشتي هاي 
حرفه مندي خودش��ان را ببینند و توقعات شان را 
براي زدودن زش��تي ها و افزودن زيبايي ها آش��کار 
سازند. اين درس��ت همان بال دوم يا همان نیم گام 
ديگر اس��ت كه حركت يا پرواز هدفمند را ناخشنود 

ساخته است. 

سرگروه هاي ابتدايي )5 سر گروه با ظرفيت 
و به نمايندگي دست كم 75 معلم و بيشتر(

پرسش اول: نحوه  عملکرد دفتر تألیف و برنامه 
ريزي درسي در وظايف قانوني خود چه گونه است؟

• انجام تحقی��ق و پژوهش : كافي نبوده اس��ت. 
بسیار ضعیف انجام شده. كار مدون و علمي كاربردي 
صورت نگرفته. فق��ط در درس علوم اعمال ش��ده، 

خوب انجام شده)1نفر(.
• اقدامات به نیاز سنجي : به درستي صورت نمي 
گیرد. محدود، بي تاثیر بوده است. نظري ندارم)2 نفر (. 
• تدوين برنامه ريزي درسي : چیزي نمي دانم )3 
نفر (. از معلمین پايه ها استفاده نمي شود. خوب بوده، 

با توجه به روش تدريس كامل تر خواهد شد. 
• راهنماي تولید مواد )آموزشي(: در فارسي اول 
بسیار متنوع و زياد بوده است به طوري كه حساسیت 
معلمان را به وجود آورده است. منطبق با نیاز جامعه 
نیست. متن )كتاب( قديمي است و با زندگي روزمره 
عجین نمي ش��ود. بدون جواب. با تأخی��ر امّا خوب.

)بدون مفهوم(.
• اش��اعه برنام��ه درس��ي : ب��ه خوب��ي صورت 
نگرفته و كلاس  هاي آموزش��ي ديرتر از زمان لازم 
تشکیل مي ش��ود. بدون جواب )3 نفر(. خوب بوده 

است)1نفر(.
• نحوه  ارزشیابي: ارزش��یابي با شیوه هاي جدي 
هماهنگ نیست. طبق سابق صورت مي گیرد. بدون 
جواب)1نفر(. تا زماني كه بر اساس نمره گذاري است 
به صورت قبلي انجام مي ش��ود، با كتاب هم خواني 

ندارد. بعداً بايد ديد)!( .
• ايجاد ه��م آهنگي : مطالب كت��اب هم آهنگي 
دارند ام��ا عوام��ل اجراي��ي )مديران ، مس��ئولان، 
معلمان( هم آهنگي ندارند. آموزش معلمان با كتاب 
ها و با زمان هم آهنگي ندارند. گروه هاي درسي ناهم 
آهنگ عمل مي كنند، هدف ها نامعلوم است، دانش 
آموزان، معلم و والدين دچار س��ردرگمي شده اند. 
كتاب ها با آموزش ه��اي معلمان هم آهنگي ندارند. 

بسیار عالي )!( .
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پرس�ش دوم : نحوه عملکرد ش��وراهاي برنامه 
ريزي درس��ي، گروه ه��ا و كمیته ه��اي آن در مورد 

همکاري با مؤلفان چه گونه بوده است؟
• همکاري با مؤلفان : معلم��ان آگاهي كافي در 
اين زمینه ندارند، پس هم��کاري لازم را هم ندارند. 
همکاري كنندگان ش��ناخته شده نیس��تند. بدون 

جواب )2 نفر(. بسیار عالي )!( .
• نظارت چ��ه گونه بوده اس��ت؟: ب��دون جواب 
)2 نفر(. ضعیف، از آنجا ك��ه آموزش و پرورش هنوز 
شركاي واقعي خود يعني معلمان ، والدين ، سازمان 
هاي غی��ر دولت��ي و ... را ب��ه كار نمي گی��رد برنامه 
آموزش��ي به هدف هاي خود دس��ت نخواهد يافت. 

خوب )!( )يك نفر(.
• استفاده از پیشنهادهاي اصلاحي به چه صورت 
بوده اس��ت؟ : به پیش��نهادها به خوبي پاس��خ داده 
نمي ش��ود. بس��یار كم. بدون جواب )1 نفر(. اصلاح 
كتاب هاي درسي، كم كردن حجم كتاب و دگرگوني 
نحوه ارزشیابي )هدف از پرسش مفهوم نشده است!( . 

بسیار خوب )!( .
• نظام ارزشیابي پیشرفت تحصیلي دانش آموزان 
به چه صورت اس��ت؟ : نظام ارزشیابي اصلًا مناسب 
نیست. با ش��یوه هاي آموزش روز هم آهنگ نیست. 
بدون جواب )1 نفر( با اين نوع ارزش��یابي به اهداف 

اصلي نمي رسیم. خوب )!( .
• نحوه انتخاب متخصصان،  معلمان يا كارشناسان 

مجرب به عنوان عضو ثابت يا متغیرچه گونه است؟ :
 اطلاع��ات ما كم اس��ت، معلم��ان در اين زمینه 
كمترين نظر را دارند. با رابطه اس��ت. متأس��فانه بر 
اساس ضابطه نیست. كارشناس��ان واقعي به گوشه 
اي رانده ش��ده اند، تا وقتي آم��وزش و پرورش تنها 
خودش را متخصص مي دان��د و ديگران را به عنوان 
شركاي خود نمي پذيرد راه به جايي نخواهد برد. بي 

اطلاع هستم. بسیار عالي )!(.

پرسش سوم: س��اختار و كیفیت كتب درسي 
فعلي در میزان يادگیري- پرورش مفاهیم- مهارت 
ها[ي معلم]- برانگیخت��ن حس پژوهش و تحقیق، 
انگیزه يادگیري- رفع نیازهاي مرتبط با مقاطع سني 
دانش آموزان- هم آهنگي با س��اير كتب درسي در 

رشته هاي مربوطه به چه شکلي است؟
• اگر تغییرات در يك كتاب باشد نه تنها مثبت نیست 
بلکه منفي هم هس��ت. كتاب هاي درسي بايد مکمل 
يکديگر باشند. بدون پاسخ )1 نفر(. كتابها متناسب با 
زندگي دانش آموزان امروزي نیست و با شیوه هايي كه 
بايد راه هاي بهتر زندگي را بیاموزند مغايرت دارد. حجم 
كتاب ها سنگین و مفاهیم بسیار زياد است. در بخش 

ابتدايي نیاز به يك دگرگوني اساسي دارد. 
پرسش چهارم: نحوه تألیف كتاب هاي راهنماي 
معلم درخصوص مرتفع نمودن نیازهاي آموزشي و 

نحوه تدريس آن ها به چه شکل است؟
• تمام كتاب هاي راهنماي معل��م خوب تألیف 
نشده اند، برخي از آنها ايراد هم دارند، مثل راهنماي 

معلم براي فارسي كلاس اول. بس��یار ضعیف و كم 
اثر. بدون پاس��خ )1 نف��ر(. دركل خوب اس��ت ولي 
بايد به موقع در اختیار معلمان ق��رار گیرد. در مورد 

كتاب هاي جديد خوب و عالي است. 

پرس�ش پنجم : هر گونه توضیح ديگري كه به 
نظر لازم مي رسد بنويسید.

• كاش در م��ورد كتاب هاي درس��ي به معلمان 
آگاهي بیشتر داده مي شد و معلمان سهم بیشتري 
در اين كار مي داش��تند. كاش كتاب هاي اصلاحي 
به صورت آزمايش��ي با انتخاب صحیح اجرا مي شد، 
به نظرات معلمان توجه مي ش��د، و كاش تغییرات 
در ديگ��ر اجزاي نظام ه��م به وجود م��ي آمد. مثل 
مس��ئولان آموزش��ي، مدي��ران، معلم��ان، محیط 
فیزيکي، كلاس ها، ابزار و ... . ب��دون جواب )1 نفر(. 
آم��وزش و پرورش يك جريان چند س��ويه اس��ت. 
مس��ئولان بايد زمینه ها و امکانات را به عنوان يك 
استراتژي، از طريق رس��انه ملي، تلويزيون. در دراز 
مدت در اختیار والدين، كارشناسان، معلمان و دانش 
آموزان قرار دهند. درتألیف هر نوع كتاب درسي بايد 
از معلمان درگیر اس��تفاده بیشتري بش��ود و از آنها 
نظرسنجي  سراسري كشوري به عمل آيد. چه بهتر 
كه قبل از هر گونه تغییر در كتاب هاي درس��ي 2 يا 
3 س��ال قبل به گروه ها و معلمان آموزش داده شود 

)مفهوم نیست!(. 

سرگروه هاي  دوره راهنمايي)7 سرگروه با 
ظرفيت و به نمايندگي دس�ت كم 105 معلم و 

احتمالاً بيشتر( 
از شاخه هاي مطالعات اجتماعي، رياضي، ادبیات 

فارسي،  هنر، زبان خارجي، حرفه و فن، ديني و قرآن 

پرس�ش اول: نحوه  عملکرد دفتر تألیف و برنامه 
ريزي درسي در وظايف قانوني خود چه گونه بوده است؟

• انجام تحقیق و پژوهش : به طور متوس��ط بوده 
است. بدون پاسخ )6 نفر(.

• اق��دام به نیاز س��نجي: به صورت ف��رم صورت 
گرفته ولي درعمل تصمیمي گرفته نش��ده اس��ت. 

بدون پاسخ)6 نفر(. 
• تدوين برنامه ريزي درس��ي : برنامه ريزي با زبان 
درسي مطابقت نمي كند. بهتر اس��ت در برنامه ريزي 
درسي از معلمان مجرب و كارشناس��ان وارد استفاده 
شود. نس��بت به مواد تدريس خوب است. بدون پاسخ 

)4 نفر(.
• راهنماي تولید مواد )آموزش��ي( : بدون جواب 

)7 نفر(. 
• اشاعه برنامه درسي : بدون جواب )7 نفر(. 

•  نحوه ارزشیابي : بدون جواب )7نفر(.
• ايجاد هم آهنگ��ي : هم آهنگي ب��ه طور كامل 

صورت نمي گیرد. بدون جواب )6 نفر(.

اظهار نظرها و پاسخ هاي آزاد 
* اگر دفتر تألیف با كمك معلمان دست اندركار 

و متخصصان اقدام به تدوين كت��اب و برنامه ريزي 
درسي و نیز ايجاد هم آهنگي هاي لازم بکند، نتیجه 

زودتر و بهتر حاصل مي گردد . 
* حضور مستمر دبیران با تجربه و صاحب نظر در 

تألیف كتب درسي از ضروريات مي باشد. 
* ما ك��ه از طرف اين دفتر خیل��ي عملکرد نمي 
بینیم، بهتر اس��ت در مورد حرفه و ف��ن از معلمان 
مج��رب و كارشناس��ان وارد اس��تفاده ش��ود، ب��ه 
تعداد واحدهاي درس��ي كارش��ناس داشته باشد تا 
دستورعمل هاي لازم تري صادر نمايند و نابساماني 
اين رشته از نظركتاب، ابزار، كارگاه و روش تدريس 

بهبود يابد. 

پرس�ش دوم: نحوه عملکرد ش��وراهاي برنامه 
ريزي درس��ي، گروه ه��ا و كمیته ه��اي آن در مورد 

همکاري با مؤلفان چه گونه بوده است؟
• همکاري با مؤلفان : بايد كمیته هاي تخصصي 
در درس هاي مطالعات اجتماعي و برقراري ارتباط 
نزديك با اين كمیته ها تقويت شود. همکاري نبوده 

است. بدون پاسخ )5 نفر(.
• نظ��ارت : نحوه نظ��ارت در آم��وزش و پرورش 
ضعیف است. هیچ نظارتي نداش��ته ايم.)نديده ايم(.

بدون پاسخ )5 نفر(. 
• استفاده از پیش��نهادهاي اصلاحي : طرح داده 
مي شود اما رسیدگي نمي ش��ود كه آيا خوب است 
يا نه. خوب نیست. عمل نشده است. بدون پاسخ )4 

نفر(. 
• نظام ارزشیابي پیشرفت تحصیلي :

• دانش آموزان : نس��بت به قبل بهتر شده ولي تا 
رس��یدن به هدف راه زيادي داريم، چون هنوز نظام 
آموزشي ما به حافظه دانش آموزان نمره مي دهد نه 
به فکر خلاق و توانمندي ها، هیچ نظامي وجود ندارد، 
صداقت هم در كار نیست )!(. ارزشیابي دو نوبته آن 
طور كه بايد جايگاه واقعي خودش را نیافته اس��ت. 

بدون پاسخ )4 نفر(. 
• نحوه انتخاب متخصصان، معلمان، كارشناسان 
مجرب به عنوان عضو ثابت يا متغیر : در اين مورد به 
معلمان آگاهي داده نمي شود،  در واقع ارتباط دفتر 
تألیف با معلمان قطع اس��ت، از هر منطقه دو معلم 

معلمان بايد بتوانند 
كتاب هاي درسي را 

تدريس كنند. يا كتاب هاي 
درسي بايد بتوانند 
پاسخگوي تدريس

 معلمان باشند
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پر تلاش و يك عضو گروه آموزشي انتخاب كرده اند. 
ايجاد ارتباط فع��ال بین دبی��ران و مؤلفان ضروري 
است. در جريان فعالیت هاي دفتر نیستیم، در حالي 
كه بايد ارتباط دقیق وجود داش��ته باشد، حتماً بايد 
از متخصصان، معلمان و كارشناسان مجرب هم به 
عنوان عضو ثابت و هم متغیر اس��تفاده شود. چنین 
دعوت و انتخابي از طرف دفتر تألیف صورت نگرفته 

است. بدون جواب )2 نفر(.  

پرسش سوم: س��اختار و كیفیت كتب درسي 
فعل��ي در می��زان يادگی��ري، پ��رورش مفاهی��م،                         
مهارت ه��ا)ي معلم(، برانگیخت��ن حس پژوهش و 
تحقیق، انگی��زه يادگیري، رفع  نیازه��اي مرتبط با 
مقاطع سني دانش آموزان، هم آهنگي با ساير كتب 

درسي در رشته هاي مربوطه به چه میزان است؟   
• كتاب هاي رياضي در حال حاض��ر به علت حجم 
زياد، بیش��تر جنبه محفوظ��ات دانش آم��وزان را 
پرورش مي دهد. اگر سؤال ها و نحوه  انتخاب محتوا، 
دانش آموز محور باش��د و كتاب ها بر اساس علاقه و 
نیازهاي آنان تدوين شود تمام مطالب بالا را پوشش 
مي دهد. كتاب ها به روز نیس��تند،  جنبه كاربردي 
هم ندارند،  دان��ش روز تغییر كرده اس��ت، كتاب ها 
هم بايد تغییر كنند. با تغییركتاب هاي فارسي اقدام 
مناسبي صورت گرفته اما كافي نیست. حجم كتاب 
زياد اس��ت، در جايگزين كردن مطال��ب دقت لازم 
صورت نمي گیرد. كتاب هاي درسي هنر فاقد ايجاد 
انگیزه و خلاقیت هستند و جذابیت ندارند، احتیاج 
مبرمي به تغییر يا بازنويسي دارند، كتاب ها انگیزه 
لازم براي يادگیري ايجاد نمي كنند. چون جذابیت 
ندارند. متن هاي زبان خارج��ي طبیعي و ملموس 
نیستند و نیازهاي دانش آموزان را در اجتماع و براي 
زندگي آينده برآورده نمي كنند. به حرفه و فن توجه 
لازم نمي ش��ود. در حالي كه در جه��ان اطلاعات و 
ارتباطات، كارهاي عملي مهم اس��ت و نیاز به توجه 
جدي دارد. كارگاه نیس��ت، ابزار نیس��ت،  معلم اين 
رش��ته را نداريم، چه گونه هدف ه��ا را پیاده كنیم؟ 

بدون پاسخ )2 نفر(. 

پرس�ش چه�ارم: نح��وه  تألیف كت��اب هاي 
راهنماي معلم در خص��وص مرتفع نمودن نیازهاي 

آموزشي و نحوه  تدريس آنان چه گونه بوده است؟
• وقتي كتاب جغرافیاي سه پايه تغییر كرد كتاب 
راهنما نیز تألیف ش��د و كمك زيادي به مدرس��ان 
)معلمان( اين درس كرد،  چ��ون با اهداف اين تغییر 
آش��نايي پیدا كردند. روش كتاب )رياضي( سنتي 
اس��ت، در نتیجه روش تدريس هم س��نتي اس��ت. 
كتاب معلم س��وم ادبیات فارس��ي آماده نشده و به 
دست همکاران نرس��یده اس��ت، نیاز فراوان وجود 
دارد، بايد هر چه سريع تر تألیف و ارسال شود. فقط 
كتاب راهنماي معلم س��ال اول هنر وجود دارد و با 
اين كیفیتي كه دارد به نظر مي رسد براي سال هاي 

ديگر هم ضرورتي نداشته باشد. 
• اين درس )زبان خارجي( اصلًا كتاب راهنماي 

معلم ندارد. اصل را نداريم )حرفه و فن( چه رسد به 
كتاب  راهنماي معلم. كتاب س��بز كاربرد بیشتري 

نسبت به كتاب هاي ديگر دارد)؟(. 

پرسش پنجم:  هر گونه توضیح ديگر كه به نظر 
لازم مي رسد را بنويسید.

• توجه به نظر معلمان كلاس ديده كه مش��کل 
كتاب ها را لمس كرده اند ضروري به نظر مي رسد. 
امی��دوارم ارتباط اي��ن دفتر با گروه هاي آموزش��ي 
زبان خارجي نزديك باش��د تا با اس��تفاده از دبیران 
مجرب،  محتواي كتاب ها ب��ا نیازهاي واقعي آنان در 
اجتماع و كاربردي كردن آن مفیدتر باشد. پیشنهاد 
مي كنم مس��ايل گروه ه��اي آموزش��ي حرفه  و فن 
مکتوب شوند و شوراي عالي جلس��ه اي با سرگروه 
هاي آموزشي داشته باش��د. دبیران نمره 8 تا 12 را 
نمي پذيرند، ب��راي اين امر دلی��ل دارند، كتاب، كار، 
 معلم، زمان درس، نم��ره،  كارگاه، ابزار، تعداد دانش 
آموزان كلاس با كارهاي عملي هم خوان نیس��تند. 
وقت جلسه پیش��نهادي حتماً اعلام شود. ساختار 

و كیفیت كتابهاي ديني و قرآن س��ه پايه مطابق با 
خواس��ت و نیازهاي امروز دانش آم��وزان و خانواده 
ها نیست، بهتر اس��ت بازنگري كلي صورت گیرد و 
نیازهاي رواني، س��ني اجتماعي و علمي امروز مورد 

توجه قرار گیرد. بدون پاسخ )3 نفر(. 
* * *

روي هم رفته، پاسخ هاي سر گروه هاي آموزشي 
به اين نظرس��نجي، علي رغم همه ناآشنايي هاي 

آشکار، ناهمواري هاي بیاني، اظهارات ناشي از بي 
توجهي يا بي اطلاعي از مفهوم مواردي كه در برگه 
نظرسنجي ارائه شده است و نیز علي رغم بي دقتي 
ها، دس��ت پاچگي ها، محافظه كاري ها و سرسري 
انگاري هايي كه دارد، نکت��ه هاي جالب توجهي را 
هم افشا مي س��ازد كه س��اختار و وضعیت موجود 
را ترس��یم مي كند. به طور خلاصه ، نکته هايي از 

اين قبیل :
• سرگروه هاي آموزشي نمي توانند بین سازمان 
تهیه و تألیف كتاب هاي درس��ي و »متولیان تربیت 
نیروي انساني « فاصله يا شکافي ببینند . آنها اين دو 
عنصر را به طور طبیعي و ناخودآگاه تا آنجا »يگانه « 
مي بینند كه اظهاراتشان هر دو بخش را در هم تنیده 
و جدا نشدني ترسیم كرده اس��ت. يعني مشکلات 
كتاب هاي درس خودشان را با مهارت هاي حرفه اي 
و اجرايي يك كاسه انگاشته اند . هیچ شاهدي را نمي 

توان گوياتر از اين پیدا كرد. 
• وقتي معلوم مي شود كه سرگروه هاي آموزشي، 
نه تنها از قول معلمان تحت هدايت شان،  بلکه از قول 
خودشان اظهار مي دارند كه با دفتر تألیف كتاب هاي 
درس��ي ارتباطي ندارند،  چگونه مي ت��وان باور كرد 
كه بتوانند با معلمان ارتباط س��اختاري، نظام دار و 

هدفمند داشته باشند. 
• وقتي تعدادي از س��رگروه هاي آموزشي يك 
منطقه- كه نمونه اي از تعدادها هستند- اذعان مي 
كنند كه معلمان تحت هدايت شان از برنامه ريزي 
درس��ي چیزي نمي دانند،  عوامل اجرايي كلاس و 
مدرس��ه با هم هماهنگي ندارند، گروه هاي درسي 
نا هم آهنگ عمل مي كنند، هدف نامعلوم اس��ت 
)يا آنها را نمي شناس��ند( دانش آم��وزان و والدين 
س��ردرگمي پیدا كرده اند، اصلًا فک��ر همکاري با 
مؤلفان كتابها به مغزش��ان خطورنکرده اس��ت. به 
پیشنهادهاي ش��ان بهايي داده نمي شود، ارتباط 

كاربران محصول با تولید كننده قطع اس��ت، روش 
هاي س��نتي هم چن��ان حاكمیتي قاط��ع دارند، 
بس��یاري از معلم��ان در مرحله آزمايش��ي هم كه 
كاملاً  توجیه نشده بودند و يواشکي به روش قديم 
كار مي كنند، يا در پاس��خ به بسیاري از پرسش ها 
سکوت مي نمايند. بسیاري نکته هاي ظريف ديگر، 
ناسازگاري هاي عناصر تشکیل دهنده  مسئله مورد 

بررسي، غیرقابل انکار مي شوند. 

كتاب هاي درسي هنر فاقد 
ايجاد انگيزه و خلاقيت 

هستند و جذابيت ندارند، 
احتياج مبرمي به تغيير يا 
بازنويسي دارند، كتاب ها 
انگيزه لازم براي يادگيري 

ايجاد نمي كنند. چون 
جذابيت ندارند
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