
هیچ انساني نمی تواند 
مثل هیچ انسان دیگر باشد

تفاوت های فردی 
از روزگاران قدي��م تفاوت ه��اى فردى بين انس��ان ها 
شناخته و آش��كار ش��ده اس��ت. حتى افراد معمولى در 
ارتباط هايى كه با هم دارند، متوجه مى ش��وند كه انسان 
با انسان فرق دارد . تفاوت هاى بين انسان ها با انواع زبان ها 
، گويش ها، طنزه��ا، متل ها، ش��عرها و نوش��ته ها بيان 
شده اس��ت. هر چه زمان مى گذرد اين ش��ناخت بيشتر 

آشكارمي شود و به باورها مى نشيند.
پاكيزه ترين و دلكش ترين نمونه هاى شعرى را در اين 
زمينه مى توان از زبان »مولوى« ش��اعر جهانى خودمان 

شنيد:
هر دو گر يك نام دارد در سخن 

ليك فرق است اين حسن با آن حسن  
***

هر كه را بهر كارى ساختند 
  ميل آن را در دلش انداختند

***
همچنان كه سهل شد مارا حضر     

سهل باشد قوم ديگر را سفر  
***
آنچنان كه عاشقى بر سرورى

عاشق است آن خواجه بر آهنگرى  
   

بابا طاهر ه��م دوبيتى هاى روح پ��رورى در اين زمينه 
دارد: 

دلا خوبان دل خونين پسندند
دلاخون شو كه خوبان خون پسندند

متاع كفر و دين بى مش��ترى نيس��ت
گروهى اين، گروهى آن پسندند  

دير زمانى اس��ت كه روان شناس��ان به فكر افتادند به 
چيس��تى و چرايى تفاوت هاى فردى پى ببرند. با آزمون 
ها و پژوهش ه��اى فراوان و مكرر ، علت ه��اى اين پديده 
را كش��ف كردند و هر يك ب��ه تصور و باور خ��ود دلايلى 
برش��مردند.  روان شناس��ان حتى ش��يوه  هاى رويش و 

شكوفايى هر يك از تفاوت هاى فردى را يافته اند. 
انسان ها فرآورده هاى ماشينى )فابريك( نيستند كه 

همچون »روبات« يك جور ، يكس��ان و يكنواخت عمل 
كنند. )اگرچه امروز روبات هاى هوشمند هم ساخته شده 

اند.(
تفاوت هاى ف��ردى بين انس��ان ها، همه ج��ا، در هر 
جامعه، در هر گروه و در ميان هر انس��ان با انس��ان ديگر، 
مانند تفاوت هاى پديدارى كوه ها، جنگل ها، درخت ها، 
برگ هاى درختان، رودخانه ه��ا، پرندگان، پروانه ها، گل 
ها، سرزمين ها، آبزيان و همه و همه مظاهر ديگر طبيعت 

و آفرينش، آشكار است. 
درس��ت اس��ت كه همه درختان جنگل ها »درخت« 
هستند. اما تا كنون دو درخت يك جور يافت نشده  كه از 
نظر بلندى و كوتاهى، تعداد شاخه ها و شاخك ها،   اندازه 
برگ ها، ريش��ه ها، پهناورى در فضا، رنگ ها، س��ايه ها، 
حتى ميوه ها، فايده ها، ثمربخش��ى ه��ا و صدها و صدها 

بلكه هزاران ويژگى   ديگر، يكسان و يك جور باشند.
داس��تان درخت ه��ا و تفاوت ه��اى آنه��ا در  كوه     ها، 
پروانه ها، گل ها، بوته ها، و هر چه در طبيعت هس��ت نيز 
ص��دق مي كند. اين قانون طبيعت اس��ت ك��ه هرگز هم 
سازى نمى كند. بسيار بودن و بسيار نمودن و بسيار شدن، 
كه با عنوان »تكثر در حيات«  معروف شده است، متعلق 

به ذات هستى و آفرينش كبريايى است. 
انسان ها، به ظاهر در قالبهاى جسمى و فيزيكى شبيه 
هم مى نمايند، اما هر يك از آنها پديده اى  منحصر به فرد، 
با ويژگى ها و دارندگى هاى آش��كار و نهان روحى و روانى 

كه نمى توان به هيچ وجه آنها را برابر دانست. 
***

روان شناسان تفاوت هاى فردى انسان ها را دسته   بندى 
كرده اند. اما هرگز همرتب��ه اى و»هم معنى بودن« هيچ 
يك از فردهاى درون يك دسته را، چه دسته هاى كوچك 
و چه بزرگ، به ثبت نرس��انده اند. حتى با دقت، وسواس  
و ريزس��نجى هاى علمى نيز هيچ ويژگى هم سنگ و هم 

سازي مشاهده نشده است. 
كشف هوش هاى چند گانه »هوواردگاردنر«    يكى از 
شاهكارهاى روان شناختى است كه  اين حقيقت را آشكارتر 
مى كند. مقايسه و تطبيق هوش      هاى همسان در انسان هرگز 
به يك نس��خه صد در صد برابر و مس��اوى نم��ى انجامد.  

گاردنر مى نويسد:

 »شناس��ايى و پرورش تمام هوش هاى بشرى وكليه 
تركيبات آنها، از اهميت بس��يار زيادى برخوردار اس��ت. 
ما انس��ان ها همگى با يكديگر تفاوت داريم . به اين علت 
كه همگ��ى از تركيب هوش هاى متفاوت��ى برخورداريم. 
به اعتقاد من، تش��خيص اين امر، موجب مى ش��ود تا با 

مشكلات زندگى ، برخورد مناسب ترى داشته باشيم.« 
                                                            هوواردگاردنر- 1987

روان شناسان دريافته اند كه، به طور مثال:
•  انس��ان ها ، هم از نظر ميزان يادگي��رى و هم از نظر 
ميزان فراموش��ى آموخته هاى خود ،تفاوت هاى زيادى 

دارند. 
• تفاوت هاى فردى بين انسان ها، چه در مورد كودكان 
و چه در مورد بزرگس��الان به اندازه خلقت انسان قدمت 

دارد. 
• ژان ژاک روس��و را مى توان پدر تعليم و تربيت نوين 
ناميد، چون در كتاب »امي��ل« ثابت كرد كه توانايى هاى 
كودک براس��اس علاقه ها و خصلت هاى خاص درونى او 

ظاهر مى شوند. 
• چارلز داروين در كتاب معروف »اصل انواع«  مى  گويد 
افراد هر يك از انواع جانداران، خصوصيات فردى متفاوت 
دارند. همين خصوصيات يارى گر فردى است كه موجب 
بقاى آنها مى شود. خصوصيات فردى هر فرد همان توان 
سازگارى با محيط است. س��ازگارى با محيط يعنى توان 

)هوش( انتخاب طبيعی  در گذران زندگى.
• فرانس��يس گالتون ، پدر روان شناس��ى تفاوت هاى 
فردى، اولين اثر خود را در س��ال 1869 ب��ا عنوان »نبوغ 

ارثى« نوشت. او در اين كتاب مى نويسد:
»مردان نامى غالبا" اجداد نامى داشته اند  )اگرچه هيچ 
قانونى بدون استثنا نيست(.  او بود كه در كتابى ديگر براى 
اولين بار پيشنهاد كرد از ازدواج عقب مانده هاى ذهنى و 
بيماران روانى جلوگيرى به عمل آيد. نبوغ، ارثى اس��ت. 
ازدواج افراد باهوش و نابغه سبب مى شود به تدريج نسل 

ها اصلاح شود. 
• شاگردان گالتون، تجربه هاى شناختى زيادى انجام 
دادند. به اين ترتي��ب كه يك رفتار كل��ى را به تعدادى از 
عوامل روان ش��ناختى تجزيه كردند تا ب��ه علت هاى آن 

رفتار پى ببرند. 

دكتر علي رؤوف
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• معم��ولا" آزمون ه��ا تف��اوت هاى ف��ردى را 
مشخص مى كنند. جيمزمك لين كتل  آمريكايى، 
كه از هم��كاران گالتون ب��ود، اولين بار واژه تس��ت 
)Test( را به كار برد. او ب��ه اندازه گيرى تفاوت هاى 
فردى علاقه داشت و رس��اله اى در همين باره نوشت. 
رساله  اى كه  آزمون را روى دانشجويان خود آزمايش 
كرد و تف��اوت هاى آن��ان را به دس��ت آورد. تفاوت 
در توانايى هايى مثل: قدرت دست ، سرعت حركت هاى 
مختلف ، آغاز دريافت تماس، فشار كافى براى ايجاد 
درد،آغاز احس��اس تفاوت ها ، زمان واكنش، سرعت 
در تش��خيص رنگ ها، دق��ت در ترس��يم خط 50 
س��انتى مترى ، دقت در توليد در فاصل��ه زمانى 10 

ثانيه اى، قدرت حافظه در حروف  بي صدا. 
• پس از آن، دانشمندان متعدد ديگر، مثل آلفرد 
بينه روى تش��خيص تفاوت هاى فردى كار كردند. 
بينه با آزمون هاى پى گيران��ه اى كه انجام داد به نام 
بنيانگذار نهضت آزمون س��ازى معروف ش��د. همه 
آزمون هاى ام��روزى مانند ش��ناخت توانايى ها، از 
طريق آزمون هاى عملى، كلامى، تصويرى، فردى، 

گروهى و. . . اقتباس هايى از آزمون هاى بينه است.
هر كس مى توان��د »تف��اوت« را از اين تك بيت 
دلكش درک كند و درباره تف��اوت هاى هر فرد و هر 

موضوع ، آن را تجزيه و تحليل نمايد. 
هرسر شاخ در اين باغ هوايى دارد

 هر گلى رنگى و هر مرغ نوايى دارد
عوامل تأثير گذار در تفاوت های فردی

فراوانى عوامل تأثير گ��ذار در تفاوت هاى فردى 
ارتباط مستقيمى با آموزش و پرورش، از اوان كودكى 
دارد. عواملى همچون: محيط پرورش ، هوش، سن ، 
ويژگى هاى جس��مانى، پيش��ينه ه��اى يادگيرى، 
پيشينه هاى اقتصادى پيشينه هاى نژادى، قومى و 

مذهبى ،  ژن )كه ارثى است( و . . . 
مطالع��ه ب��ر روى هر ي��ك از اين عوامل نش��ان 
مى دهند كه هيچ انس��انى مثل هيچ انسان ديگرى 
نيست. هيچ آموزش��ى را نمى توان براى گروهى از 
يادگيرندگان به اجرا گذاشت و توقع داشت كه تك 
تك آنها به يك اندازه سود ببرند و به طور مساوى در 
زندگى شخصى يا زندگى كارى و اجتماعى خود آن 

را به كار بندند. 
بنابراين ، نمى توان هر كار يا هر آموزشى را به هر 

فردي داد و انتظار پاسخ برابر و مساوى داشت. 
يكى يار و يكى ياور بگيرد

يكى كار و يكى ساغر بگيرد
يكى بوى گل و نقش و نگارش 

ميان خار و خس، دلبر بگيرد  
يكى اندرميان موج دريا

صدف بر زلف مه پيكر بگيرد  
يكى از خنده كودک بخندد

يكى از گريه اش، اخگر بگيرد  
يكي با دانش و با علم و فرهنگ 

ميان زندگى، گوهر بگيرد
يكى از ذوق و از هوش و خيالش

به ياري سگا لش ، پر بگيرد  
معلم هم انسان است  و مانند هر انسانى با انسان هاى 

ديگر تفاوت دارد. در گذشته ، تفاوت هاى معلمان 
را در دو قفس��ه »خوب« و »بد« مى چيدند. طبقه 
اول را ب��ا گزينه هايى كه در ش��عار »پن��دار نيك، 
گفتارنيك، كردار نيك«  ج��اي گرفت، رده بندى 
مى كردند. طبقه دوم را كه نمى توانستند زير چتر 
اين ش��عارقرار دهند، به فراموش��ى مى س��پردند. 
حتى لازم نمى دانستند درباره آن حرف يا سخنى 
به ميان آورند، چون پرداختن به »خوب ها« خود 

نفى »بدها« را آشكار مى نمود. 
از آنجا ك��ه تربيت معلم، هم��واره در طبقه اول 
جولان مى يابد، براى انس��ان هايى موعظه مى كند 
كه باي��د »خ��وب« باش��ند. موعظه هاي��ي كه از 
معلمان اسطوره هايي  آرمانى و با شكوه مي سازند. 
اما هنر تربيت معلم در اين است كه راه و روشى را 
بيابد تا معلمان خفته در بايگانى فراموش��ى را هم 
از  لايه هاى خاک خورده طبقه دوم بيرون بكش��د 
و افسون »خوب بودن« و »خوب شدن« را در روان 
حرفه اى آنان بدمد تا جامعه بتواند ، هر چه زودتر 

، هدف بزرگ و آرمانى »زندگى انس��ان« را 
در     جاده هاى ص��اف و هموار »خوب ها« و 

»خوب بودن ها« قرار دهد. 
ويژگی های معلم خوب

مى دانيم ك��ه بين »دان��ش« و »رفتار« 
ش��كاف هاى عميقى وجود دارد كه بايد پر 
ش��ود. اگر دو واژه مرك��ب »دانش اندوزى« 
و »دان��ش ورزى« را با هم مقايس��ه كنيم و 
ويژگى هاى هر يك را بشناس��يم مى توانيم  

شكاف هاى ژرف بين اين دو را بيابيم و پر كنيم.
هر انسانى چيزهايى را مى طلبد كه با خواسته 
ها، خصلت ها، علايق و توانمندى هايش  تناس��ب 
داشته باشد. همه رفتارهاى انسان ها بر مدار همين 
اصل روان شناس��انه مى چرخد. ب��ى ترديد براى 
پرورش شخصيت دانشجو معلمان بايد از اين اصل 

استفاده كرد. 
چه س��ودى دارد كه از روى فهرست هاى بلند 
و بالايى كه درباره  ي »ويژگ��ى هاى معلم خوب« 
نوشته شده است، به دانشجو معلمان درس بدهيم 
و مدام  به آنها گوش��زد كنيم. اين فهرس��ت ها از 
زمان هاى دور، در اغلب كتاب هاى درسى و نوشته 
هاى مربوط به تربيت معلم، وجود داشته  و پر بوده 
است از پندها و اندرزهايى كه شيوه هاى رفتارى و 

شخصيتى معلمان را برش��مرده اند. فهرست هايى 
كه در آن معلم بايد: 

»عالم ، دانا ،راس��ت گ��و و با صداق��ت، وظيفه 
ش��ناس ،  امانت دار، مهربان و صميم��ى ، فروتن، 
وظيفه شناس، منظم و با انضباط،گشاده رو، خوش 
خلق شوخ طبع، خوش بين ،س��خاوتمند ، وفادار، 
ساده اما با وقار ، اميدوار، ش��اداب و بانشاط، تميز 
و آراس��ته، خوش ق��ول باش��د،خودنمايى نكند ، 
وجدان كارى داشته باش��د ، در حرفه خود پشتكار 
و تخصص داشته باش��د، تلاش كند ياد دهى هاى 
مفيد انجام دهد ، مجادله جو نباشد،حقيقت خواه 
و زيبا طلب و عذر پذير باش��د ، به عهدش وفا كند   

و . . .« 
يكى از پژوهشگران، بخشى از اين فهرست ها را 
در  صفحه تهيه كرده و در مجموع 1050  صفت را 
براى معلم برشمرده است. اين فهرست يك جمله 
را به ذهن متبادر مى كند : »معلم بايد يك فرشته 

خدايگانى باشد ! «  

در اين دنيا چه تع��داد معل��م لازم داريم؟ چه 
تعداد فرشته خداوندگارى بايد پيدا كنيم؟ از كجا 
پيدا كنيم؟ چگونه اين همه فرشته را تربيت كنيم؟ 

مگر فرشتگان هم به تربيت نياز دارند ؟ ! 
چه تعداد از اين نوع پرس��ش هاى معما گونه و 
متناقض  )پارادوكسيكال(  مى توان درست كرد؟ 
و به چه تعداد پاس��خ  خواهيم رس��يد كه به ظاهر 
درس��ت مى نمايند، اما در باطن نادرست، ناساز و 

ناروا؟ 
در س��ال 1974  آرتوركمب��ز و همكارانش در 
دانش��گاه هاى فلوريدا، كينزويل و در كتاب زيباى 
خود ب��ا عن��وان »آم��وزش حرف��ه اى معلمان«  

نوشتند:

مغز

دست

دل

هیچ معلمي نمي تواند  
مثل هیچ  معلم دیگر باشد

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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»با اين فهرس��ت هاى عريض و طويل پيرامون 
خصلت ها و صلاحيت هاى معلمان چه بايد كرد؟«    
آنها به فك��ر افتادند برجس��ته تري��ن ويژگى ها و 
معيارهايى را پيدا كنند كه مقبوليت جهانى داشته 
باشد. اين اس��تادان موفق شدند س��ه معيار پايه را 
معرفي كنند، به طورى كه همه ويژگى ها، خصلت 

ها و صفت هاى فهرست شده را در بر داشته باشد:
1 - معلم بايد صلاحيت حرفه اى داشته باشد. 
2 - معلم بايد روش منحصر به فرد خود را پيدا كند. 

3 - معلم بايد خود ابزار باشد. 
 صلاحيت حرفه ای 

صلاحيت را مى توان در دلبس��تگى، عش��ق و 
علاقه خلاصه كرد. عش��ق بارقه اى اس��ت درونى، 
نه بيرونى. علاقه مقوله اى اس��ت پاک و بى آلايش 
كه در انديش��ه گفتار و رفتارجلوه م��ي يابد . هرگز 
احس��اس مس��ؤوليت را وا نمى گ��ذارد. راه را براى 
صاحبش ب��از  نگاه م��ى دارد. لذت بودن و ش��وق 
زيس��تن نيكوترين ني��روى محرک او مى ش��ود. 
دلبس��تگى و علاقه هدف و مقصد را گم   نمى كند. 
راه پرورش دادن را طولانى مى بيند. مى آموزاند و 

مى آموزد. از همه ديدنى ها دلشاد مى شود. 
كس��ى كه معلمى را دوس��ت نداش��ته باشد از 
صلاحيت كافى برخوردار نيس��ت. حتى اگر حرفه 
معلمى جاذبه هاى بس��يار قوى داش��ته باشد، اما 
در درون او نش��انى از دلبس��تگى به وجود  نيامده 
باش��د، نمى تواند معلم با صلاحيتى باش��د.زماني 
كه دلبس��تگى به وجود آيد به اين معنى است كه 
مى تواند خودش را مكلف به ويژگى هاى اخلاقى، 
رفتارى و ارتباطى بكن��د، لحظه به لحظ��ه از اين 
تكليف دوس��ت داش��تنى لذت ببرد، خشنودى و 
رضايت و ش��ادمانى را درک كند. همان چيزى كه 

نام بزرگش »سعادتمندى« است. 
در چنين ح��ال و هوايى ديگر لازم نيس��ت آن 
همه فهرستهاى بلند و بالا را حفظ كند، بدون اين 
كه مفاهيم و جنبه هاى عملك��ردى آنها را بداند يا 
بفهمد، آن هم تنه��ا به خاطر اين ك��ه بتواند نمره 

قبولى از استاد اخلاق بگيرد. 
هنر تربيت معلم در اين اس��ت ك��ه هدف ها و 
جنبه هاى حرفه معلمى را آشكارا بيان كند. سپس 
درجه و ميزان علاقه ها، دلبس��تگى ها، ظرفيت ها 
و توانايى هاى داوطلبان ورود به اين حرفه را اندازه 
گيرى كرده تا بتواند صلاحيت ها را دريابد و اجازه 

نامه صادر كند. 
 روش منحصر به فرد

هيچ استاد دانشگاهى قادر نيست معلم بسازد. 
بهترين كارى كه مى تواند انجام دهد  اين است كه 
دانشجو معلمان خود را بشناسد. فرصت ها را براى 
آنها فراهم آورد تا هر يك به كشف خود بپردازند. به 
آنها ياد  بدهد كه بايد هر كس خلبان خودش باشد 
تا بتواند »خويش��تن خويش« را ب��ه درجه بالاي 

كمال  برساند. 
روش هر معلمى به نوعى خاص تظاهر مى كند. 
اين حقيقت مهم ترين بخش مسئوليت هايى است 
كه تربيت معلم بايد به عهده بگيرد. دستگاه تربيت 

معلم نمى تواند كارخانه اى باش��د كه محصولات 
»فابريك��ي« بيرون  دهد  و همه ف��رآورده هاى آن 
يك جور، يكنواخت و يك شكل و يك قافيه باشند. 
انس��ان هاى منحصر به فرد را مى توان به كارخانه 
هاى منحصر به فردى تش��بيه كرد ك��ه هر يك از 
محصولاتش هم در شرايط نيازهاى زمانى و مكانى  
منحصر به فرد اس��ت  و نمى تواند ف��رآورده هاى 

يكسان ،يك جور و يكنواخت بيرون دهد. 
قابليت  انسان ها از نوعى نيس��ت كه در انسان 
هاى ديگر هم يافت ش��ود. از همين رو اس��ت كه 
سنجش قابليت هاى فرد را هم نمى توان عموميت 

داد. 
همه كسانى كه در مدرسه درس خوانده اند مى 
 دانند كه هيچ يك از معلمان آنها مثل هم نبوده اند. 
دانش، گويش، رفتارها، باوره��ا، ذوق ها، علاقه ها 

و ش��يوه هاى كارى هر يك از آنها با ديگرى تفاوت 
هاى عمده ، آشكار و نهان داشته است. 

از آنجا كه رش��د و بالندگى هر انسانى از طريق 
س��ه عنصر دس��ت ، دل و مغز ص��ورت مى گيرد، 
دس��تگاه  تربيت معلم هم وس��يله اى اس��ت براى 
نيرومند ساختن اين س��ه عنصر اساسى تا دانشجو 

معلمان بتوانند با هميارى هاى اين سه عنصر شيوه 
هاى كار و زندگى خود را پيدا كنند. 

داس��تان اين سه عنصر اساس��ى تنها مربوط به 
زندگى موجودى به نام انس��ان نيس��ت. ب��ا تاملي 
كوت��اه، مى توان متوجه ش��د كه هر موج��ود زنده 
ديگر  نيز همين داستان را به كمك غريزه و با شيوه 
ها و ترفند هاى متف��اوت تكرار م��ى كنند. تفاوت 
اصلى در مورد انسان، برترى عنصر »مغز« است كه 
توانايى ها و قدرتمندى هاى شگرف و حيرت آوري 
دارد. توانمندى هايى كه مى تواند دم به دم به وادى 
»خلاقيت« و »ديگر انديش��ى و دگرگون كردن« 
وارد شود، از  پيچ و خم هاى بى انتها عبور كند و در 
لحظه لحظه هاى زندگ��ى نوجويى ها، نوپويى ها و 
نوآورى ها آغاز كند. نوجويى ها و نوپويى هايى كه 

در يك كلمه ؛»تغيير« خلاصه مى شوند. 

نويسندگان كتاب »آموزش حرفه اى معلمان« 
روش ه��اى منحصر به ف��رد معلم��ان را اين گونه 
مطرح ك��رده اند: »بايد ب��ه اين باور رس��يد كه هر 
كس، در هر كارى، روش ه��اى مخصوص به خود 
را دنبال مى كنند. تدريس خوب هم ناشى از همين 
ويژگى هاى انف��رادى معلمان اس��ت. روش هاى 
خوب و موفق معلمان آن قدر بى حد و مرز هستند 
كه طبقه بندى و دس��ته بندى آنها عملى نيست. 
آنچه زير عنوان »تدريس خ��وب« يا »تدريس بد« 
بيان مى شود مربوط به باورهايى است كه درا ذهان 
جايگزين شده اس��ت. چون هم خ��وب و هم بد به 
سادگى مى تواند در ش��رايط خاص جا به جا شود. 
يعنى خوب تبديل به بد و بد تبديل به خوب شود. 

آنچه مسلم آن اس��ت كه معلم خوب نمى تواند 
كسى باشد كه از روش هاى مشخص و ديكته شده 
پيروى كند. معلم خوب هنرمندى است كه وسيله  

انسان ها، به ظاهر در قالبهای 
جسمی و فيزيكی شبيه هم 

می نمايند، اما هر يك از آنها پديده 
ای  منحصر به فرد، با ويژگی ها و 

دارندگی های آشكار و نهان روحی 
و روانی كه نمی توان به هيچ وجه 

آنها را برابر دانست
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رش��د موثر دانش آموزانش را پي��دا  و طريقه هاى 
اج��راى آن را فراهم مى كند. براى رس��يدن به اين 
هدف، از شيوه هايى استفاده مى كند كه با مجموع 
مس��ائلى كه با آنها درگير اس��ت مطابقت داش��ته 
باشد، با هدف هايى كه دنبال آن مى گردد تناسب 
پيدا  كند و در خور شاگردانى باش��د كه با آنها كار 
مى كند،ضمن اين كه همراه با فلس��فه اى باشد كه 
به آن معتقد بوده و با شرايط زمانى و مكانى كه در 
آن كار مى كند سازگارى داشته باشد. گاهى ممكن 
است روش��ى را اتخاذ كند كه خودش به آن روش 
اعتقاد ندارد و مى داند كه روش »خوبى« نيس��ت، 
ولى در لحظه، تنها كارى بوده كه مى توانسته انجام 

دهد و يك موفقيت را پشت سر بگذارد. 
به جرأت مى ت��وان گفت مى تواني��م به تعداد 
معلم��ان دنيا، معلمان خوب داش��ته باش��يم، اگر 

نظام هاى تربيت معل��م هواخواهان اي��ن حرفه را 
مرزهاى دلبس��تگى و علاقه مندى هاى فردى يك 

يك آنها رهنمون شوند. 
خودابزاری

مؤلفان كت��اب »آموزش حرف��ه اى معلمان« با 
سخني ناب يادآور شده اند كه :

»معلم خوب نمى تواند خود  را اس��ير و درگير 
روش ه��اى مكانيك��ى ش��ناخته ش��ده كن��د. او 
مى خواهد انسان زيركى باشد كه پيوسته از وجود و 
دانش خود مايه بگذارد و نسبت به حل مشكلات و 

گرفتارى هاى حرفه اى خود  كوشا باشد.« 
مهم ت��ر از اي��ن س��خن ن��اب، ب��اور و اعتقاد 
متخصصان و صاحب نظ��ران ياددهى _ يادگيرى 
است كه ش��خص معلم را »ابر ابزار« مى شناسند. 
چون هر ابزارى كه معلم در اختيار داش��ته باشد و 
بخواهد از آن اس��تفاده كند، بايد روش به كاربردن 

آن را از طريق خود ، و با روش منحصر به فرد خود 
، به يادگيرن��دگان منتقل كند. دخ��ل و تصرف او 
در روش هاى ي��اد دادن، از طريق هر ابزارى كه در 
اختيار داشته باش��د، از جمله مهارت هاى منحصر 
به فرد خود اوست . اين انحصار همواره »فرمان بر« 
شرايط زمان و مكان اس��ت كه فضاى تأثيرگذار و 

چگونگى ياد دادن ها را به وجود مى آورد. 
او ش��بيه رانن��ده اى اس��ت ك��ه خودرويي در 
اختي��اردارد ام��ا ب��دون دخالت خ��ود هرگز نمى 
توان��د در خيابان ها و ج��اده ها، در س��ربالايى ها 
و سراش��يبى ها  و نيز در ش��لوغى ه��ا و خلوت ها، 
اختيارش را به ماشين بسپارد. فرمان ، دنده ، كلاج 
و ترمز ماشين در دست اوس��ت. مى تواند همواره 

سفرى دلپذير و امن داشته باشد. 
ترديدى نيس��ت كه ب��ه وج��ود آوردن فضاى 

تأثيرگذار در جاده ي��اد دادن ب��راى يادگرفتن به 
مهارت، ذوق، اس��تعداد و توانمندى هاى حرفه اى 

معلم وابسته است. 
معل�م حرفه آموخت�ه، انس�ان منحصر به 
فردی اس�ت كه ي��اد گرفته اس�ت  از وجود 
خودش به نحو شايس�ته و مؤثری اس�تفاده 

كن�د ت�ا پيش�رف�ت يادگيری های مطلوب 
شاگردانش را عملی سازد.

ابرابزار )معلم( مى تواند از حداقل امكانات حداكثر 
اس��تفاده را ببرد . عامل عمده بهره بردارى  و استفاده 
او از حداقل ها، همان ق��وه ى ادراک حرفه اى  قدرت 
خلاقيت ، و توان خلق ابزارهاى س��اده و در دسترس 
است كه دامنه درس او  را وسعت مى بخشد و پيام هاى 

آموزشى را رساتر و قابل فهم تر مى كند. 
هر مدرس��ه رفت��ه و دان��ش آموخت��ه اى مى 
تواند   معلمان خبره  و حرفه من��دى كه در دوران 
تحصيلات خود داشته است ونيز خودابزارى هاى 
برجس��ته آنان را به ياد آورد. اين نوع يادآورى هاى 
تحصي��ل كرده ها هم��ان خاطره ه��اى  دلپذيرى 
اس��ت كه تا آخرين لحظه زندگى از ذهن و حافظه 
شان پاک نمى ش��ود. معلمان نيز، نه تنها بر چنين 
توفيقات حرفه اى خود مى بالند، بلكه تا هر زمان كه 
حيات دارند به بازبينى و بازنگرى برجس��تگى هاى 
شغلى خودمى انديشند و لبخند بر چهره مى آورند:

در يكى از سال هاى دهه چهل شمسى، معلمى اين 
نامه شوق انگيز را براى استادش مى فرستد:

»ش��ايد نتوانيد باور كنيد كجا و به چه شاگردانى 
درس مى دهم. زندگى در ميان عش��اير جنوب حال 
و هواى دلنش��ينى دارد. زندگى ام با كوچ نش��ينانى 
مى گذرد كه در هر فصلى خانه و كاشانه شان را پشت 
چارپايان مى گذارند و راهى ديارى ديگر مى ش��وند. 
كلاس درس من در صحرا و بيابان ها تشكيل مى شود. 
بچه ها روى زمين مى نشينند و من به آنها  درس مى 
دهم. يك روز در چند قدمى كلاسم شترى ، زانود زده 
بود و نش��خوار مى كرد. جرقه اى ذهنم را روشن كرد. 
تخته س��ياه ! از بچه ها خواستم فردا پارچه سياهى با 
خود بياورند. همه تعجب كردند. تعجب از رنگ سياه. 
رنگى كه در همه فرهنگ ها شگون ندارد و به فال نيك 

تعبير نمى شود. 
آن ش��ب يك لوح )چارت( از مي��ان لوح هايى 
كه در درس تكنولوژى آموزشى براى شما درست 
كرده بودم انتخ��اب كردم. لوحى ك��ه به درد همه 

شاگردان چند پايه كلاسم مى خورد. 
صبح لوح و چس��ب و سنجاق برداش��تم و روانه 
صحرا ي��ا  هم��ان كلاس درس ش��دم. ب��ه كمك 
شاگردان دنبال شترى گشتيم كه مشغول نشخوار 
باشد. پارچه س��ياه را روى بدن خوابيده شتر پهن 
كرديم. با چسب و س��نجاق صافش كرديم. وقتى 
لوح را روى پارچه نصب كردم بچه ها خيره شدند. 
مات ش��ان برده بود. به آنها گفتم امروز تخته سياه 
داريم. مثل كلاس هاى مدرسه ها. درسم را شروع 
ك��ردم . نمى دانيد چ��ه دقت و چه لذت��ى از درون 
نگاه هاى شاگردان باهوش��م فرو مى ريخت. ذوق 
وكنجكاوى مى كردند. م��اوراى تصوير روى لوح را 
هم مى ديدند. تصويره��اى نديدنى كه در خيال  و 

تفكرشان نمايان بود. 
اعتراف مى كنم كه هرگز نتوانسته بودم مثل آن روز 
درس بدهم. به خودم باليدم. بهترين درسى بود كه تا 
آن روز داده بودم. كاش مى بوديد و لبخند شادمانى و 

موفقيت را روى صورت شاگردتان مى ديديد. «

هيچ استاد دانشگاهی قادر 
نيست معلم بسازد. بهترين 

كاری كه می تواند انجام دهد  اين 
است كه دانشجو معلمان خود را 
بشناسد. فرصت ها را برای آنها 
فراهم آورد تا هر يك به كشف 

خود بپردازند

پژوهشي

آموزشي
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