
• دانش آموزان مدارس كارآمد توانايي 
تحليل مسائل را دارند

 آيت الله ايزديان در تعريف مدرسه كارآمد مي گويد: 
مدرسه كارآمد مدرسه اي است كه قوه تفكر، تجزيه و 
تحليل دانش آموز رشد كند به طوري كه دانش آموز در 
حد خود به فكر كردن وا داشته شود تا آمادگي كافي 
براي تصميم گيري در موقعيت هاي پيش روي آينده 
را داشته باشد و اين به قدرت و توانايي معلم بستگي 

دارد.
وي اضافه مي كند: درحقيقت معلم بگونه اي عمل 
مي كند كه دانش آموزان تنها ب��ه حفظ كردن تكيه 
نكنند بلكه آن را درک كنند و دانش آموزان دستشان 
مثل فكرشان به كار آشنا ش��ود. ضمن اينكه روحيه 
مشاركت، تعامل و همبستگي تقويت شود و با ايجاد 
محيطي شاداب، دانش آموزان براي زندگي فردا آماده 

شوند.
مديركل مدارس خارج از كش��ور وزارت آموزش و 
پرورش در پاسخ به اين سؤال كه مشكل مدارس براي 

كارآمد شدن چيست، اظهار مي دارد: 
مدرسه  ناكارآمد مدرسه اي است كه صرفاً پيگير 
نظام خشك است و در كلاس يك برنامه خشك اجرا 
مي ش��ود. به عنوان مثال در صبحگاه برنامه تكراري 
اجرا مي  ش��ود. البته بايد به تربيت ناكارآمد برخي از 
اوليا نيز اشاره شود. عده اي به جاي تفكر، با احساسات 
با فرزندان خود رفتار مي كنند و به خاطرعلاقه، تمام 
امكانات و ني��از آنها را تهي��ه كرده و در اختيارش��ان 
مي گذارند.  در حالي كه آشنايي با كارمتناسب با سن 

فرزند مي تواند در تربيت كارآمد او موثر باشد.
وي ادامه مي ده��د: مدير و معلم بايد تش��خيص 
بدهند كه چه كاري كنند تا مدارس كارآمد باش��ند. 
البته كار سختي اس��ت چون به تعداد هر دانش آموز 

معلم و مربي وجود ندارد. 

•دانش آموزان خوب از مدارس كارآمد 
فارغ التحصيل مي شوند

عباسعلي رستمى اظهار مي دارد: در يك نگاه كلى 
مدارس كارآمد يا مدارس موفق به مراكز آموزش��ي 
گفته مى ش��ود كه خروجى و قبولى خوبى در بخش 
آموزش��ى، پژوهش��ى و تربيتى دارد و دانش آموزان 

خوبى از اين مدارس فارغ التحصيل مي شوند.
وي معتقد است كه براى تشخيص كار آمد بودن 
هر چيزى، بايد به نتيجه آن نگاه كرد و مي گويد: اگر 
واحد آموزش��ى در ابعاد مختلف موفق بود، مشخص 
مى شود آن مدرسه كارآمد است و اگر خروجى خوبى 

نداد، معلوم است كه كارآمد نبوده است.
عضوكميس��يون آموزش و تحقيقات مجلس در 
پاسخ به اين سؤال كه آيا در كشورمان مدرسه كارآمد 
داريم، مي افزايد: معتقدم كارآم��د بودن مدارس را به 
صورت نسبى و منطقه اى بايد ارزيابى كرد. در بعضى 
از اس��تا ن ها و شهرس��تان ها داراي م��دارس كارآمد 
هستيم. علت اين است كه در رأس برنامه ، مديريتى 
موفق به كار گماشته شده و زيرمجموعه ها كه معلمان 
و نيروهاى انسانى هستند نيزعناصر موفقى بوده و ابزار 
آموزشى و فضاى آموزشى هم مناسب بوده است. به 

طور كلى نمى توان در م��ورد مدارس كارآمد موجود 
قضاوت كرد. 

وي با اشاره به ويژگي هاي مدارس كارآمد مي گويد: 
در ارتباط با كارآمد بودن مدارس، عناصرى تاثيرگذار 
است كه مهم ترين آنها مديريت است. مديريت بايد 
قوى باشد و از همه عوامل بايد در راستاى بهينه سازي 
امور استفاده كند. اگر تمام عناصري كه در ارتباط با 
خروجى خوب، تأثيرگذار است مهيا باشد ولي مدير 
خوب نباش��د و از اين عناصر اس��تفاده بهينه نكند، 
كارآمدى معن��ا و مفه��وم نخواهد داش��ت بنابراين 

مديريت كارآمد شرط اساسى است.
رس��تمي معتقد اس��ت عناصر ديگرى نيز براي 
مدارس كارآم��د لازم و ضرورى اس��ت از جمله مي 
توان به بودج��ه، نيروى انس��انى با تجربه و ب��ه روز ، 
ابزارآموزشى لازم و ضرورى و فضاى آموزشى مناسب 
از لحاظ فيزيكى و معمارى اشاره كرد. وي با بيان اينكه 
بايد به خواسته هاى فطرى محصلان در ارتباط با فضا 
و محيط آموزشى توجه كرد، ادامه مي دهد: يك فضاى 
فيزيكى مناس��ب در ايجاد انگيزه تحصيل در دانش 
آموزان بسيار تاثيرگذار است و اين نكته در كشورهاى 

پيشرفته مورد توجه قرار گرفته است.
اين عضوكميس��يون آموزش و تحقيقات مجلس 
مي افزايد:آموزش ما بايد بر محوريت پژوهش باش��د 
يعنى بايد بيشتر به خلاقيت ها بپردازد تا حفظيات. 
اينه��ا عوامل و عناصرى هس��تند ك��ه در يك واحد 

آموزشى و در كارآمدى مدارس تاثيرگذار است.

•دانش آموزان مدرسه ايده آل اهل 
مطالعه و مسلط به اطلاعات روز هستند

حميد رضا كفاش در پاس��خ به اين سؤال كه چه 
چيزي باعث مي شود مدارس متفاوت از يكديگر باشند، 
مي گويد: تفاوت در نوع نگاه و تفكر، در استعداد ها، در 

مصاحبه با مسئولان آموزش و پرورش 
پيرامون مدرسه كارآمد
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توانمندي معلم��ان و در علايق و س��ليقه ها از جمله 
تفاوت هاي مدارس اس��ت. نه تنها در جامعه آموزش 
و پرورش ايران كه حتي در جه��ان نيز مدارس از نوع 
كاركردهايشان و ويژگي هاي دانش آموزان و معلمان با 
هم متفاوت هستند. به اين تفاوتها نوع شيوه آموزش و 

پرورش و روش برنامه درسي را نيز مي توان افزود .
 وي با بيان اينك��ه مدارس بر اس��اس ويژگي ها و 
برجستگي ها ي شان در نوع روند آموزش و ويژگي هاي 
دانش آموز و خروجي خود، عناوين و صفت هاي زيادي 
به خود مي گيرند، اظهار مي دارد: مدرسه شاد، مدرسه 
با نش��اط ، مدرسه خلاق ، مدرسه متوس��ط وغيره از 
جمله اين عناوين و صفت ها هس��تند كه اسامي آنها 
بر مبناي خصوصيات حاكم ب��ر آن، تغيير مي كند. 
قطعاً تفاوت در كاركردهاي مدرسه موجب تفاوت در 
عناوين و صفت هايي مي ش��ود كه به مدارس نسبت 
مي دهي��م. البته مدارس در هدف، مش��ترک و واحد 
هستند اما در نوع تحقق آن يعني در روشها و شيوه ها 

تفاوت دارند. 
معاون فن��اوري ارتباطات و اطلاعات آموزش��ي 
سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش��ي با اشاره به 
ويژگي هاي مدرس��ه ايده آل مي افزايد: يك مدرسه 
ايده آل در كنار داش��تن دانش آموز خلاق، مصمم و 
توانمند از معلمان خوش فكر، اهل مطالعه و مس��لط 
به اطلاعات روز برخوردار است. روش هاي تدريس و 
آموزش در آن هم غالباً بر گرفته از شيوه هاي نو و موفق 
هست. بنابراين دانش آموزان، معلمان توانمند و علاوه 
بر آن شيوه ها و روش هاي آموزشي صحيح و موفق از 

جمله ويژگي هاي مدرسه ايده آل است. 
وي به طبقه بندي و درجه بندي مدارس اشاره مي 
كند و مي گويد: از جمله فواي��د طبقه بندي مدارس، 
ايجاد حس رقاب��ت ودلگرمي مدارس موفق اس��ت 
و موجب مي ش��ود رقابت بين مدارس به پيش��رفت 
برنامه هاي آموزشي منجر  ش��ود اما از جمله مضرات 
اين كار، گرايش ش��ديد دانش آم��وزان توانمند براي 
انتخاب مدارس موفق و جاي خالي آنان به عنوان يكي 

از عوامل موفقيت در مدارس ديگر خواهد بود. 
كفاش در پاس��خ به اين س��ؤال كه نقش مديران 
مدارس در ارتقاي كيفيت اداره مدرس��ه چيس��ت، 
مي گويد: مديران نقش بس��يار موثري در ساماندهي 
و ارتقاي كيفيت اداره مدرس��ه دارند. درايت عمل و 
ايجاد توازني مناسب در برنامه هاي آموزش و پرورش، 
معلمان و دانش آموزان، قطع��اً موجب تحول و ايجاد 

كاركردهاي مناسب خواهد شد. 
وي يكي از عوامل موثر در پويايي مدارس را تعامل 
و بهره گيري مدارس از تجربيات يكديگر ذكر مي كند و 
مي افزايد: در اين حالت نقاط قوت تقويت شده و نقاط 

ضعف برطرف مي شود.
معاون فن��اوري ارتباطات و اطلاعات آموزش��ي 
سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي اضافه مي كند: 
در حال حاضر اين تعامل به ميزان زياد نيست و بايد 
تدابير و راهكارهايي براي افزايش اين تعامل پي ريزي 
و ايجاد شود. به عنوان مثال اين موضوع از طريق تعامل 
دبيران و دانش آموزان مدارس مختلف با يكديگر قابل 

انجام است.
وي در پاس��خ به اين س��ؤال كه آيا در حال حاضر 
موفقيت هاي مدارس جهت اس��تفاده و الگو برداري 
براي س��اير مدارس مستند سازي مي ش��ود، اظهار 
مي دارد: به صورت متمركز اي��ن كار در حوزه وزارت 
آموزش و پرورش انجام نمي شود. در حقيقت متناسب 
با كاركردها و مأموريت هاي آموزش و پرورش و حسب 
موفقيت هاي م��دارس، دفات��ر و حوزه هاي مختلف 
وزارتخانه موفقيت هاي دس��ت يافته م��دارس را به 
شيوه هاي مختلف معرفي و مستند مي كنند. كفاش 
ادامه مي ده��د: نوع س��ازماندهى و برنامه ريزى هاى 
آم��وزش و پرورش بايد به س��متى ب��رود كه موجب 
انتقال مهارت ها، تجربيات و توانمندى هاى مدارس 
شود تا حدودى نيز برنامه هايى در اين زمينه بوده كه 
بايد به صورت مدون گسترش يابد. وي معتقد است 
كه بايد براى بالا بردن انگيزه پيش��رفت طلبى و ارتقا 
در مدارس، برنامه هاى آموزش و پ��رورش در جذب 
تجربي��ات و انتقال به م��دارس با ش��يوه هاى مدون 
گسترش يافته و تمام اجزاى مدرسه در بهره گيرى از 
آن و ايجاد فضاى رقاب��ت و در نهايت بالا بردن انگيزه 
پيشرفت طلبى و ارتقا در مدارس گسترش و توسعه 

همه جانبه اى يابد. 
معاون فن��اوري ارتباطات و اطلاعات آموزش��ي 
س��ازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي منابع مالى 
را يك��ى از عوامل موثر در كيفيت بخش��ى مدرس��ه 
ذكر مي كند و مي گويد: در حقيقت برنامه هاى قابل 
انجام و مجم��وع فرآيندهاى آموزش و پ��رورش در 
مدرسه زمانى به حد شكوفايى مى رسد كه علاوه بر 
تكريم دانش آموزو معلم منابع مالى و سرمايه اى براى 
پشتيبانى از برنامه ها پيش بينى و اختصاص يابد. در 
حقيقت منابع مالى و سرمايه نقش حمايت كننده و 

پشتيبانى در اين زمينه دارد. 
وي با بيان اينكه در حوزه اخ��لاق و تربيت، نقش 
خانواده ها موثر است و بسيارى از آنچه كه از تعليم و 
تربيت در دان��ش آموزان متجلى مى ش��ود، مرهون 
تعامل هدف دار خانواده و اجتماع با مدرس��ه اس��ت، 
اضافه مي كند: در حقيقت مدرسه به تنهايى نه كارآمد 
مى تواند باشد و نه منجر به كارآمدى دانش آموزان و 
معلمان خواهد شد . كفاش به جايگاه و نقش رسانه ها 
در كيفيت بخشى مدارس اشاره مي كند و مي افزايد: 
رسانه ها از ابزارهاى مهم و اثرگذار در تعامل مدرسه، 

اجتماع و خانواده هستند. اگر مدرسه و مجموع اركان 
مدرس��ه به درس��تى وظايف محوله و مأموريت هاى 
كارى خود را به انجام برسانند و از طرف ديگر ابزارهاى 
انتقال اين مفاهيم و ايجاد تعامل مثل رس��انه ها نيز 
هميارى مدرسه را در اولويت قرار دهند، موجب تحقق 
آرمان مدرسه كارآمد در سراسر جامعه تعليم و تربيت 

خواهد شد. 
وي با بيان اينكه موضوع مدارس كارآمد از جمله 
مواردى است كه آموزش و پرورش پيشرو به ويژه در 
سال هاى آتى به آن نيازمند اس��ت و ابزارهايى مثل 
رس��انه ها در انتقال مفاهيم و كاركردهاى مدرس��ه 
كارآمد به ساير مدارس و همچنين برقرارى تعامل در 
مدارس نقش موثرى دارند، مي گويد: بايد رسانه ها در 
اين زمينه فعالانه عمل كنند. اميدوارم كه اين تعامل 
زيبا، معنادار و دلنشين رس��انه ها و آموزش و پرورش 

موجب كارآمدى و پويايى و اثر بخشى بيشتر شود. 

•در مدارس كارآمد همه تلاش
 مي كنند تا موثر واقع شوند

حسيني معتقد است كه مدارس كارآمد مي توانند 
دولتي يا غير انتفاعي باش��ند و مي گويد: اين مدارس 
داراي مجموعه افرادي هس��تند كه تلاش مي كنند 
موثر واقع شوند. مدير سعي مي كند تا نيروي خوبي 
جذب و گزين��ش كند و با جلب رضاي��ت آنها به نحو 
مقتضي از وقتشان محيطي براي دانش آموزان ايجاد 

كنند تا زمزمه محبت باشد.
وي به نقش دانش آموزان در اين مدرس��ه اش��اره 
مي كند و مي افزايد: دانش آموزان از مدرس��ه گريزان 
نيس��تند و با رغبت به مدرس��ه گراي��ش دارند. اين 
دانش آموزان با علاقه وارد مدرس��ه مي ش��وند. اينها 
دانش آموزاني هس��تند كه صرفاً نمي توان گفت كه 
داراي معدل بالايي هستند و به دانشگاه راه يافته اند 
بلكه از نظر تربيتي هم الگو براي س��اير دانش آموزان 
هس��تند. معاون بازرسي و پاس��خگويي به شكايات 
وزارت آموزش و پ��رورش در خصوص تعداد مدارس 
كارآمد در كشور اظهار مي دارد: خيلي دقيق نمي توان 
گفت. ام��ا به نظر من اگ��ر مبالغه نباش��د 30 درصد 
مدارس دولتي ما مدارس كارآمد هس��تند كه نقش 
الگو ايف��ا مي كنند درغيرانتفاعي ه��م همين درصد 
مي تواند كارآمد تلقي ش��ود. درمورد مدارس دولتي 
بي مهري زيادي مي ش��ود واز ش��ما مي خواهيم كه 
بيشتر به معرفي اين مدارس بپردازيد زيرا درمدارس 
دولتي تعداد مراجعان به مراتب بيشتر از مدارس ديگر 
اس��ت به طوري كه اگر ظرفيت مدارس دولتي 100 
نفر باش��د، قريب به 800 مراجعه كننده دارد. وي به 
دلايل ناكارآمدي برخ��ي مدارس اش��اره مي كند و 
ادامه مي دهد: در ناكارآمدي يك مدرسه خانواده ها، 
معلمان، دانش آموزان، مدير، عوامل اجرايي، محتواي 
كتب درسي وحوزه هاي ستادي كه اين مدارس را زير 
پوشش دارند، هر يك به نوبه خود نقش دارند كه اگر 
همه در يك مسير قرار گيرند، درواقع اسباب كارآمدي 

فراهم خواهد شد. 

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني
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•مدرسه كارآمد با علم روز پيش 
مي رود 

علي زرافشان در تعريف مدرسه كارآمد مي گويد: 
تعري��ف مدرس��ه موف��ق و كارآم��د را ابت��دا بايد از 
ديدگاه هاي مختلف مورد بررس��ي قرار داد. بنابراين 
اول بايد شاخصها مشخص شود و به نوع ديدگاه، نگاه 
جامعه و تصويري  كه از مدرسه ترسيم مي شود، توجه 
كرد.  به طور كل تا شرايط كارآمدي در جامعه تعريف 
نشده باشد نمي توان نظر و تعريف واحدي نسبت به 

كارآمدي مدارس داشته باشيم.
وي ادامه مي دهد: بايد از بيرون به عملكرد مدرسه و 
خروجي هاي آن توجه كرد كه مدرسه مورد نظر تا چه 
حد توانايي تأمين نياز مخاطب را دارد. با توجه به اينكه 
با پيش��رفت علم، نيازهاي مخاطبان امروز با سالهاي 
گذشته تفاوت چشمگيري دارد، مدرسه براي رسيدن 
به كارآمدي نيازمند است تا با علم روز پيش رود. مدير 
كل سابق دفتر تأليف كتب درس��ي وزارت آموزش و 
پرورش با اش��اره به اين  نكته كه اگر ش��رايط موجود 
مدارس را بر اس��اس چارچوبهاي آم��وزش و پرورش 
مورد سنجش قرار دهيم، مدارس در بخشهايي كارآمد 
و در برخي موارد غيركارآمد هستند، اظهار مي دارد:  
بر اساس پروژه 1990 يونس��كو طرحي در آموزش و 
پرورش دنيا تحت عنوان آموزش براي همه شروع شد 
كه در اين پروژه 18 ش��اخص تعريف شد و بر مبناي 
عملكرد ده ساله، آموزش و پرورش مورد ارزيابي قرار 
گرفت كه كارآمدي آنها مشخص شد و شاخص هاي 
متنوع و سطح كمي و كيفي عملكرد ملاک عمل قرار 

گرفت.
وي اضافه مي كند: طبق گزارش پايان سال 2003 
مدارس ايران، كارنامه كارآمد و قابل قبولي را در اكثر 
شاخصها داش��ت. به طور مثال در زمينه بي سوادي و 
هوش از كارآمدي بالايي برخ��وردار بود و از ميانگين 
شاخص بالاتر بود. در بحث پوشش قبل از دبستان با 
آمار 14 درصد نتوانست خود را به ميانگين تعيين شده 
در اين شاخص برساند. در زمينه ميزان تحصيلات و 
دانش معلمان نيز براي مطابقت با ميانگين جهاني، 
ارتقاي سطح آموزش احس��اس مي شود. البته به اين 
معنا نيست كه مدارس و كادر آموزشي به طور مطلق 

كارآمد نيستند.
زرافش��ان ادامه مي دهد: ارزيابي كارآمدي در دو 
شاخص كلان و خرد است. علاوه بر شاخص هاي ذكر 
شده در سطح كلان، شاخص هايي با ارزيابي موضوعي 
در آموزش و پرورش م��ورد مطالعه قرار گرفت كه در 
اين مقوله دو شاخص معروف پرلز كه به بحث رياضي و 
علوم مي پردازند و مطالعه پرلز به مهارت دانش آموزي 
مي پردازد كه در اين ارزيابي وضعيت كش��ورمان در 
برخي ش��اخص ها كارآمد و برخي غير كارامد عنوان 
ش��د. در اين مطالعات به لحاظ ميزان علاقه، تقاضا و 
طلب آموزش در دانش آموز و خانواده، شاخص بالاتر و 
در حوزه دانش ، شاخص پايين تر از كشورهاي شركت 

كننده بود.
وي با بيان اينكه همه كش��ورها در اين مطالعات 

شركت نمي كنند و تنها كش��ورهايي كه علاقه مند 
هس��تند در اين مقياس ها مورد ارزياب��ي قرار گيرند 
حضور دارن��د، مي افزايد: در مطالعه پرل��ز كه ميزان 
توانايي خواندن ارزيابي مي ش��ود 26 كشور شركت 
كردند. پوش��ش تحصيلي دختران را يك��ي از قابل 
قبول ترين ش��اخص هاي آم��وزش و پ��رورش ايران 
در مقياس هاي جهاني مي توان مط��رح كرد.  پس از 
ارزيابي كارآمدي در مقياس كلان لازم اس��ت كه در 
بحث خرد و به صورت اس��تاني ب��ه ارزيابي كارامدي 
مدارس پرداخت . مدير كل س��ابق دفتر تأليف كتب 
درسي وزارت آموزش و پرورش ادامه مي دهد: ارزيابي 
كارآمدي دروني و بيروني از شاخصه هاي ديگر قابل 
ارزيابي اس��ت كه به طور مس��تقل به هر ك��دام بايد 
پرداخته ش��ود. در ارزيابي بيروني بايد مشخص شود 
كه مراكز آموزشي تا چه حد توانايي پاسخگويي به نياز 

دانش آموزان دارند. 
وي معتقد اس��ت آنچ��ه امروز جامع��ه به جهت 
كارآمدي نياز دارد، تأمين نياز كيفي شهروندي است 
و علاوه ب��ر توانايي علمي بايد به توانايي ش��هروندي 
نيز پرداخته شود.زرافشان مي گويد: مهارت زندگي، 
تربيتي، اخلاقي، ديني و آموزش حقوق ش��هروندي 
نيازهايي اس��ت كه به نظر مي آيد لازم به توجه و كار 
بيشتر اس��ت. مدارس بايد رويكرد خود را از آموزش 
به رويكرد فرهنگي و تربيت��ي تغيير دهند. آموزش و 
پرورش در اين جهات نياز به تجديد نظر دارد چرا كه 
اكتفا به تدريس كتب درس��ي در مدارس پاسخگوي 
نياز امروز دانش آموزان نيس��ت. تغيير ن��وع نگاه به 
مدرسه و اهداف آن از حالت سنتي و صرفا آكادميك 
و مركز توليد دانشمند و فيزيكدان بايد به يك مركز 

پرورش شهروند نمونه باشد.
وي با بيان اينكه متأسفانه رويكرد امروز آموزش و 
پرورش و نگاه مردم به مدارس موجب شده است تا به 
جاي ارتقاي مهارت اندوزي، ارتباطات انساني و خوب 
انديش��يدن در دانش  آموزان بيش��تر به جهت گيري 
آموزشي پرداخته شود، مي افزايد: البته طرح و توليد 
برنامه درس مل��ي يكي از اقدامات مثب��ت آموزش و 
پرورش در اين راستاست كه مي تواند سمت و سوي 

جهت ها را تغيير بدهد.
مدير كل س��ابق دفتر تأليف كتب درسي وزارت 
آموزش و پرورش با بيان اينك��ه آموزش و پرورش در 
اين راه با عوامل و مزاحمت هاي بيروني مواجه است، 
اظهار مي دارد: مهمترين عامل، كنكور سراسري است 
كه س��ايه خود را بر تمام س��طح آموزشي پهن كرده 
اس��ت و اجازه نمي دهد آموزش و پرورش به برنامه و 
اهداف خود دست يابد. كنكور و استرس ناشي از اين 
مسئله دانش  آموز، اوليا و مربي را تحت فشار قرار داده و 
به جاي بررسي نيازهاي آموزشي بيشتر به نياز كنكور 

پرداخته مي شود. 
وي در پاسخ به اين سؤال كه به كار بردن صفت هاي 
مختلف براي مدارس چقدر موثر است، مي گويد: به كار 
بردن اين صفتها به منظور جهت گيري مدارس كشور 
است. چندي پيش مهندس فرشيدي، مدرسه زندگي 

را مطرح كرد. استفاده از اين عبارت بيانگر جهت گيري 
و اهداف ما براي سمت و س��وي مدارس است يعني 
در اين مدرس��ه علاوه بر تدريس بايد زمينه زندگي و 

آموزش بهتر زيستن در دنياي امروز را فراهم كرد. 
وي مي افزايد: كش��ور ژاپن چندي پيش طرحي 
را با عنوان ش��وق زندگي در مدارس خود اجرا كرد تا 
شوق زيستن را به مدارس وارد كند. موضوع استفاده از 
عبارت هاي مختلف در مدارس نيز بيانگر جهت گيري 
كلان آموزش و پرورش اس��ت كه اميدواريم اين نوع 

نگاه در محل اجرا و عمل نيز به موفقيت بپيوندد.

•مديران بايد مدارس موفق ايران و 
جهان را ببينند

سيد نصرت الله فاضلي مدارس كارآمد را مدارسي 
مي داند ك��ه دانش آموزان ب��ا نش��اط در آن زندگي 
مي كنند و مي گويد: مدرس��ه كارآمد مدرسه اي كه 
بتواند چگونه زندگي كردن در آينده را آموزش دهد. 
نبايد تنها به دروس تفهيمي تكي��ه كرد بلكه بايد به 
بعضي دروس كه اصل اس��ت و امروز فراموش شده، 

بيش تر توجه شود.
وي مي افزايد: ب��ه عنوان مث��ال درس هنر درس 
مهمي است كه در مدارس ما از آن غفلت مي شود يا 
درس ورزش كه به اندازه كاف��ي در مدارس پرداخته 
نمي ش��ود. معتقدم مدرس��ه كارآمد بايد ب��ه اندازه 
محتواي كتاب، آزمايش��گاه، كارگاه و فضاي ورزشي 
را در نظر بگيرد. ضمن اينكه كلاسها تراكم مناسبي 
داشته باشند. معاون مش��اركت هاي مردمي وزارت 
آموزش و پرورش به نقش معلم��ان در ايجاد مدارس 
كارآمد اشاره مي كند . اظهار مي دارد: اگر معلم مهارت 
نداشته باشد، نمي تواند دانش آموز را آموزش دهد. پس  
معلم بايد به علم روز و كارآمدي مجهز شود. البته كتب 
درسي نيز بايد طوري تنظيم شوند كه هر كس بدون 

مهارت نتواند آن را تدريس كند. 
وي با بيان اينكه مدرسه كارآمد به جاي توجه به 
كتاب بايد بيشتر به دانش آموز توجه كند، مي گويد: 
متأسفانه برعكس مديريت ما بيشتر به آموزش كتاب 
توج��ه دارد. به عنوان مث��ال در مقط��ع ابتدايي نياز 
دانش آموز از همه مقاطع بيشتر اس��ت اما كتاب آن 
ساده تر از همه  مقاطع است. ديوار مدرسه كارآمد بايد 
اندازه ديوار جامعه باشد تا بتواند آنچه مورد نياز جامعه 
است به دانش آموز انتقال دهد و دانش آموزان بتوانند 
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بسياري از مسئوليتها را بپذيرند و اجرا كنند. 
فاضلي در پاسخ به اين سؤال كه چگونه مي توانيم 
مدرسه كارآمد را در كش��ور توسعه دهيم، مي افزايد: 
مديريت بايد جدي باش��د. آموزش را در نظر داشته 
باش��د، نبايد مديران تخصص��ي و موف��ق را به علت 
سياسي بودن، از دست داد . مديران نبايد در مدارس 
ساكن باش��ند بلكه بايد فضايي باز كنيم كه مديران، 
مدارس موفق كش��ور و جهان را ببينند. ضمن اينكه 
قبول داش��ته باش��يم هر چه براي آموزش و پرورش 
سرمايه گذاري كنيم، كم اس��ت. فراموش نكنيم كه 
پايه توسعه جامعه را نيروي انساني مي دانند و نيروي 

انساني در آموزش و پرورش تربيت مي شود. 

•مدرسه كارآمد نماينده يك نظام 
آموزش و پرورش كارآمد است

مهري س��ويزي، مدرس��ه كارآمد را جل��وه نظام 
آموزش و پرورش مي داند و مي گويد: مدرسه  كارآمد، 
مدرسه اي اس��ت كه درهمه سطوح داراي سطحي از 
علوم، اخلاق و ارزشها باشد و توانايي ومهارت متناسب 
با مقاطع س��ني را داشته باش��د. در حقيقت مدرسه 
كارآمد نماينده يك نظام آم��وزش و پرورش كارآمد 
اس��ت. بايد در پايان مقطع تحصيلي، دانش آموز دانا 
در حوزه علوم و اخلاق داراي يك س��ري فضيلتها و 
ارزشهاي اخلاقي باش��د و در زمينه تجربه عملي هم 

مهارتها، مطابق با سطح كارآمدي تنطيم شده باشد. 
وي در پاسخ به اين سؤال كه آيا مدرسه كارآمد در 
كشور داريم، اظهار مي دارد: ابتدا بايد مبناي سنجش 
را مورد نظر قرار دهيم. اگر منظور حد مطلوب و انسان 
تراز جامعه ايراني و اسلامي است، با آن فاصله داريم و 
اتفاقاً پذيرفتن فاصله است كه امروز لزوم تحول را بيش 
از پيش روشن كرده است و حتي مقام معظم رهبري 
نيز فرموده اند كه آموزش و پرورش بايد حركت تحول 

گونه داشته باشد. 
مديركل دفترزنان وزارت آموزش و پرورش اضافه 
مي كند: ما نيازمند به يك حركت تحولي هس��تيم. 
معناي اين جمله اين است كه ما با جوان تراز جامعه 
ايران اسلامي، جوان آگاه، مستقل وسختكوش فاصله 
داريم. بايد به خروجي ه��اي عمومي توجه كرده تا به 
اس��تانداردها نزديك ش��ويم. وي معتقد است براي 
نزديك شدن به استانداردها، تحول در بينش و نظام 
آموزش��ي چه در س��طح علم و چه در مه��ارت براي 

دانش آموزان الزامي است. 

•دانش آموزان مدرسه كارآمد خلاق و 
نوآور هستند

 منوچهرفضلى خانى در پاس��خ به اين  س��ؤال كه 
مدرس��ه كارآمد را چگونه توصيف م��ى كند، اظهار 
مي دارد: هر سازمان و موسسه اى جهت نيل به اهدافى 
از پيش تعيين شده، تشكيل مى شود بنابراين آموزش 
و پرورش نيز براى هر دوره تحصيلى اهدافى دارد كه 
توسط ش��وراى عالى آموزش و پرورش تصويب مى 
شود.  به نظر مى رسد براى تشريح و توصيف ويژگى 
هاى يك مدرسه كارآمد بايد بر اساس تحقق اهداف 

آن عمل كرد.
وي ادام��ه مي دهد: به طور اجمال مدرس��ه اى 
را مى توان كارآم��د ناميد ك��ه داراى ويژگى هايى 
باش��د به عنوان مث��ال دان��ش آموزان ب��ه عنوان 
محص��ول مدرس��ه داراى خلاق و ن��وآورى، مقيد 
بودن به رفتاره��اى اجتماعى مبتن��ى بر فرهنگ 
جامعه، رواب��ط اجتماع��ى مطل��وب و مهارتهاى 
زندگ��ى موثر باش��ند. فرايندهاى كيف��ى مدارس 
نيز مانن��د روش��هاى ياددهى – يادگي��رى، نظام 
ارزش��يابى، فراين��د تش��ويق و مش��اركت دانش 
آموزان نيز بايد مطلوب باش��د.  بنابراين مدرس��ه 
كارآمد مدرس��ه اى اس��ت كه فراينده��اى كيفى 
آن ) نظام آموزش��ى و تربيتى ( و فراگيران تربيت 
ش��ده آن داراى صلاحي��ت هاى زندگ��ى مطلوب 
باش��د ) يعنى دانش ، نگرش ، عملك��رد و مهارت ( 
مديركل آموزش و پرورش راهنمايى  معتقد است 
كه بر اساس ويژگى هاى گفته شده، مدارس با هم 
متفاوت هس��تند و مي گويد: دلايل تفاوت آنها به 
عناصر و متغييرهاى زيادى مانند عوامل انس��انى،  
امكانات و تجهيزات، اعتبارات، روش��هاى آموزش، 
فضا و موقعيت جغرافيايى،  فرهنگ اوليا، س��بك 
و نوع مديري��ت و برنامه ريزى و نظ��ام فوق برنامه 
بستگى دارد.وي معتقد است مدرسه كارآمد صرفاً 
مدرسه اى نيست كه امكانات، تجهيزات و درون داد 
مناسبى داشته باش��د بلكه فرايندهاى آموزشى و 
تربيتى حاكم بر مدارس يعنى روش هاى آموزش، 
نظام ارزشيابى، مديريت و برنامه ريزى و مشاركت 
دانش آموزان نقش تعيي��ن كننده اى دارد . فضلي 
خاني مي افزايد: نبايد تفاوتها را در دنياى فيزيكى 
جستجو كرد بلكه تفاوتهاى اساس��ى و تحولى در 

شيوه ها و روش هاى آموزشى نهفته است. 
وي به طبقه بندى و انتخاب مدارس موفق اشاره 
مي كند و اظهار مي دارد: جداس��ازى، طبقه بندى 
مدارس و كلاس��هاى درس ش��ايد از نظر آموزشى 
داراى مزايايى باش��د به اين دليل كه دانش آموزان 
همگن در كلاس حضور دارند و معلم مى تواند بهتر 
آموزش دهد ولى از نظر تربيتى، مسائل اجتماعى 
و فرهنگ��ى داراى معاي��ب ج��دى اس��ت . امروزه 
جداسازى دانش آموزان مورد استقبال نيست زيرا 
همه افراد در جامعه كنار هم زندگى مى كنند و در 

محيط زندگى چنين تفكيك��ى وجود ندارد لذا اگر 
در مدارس اين جداسازى اتفاق بيفتد پس از ورود 
دانش آموزان به زندگى دچار مش��كل مى ش��وند.
مديركل آموزش و پرورش راهنمايى اضافه مي كند:
انس��انها داراى تفاوتهاى فردى هستند همين امر 
موجب تحول، پويايى و هم افزايى نيز مى شود در 
حالى كه در طبقه بندى اين اتف��اق نمى افتد.وي 
با بيان اينكه رويكردهاى جديد آموزش��ى موافق با 
طبقه بندى و جداس��ازى دانش آموزان و مدارس 
نيست، ادامه مي دهد: در موارد ضرورى مثل مراكز 
استثنايى و تيزهوشان مي تواند جداسازي صورت 
گيرد. فضلي خاني با اش��اره به اين نكته كه مديران 
مدارس نقش اساس��ى در پيش��برد اهداف دارند، 
مي گويد: ب��ه قول كلارک  " ق��درت بيكران تحول 
در دستان ، قلبها ومغزهاى مديران مدارس است" 
بنابراين مديران مدارس ب��ا مديريت و برنامه هاى 
موثر مى توانند كيفيت را محقق سازند. وي با بيان 
اينكه خانواده و اجتماع نقش مهمى در پيش��رفت 
تحصيل��ى دانش آموزان دارند، اضاف��ه مي كند: در 
دهه گذشته بعضى از كش��ورها استراتژى آموزش 
و يادگيرى در خانواده و جامع��ه را مورد توجه قرار 
دادند و معتقد هستند كه يادگيرى فراگيران متاثر 
از فرصت هاى يادگيرى در سطح خانواده و جامعه 
اس��ت. به نظر من موقعيت هاى به وجود آمده در 
خان��واده و جامعه ك��ه در طول آموزش مدرس��ه 
اى قرار دارد، م��ى تواند تكميل كننده آن باش��د. 
مديركل آموزش و پ��رورش راهنمايى، طرحهايى 
مانند به��ره گيرى از تج��ارب كش��ورهاى موفق، 
توصيف ويژگى هاى يك مدرس��ه موفق، آموزش 
عوامل انسانى، ارتقاى مهارت هاى حرفه اى عوامل 
انسانى و تفس��ير نظام ارزش��يابى كاركنان را براى 

رسيدن به مدارس كارآمد پيشنهاد مى كند. 
وي در پاس��خ به اين س��ؤال كه نقش فصلنامه 
مدارس كارآمد براي افزايش كيفيت بخشي مدارس 
چيست، مي گويد: ايجاد بس��تر مناسب براى ارائه 
ديدگاه ه��اى جديد و نو در خص��وص كاركردهاى 
جديد مدرس��ه، توليد و انتشار يافته هاى علمى در 
اين خصوص، فراخ��وان مقاله در خصوص موضوع، 
ترجمه مت��ون خارجى و انتش��ار آن و پرداختن به 
موضوعات مهم و انس��انى از اقداماتى است كه اين 

نشريه مى تواند انجام دهد.

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني

41شماره اول -  سال تحصيلي86-87




