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  چكيده

محيطي تبديل به  با تغيير پارادايم توسعه از كلاسيك به نوين، توسعه پايدار و از جمله مسائل زيست
در اين ميان افزايش آگاهي مردم جامعه نسبت به اهميـت مسـائل   . اركان اصلي توسعه شده است

به طـوري كـه   . بالايي برخوردار شده است محيطي در قالب توسعه پايدار در جهان از ضريب زيست
ايـن  . باشد كنند كه از جمله آنها يونسكو مي المللي مختلفي در اين راستا تلاش مي هاي بين سازمان

هايي در كشورهاي مختلف سعي در تشـويق كشـورها بـراي تـدوين      سازمان با تشكيل نمايندگي
هـا و   هـا، پتانسـيل   منظور توجه به ويژگيبراي اين . راهبردهاي توسعه آموزش توسعه پايدار دارد

در ايـن  . دانش تجربي و بومي در زمينه ملي توسعه پايدار، آموزش از اهميت بالايي برخوردار است
هـاي فرهنگـي،    هـا و سياسـت   تحليل برنامه"اي تحت عنوان اي، كه بخشي از پروژهراستا مطالعه

جه به اهداف و طرح اجرايي دهه ملل متحـد  اجتماعي و زيست محيطي ايران در برنامه چهارم با تو
هاي سازمان ملل و توسـط   است و با حمايت ")2014ـ 2005(براي آموزش در خدمت توسعه پايدار 

كمسيون ملي يونسكو در ايران انجام گرفت، به تدوين راهبردهايي براي آموزش توسعه پايـدار بـا   
ائل توسعه پايدار و محيط زيست بـا فـن   نفر كارشناسان و استادان خبره در زمينه مس 60مشاركت

                                                 
 
  عضو هيات علمي دانشگاه تربيت مدرس.  1
 عضو هيات علمي كميسيون ملي يونسكو.  2
 يي دانشگاه تربيت مدرسدانشجوي دكتري جغرافيا و برنامه ريزي روستا.  3
 عضو هيات علمي دانشگاه پيام نور.  4
 ريزي روستايي دانشگاه تهراندانشجوي دكتري جغرافيا و برنامه.  5
 ريزي روستاييدانشجوي كارشناسي ارشد گروه جغرافيا و برنامه.  6
  ريزي روستاييدانشجوي كارشناسي ارشد گروه جغرافيا و برنامه.  7
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SWOT هاي توسعه ايران استفاده  نمود تا بتوان از نتايج آن به عنوان راهبردهاي كليدي در برنامه
دهد كه به منظور تقويت و توسعه آموزش حفظ محيط زيست و توسعه پايدار  مينشان  ها يافته. كرد

فرعي ديگر بايستي به صورت يك بسته راهبردي  در كشور، راهبردهاي تهاجمي به همراه به راهبرد
هـا،   ها، قوانين، رويـه  با يك زمانبندي مشخص توسط نهادهاي محلي و مردمي و با تقويت سياست

مقررات از طرف مديران دولتي نخست با اتخاذ راهبرد تهاجمي و سپس به ترتيب بـازنگري، تنـوع   
  .بخشي و تدافعي مورد توجه قرار گيرد

  
  ، كميسيون ملي يونسكو در ايران SWOTپايدار، آموزش، محيط زيست، مدل  توسعه: نكليد واژگا
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  مقدمه
گذاري رشد كيفـي بـه همـراه يكـي      ، كه در آن هدف1970با ظهور پارادايم جديد توسعه از دهه 

مدنظر قرار گرفـت و مـديريت   ) اكولوژيكي(اجتماعي با زيست محيطي  -هاي اقتصادي كردن نظام
با تعامل صحيح و ارگانيك توامان سه نظام مورد توجـه واقـع شـد و انديشـه حمايـت از      سرزمين 

پايداري و محيط زيست، مظهر تلاشي شد براي گسترش مفهومي فراتر، كه در آن نه تنها حقـوق  
نسل كنوني بلكه شمول آن بر تمام موجودات ـ اعم از انساني و غيرانساني، و حال و آينده ـ و نيز   

در اين رهيافـت جامعـه مـدني و    . ي را كه ما جملگي وابسته به آن هستيم، در برگرفتنظام زيست
در اين راستا اگـر تعريـف   . ها به عنوان اصلي بنيادين پذيرفته شد مشاركت مردم در تصميم گيري

توسـعه پايـدار   ”گويـد   مـي حداقلي مطرح شده توسط كميسيون برانت لند را مبنا قرار دهيم كـه  
هاي نسل آينـده بـراي بـرآورد نيازهـاي ايشـان       نيازهاي امروز بدون تخريب توانايي فرايند برآورد

ــ اجـزا وعناصـر    3ـ پايـدار  2ـ توسعه 1است، در آن صورت سه عنصر مهم در توسعه پايدار يعني 
به سخن ديگر سـه حـوزه پايـداري يعنـي طبيعـت،      . گيرند در كانون آن قرار مي “...ميان نسلي و 

اي، مردم، جامعه، اقتصاد در كـانون توجـه قـرار     ن و اجتماع و با سه حوزه انديشهي پشتيباها نظام
اي مورد مطالعه قرار  گرفتند تا بر اساس روش شناسي كل گرا، يكپارچه، ميان رشته اي و فرارشته

هاي علمي از جمله  اجلاس زمـين شـكل گرفـت و در آن اصـولي     در اين چارچوب نشست. گيرد
عدالت توام باصلح و توام با پايداري است مطرح شد تا با رويكرد يكپارچـه   براي ساخت يك جهان

به شناخت مسايل و مشكلات در هم پيچيده و مرتبط به هم در سطح جامعه جهاني بپردازد بدين 
اي كـه بـا همراهـي مراكـز     ريزي چنين انديشهتوان گفت كه دستاوردهاي علمي و برنامه سان مي

پذيري و پاسـخ گـويي بـه     بود، معيارهاي چون اخلاق، احترام و مسووليتعلمي و دانشگاهي توام 
زندگي اجتماع، يكپارچگي اكولوژيكي، عدالت و برابري اقتصادي و اجتماعي، دموكراسـي، كـاهش   

و  هــا مــورد توافــق قــرار گرفــت و بــراي اجرايــي شــدن آنهــا، در برنامــه... فقــر، مــدارا و صــلح و 
بطوريكـه در چـارچوب   . ورت يك هنجار مورد توافق قرار گرفـت ي كشورها به صها گذاري سياست
از جمله يونسكو براي عملياتي كـردن   المللي بيني ها هايي، سازمانآوردهاي چنين اجلاسي دست

را به عنوان دهه ملل متحد براي خدمت در آمـوزش توسـعه پايـدار     2014تا  2005ها از سال  آن
)DESD ( ،ي مانـدگار توسـعه پايـدار در    هـا  يكپارچه كردن ارزشاعلام كردند كه هدف اصلي آن

در طول اين دهه، آموزش توسعه پايدار، . تمام ابعاد يادگيري به منظور تشويق تغيير رفتارها است
ي حـال و آينـده و   هـا  به منظـور آمـاده كـردن شـهروندان بـراي رودررويـي مسـتقيم بـا چـالش         

ويي در جهت ساخت يك جهان پويـا و زنـده   ي توام با مسووليت پذيري و پاسخ گها گيري تصميم
در اين چارچوب پنج نوع يادگيري آموزشي مورد توجه اسـت و عبارتنـد   . گيرد ميمورد توجه قرار 
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از آموزش و يادگيري براي دانستن، براي اقدام، براي بـودن و موجوديـت و هسـتي زمـين، بـراي      
از همراه اند ين اهدافي باترسيم چشمچن. زندگي مشترك و با هم و براي تغيير مثبت خود و جامعه

جهان، جايي و مكاني قلمداد شد كه در آن هر  1ESDاز بنيادين اند بدين صورت كه در چشم. شد
، رفتار و شيوه زندگي براي پايداري ها كس از فرصتي برخوردار است تا از آموزش و يادگيري ارزش

از كه اند اين چشم. ه مناسب را به عمل آوردآينده و آينده پايدار و تغيير شكل مثبت جامعه استفاد
در آن تغيير شكل مثبت خود و جامعه از اهداف آرماني و دست يافتني است بر چهار هدف كـلان  

  :استوار است كه عبارتند از
  ESDدر  ها و كنش متقابل ميان ذينفع ها ، پيوندها، مبادلهها تسهيل شبكه .1
  يري در آموزش توسعه پايدارسرعت بخشي به افزايش كيفيت آموزش و يادگ .2
هـا   كمك به كشورها به منظور پيشرفت و توجه به اهداف توسعه هزاره با تاكيد بر تـلاش  .3

  ESDدر چارچوب 
در راستاي تلاش  ESDها در  هاي جديد به منظور همكاري آشنا كردن كشورها با فرصت .4

  .براي اصلاح و بهبود آموزش
  

سش كليدي را مطرح ساخت كه راهبـرد كليـدي آمـوزش    توان اين پر با عنايت به آن چه آمد مي
هاي زيسـت محيطـي    تواند پاسخگوي چالش توسعه پايدار در ايران كدام است؟ و كدام راهبرد مي

  ايران مطابق با اهداف دهه ملل متحد باشد؟
  
  مباني نظري -1
  ها و راهبردهاي آموزشي توسعه پايدار  انگاره -1-1

و  المللي بينهاي  دهد هزاره سوم ميلادي، دغدغه اصلي سازمانمتون توسعه پايدار نشان مي
باشدكه  انديشمندان و مراكز علمي و تحقيقاتي، بروز معضلات محيط زيست و روند فزآينده آن مي

از . (Lockwood, 1999, 12)رود انسان به عنوان عامل تأثيرگذار و قرباني اين بحران به شمار مي
هاي  محيط زيست به اعتقاد عموم صاحب نظران در گرو اصلاح آموزههمين رو اصلاح روند بحران 

ها نسبت به سرنوشت خود و محيط پيرامون  انسان و تغيير در نگرش، بينش و دانش انسان
هاي آموزش رسمي  اي كه از طريق نظام هاي گسترده به رغم تلاش. (Huckle, 1993, 3)باشد مي

                                                 
 

1 - Environmental sustainable development  
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هاي توسعه پايدار و محيط  ه منظور تعميم آموزشالمللي و ملي ب و غيررسمي در سطوح بين
). 14، 1380آمسترانگ،( رسد زيست به عمل آمده است، دست آوردها محدود و ناكافي به نظر مي

 ,CAC)هاي حاكم و راهبرد آموزش، تحول و دگرگوني اساسي يابند لذا ضروري است كه انگاره
غيررسمي مرسوم به ماهيت انسان و هاي آموزشي رسمي و  باور حاكم بر نظام. (27 ,2003

و » دانش«هاي مرسوم به  شناسي آموزش او از يكسو و نوع نگرش روش 1كاركرد معرفت شناسي
هاي آموزش مرسوم  تا زماني كه نظام. باشد فرايند ايجاد دانش، نيازمند بازنگري اصولي مي

فت شناسي انسان تغيير هاي خود را نسبت به مفهوم مكانيزم ايجاد دانش و ماهيت معر انگاره
). 41، 1370برومند، ( هاي محيط زيست نخواهيم بود ندهند، شاهد تحول در اثر بخشي آموزش

شود، روند تحولات از يك مبدأ به  اي بررسي مي در يك مرور كلي، وقتي روند تحولات توسعه
سنتي توسعه هاي  هاي متفاوت در بين انگاره سمت يك مقصد در حال گذار بوده و لاجرم شاخص

) 1(در اين خصوص همان گونه كه در جدول . شود هاي در حال پيدايش آن مشاهده مي با پاردايم
در بحث توسعه حصول رشد  2هاي سنتي و قديمي به وضوح مشخص شده است هدف اصلي انگاره

، 3هاي جديد ، و در مقابل در انگاره(Shabanali fami, 1999, 21)اقتصادي به هر قيمتي است
). 40-49، 1385عمادي، ( باشد ميدف رشد كيفي با توجه به محيط زيست و عدالت اجتماعي ه

و مكان زيست او است و نه رشد اقتصادي با » انسان«چرا كه با نگرش جديد، محور توسعه، 
  . هاي كمي اقتصادي شاخص

  
 (Howarth & Norgaard, 1992, 14)هاي دو انگاره متفاوت در توسعه مقايسه ويژگي:  1جدول

  انگاره جديد و در حال پيدايش  انگاره سنتي و قديم
  رشد كيفي توجه به محيط زيست و عدالت اجتماعي  حصول به رشد اقتصادي به هر قيمت

  توسعه توسط مردم و براي مردم  توسعه توسط دولت براي مردم
سازماندهي توسعه توسط سازمانهاي 

  بزرگ و متمركز
ي مردمي و محلي با تاكيد بر ها لسازماندهي توسعه توسط تشك

  تواناسازي مردم
  ايجاد فن آوري متناسب و محلي  انتقال آوري پيشرفته و از كشورهاي غني

  

                                                 
 

1. Epistemology 
2. Eco-Centric 
3. Homo-Centric 
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هاي حاكم و راهبرد آموزش، در جمهوري اسلامي ايـران نيـز تحـول و     لذا ضروري است كه انگاره
و غيررسمي مرسوم به ماهيـت   هاي آموزشي رسمي زيرا باور حاكم بر نظام. دگرگوني اساسي يابند

هـاي مرسـوم بـه     شناسـي آمـوزش   انسان و كاركرد معرفت شناسي او از يكسو و نوع نگـرش روش 
هـاي   بنابراين، تا زماني كـه نظـام  . باشد و فرايند ايجاد دانش، نيازمند بازنگري اصولي مي» دانش«

ش و ماهيت معرفت شناسـي  هاي خود را نسبت به مفهوم مكانيزم ايجاد دان آموزش مرسوم، انگاره
هاي توسعه پايدار و محيط زيست نخواهيم  انسان تغيير ندهند، شاهد تحول در اثر بخشي آموزش

جديـد    بنابراين هم آموزش عمومي و هم تخصصـي  بايسـتي بـه روش   ). 84، 1375خرازي، ( بود
ه امر محيط زيست ريزي راهبردي به منظور رفع مشكلات ناشي از بي توجهي و بي عنايتي ب برنامه

  ). 28، 1385ثابت جو، ( بايستي صورت پذيرد
  
  توسعه پايدار هاي آموزش برنامه راهبرد -1-2

 -در حوزه روشمند توسعه پايدار، به دليل همپوشاني ابعاد متفاوت حيات طبيعي و انساني
، در هاي توسعه پايدار جانبه بر مبناي راهبرد اقتصادي، اتخاذ روش تحليل سيستمي و همه

شناخت بهتر عناصر، رفتار و عملكرد اجزاء سيستم و همچنين نحوه تعامل آن با محيط پيراموني 
ريزي اصول توسعه پايدار، مبنا قرار دادن  بعلاوه، براي پي. (Irina, 2002, 15) گريزناپذير است

د ديدگاه راهبردي به عنوان قلب تپنده و پايه ديدگاه آموزش محيط زيست در قالب فرآين
كه توان  2»خود سازمان دهنده«، براي نيل به جامعه انساني 1»توسعه سرزميني«ريزي برنامه

بالايي از سازگاري و انطباق با محيط زيست به جهت درك و آگاهي از اهميت استراتژيك آن در 
بدين سبب براي رسيدن به درك ). 11، 1385نصيرپور، ( باشد فرآيند توسعه را دارند، ضروري مي

هاي اساسي  گامريزي راهبردي است كه در آن  ها نياز به برنامه حيطي انسانم  دانش بالاي زيستو 
هاي اصلي طراحي  شاخص متأثر از، توسعه پايدار هاي آموزش برنامه راهبرددر طراحي و تدوين 

حائز  ريزدر اين راستا توجه به موارد  لذا .(Huckle, 1990, 9) توسعه است راهبردينظام 
  ):8، 1385عمادي، ( يت استاهم

بـه  پايـدار كـه    ها و نهادهاي مرتبط بـا توسـعه   سازمان رسالت، كاركرد، ماموريت و وظايف .1
 چيـزي جـداي از   توسـعه پايـدار   هـاي آمـوزش  راهبرد. خاطر آنها بـه وجـود آمـده اسـت    

نبوده و بديهي است كه ماموريـت   ها و نهادهاي مرتبط با توسعه پايدار هاي سازمانراهبرد

                                                 
 

1.Territorial Development  
2. Self-Organization 
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در جهـت رسـيدن بـه     ها و نهادها را سازمان اين بايست مسير اصلي هاي آموزشي مي نظام
و چگونگي پرورش نيروي انساني متخصـص كـه    كرده اهداف كلان ترسيم شده را تسهيل
 . كندبيني  در اين راستا مورد نياز است را پيش

 .تاثيرگذار اقتصادي و اجتماعي، عوامل محيطي .2
بايست  آموزشي مي راهبرديهاي  وضع موجود، يعني اينكه برنامه بررسي عملكرد گذشته و .3

ها، منابع و امكانات بالقوه و بالفعل و سـرانجام   توجه به نقاط ضعف، تنگناها و محدوديت با
در  ها و نهادهاي مرتبط با توسـعه پايـدار   ها و تهديداتي كه سازمان با در نظرگرفتن فرصت

 . تدوين شوندآينده با آن مواجه است، ترسيم و 
. هـا و نهادهـاي مـرتبط بـا توسـعه پايـدار       هـاي اجرايـي سـازمان    در نظر گرفتن سياسـت  .4

. هسـتند توسعه پايدار تعيين كننده چارچوب تصميمات كلان آموزشي  ها آنهاي  سياست
هـا و نهادهـاي    هـاي سـازمان   رسد تناسب و سازگاري ميان سياسـت  آنچه مهم به نظر مي
 . هاي آموزشي است و اهداف برنامه راهبردبا  مرتبط با توسعه پايدار

هاي اجرايـي، مرحلـه    ها و سياستراهبردبعد از تدوين . هاي اجرايي تعيين و تدوين برنامه .5
هاي اجرايي عبارتنـد   برنامه. ريزي تاكتيكي است ريزي اجرايي آموزش يا برنامه بعدي برنامه

منابع موجـود بـا توجـه بـه تحـولات      مدت كه براي بهترين استفاده از   از تصميمات كوتاه
 . گردند محيط اتخاذ مي

  
شـود   ها تدوين مي معمولاً به تفكيك زير بخش توسعه پايدار آموزش راهبرديهاي  برنامهبنابراين، 
، 1385پزشكپور، پيام و همكـاران؛  ( بندي كرد توان هر يك را به تفكيك مراحل زير تقسيم كه مي

11:(  
 مشروح تعيين اهداف كمي مشخص و 
 و سياستهاي اجرايي ها مشخص كردن خط مشي  
 بندي آنهاست كه در واقع شرح عمليات اجرايي و زمان ،ها تعيين رويه 
 ها يعني نحوه اجراي جدول زمان بندي رويه ،تعيين روشها 
 . قوانين و مقررات ،مالي ،فيزيكي ،تعيين منابع مورد نياز انساني  

  
بايد به خاطر داشـت و   توسعه پايدار آموزش راهبرديهاي  ريزي يك نكته مهم را همواره در برنامه

هـاي  راهبردمشـروط بـر آنكـه متناسـب بـا      (هـاي طراحـي شـده     خواهيم برنامه آن اينكه اگر مي
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بايـد حـداقل داراي    ،قابليت اجرا داشـته باشـد  ) باشد ها و نهادهاي مرتبط با توسعه پايدار سازمان
  :)3، 1385و حيدري،  نژاد محرم) (18، 1382، دبيرسپهري( هاي زير باشند ويژگي

ابزارهايي كه براي اجراي برنامه مورد نياز است، ـ 2، اهداف و جزئيات آن به روشني بيان شوندـ 1
واحـدهاي عمليـاتي و   ــ  4، معيارهاي عملكـرد مشـخص شـوند   ـ 3، به طور دقيق مشخص گردند

هـاي   ها و نهـاد  هاي موجود سازمان پتانسيلها و  از ظرفيتـ 5، اجرايي در صورت لزوم ايجاد شوند
هاي برنامه، جزء به  ها و گام كليه فعاليتـ 6، به نحو كامل بهره برداري شود مرتبط با توسعه پايدار

هـاي   جـدول زمـان بنـدي فعاليـت    ــ  7، و جزء و به طور دقيق و مشروح مشخص و تعريف گردند
  .رددمربوط به برنامه آموزشي بايد به طور دقيق مشخص گ

  
  شناسيروش -2

هـا و  هاي مطرح شده، يكي از فنون مورد استفاده در پاسخ به اين نوع پرسـش با عنايت به پرسش
ايـن تكنيـك، تحليـل بسـيار مفيـدي بـراي       . باشد مي SWOT1مطالعات به شيوه مشاركتي، فن 

باشـد و نـه    مـي  ها براي انتخاب ارزيابي پيامدها و گزينه  اتخاذ تصميمات،  تحليل موقعيت جاري و
به همين جهت در ايـن  . دارد انداز كنوني بلكه فرصتها و تهديدات آتي را نيز ملحوظ مي تنها چشم

بـراي مـدل    SWOTمقاله براي دستيابي به اهداف ابتدا يـك پرسشـنامه در قالـب يـك جـدول      
درس در هاي تهران و تربيـت م ـ  نفر از استادان برجسته دانشگاه 60راهبردي طراحي و در اختيار 

زيست، تعليم و تربيت، ترويج، علوم جغرافيايي، اقتصاد، مديريت، آمـوزش   هاي مختلف محيط گروه
شناسـي،   شناسـي، زمـين   محيط، بهداشت محيط، مهندسي بهداشت محيط، منابع طبيعي، خـاك 

ريـزي شـهري و روسـتايي و     اقليم، ژئومورفولوژي، آبخيزداري، جنگـل و مـديريت جنگـل، برنامـه    
ي قرار گرفت كه همگي به نوعي در زمينه توسعه پايدار محيط زيست يا آموزش و ابعاد آن ا منطقه

هـاي قبلـي بـا ايشـان و گـرفتن وقـت        در ارتباط بوده و داراي ديدگاه هستند بر اساس هماهنگي
نفـر از   30نفـر،   60مصاحبه و تكميل پرسشنامه حضوري فرآيند كار ميداني دنبال شـد، از بـين   

فرصت را در اختيار گروه مطالعه قرار دادند و از اين رو توزيع پرسشـنامه و مصـاحبه    استادان اين
هاي  نفر از كارشناسان برجسته و متبحر نهادها و ارگان 60همچنين . نفر انجام شد 30حضوري با 

هــا و مراتــع و منــابع طبيعــي، وزارت  منتخــب ماننــد ســازمان محــيط زيســت، ســازمان جنگــل
مان آب و فاضلاب، وزارت نيرو و نظام مهندسي كشاورزي و منابع طبيعـي و  جهادكشاورزي و ساز

                                                 
 

1.Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats Analysis 
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هاي توسعه پايدار و محيط زيست در ارتباط بـوده و در راسـتاي حفـظ آن    كه به نوعي با حوزه... 
ها براي انجام مصاحبه حضوري پاسخ  نفر آن 30كنند هماهنگي لازم صورت گرفته كه  فعاليت مي

  SWOTنفر مورد مصاحبه حضوري قرار گرفتند تا از طريق  60و در مجموع مثبت دادند، از اين ر
  ). 1شكل) (2جدول( به تحليل موضوع پرداخت

  
  (Thompson & Strickland, 2003, 93)ها و نحوه تعيين استراتژي SWOTماتريس : 2جدول 

 (Kauffman, 2002, 124)  
  

 
  
  
  
  
  
  
  

  SPACE (Bryson, 2004, 183) (David, 2005, 71)موقعيت استراتژيك : 1شكل
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دهـي   در دو محيط بيروني و دورني و هر يك نيز در دو بعـد سـاخت   SWOTفرآيند اجراي مدل 
  :شد بدين معني كه

ضـعفهاي درونـي يـك    / در اين وجه از فرآينـد بـه تحليـل نقـاط قـوت      :ضعف/ نقاط قوت) الف
له عمـدتا عوامـل درونـي موجـود در كشـور و      در ايـن بعـد از مسـأ   . موقعيت گروهي پرداخته شد

  . سرزمين مورد توجه قرار گرفت
در اين وجه نيز به فرصـتها و تهديـدهاي بيرونـي در محـيط پيرامـوني       :تهديدها/ فرصتها) ب

المللي نسبت به محيط زيست و دسـتيابي   پرداخته شد توجه و نگاه عمدتا به عوامل فراملي و بين
در  ESDبر اين اساس در ارتباط با طرح تدوين برنامه راهبردي . ار گرفتپايدار مدنظر قر به توسعه

بـراي تكميـل توسـط گروههـاي      SWOTهاي ايران به ويژه برنامه چهارم، جـدول تحليـل    برنامه
در ادامه براي آگـاهي كامـل   . تشكيل شده، طراحي گرديد) استادان و كارشناسان مجرب(كانوني 
و كلياتي از برنامه چهارم و   ESDاد، عناصر، مفاهيم، محتوا، اهداف ها نسبت به مسأله و ابع نمونه

اي به عنوان راهنما از كل پلان كار تهيه و به همراه هر پرسشـنامه   جايگاه آموزش در آن با مقدمه
ها قرار گرفت تـا ميـزان دقـت پاسـخگويي بـه جـدول مـدل         در اختيار مصاحبه كنندگان و نمونه

فزون بر اين، فرآيند انجام كار براي دستيابي به نتيجه در مـدل راهبـردي،   ا. راهبردي افزايش يابد
  :شرح زير انجام گرديد  در پنج گام  براي هر دو گروه استادان و كارشناسان به

هاي نظام آموزشي در دستيابي به  بندي و امتياز دهي فرصت تعيين و اولويت :گام اول
در ( هاي حاصل از محيط بيروني ر نظر گرفتن فرصتپايدار و حفظ محيط زيست كشور با د توسعه

بندي و امتياز دهي تهديدهاي  تعيين و اولويت :گام دوم؛ )المللي اي، فراملي و بين سطح منطقه
پايدار و حفظ محيط زيست كشور با در نظر گرفتن  نظام آموزشي در دستيابي به توسعه

تعيين و : گام سوم؛ )المللي فراملي و بيناي،  در سطح منطقه(تهديدهاي حاصل از محيط بيروني 
پايدار و حفظ محيط  هاي نظام آموزشي در دستيابي به توسعه بندي و امتياز دهي قوت اولويت

؛ )در سطح ملي و داخل كشور( هاي حاصل از محيط دروني زيست كشور با در نظر گرفتن قوت
ام آموزشي در دستيابي به هاي نظ بندي و امتياز دهي ضعف تعيين و اولويت :گام چهارم

در ( هاي حاصل از محيط دروني پايدار و حفظ محيط زيست كشور با در نظر گرفتن ضعف توسعه
هاي راهبردي براي ارائه  تشكيل ماتريس اولويت :گام پنجم؛ و )سطح ملي و داخل كشور

دهاي نظام هاي راهبردي پيشنهادي هر گروه براي برطرف نمودن و حل نقاط ضعف و تهدي اولويت
پايدار و حفظ محيط زيست در كشور با در نظر گرفتن همزمان  آموزشي براي دستيابي به توسعه

  .عوامل موثر در محيط بيروني و دروني
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  تحليل -3
بندي نتايج حاصل از  ها و تكميل پرسشنامه و دستهبا عنايت به شيوه كار پس از اتمام مصاحبه

كارشناسان در بعد عوامل بيروني تاثيرگذار بر آموزش توسعه مصاحبه گروه استادان و  پرسشنامه و
 8المللي مد نظر بود، در گروه استادان  پايدار و محيط زيست كه عمدتا عوامل فراملي و بين

تهديد استخراج گرديد كه در اكثريت آنها  8فرصت و  7تهديد و در گروه كارشناسان  6فرصت و 
يرگذار دروني بر آموزش توسعه پايدار و محيط زيست كه در بعد عوامل تاث. اجماع وجود داشت

ضعف و در گروه كارشناسان  7قوت و  7تاكيد بر عوامل درون قلمرو ملي بود، در گروه استادان 
سپس مجموع امتيازات داده شده توسط استادان و . ضعف شناسايي شدند 7قوت و  7نيز 

دوم وزن نسبي هر يك از عوامل محاسبه و  كارشناسان به اين عوامل محاسبه گرديد و در مرحله
در مرحله سوم با توجه به درجه اهميت هر يك از عوامل امتيازاتي به آنها اختصاص داده شد و در 

  ). 4و  3جداول( گام بعدي امتيازات مورد محاسبه قرار گرفت
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  از ديد استادان SWOTماتريس تحليل : 3جدول

SWOT 

  استادان
مجموع 

  ها وزن
وزن 
س  بينس

قيا
م

  

  امتياز

عف
ض

 ها 

/ESD  57 07هاي مالي و اعتباري كافي براي حفاظت از محيط زيست و  نبود پشتوانه 2 14/
نظمي در رفتارهاي حمايت آميز از محيط زيست در بين گيري نوعي بينبود همكاري و شكل 46 06/ 1 06/

هاي اجرايي و عملياتي در جهت هماهنگي ميان نهادهاي مرتبط با محيط ان مكانيزمفقد 84 1/0 2 2/0 
/09 75 پايدار عدم بكارگيري افراد شايسته و متخصص در زمينه حفظ محيط زيست و توسعه 2 18/

/08 67 هاي پرنفوذ در استفاده نامشروع از محيط زيست نفع و ذيها، اشخاص  توجه به منافع گروه 2 16/
هاي حفاظت از محيط زيست در سطوح مختلف آموزشي و تقابل آنها با عدم توجه به آموزش 42 05/ 1 05/

هاي توسعه كشور در نتيجه حاكميت ديدگاه و رويكرد رشد محور و تكنوكراتيك در برنامه 82 1/0 2 2/0 

دها
هدي

ت
 

رويه از صنايع وارداتي ناهماهنگ با گرايي كلاسيك در جهان و استفاده بيحاكميت صنعت 97 12/ 2 24/
ي فقر و بيكاري بالا در كشورهاي جهان سوم دليلي براي استفاده بي رويه از محيط زيست برا 57 07/ 2 14/

/06 46 افزايش گرايش مردم در استفاده از انرژي مصنوعي و مخرب محيط زيست 1 06/
/21 2 1/0 85 هاي ملي و منطقه تخريب كننده محيط زيست ها و نا آرامي جنگ

زمينه آموزش، پژوهش و المللي درعدم ارتباط و پيوند مناسب كشورها با مراكز و مراجع بين 39 05/ 1 05/
/06 48 نبود الگوي آموزشي مشترك جهاني در زمينه حفظ محيط زيست ميان كشورها 1 06/

/73 - 1  825 مجموع

وت
ق

 ها 

/08 73 ها ها، ارزش هاي محيط زيست و زندگي سالم در بين مردم به دليل وجود بينشتوجه به ارزش 4 30/
/05 49 هاي طبيعي بكر، زيبا و متنوع زيستي وسعت محيط زيست ايران به دليل وجود محيط 3 16/

وجود قوانين و ساختارهاي سازماني مناسب حداقلي براي حفظ محيط زيست در سطح  62 07/ 4 26/
هاي مرتبط با محيط زيست در مقاطع عالي تحصيلي و پرورش نيروهاي متخصص وجود رشته 84 09/ 4 36/

هاي نوين آموزش رسمي و غير رسمي در سطح ملي براي حفظ ها و فناوريتوجه به زمينه 96 1/0 4 41/
اي اعم از ديداري، شنيداري و نوشتاري در هاي رسانهگسترش و پوشش مناسب زيرساخت 37 04/ 3 12/

و هاي بالقوه فراوان نيروهاي انساني و نيروهاي جوان براي حفظ محيط زيست وجود ظرفيت 57 06/ 4 24/

صت
فر

 ها 

/07 64  پايدار  المللي از كشورها در زمينه محيط زيست و توسعه هاي بين هاي قانوني سازمان حمايت 4 27/
/08 73 پايدار بيداري و بالا رفتن آگاهي مردم دنيا در زمينه حفظ محيط زيست و توسعه 4 31/

/05 49 پايدار المللي براي حفظ محيط زيست و توسعه هاي مالي و اعتباري بين وجود حمايت 3 16/
/08 72 پايدار المللي حفظ محيط زيست و توسعه هاي بين حضور سازمانها و تشكل 4 31/

كنندگي آنها نسبت به هم براي حفظ تنوع ها و نقش تكميلاهميت يافتن نقش رابطه مكان 57 06/ 4 24/
ين كشورها و وجود امكان استفاده از تجارب در زمينه حفظ محيط زيست و افزايش رابطه ب 51 05/ 3 16/

المللي در زمينه حفظ محيط زيست و وجود صاحبنظران و متخصصان دانشگاهي بين 78 08/ 4 33/
ي مناسب براي حفظ رسانشيوها و الگوهاي آموزشي و اطلاعآردسترسي آسان به اطلاعات، 35 04/ 3 11/

- 1 937 مجموع 76/
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  از ديد كارشناسان SWOTماتريس تحليل : 4جدول

SWOT 
 كارشناسان

مجموع 
  ها وزن

وزن 
س  نسبي

قيا
م

  

  امتياز

عف
ض

 ها 

ريزي  عدم درك درست از مفاهيم و مباني حفظ محيط زيست در بين مردم به دليل نبود برنامه 97  1/0 2 2/0 
هاي آموزش رسمي و غير رسمي براي انتقال دانش حفظ عدم استفاده صحيح از زيرساخت 43 04/ 1 04/

توجه به منافع كوتاه مدت اقتصادي در مقابل منافع دراز مدت پايداري و زيست محيطي در  57 06/ 2 12/
پايدار و محيط زيست در عمل عدم وجود عزم و هماهنگي ملي براي دستيابي به اهداف توسعه 84 09/ 2 17/

هاي مرتبط با  ها و ارگانعدم بكارگيري و استفاده از نيروهاي متخصص محيط زيست در سازمان 67 07/ 2 14/
هاي قوي پژوهشي در زمينه صنعت و كشاورزي براي جلوگيري از تخريب محيط نبود پايه 102 1/0 2 21/

پوشي و ناديده گرفتن جرايم و تخلفات زيست محيطي به دليل عدم اجراي صحيح قوانين  چشم 45 05/ 2 09/

دها
هدي

ت
 

/05 49 هاي تخريب كننده محيط زيست به ويژه صنايع توليدي ها و فناوري بكارگيري تكنولوژي 1 05/
المللي براي  هاي مسؤول مقتدر بينناهماهنگي در اجراي قوانين زيست محيطي به دليل نبود سازمان 75 08/ 2 15/

به دليل سودگرايي و منفعت طلبي با گرايش به تجارت ESDبي توجهي جهان به مسأله اهداف 62 06/ 2 13/
المللي در زمينه  هاي بينها و كمكگيري موثر، مناسب و برابر كشورها از حمايتعدم بهره 48 05/ 1 05/
اي و عدم تعامل سياسي در نتيجه تخريب محيط زيست و هاي ملي و منطقهاميوجود ناآر 97 1/0 2 2/0 

/03 34 ...وقوع بلاياي طبيعي جهان گستر مانند سيل، زلزله، خشكسالي و  1 03/
افزايش فقر و بيكاري به ويژه در كشورهاي جهان سوم و مناطق روستايي كه دليل اصلي  57 06/ 2 12/

/06 62 هاي حفظ محيط زيست عدم توجه به قدرت و نقش آموزشي زنان در نهاد خانواده در زمينه 2 13/
/82 -  1  979 مجموع

وت
ق

 ها 

هاي پژوهشي و  بالا در سازمانها و نهادهاي مختلف كشور براي انجام فعاليتوجود پتانسيل 54 06/ 3 17/
محيطي به  هاي آموزش رسمي و غير رسمي براي انتقال مفاهيم زيستامكان استفاده از برنامه 72 07/ 3 22/

/07 64 پايدار و حفظ محيط زيست كههاي جهاني توسعههاي و مدلوجود امكان استفاده از شاخص 3 2/0 
گيري مسايل مربوط به آموزش محيط زيست و وجود ابزارها و سازوكارهاي قانوني براي پي 37 04/ 3 12/

ظ محيط بالقوه در بين مردم به ويژه جوانان براي حف...هاي فرهنگي، مذهبي ووجود زمينه 89 09/ 4 37/
ريزان و سياستگذاران كشور به مسأله حفظ محيط زيست و افزايش توجه مديران، برنامه 73 08/ 4 3/0 

هاي بالا براي استفاده از نيروهاي بالقوه انساني كشور در زمينه حفظ محيط زيست وجود زمينه 49 05/ 3 15/

صت
فر

 ها 

وجود تشريك مساعي و تعهد مشترك كشورها براي تفاهم بر روي مسائل زيست محيطي و  107 11/ 4 44/
راي حفاظت از محيط اتفاق نظر در بين كشورها براي تدوين و تصويب ضوابط منطقي و شديد ب 89 09/ 4 37/

هاي زيست محيطي و در اختيار عموم توجه دانشمندان و موسسات آموزشي و پژوهشي به جنبه 39 04/ 3 12/
/ESD  81 08هاي  المللي در زمينه حمايت از برنامه هاي مالي و اعتباري بين وجود كمك 4 34/

/ESD  49 05المللي در زمينه حفظ محيط زيست و  هاي خودجوش بين وجود نهادها و تشكل 3 15/
هاي قوي ارتباطي و امكان انتقال فناوري و الگوهاي آموزشي مناسب در زمينه وجود شبكه 65 07/ 3 2/0 

 4/0 4 1/0 97 به دانش بومي در زمينه محيط زيست گرايش جهان به استفاده از انرژي پاك، توجه
/56 -  1 965 مجموع
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بر اساس نتايج به دست آمده از جدول بالا، تحليل هر يك از نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد از 
تنظيم گرديدكه راهبرد  Yو  Xنظر گروه استادان و كارشناسي مشاركت كننده به صورت نمودار 

 .اهبرد مورد اجماع از ديدگاه استادان و كارشناسان دانستتوان رتهاجمي را مي
  

  پايدار و محيط زيست در كشور  براي ارتقاء آموزش توسعه SWOTنمودار تحليل : 2شكل
  از ديدگاه استادان و كارشناسان

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ها در راهبردهاي چهارگانه در زمينه سپس در مرحله بعدي براي دستيابي به مهمترين اولويت
آموزش حفظ محيط زيست و توسعه پايدار اقدام به تشكيل ماتريس عوامل ارائه شده توسط دو 

ها و  فرصت( ي عوامل بيرونيها گروه گرديد تا بر اساس مقايسه دو به دويي عوامل در زيرگروه
 ، راهبرد تنوع بخشي)SO) ، راهبردهاي چهارگانه رقابتي)ها ها و ضعف قوت( و دروني) تهديدها

(ST(راهبرد بازنگري و تغيير ، (WO (و راهبرد تدافعي (WT (سپس در . بهتر شناسايي گردد
ها پرداخته شد كه در راستاي  گام بعدي براي دستيابي به نتايج مناسب به تلفيق نظرات نمونه

بر اساس مدل راهبردي ترسيمي راهبردهاي  ESDتحليل وضعيت كشور بر مبناي اهداف 
  ): 5جدول( د ازچهارگانه عبارتن
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پايدار و  هاي آموزشي توسعه مشتركات راهبردهاي گروه كارشناسان و استادان درباره اولويت: 5جدول
  حفظ محيط زيست

 )O(هافرصت  
المللـي در زمينـه    هـاي مـالي و اعتبـاري بـين     وجود كمـك  •

  ESDهاي  حمايت از برنامه
 وجود تشريك مساعي و تعهد مشترك كشورها براي تفـاهم  •

هاي  بر روي مسائل زيست محيطي و اجراي همزمان فعاليت
 اموزشي جهت حفظ محيط زيست سالم و پايدار

المللـي در   وجود صاحبنظران و متخصصان دانشـگاهي بـين   •
 پايدار زمينه حفظ محيط زيست و توسعه

المللي حفظ محيط زيست  هاي بين حضور سازمانها و تشكل •
 پايدار و توسعه

عات و شيوها و الگوهـاي آموزشـي و   دسترسي آسان به اطلا •
  رساني مناسب براي حفظ محيط زيست اطلاع

  )T(تهديدها •
هاي تخريب كننـده   ها و فناوري بكارگيري تكنولوژي •

 محيط زيست به ويژه صنايع توليدي
افزايش فقر و بيكاري به ويـژه در كشـورهاي جهـان     •

سوم و مناطق روسـتايي كـه دليـل اصـلي اسـتفاده      
 ط زيست استرويه از محي بي

اي و عـدم تعامـل    هاي ملـي و منطقـه   وجود ناآرامي •
سياسي در نتيجه تخريب محيط زيسـت و آلـودگي   

 آن
ناهماهنگي در اجـراي قـوانين زيسـت محيطـي بـه       •

المللـي   هاي مسـئول مقتـدر بـين    دليل نبود سازمان
ــراي كنتــرل كشــورها در رعايــت حقــوق زيســت   ب

 محيطي 
ا بـا مراكـز و   عدم ارتبـاط و پيونـد مناسـب كشـوره     •

المللــي در زمينــه آمــوزش، پــژوهش و  مراجــع بــين
  هاي زيست محيطي اجراي برنامه

  )S(هاقوت
هاي نوين آموزش رسـمي و غيـر    ها و فناوري توجه به زمينه •

رسمي در سطح ملي بـراي حفـظ محـيط زيسـت و ارتقـاي      
 محيطي در بين مردم دانش زيست

گيـري مسـايل    يوجود ابزارها و سازوكارهاي قانوني بـراي پ ـ  •
پايـدار در سـطح    مربوط به آموزش محـيط زيسـت و توسـعه   

 كشور
هاي بالقوه فراوان نيروهاي انسـاني و نيروهـاي    وجود ظرفيت •

  ESDجوان براي حفظ محيط زيست و 
هاي بالا براي استفاده از نيروهاي بالقوه انسـاني   وجود زمينه •

ــه حفــظ محــيط زيســت و   از طريــق  ESDكشــور در زمين
  ي مردم نهاد و خودجوشها تشكل

هاي مرتبط بـا محـيط زيسـت در مقـاطع عـالي       وجود رشته •
تحصيلي و پرورش نيروهاي متخصص دانشگاهي و پژوهشي 

  ESDدر رابطه با حفظ محيط زيست و 
هاي محيط زيسـت و زنـدگي سـالم در بـين      توجه به ارزش •

ها و باورهاي قوي بومي،  ها، ارزش مردم به دليل وجود بينش
 ، اعتقادي و مذهبيفرهنگي

بـالا در سـازمانها و نهادهـاي      وجود پتانسـيل  •
هاي پژوهشي و آموزشي مـرتبط   مختلف كشور براي انجام فعاليت

  ESDبا حفظ محيط زيست و 

 )SO(تهاجمي/هاي رقابتيراهبرد
تقويت روابط مشترك با سـاير كشـورها در زمينـه اسـتفاده از      •

هـا بـراي انجـام     گـان هـا و ار  هاي موجود در سازمان پتانسيل
هاي آموزشي و پژوهشي در رابطه با محيط زيست و  فعاليت

  توسعه پايدار
تقويــت همگرايــي كشــورها بــراي تصــويب و تــدوين قــوانين   •

محافظت از محيط زيست و اسـتفاده از الگوهـاي آموزشـي    
هــاي زيســت  رسـمي و غيــر رســمي بــراي افـزايش آگــاهي  

  محيطي و پايداري 
وكارهايي قانوني بـراي اسـتفاده مناسـب و    تقويت ابزارها و ساز •

المللي در  هاي مالي و اعتباري بين ريزي شده از كمك برنامه
  ESDرابطه با حفظ محيط زيست و اهداف 

ها و دانش زيست محيطي مردم دنيا براي حفـظ   تقويت آگاهي •
انـدازهاي زيبـا و بكـر     محيط زيست خود جهت حفظ چشم

  طبيعي در راستاي توسعه پايدار
هاي مردم نهاد و خودجـوش در   هاي ظهور تشكل قويت زمينهت •

و   ESDسطوح كوناگون براي حفظ محيط زيست و اهداف 
  پايدار هايي در رابطه با توسعه همچنين انجام پژوهش

هـاي داخلـي بـا    تقويت رابطه علمي و پژوهشـي بـين دانشـگاه    •
المللي در رابطه با محيط زيسـت و توسـعه    هاي بين دانشگاه

هـاي نيروهـاي علمـي داخلـي در      ر استفاده از ظرفيـت پايدا
  هاي مرتبط با محيط زيست و پايداري ها و ارگان سازمان

  )ST(هاي تنوع راهبرد •
ي هـا  هاي توليـدي و خلـق شـيوه    بخشي به شيوه تنوع  •

رويـه از صـنايع مخـرب     جديد  و كاهش استفاده بي
محيط زيست از طريق استفاده از الگوهاي توليـدي  

  وري حداكثر بهره با  بومي
رويه  كاهش فقر و بيكاري براي جلوگيري از استفاده بي •

  از منابع طبيعي بكرو زيباي محيط زيست
هاي مخـرب محـيط    ي جنگ و ناآراميها كاهش زمينه •

زيست به ويـژه در منـاطق حسـاس و بكـر زيسـتي      
  ...ها و  مانند درياها، جنگل

هـا و   پژوهشي و آموزشـي سـازمان    استفاده از پتانسيل •
ارگانهــا در زمينــه اثبــات قــدرت تخريــب كننــدگي 

  صنايع توليدي در رابطه با محيط زيست
المللـي بـه فراينـد ارائـه و      هاي دقيق بين وجود نظارت •

مصــرف اعتبــارات زيســت محيطــي و جلــوگيري از 
  هاي خاص گيري جهت

ريزان و سياستگذاران بـه   تقويت توجه مديريان و برنامه •
قر و بيكاري در جهان سـوم  مسأله شكاف درامدي، ف

رويـه از محـيط را فـراهم     هاي استفاده بـي  كه زمينه
  سازد  مي

 )W(هاضعف
نظمـي در رفتارهـاي    گيـري نـوعي بـي    نبود همكاري و شـكل   •

هـاي   ها و ارگان حمايت آميز از محيط زيست در بين سازمان
  ESDدولتي براي حفظ محيط زيست و 

ص در زمينه حفظ محيط عدم بكارگيري افراد شايسته و متخص •
 پايدار زيست و توسعه

ــدگاه و رويكــرد رشــد محــور و تكنوكراتيــك در   • حاكميــت دي
گرايـي صـرف و    هاي توسعه كشـور در نتيجـه مصـرف    برنامه

  رويه از محيط زيست استفاده بي
هاي حفاظت از محيط زيسـت در سـطوح    عدم توجه به آموزش •

 مختلف آموزشي و تقابل آنها با مراكز اجرايي
پوشي و ناديده گرفتن جرايم و تخلفـات زيسـت محيطـي     چشم •

به دليل عدم اجراي صحيح قوانين زيست محيطي و نداشتن 
  يك ضمانت اجرايي در قانون

 )WO(تغيير جهت هوشمندانه/هاي بازنگريراهبرد
تقويت اشتراكات بين كشـورها بـراي دسـتيابي بـه تفـاهم در        •

محـيط زيسـت و   زمينه مفاهيم و مباني كـلان حفاظـت از   
 هاي مناسب آموزش آن پايداري و شيوه

المللي براي تحريـك   هاي مالي و اعتباري بين استفاده از كمك •
هاي و عزم ملي در كشورها براي دستيابي بـه توسـعه    انگيزه

  پايدار و خروج آن از جنبه شعاري
گيري تخلفات زيست محيطي با تغيير در سـاختار قـانون و    پي •

  رتبط با محيط زيستهاي م ريزي برنامه
بعدي و رشدگرا به ديدگاه چندبعدي در قالب  خروج از نگاه تك •

هـاي   پايدار براي حفاظت از محيط زيسـت در برنامـه   توسعه
  توسعه كشور

المللـي در زمينـه    هـاي بـين   سازمان  استفاده از تجارب و دانش •
پــرورش افــراد شايســته و متخصــص در زمينــه حفاظــت از 

  ESDمحيط زيست و اهداف 
هاي برخورد با محيط زيست در بـين نهادهـاي    تغيير در شيوه •

هـاي مـالي و اعتبـاري و     المللـي از طريـق ارائـه كمـك     بين
هاي قانوني كشورها در زمينه حفظ محيط زيسـت و   حمايت

  ي توسعه پايدارها چارچوب

  )WT(هاي تدافعيراهبرد
جلوگيري از افزايش صنايع توليدي مضر و ناپاك بـراي   •

  هاي قانوني ست از طريق حمايتمحيط زي
هاي اجرايي صـحيح بـراي آمـوزش     استفاده از مكانيزم •

هـاي مصـنوعي و    مردم جهت استفاده كـم از انـرژي  
  مخرب محيط زيست

المللـي   استفاده از الگوهاي آموزشي صحيح و دقيق بين •
براي حفاظت از محيط زيست و پايداري در انطبـاق  

  با شرايط زيست محيطي كشور
المللي به عنوان ناظر و بـازرس   از نيروهاي بين استفاده •

هـاي   در زمينه استفاده صحيح و اصولي از زيرساخت
آموزشي براي حفظ محيط زيسـت و اصـول توسـعه    

  پايدار
افزايش قـدرت كنتـرل كشـورها بـراي كـاهش قـدرت        •

هـاي احتمـالي بلايـاي طبيعـي در      مقابله با آسـيب 
اي  ي پايهها كشور از طريق انجام تحقيقات و پژوهش

  و اصولي
ها براي  تقويت ارزش محيط زيست و پايداري در برنامه •

جلوگيري از سـودگرايي، اقتصـاد ناسـالم و تخريـب     
  محيط زيست   

 SWOTتحليل 

 نيروهاي دورني

ني
يرو

ي ب
وها

نير
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هاي راهبردي گروه  شود اولويت طوري كه از نمودار و محاسبات انجام شده استنباط مي همان
هاي  ها و كارشناسان نهادها و سازمان استادان، كارشناسان و مشترك دو گروه استادان دانشگاه

  ): 6جدول( مرتبط با توسعه پايدار محيط زيست عبارتند از
  

  پايدار و حفظ محيط زيست هاي راهبردي درباره آموزش توسعه اولويت: 6جدول
SWOT راهبرد تهاجمي راهبرد بازنگري راهبرد تنوعي  راهبرد تدافعي 

75/1 داناتاس  62/2  88/2  75/3  

83/1 سانكارشنا  39/2  99/2  55/3  

58/3 مشترك  01/5  57/5  3/7  

هاي  اولويت
 اولويت اول اولويت دوم اولويت سوم اولويت چهارم  راهبردي

  
هاي موجود را  ها و قوت گيرد تا از اين طريق بتوان فرصت راهبرد تهاجمي قرار مي در اولويت اول

اين امر با تقويت رابطه بين كشورها، . كرد تقويت كرد و از آنها به موقع استفاده كرده و مديريت
اي كردن اين  المللي، تجارب جهاني و شبكه هاي بين هاي دانشگاهي، استفاده از كمك پژوهش
هاي زيست محيطي را در جامعه بالا برده و  هاي افزايش آگاهي تواند زمينه مي... ها و  فعاليت

راهبرد بازنگري  در اولويت دوم،. ع كندآموزش محيط زيست و توسعه پايدار را تسهيل و تسري
قرار دارد تا از اين طريق بتوان تجديد نظرهايي در الگوهاي برخورد با توسعه پايدار و محيط 

ها و راهبردهاي مناسب و همسو با محيط را انتخاب كرد تا از اين  زيست ايجاد كرد و سياست
عه پايدار همگرايي ايجاد كرد و در طريق بتوان بين كشورها در زمينه حفظ محيط زيست و توس

و اين مهم با بازنگري در . المللي نيز استفاده بهينه شود اين راستا ضرورت دارد از اعتبارات بين
هاي آن در دستيابي به اهداف  هاي مردم نسبت به محيط زيست و ارزش ها و انديشه ديدگاه
با تنوع بخشي و . گيرد ميشي قرار بخ راهبرد تنوع در اولويت سوم. پايدار ضروري است توسعه

هاي جديد توليد و كاهش توليدات صنعتي  ناپاك و آلاينده و جلوگيري از گسترش  خلق شيوه
المللي و كاهش شكاف  هاي پژوهشي، اعتبارات بين فقر و نابرابري از طريق استفاده از پتانسيل

در اولويت . را نهادينه كردبتوان از تخريب محيط زيست جلوگيري نمود و پايداري  درآمدي  
ها، قوانين  هايي در سياست گيرد تا از اين طريق بتوان تغيير جهت راهبرد تدافعي قرار مي چهارم

المللي و ملي  و ساختارهاي مرتبط با آموزش توسعه پايدار و حفظ محيط زيست در سطح بين
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هاي ملي،  و همچنين ناآرامي زيرا استفاده گسترده از صنايع آلوده كننده محيط زيست. انجام داد
شود  هاي اكولوژيكي و انساني مي اي و محلي و وقوع ناگهاني بلاياي طبيعي منجر به آسيب منطقه
توان از طريق استفاده از الگوهاي صحيح آموزشي در راستاي توسعه پايدار به ويژه محيط  كه مي

به آثار بلند مدت پايداري، هاي سودآور نسبت به محيط زيست و توجه  زيست، و كاهش ديدگاه
  .حفظ محيط زيست و پايداري را استمرار بخشيد
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  گيري نتيجه
هاي توسعه  ها و محدوديت با توجه به مباني نظري مقاله و مطالعه ميداني در خصوص ظرفيت

زيست و توسعه پايدار در راستاي اهداف دهه ملل گوياي اين است كه  آموزش حفظ محيط
ريزي راهبردي آموزش توسعه پايدار  راهبردهاي پيشنهادي يونسكو، برنامه ضرورت دارد همسو با

با رويكرد مشاركتي تدوين گردد تا از اين طريق ضمن افزايش احساس تعلق و مالكيت در همه 
سازي نهادي در همه سطوح سازماني، فعاليتي و فضايي و  در مورد توسعه پايدار، ظرفيت ها ذينفع

ي تحقيق و توسعه به ها گيري شبكه ، زمينه براي شكلها تقويت ظرفيت با. مكاني تقويت گردد
نگاه فرايندي به ويژه به شبكه تحقيق و توسعه با اين . گردد مي، فراهم ها منظور پر كردن شكاف

افزون بر اين براي پياده . پذير است بسترسازي و به كارگيري اطلاعات و فناوري ارتباطات امكان
ريزي اعم از ملي و ي پيش گفته ضرورت دارد اصول زير در همه سطوح برنامهكردن راهبرد تهاجم

  :اي مدنظر قرار گيرد منطقه
  نگرديدگاه كل •
توسعه عدالت نسلي و بين نسلي در استفاده از منابع، مصرف بهينه، كاهش فقر، حقوق بشر  •

  ...و 
  ي و اجتماعي در نظر گرفتن شرايط اكولوژيكي، جغرافيايي و تاريخي، توسعه اقتصاد •
  اي و محلي ريزي منطقه توجه به فضاي وسيع در گستره ملي بر اساس آمايش ملي و برنامه •
  توجه به كانون اصلي يعني توسعه پايدار و آموزش •
  ها هاي ارزيابي ها و شيوه ها، مديريت و معيارها و شاخص باز و روشن و شفاف بودن سياست •
  شاركت و تعامل كارا، اثربخشتوجه به مشاركت فراگير با دامنه وسيع م •
  و مديريت ريزي برنامه ي نهادي در سطوح فرايند ها توجه به ظرفيت •
ي جديد و ها توجه به ارزيابي و پايش فرايندي به منظور اصلاح و بازنگري و توليد آگاهي •

  يادگيري جمعي
  .رب بوميهاي فني و فرهنگي يونسكو به همراه دانش و تجا استفاده از تجارب جهاني و ظرفيت •
در كشور،  توسعه آموزش حفظ محيط زيست و توسعه پايداررو به منظور تقويت و  از اين •

راهبردهاي تهاجمي به همراه به راهبرد فرعي ديگر بايستي به صورت يك بسته راهبردي با 
ها، قوانين،  يك زمانبندي مشخص توسط نهادهاي محلي و مردمي و با تقويت سياست

طرف مديران دولتي نخست با اتخاذ راهبرد تهاجمي و سپس به ترتيب  ها، مقررات از رويه
  .بازنگري، تنوع بخشي و تدافعي مورد توجه قرار گيرد
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