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 چك٘سُ

آٔبك٢ ا٤ٗ ١ٕ٘ٛ٘ . علاع٣ ٚ تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ تًٛؼ١ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ اًتٞـف ام ا٘زبْ ا٤ٗ پوَٚٞ، 

ام اًتبؿاٖ تلث٥ت ثـ٣٘ ٔؤًٌبت آٔٛمٍ ػب٣ِ، ٔـ٤لاٖ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تلث٥ت ثـ٣٘ ٚماكت ػّْٛ ( مٖ 9ٔلؿ ٚ  21)٘فل  30پوَٚٞ، 

كُٙبًبٖ تلث٥ت ثـ٣٘ ٚ ٥٘ن ٔـ٤لاٖ ٟ٘بؿٞب٢ ؿِٚت٣ ٚ ؽ٣ٓٛٔ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثٛؿ٘ـ تغم٥مبت ٚ فٙبٚك٢، ٔـ٤لاٖ ٚ وب

اثناك رٕغ آٚك٢ ؿاؿٜ ٞب ، پلًِٙب١ٔ ٔغمك ًبؽتٝ اًت وٝ كٚا٣٤ آٖ تًٛظ صٙـ . وٝ ؿك م١ٙ٥ٔ فؼب٥ِت ٞب٢ ٚكم٣ُ ٘مَ ؿاُتٙـ

ًؤاَ كتجٝ  46پلًِٙبٔٝ ِٔتُٕ ثل . تب٥٤ـ ُـٜ ثٛؿ( كٓـؿ 92)تٗ ام اًتبؿاٖ ٓبعت ٘ظل ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ثب كٍٚ آِفب٢ ولٚ٘جبػ 

ؿاؿٜ ٞب٢ . ثٙـ٢ ُـٜ ؿك م١ٙ٥ٔ ثلك٣ً لٛت ٞب، ضؼف ٞب، فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثٛؿ

٤بفتٝ ٞب٢ پوَٚٞ . فتپوَٚٞ ثب اًتفبؿٜ ام آٔبك ت٥ٓٛف٣، آمٖٔٛ ٔمب١ٌ٤ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ آمٖٔٛ فل٤ـٔٗ ٔٛكؿ تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ للاك ٌل

ٞناك ٚكمُىبك ك٣ًٕ ؿاكؿ وٝ ٌ٘جت آٖ ؿك اًتبٖ  ٥ّ٥ٔ58ٖٛ ٘فل رٕؼ٥ت عـٚؿ  5/2ِ٘بٖ ؿاؿ، اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثب 

پي ام تزن٤ٝ ٚ تغ٥ُّ لٛت ٞب، ضؼف ٞب، فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب ٚ تِى٥ُ . ؿكٓـ ؿك ثؾَ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًت 01/0وٕتل ام 

م ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ، ٔغلم ُـ وٝ اؿاك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ٞل ٤ه ا

 . ثّٛصٌتبٖ ثب٤ـ ام كاٞجلؿ كُـ ٚ تًٛؼٝ ؿك ٔٛكؿ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتفبؿٜ وٙـ

 

 ّبٕ کل٘سٕ ٍاصُ

.ٚكمٍ لٟلٔب٣٘، كاٞجلؿ، تًٛؼ١ ٚكمٍ، اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ
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ب ٘بٌن٤ل٘ـ ثٝ عٛك ؿائٓ ثل ك٤ٚـاؿٞب٢ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ٘ظبكت وٙٙـ تب ؿك مٔبٖ ٔٙبًت ٚ ثل ألٚمٜ ًبمٔبٖ ٞ

ًبمٔبٖ ٞب ثب٤ـ ثٝ ٥ُٜٛ ا٢ ا٣ِٛٓ ا٤ٗ تغ٥٥لات كا ُٙبًب٣٤ ٚ ؽٛؿ . عٌت ضلٚكت ؽٛؿ كا ثب تغ٥٥لات ٚفك ؿٞٙـ

، ؿ٤ٍل ٣ٕ٘ تٛاٖ ام ت٥ٕٔٓ ؿك ؿ٥٘ب٢ و٣٘ٛٙ وٝ ثب ًلػت٣ ًلًبْ آٚك ؿك عبَ تغ٥٥ل اًت. كا ثب آٟ٘ب ٚفك ؿٞٙـ

ٞب٣٤ ٔٛفك ؽٛاٞٙـ ثٛؿ  ألٚمٜ ًبمٔبٖ. ٞب٢ ُٟٛؿ٢ ٚ تزلث٣ اًتفبؿٜ ولؿ ٞب٢ ٤ه ثبكٜ ٚ ٔجت٣ٙ ثل لضبٚت ٥ٌل٢

ثٙبثلا٤ٗ ١ٕٞ ًبمٔبٖ ٞب ٘بٌن٤ل٘ـ وٝ ػٟـٜ ؿاك (. 16، 22)وٝ ثتٛا٘ٙـ ام ػّٓ ٚ ٔـ٤ل٤ت كاٞجلؿ٢ اًتفبؿٜ وٙٙـ 

ُٛ٘ـ ٚ مٔب٣٘ ثلا٢ فب٤ك آٔـٖ ثل  ٌب٣ٞ كاٞجلؿٞب ام ٔٛضغ لـكت تؼل٤ف ٣ٔ. ٔـ٤ل٤ت كاٞجلؿ ٤ب كاٞجلؿ٢ ُٛ٘ـ

 (. 1، 23)ٌٔبئُ ثلٚم ٣ٔ وٙٙـ 

ٞب٢ كاٞجلؿ٢ ثب لّٕلٚ ٤ب ع٥غ١ فؼب٥ِت ٞب٢  ت٥ٕٔٓ: ٞب٢ كاٞجلؿ٢ ُبُٔ ٔٛاكؿ م٤ل اًت  ٔب٥ٞت ت٥ٕٔٓ

 ٞب٢ ًبمٔب٣٘ اكتجبط ؿاكؿ؛ ٤ب تٛا٘ب٣٤ٞب ٚ أىب٘بت  كاٞجلؿ ثب ا٤زبؿ ٕٞب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ فؼب٥ِت ا٘ـ؛ ًبمٔبٖ ٔلثٛط

 ا٢ ؿاكؿ؛ ت٥ٕٔٓ ٞب٢ كاٞجلؿ٢ ام ٘ظل ٔٙبثغ، ثلا٢ ًبمٔبٖ پ٥بٔـٞب٢ ػٕـٜ

 ٌقاك٘ـ ٚ أٛار٣ ام  ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ احل ٣ٔ ٞب٢ كاٞجلؿ٢ ثل ت٥ٕٔٓ ثٝ اعتٕبَ لل٤ت ثٝ ٤م٥ٗ ت٥ٕٔٓ

 ا٘ـام٘ـ؛  ٞب٢ وٛصىتل كا ثٝ رل٤بٖ ٣ٔ ت٥ٕٔٓ

ٌقاك٘ـ ٚ ٔٛلؼ٥ت٣ ؽبّ ؿك آ٤ٙـٜ كا ام  ٟت ٥ٌل٢ ٞب٢ ثّٙـٔـت ًبمٔبٖ احل ٣ٔٞب٢ كاٞجلؿ٢ ثل ر ت٥ٕٔٓ

ثٝ ػجبكت٣، ٔٛلؼ٥ت٣ وٝ ًبمٔبٖ ٞب ؿك عبَ عبضل ؿك آٖ للاك ؿاك٘ـ، وٓ . ٞٓ اوٖٙٛ ثلا٢ ًبمٔبٖ تؼ٥٥ٗ ٣ٔ وٙٙـ

 (. 20)ا٘ـ  ٚ ث٥َ ٘ت٥ز١ ت٥ٕٔٓ ٞب٣٤ اًت وٝ ٔـ٤ل٤ت آ٘بٖ صٙـ٤ٗ ًبَ لجُ ٌلفتٝ

ٚ ( 20، 30، 36)ا٘ـ  ٞب٢ ٔؾتّف ثلك٣ً ولؿٜ ك٤ن٢ كاٞجلؿ٢ كا ام رٙجٝ ٥بك٢ ا٥ٕٞت ثل٘بٔٝؿإِ٘ٙـاٖ ثٌ

 ٞب تٛافك ٘ظل ؿاك٘ـ ٚ ٔؼتمـ٘ـ وٝ  ك٤ن٢ كاٞجلؿ ثب ػّٕىلؿ ٔغّٛة ًبمٔبٖ ٣ٍٕٞ ك٢ٚ ٕٞجٌت٣ٍ ثل٘بٔٝ

 (. 27، 33)ك٤ن٢ كاٞجلؿ٢ فلا٤ٙـ٢ پ٤ٛب ٚ ٔٙغم٣ اًت  ثل٘بٔٝ
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 : ام پٙذ ؿ٤ـٌبٜ ٔغلط ًبؽت  ٥ٔٙتن ثلي تؼل٤ف كاٞجلؿ كا

 كاٞجلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛلؼ٥ت؛. 4 كاٞجلؿ ثٝ ػٙٛاٖ اٍِٛ؛. 3 كاٞجلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٥٘لً٘؛.2كاٞجلؿ ثٝ ػٙٛاٖ علط؛  .1

 (. 36)كاٞجلؿ ثٝ ػٙٛاٖ ٍ٘لٍ . 5

ٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ وِٛك اًتفبؿ٠ ث٥ٟٙٝ ثٝ ػُٕ  فلاٞب٣٘، ػٙٛاٖ ولؿ ام أىب٘بت ٚ تز٥ٟنات ٔٛرٛؿ ؿك پب٤ٍبٜ

 ثلؿاك٢ ام  آ٤ـ، ضٕٗ ا٤ٙىٝ أىب٘بت ٚ تز٥ٟنات ٔٛرٛؿ ٔٙبًت تًٛؼٝ ٥ٌ٘ت، ٕٞض٥ٙٗ ث٥ٗ ٥ٔناٖ ثٟلٜ ٣ٕ٘

مٚؿ ُٙبًب٣٤ ٚ ثٝ عٛك ٔـاْٚ ثٝ آٟ٘ب وٕه ُٛؿ تب ثٝ ؿكربت ثبلا٢ ارلا٣٤  ،ٞب، أىب٘بت ٚ تز٥ٟنات ٔٛرٛؿ پب٤ٍبٜ

(. 14)ٟلٔب٣٘ ثٝ تًٛؼ١ كفتبك اؽلال٣ ٥٘بم ؿاكؿ عبِج٥بٖ ٥٘ب، ػٙٛاٖ ولؿ وٝ تًٛؼ١ ٚكمٍ ل(. 13)ؿك ٚكمٍ ثلًٙـ 

ٔلث٥بٖ ؿاٌ٘ت  ،ٞب٢ ٔلث٥ٍل٢ ا٥ٔلتبٍ، تًٛؼ١ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ كا ٔٙٛط ثٝ اكتمب٢ ًغظ تغ٥ٔلات ٚ ؿكر١ وبكت

ٞب٢ ػ٣ّٕ ثٝ ا٤ٗ عم٥مت اًت وٝ اًتؼـاؿ ٚكم٣ُ تب عـٚؿ م٤بؿ٢ ثٝ ١ّ٥ًٚ ػٛأُ ٚكاحت٣  تبو٥ـ ٤بفتٝ(. 2، 3)

م٣ُ كبثلا٤ٗ ثلا٢ ٔلث٥بٖ ؽ٣ّ٥ ٟٔٓ اًت وٝ ثـا٘ٙـ، ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ؿكربت ثبلا٢ ػّٕىلؿ ٚتؼ٥٥ٗ ٣ٔ ُٛؿ، ثٙ

ثب٤ـ ثٝ اًتؼـاؿٞب٢ ه٘ت٥ى٣ ٥٘ن تٛرٝ ُٛؿ، م٤لا تٕل٤ٗ ثٝ تٟٙب٣٤ ٔٛفم٥ت فلؿ كا ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ًغٛط ثبلا٢ 

 (. 13)ٚكم٣ُ تض٥ٕٗ ٣ٕ٘ وٙـ 

 :للاك ؿاؿ  ك٤ٚىلؿٞب٢ تًٛؼ١ ٚكمٍ ٣ّٔ كا ٣ٔ تٛاٖ ؿك صٙـ ؿًتٝ

ؿك ا٤ٗ ك٤ٚىلؿ تأو٥ـ ثل ا٤ٗ اًت وٝ ربٔؼٝ ثٝ ٢ًٛ ٚكمٍ ك٢ٚ آٚكؿ ٚ كٚاد :  1ٚكمٍ ٔجت٣ٙ ثل ربٔؼٝ .1

 ٚكمٍ ؿك ٥ٔبٖ ربٔؼٝ ؿًتبٚكؿٞب٢ صٙـ ٔٙظٛك ؿاكؿ؛

ؿك ا٤ٗ ك٤ٚىلؿ تلاٍ ثل ا٤ٗ اًت وٝ ثل تًٛؼٝ ٚ اكتمب٢ ٚكمٍ ثلٌن٤ـٌبٖ :   2ٚكمٍ ٔجت٣ٙ ثل ٘ؾجٍبٖ .2

 ٛؿ ٚ ؿك ٚالغ تًٛؼٝ ؿك ػل١ٓ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ٔغٛك٤ت ٤ٚوٜ ؿاُتٝ اًت؛ٚ ٘ؾجٍبٖ تأو٥ـ ُ

ٚ ثٟلٜ ٥ٌل٢ ٚكمٍ ام كًب٘ٝ ٞب٢ رٕؼ٣ ثٝ ٤ٚوٜ  1950پي ام ؿ١ٞ :   3تًٛؼ١ ٚكمٍ ثٝ ٔخبث١ ٓٙؼت .3

ؿك ٘ت٥زٝ ٚكمٍ ثٝ ػٙٛاٖ وٌت ٚ وبك ؿك ثؾ٣ِ ام ربٔؼٝ . ت٤ّٛن٤ٖٛ، ًجت الجبَ ث٣ ًبثم١ ربٔؼٝ ام ٚكمٍ ُـ
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ٚكمٍ ٥٘بمٔٙـ ٔزٕٛػٝ ا٢ ام ٔلامٔبت ًبمٔب٣٘، عمٛل٣ ٚ  ارلا٣٤ اًت وٝ ؿك ثلؽ٣   1وٌت ٚ وبك. كٚاد ٤بفت

 .(10، 12)ا٤ٗ ٔلامٔبت فلاٞٓ ٚ ٚكمٍ ثٝ ٓٙؼت تجـ٤ُ ُـٜ اًت 

ٓٙؼت٣  ٍٕٝٞبٖ ثٝ ٚكمٍ ؿك رٛأغ پ٥ِلفت ٜتٛرٝ ٌٌتلؿ: تًٛؼ١ ٚكمٍ ثٝ ٔخبث١ اثناك تلث٥ت ػبٔٝ  .4

 تلث٥ت ػبٔٝ ؿك ًبَ ٞب٢ اؽ٥ل ث٥ٌبك پلعلفـاك ثبُـ؛ ٝٔٙنًِجت ُـٜ اًت وٝ ٚكمٍ ثٝ 

ٚكمٍ ٕٞٛاكٜ تلو٥ج٣ ام صٟبك ك٤ٚىلؿ ثبلا ؿك ٥ٔبٖ ُّٔ ٚ ٔٙبعك ٔؾتّف رٟبٖ : ك٤ٚىلؿٞب٢ تلو٥ج٣  .5

اًت، ام ا٤ٗ كٚ ثب٤ـ ثٝ ٔٛاكؿ صٟبكٌب٘ٝ ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ ٞب٢ ٔلم٢ ك٤ٚىلؿٞب٢ تًٛؼ١ تلث٥ت ثـ٣٘ ٚ ٚكمٍ 

  (.12)ٍ٘ل٤ٌتٝ ُٛؿ  

ٞب ٚ  ا٤ِٛٚت ٞب، ثل٘بٔٝ ،ٞـف ام تج٥٥ٗ كاٞجلؿ ا٤ٗ اًت وٝ صِٓ ا٘ـام٢ ثلا٢ تًٛؼٝ اكائٝ ُٛؿ ٚ ا٤ٙىٝ كاٞجلؿ

: تٛاٖ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تؼل٤ف ولؿ ٔـ٤ل٤ت كاٞجلؿ٢ كا ٣ٔ(. 8، 26)ٞب٢ ؽبّ كا ثلا٢ ٔب ِٔؾْ ٣ٔ ًبمؿ عٕب٤ت

ٞب٢ ثّٙـٔـت ؽٛؿ ؿًت ٤بثـ،  ًبمؿ ثٝ ٞـف ٞٙل ػّٓ تـ٤ٚٗ، ارلا ٚ اكم٤بث٣ ت٥ٕٕٔبت٣ وٝ ًبمٔبٖ كا لبؿك ٣ٔ

(. 25، 34)تـ٤ٚٗ، ارلا ٚ اكم٤بث٣ كاٞجلؿٞب : پي ٔلاعُ ٔـ٤ل٤ت كاٞجلؿ٢ ؿك ثل٥ٌل٘ـ٠ ًٝ ٔلعّٝ اًت

ٔمٔٛؿ ام تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ ا٤ٗ اًت وٝ ٔأٔٛك٤ت ًبمٔبٖ تؼ٥٥ٗ ُٛؿ ٚ ػٛأُ ٔغ٥غ٣ ؽبكر٣ وٝ ًبمٔبٖ كا 

ٞب٢  ٞب٢ ؿاؽ٣ّ ًبمٔبٖ، ٞـف ٞب ٚ ضؼف ٣ٔ آٚكؿ ُٙبًب٣٤ ٚ لٛت ٞب٣٤ كا ثٝ ٚرٛؿ وٙٙـ ٚ فلٓت تٟـ٤ـ ٣ٔ

 (. 32، 30)ت تؼ٥٥ٗ ُٛؿ ٥ثّٙـٔـت ٚ ا٘تؾبة كاٞجلؿٞب٢ ؽبّ ثلا٢ اؿا١ٔ فؼبِ

ٔمٔٛؿ ام  ،ٞب٢ ٔأٔٛك٤ت، ًٙـ٢ اًت وٝ ٤ه ًبمٔبٖ كا ام ؿ٤ٍل ًبمٔبٖ ٞب٢ ِٔبثٝ ٔتٕب٤ن ٣ٔ ًبمؿ ث٥ب٥٘ٝ

ٚ كٚ٘ـٞب٢ التٔبؿ٢، ارتٕبػ٣، فل٣ٍٙٞ، ثْٛ ُٙب٣ً، ٔغ٥غ٣،  ٞب ٚ تٟـ٤ـات ؽبكر٣، ك٤ٚـاؿٞب فلٓت

٥ًب٣ً، لب٣٘ٛ٘، ؿِٚت٣، فٙبٚك٢ ٚ كلبثت٣ اًت وٝ ثٝ ٥ٔناٖ م٤بؿ٢ ؿك آ٤ٙـٜ ثٝ ًبمٔبٖ ٔٙفؼت ٤ب م٤بٖ ؽٛاٞـ 

 ٞب، ؿك مٔل٠  ٞب ٚ ضؼف فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب ثٝ ٔمـاك م٤بؿ٢ ؽبكد ام وٙتلَ ًبمٔبٖ اًت، لٛت. كًب٘ـ

ا٢ ث٥ٌبك ػب٣ِ ٤ب ث٥ٌبك ضؼ٥ف  ٞب آٟ٘ب كا ثٝ ٥ُٜٛ ٥ٌل٘ـ وٝ ًبمٔبٖ للاك ٣ٔ ٞب لبثُ وٙتلَ ًبمٔبٖ ٞب٢ فؼب٥ِت

ٞب٢ ثّٙـٔـت ، ٘ت٥زٝ ٞب٢ ؽب٣ٓ اًت وٝ ًبمٔبٖ ٣ٔ وُٛـ ؿك تأ٥ٔٗ ٔأٔٛك٤ت ؽٛؿ  ٞـف. ؿٞٙـ ا٘زبْ ٣ٔ

                                                           
1 - Business  
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ٞب٢ ثّٙـٔـت ؽٛؿ ؿًت  تٛا٘ـ ثٝ آٖ ٥ًّٚٝ ثٝ ٞـف ثٝ ؿًت آٚكؿ، كاٞجلؿٞب اثناك٢ ٌٞتٙـ وٝ ًبمٔبٖ ٣ٔ

 (. 23، 24، 39)٤بثـ 

 7/14ؿكٓـ ام وُ ٌٔبعت ا٤لاٖ ثٝ ؽٛؿ، ثب ٘لػ ث٥ىبك٢  2/11اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثب اؽتٔبّ 

اما٤ٗ كٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلؼ٥ت (. 11)ؿكٓـ ث٥َ ام ٘لػ ث٥ىبك٢ وُ وِٛك اًت  4ؿكٓـ كٚ ثٝ كًٚت وٝ 

ٞب٢  ق ًٛؽت ٚ ٔٛاؿ ٔؾـك، ٟٔبرلپق٤ل ثٛؿٖ اًتبٖ، ًللتؽبّ رغلاف٥ب٣٤ ٔٙغمٝ، لبصبق وبلا، لبصب

ٞب٢  ٌّٔغب٘ٝ ٚ غ٥لٌّٔغب٘ٝ، وٕجٛؿ ص٥ٍِٕل أبوٗ ٚكم٣ُ ٚ تفل٤غ٣، وٕجٛؿ ٔلث٥بٖ ٚكم٣ُ، ٔغل٥ٔٚت

ٞب٢ فل٣ٍٙٞ اًتبٖ، ثب٤ـ ثب ؿ٤ـٌبٜ ؽب٣ٓ ا٤ٗ ٔٙغمٝ كا ٔٛكؿ ثغج، ثلك٣ً ٚتزن٤ٝ ٚ  التٔبؿ٢ ٚ ٔغل٥ٔٚت

٘فل ام م٘بٖ آٖ  3020٘فل ام ٔلؿاٖ ٚ  ٥ّ٥ٔ14437ٖٛ ٘فل رٕؼ٥ت فمظ  5/2تبٖ ثب ا٤ٗ اً. تغ٥ُّ للاك ؿاؿ

ٔـاَ رٟب٣٘،  3،  1384ؿك ًبَ . ٞناك ٘فل اًت 58وٙٙـ ٚ تؼـاؿ وُ ٚكمُىبكاٖ ك٣ًٕ ا٤ٗ اًتبٖ  ٚكمٍ ٣ٔ

تبٖ ٔـاَ وِٛك٢ كا ٚكمُىبكاٖ اًتبٖ ٥ًٌ 151ٔـاَ ٔٙغمٝ ا٢ ٚ  8ٔـاَ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ،  9ٔـاَ آ٥ًب٣٤،  8

 001/0وٕتل ام  1385ٚ  1384ٚ ثّٛصٌتبٖ وٌت ولؿٜ ا٘ـ، وٝ ٌ٘جت ثٝ وُ رٕؼ٥ت اًتبٖ ؿك ًبَ ٞب٢ 

، آٔبك٢ تأًف ثبك اًت ... ٞب٢ لّج٣ ػلٚل٣، كٚا٣٘، صبل٣ ٚ  ؿكٓـ اًت وٝ ثب تٛرٝ ثٝ ٥ُٛع ا٘ٛاع ث٥ٕبك٢

(18 ،11 .) 

٤ى٣ ام ػٛأُ ث٥ٌبك ٟٔٓ ٚ تأح٥ل ٌقاك ث٣ ُه ٘جٛؿ كاٞجلؿ تًٛؼ١ ٚكم٣ُ ؿك ًغظ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ، 

اًت وٝ ٔغمك كا ثل آٖ ؿاُت تب ؿك رٟت ثلك٣ً ا٥ٕٞت ٔٛضٛع ثٝ علاع٣ ٚ تج٥٥ٗ كاٞجلؿ تًٛؼ١ ٚكمٍ 

 . لٟلٔب٣٘ ؿك اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثپلؿامؿ

 (. 24) ؿك ا٤ٗ ٔمبِٝ تٕب٣ٔ ٔلاعُ ا٘زبْ پوَٚٞ ثل اًبى فلا٤ٙـ ربٔغ كاٞجلؿ٢ ٔـَ ؿ٤ٛ٤ـ ؿ٤ـٜ ٣ٔ ُٛؿ

ٔؼ٥بكٞب٢ اكم٤بث٣ . فلا٤ٙـ ربٔغ كاٞجلؿ٢ ٔـَ ؿ٤ٛ٤ـ، ُبُٔ ًٝ ٔلع١ّ تـ٤ٚٗ، ارلا ٚ اكم٤بث٣ كاٞجلؿ اًت

ًبمٌبك٢ ثب ػٛأُ ٔغ٥غ٣، ؿاُتٗ ٔن٤ت )ٚ ؽبكر٣ ( ٞب، أىبٖ پق٤ل ثٛؿٖ حجبت ك٤ٚٝ)كاٞجلؿ ُبُٔ ؿاؽ٣ّ 

ٞب٢  ٚ ؽبكر٣، اكم٤بث٣ ػّٕىلؿ ٚ الـاْ ٞب٢ اكم٤بث٣ كاٞجلؿ ُبُٔ ثلك٣ً ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ فؼب٥ِت( كلبثت٣

 . آلاع٣ اًت
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 (.24)فزاٌٗس خبهغ راّجززٕ هسل زَٗزٗس . 1 ؽكل

ام ٘ظل ٞـف وبكثلؿ٢ ٚ ام ٘ظل كٍٚ ٌلؿآٚك٢ ؿاؿٜ ٞب، ت٥ٓٛف٣ ٚ ام ٘ٛع ٔغبِؼ١ ٔٛكؿ٢  كٍٚ ا٤ٗ پوَٚٞ

لاػبت لامْ ثٝ ١ّ٥ًٚ پلًِٙب١ٔ ٔغمك ًبؽتٝ وٝ كٚا٣٤ آٖ  تًٛظ صٙـ تٗ ام اًتبؿاٖ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ ثٝ اع. اًت

 7ٔلؿ،  21)٘فل  ١ٕ٘ٛ٘30 آٔبك٢ پوَٚٞ، . تب٥٤ـ ُـٜ ثٛؿ، ٌلؿآٚك٢ ُـ( ؿكٓـ 92)١ّ٥ًٚ كٍٚ آِفب٢ ولٚ٘جبػ 

ثـ٣٘ ٚماكت ػّْٛ تغم٥مبت ٚ  ام اًتبؿاٖ تلث٥ت ثـ٣٘ ٔؤًٌبت آٔٛمٍ ػب٣ِ، ٔـ٤لاٖ ٥ٞأت ػ٣ّٕ تلث٥ت( مٖ

فٙبٚك٢، ٔـ٤لاٖ ٚ وبكُٙبًبٖ تلث٥ت ثـ٣٘ ٚ ٔـ٤لاٖ ٟ٘بؿٞب٢ ؿِٚت٣ ٚ ؽ٣ٓٛٔ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ 

 ثزرعٖ ػَاهل ذبرخٖ

 تؼ٘٘ي 

 چؾن اًساس

 تؼ٘٘ي

 هأهَرٗت 

 تؼ٘٘ي 

ّسف ّبٕ 

 ثلٌسهست 

تسٍٗي، 

ارسٗبثٖ ٍ 

اًتربة 

  راّجززّب

٘ي تؼ٘

ّسف ّبٕ 

عبلاًِ ٍ 

  ع٘بعت ّب

 هحبعجِ

 ٍ 

ارسٗبثٖ  

  ػولكزز

ترق٘ـ 

  هٌبثغ

 زاذلٖثزرعٖ ػَاهل 

 ارسٗبثٖ راّجزز اخزإ راّجزز تسٍٗي راّجززّب

 ثبسذَرز
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ثٝ ػّت ٔغـٚؿ ثٛؿٖ ربٔؼ١ تغم٥ك، ٕ٘ٛ٘ٝ ثلاثل ربٔؼٝ ؿك . وٝ ؿك م١ٙ٥ٔ فؼب٥ِت ٞب٢ ٚكم٣ُ ٘مَ ؿاُتٙـ ،ثٛؿ٘ـ

ِ٘بٖ  1ؿًتلى اًتفبؿٜ ُـ وٝ ص٣ٍٍ٘ٛ تٛم٤غ افلاؿ ٕ٘ٛ٘ٝ ؿك رـَٚ ٘ظل ٌلفتٝ ُـ ٚ ام كٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌل٢ ؿك 

 .  ؿاؿٜ ُـٜ اًت

 چگًَگٖ تَسٗغ افزاز ًوًَِ . 1خسٍل 

 زرفس اس کل تؼساز ًوًَِ تؼساز کل خبهؼِ خبهؼٔ آهبرٕ

 33/33 10 14 اػضبء ّ٘أت ػلوٖ 

 10 2 3 هسٗزاى ّ٘أت ػلوٖ تزث٘ت ثسًٖ 

 40 12 45 ٖهسٗزاى ٍ کبرؽٌبعبى تزث٘ت ثسً

 67/16 5 15 هسٗزاى ًْبزّبٕ زٍلتٖ ٍ ذقَفٖ 

 100 30 77 خوغ کل 

 

 رٍػ تدشِٗ ٍ تحل٘ل زازُ ّب 

كا ٣ٔ تٛاٖ ؿك صبكصٛة ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ًٝ ٔلعّٝ ا٢ ٌٙزب٘ـ، كٍٚ ٞب٢ اكائٝ  كٍٚ ٞب٢ ٟٔٓ تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ

ٕه ٣ٔ وٙـ وٝ كاٞجلؿٞب كا ُٙبًب٣٤، ُـٜ ؿك ا٤ٗ صبكصٛة ثلا٢ ا٘ٛاع ًبمٔبٖ ٞب ٔٙبًت اًت ٚ ثٝ كاٞجلؿٞب و

 . اكم٤بث٣ ٚ ٌن٤َٙ وٙٙـ

. ٔلع١ّ اَٚ وٝ تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ اًت، ُبُٔ اكم٤بث٣ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؽبكر٣ اًت

ٞب ٚ  ٖ اًت وٝ ا٤ٗ ٔبتل٤ي لٛتبعبُٓ ثلك٣ً كاٞجلؿ٢ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ًبمٔ ،ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ

ؿك ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؽبكر٣، ػٛأُ التٔبؿ٢، ارتٕبػ٣، . وٙـ مٔبٖ كا تؼ٥٥ٗ ٣ٔٞب٢ اًب٣ً ًب ضؼف

ٚ ا٤ٗ  ٞـؿ فل٣ٍٙٞ، ثْٛ ُٙب٣ً، ٔغ٥غ٣، ٥ًب٣ً، ؿِٚت٣ ٚ ؿ٤ٍل ػٛأُ ث٥ل٣٘ٚ ًبمٔبٖ كا ٔٛكؿ اكم٤بث٣ للاك ٣ٔ

 . وٙـ ٔبتل٤ي فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب٢ اًب٣ً ًبمٔبٖ كا تؼ٥٥ٗ ٣ٔ
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ُٛؿ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛك  ٔلع١ّ ٔمب٤ٌٝ ٣ٔ ٘بٔٙـ، ثٝ ا٘ٛاع كاٞجلؿٞب٢ ٕٔىٗ تٛرٝ ٣ٔؿك ٔلع١ّ ؿْٚ وٝ آٖ كا 

ٞب ٚ اثناكٞب٣٤ وٝ ؿك ٔلع١ّ ؿْٚ  كٍٚ. ث٥ٗ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ًبمٔبٖ ٘ٛػ٣ تٛامٖ ٚ تؼبؿَ ثلللاك ٣ٔ ُٛؿ

ا٤ٗ ٔبتل٤ي ٤ى٣ :  1ٞبٔبتل٤ي ضؼف ٞب، لٛت ٞب، فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـ( 1: ٥ٌل٘ـ، ػجبكتٙـ ام  ٔٛكؿ اًتفبؿٜ للاك ٣ٔ

تٛا٘ٙـ ثب اًتفبؿٜ ام آٖ صٟبك ٘ٛع كاٞجلؿ  ام اثناكٞب٢ ٣ٕٟٔ اًت وٝ ٔـ٤لاٖ ثٝ وٕه آٖ اعلاػبت كا ٔمب٤ٌٝ ٚ ٣ٔ

(WT, ST, WO, SO ) ُٛؿ  ؿك ا٤ٗ ثؾَ ِٔؾْ ٣ٔ:  2ٔبتل٤ي ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣( 2كا اكائٝ وٙٙـ ؛

 . اًتفبؿٜ وٙـ( ٚ ًبؽت، عفظ ٚ ٍٟ٘ـاك٢، ثلؿاُت ٤ب كٞب ولؿٖ كُـ)وٝ ًبمٔبٖ ثب٤ٌت٣ ام صٝ ٘ٛع كاٞجلؿٞب٣٤ 

ؽجلٌبٖ اًتفبؿٜ ٞب٢ ؿك ٔلع١ّ ًْٛ وٝ ٔلع١ّ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ اًت، ام كٍٚ ا٤ِٛٚت ثٙـ٢ ثب اًتفبؿٜ ام ٘ظل

 (. 16)٣ٔ ُٛؿ 

 

 نتايج و يافته های تحقيق 

٥ت اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ پي ام ثلك٣ً ٔٙبثغ ٔؾتّف ٚ كاٞجلؿ اًتبٖ ٞب٢ ٔؾتّف وِٛك ٚ ثلك٣ً ٚضؼ

ثّٛصٌتبٖ، لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب، تًٛظ ٔغمك ٚ ؽجلٌبٖ اًتبٖ ثلك٣ً ُـ ٚ پي ام تغ٥ُّ پلًِٙبٔٝ ثب اًتفبؿٜ 

 . ضؼف ٞب، لٛت ٞب، فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب ِٔؾْ ُـو٥ّٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ،ام آمٖٔٛ ٔمب١ٌ٤ 

ٕض٥ٙٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ كتجٝ ٞب٢ ، 2ٞٞب ؿك رـَٚ  ٞب ٚ لٛت ٘تب٤ذ عبُٓ ام آمٖٔٛ فل٤ـٔٗ ثلا٢ كتجٝ ثٙـ٢ ضؼف

ٚ ٘نؿ٤ه ثٝ ٓفل ٚ ام  01/0ثب تٛرٝ ثٝ ٔمـاك ػـؿ ٔؼ٣ٙ ؿاك٢ وٕتل ام . اكائٝ ُـٜ اًت 4ٚ  3ٞل ٔتغ٥ل ؿك رـَٚ 

. تب٥٤ـ ٣ٕ٘ ُٛؿ% 95ؿك ًغظ اع٥ٕٙبٖ  H0ثٙبثلا٤ٗ فلٕ . وٕتل اًت(  α;  05/0)ًغظ ٔؼ٣ٙ ؿاك٢ اًتب٘ـاكؿ 

 .ب ٔلتجظ ثب عٛم٠ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ كتجٝ ٞب٢ ٤ىٌب٣٘ ٘ـاك٘ـثٙبثلا٤ٗ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ضؼف ٞب ٚ لٛت ٞ

                                                           
1 - SWOT martix 

2 - Internal – External martrix  
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 هؼٌٖ زارٕ آسهَى فزٗسهي زر قَت ّب ٍ ضؼف ّبٕ ٍرسػ قْزهبًٖ. 2خسٍل 

 (ضؼف ّب)هقبزٗز هحبعجِ ؽسُ  (قَت ّب)هقبزٗز هحبعجِ ؽسُ  ؽبذـ ّبٕ آهبرٕ

 30 30 تؼساز

χ2 224/53 446/41 

 11 6 زرخٔ آسازٕ

 01/0کوتز اس  01/0اس  کوتز هؼٌٖ زارٕ

 

 ٞب٢ ٔخجت ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ِٔؾْ ٚ تًٛظ ؽجلٌبٖ اًتبٖ  ًپي ٤ٚو٣ٌ

ٞب٢ ا٘فلاؿ٢  ُـ وٝ ثٝ تلت٥ت ا٤ِٛٚت، اًتؼـاؿٞب٢ ثبِم٠ٛ اًتبٖ ثٝ ٤ٚوٜ ؿك ٚكمٍ( 10ا٣ِ  1ٕ٘ل٠ )ؿ٣ٞ  ٚمٖ

 (.3رـَٚ )اًتبٖ عـالُ كتجٝ كا ثٝ ؽٛؿ اؽتٔبّ ؿاؿ  ٞب٢ ٔلث٥ٍل٢ ٚ ؿاٚك٢ ؿك ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ٚ ثلٌناك٢ ولاى

 (ٍٗضگٖ ّبٕ هثجت ٍرسػ قْزهبًٖ)ه٘بًگ٘ي رتجِ ّب زر آسهَى فزٗسهي . 3خسٍل 

 (ٍسى زّٖ)ه٘بًگ٘ي رتجِ  ٍٗضگٖ ّبٕ هثجت ٍرسػ قْزهبًٖ

 92/5 اعتؼسازّبٕ ثبلقَٓ اعتبى ثِ ٍٗضُ زر ٍرسػ ّبٕ اًفزازٕ

 75/4 اعتبى ( غ تحق٘لٖکل٘ٔ هقبط)کو٘ت هؼلوبى ٍرسػ 

 13/4 ٍرسػ ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ اعتبى

تَاًوٌسٕ ترققٖ ٍ فٌٖ هزث٘بى عطح ثبلإ اعتبى ثِ هٌظَر فؼبل٘ت زر عطح 

 ٍرسػ قْزهبًٖ 
65/3 

 48/3 کو٘ت هٌبثغ اًغبًٖ هترقـ زر ازارات تزث٘ت ثسًٖ اعتبى 

 40/3 ه٘شثبًٖ اعتبى ثزإ ثزگشارٕ هغبثقبت قْزهبًٖ کؾَر 

 67/2 ثزگشارٕ کلاط ّبٕ هزث٘گزٕ ٍ زاٍرٕ زر اعتبى 
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ؿ٣ٞ  ثٙـ٢ ٚ ٚمٖ ٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ٥٘ن ِٔؾْ ٚ پي ام كتجٝ ٕٞض٥ٙٗ ضؼف

ٔغلم ُـ وٝ ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ٔلثٛط ثٝ عضٛك ٥٘لٞب٢ ٔتؾْٔ ؿك پب٤ٍبٜ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٚ وٕتل٤ٗ كتجٝ 

ٞب٢  ٞب٢ آمٖٔٛ فل٤ـٔٗ ؿك ثلك٣ً ضؼف ٥ٔب٥ٍ٘ٗ كتجٝ. ٍبٜ ٞب٢ ٚكم٣ُ اًتبٖ اًتٔلثٛط ثٝ و٥ف٥ت وبك ثبُ

 . آٔـٜ اًت 4ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ؿك رـَٚ 

 (ضؼف ّبٕ ٍرسػ قْزهبًٖ)ه٘بًگ٘ي رتجِ ّب زر آسهَى فزٗسهي . 4خسٍل 

 (ٍسى زّٖ)ه٘بًگ٘ي رتجِ  ضؼف ٍرسػ قْزهبًٖ

 27/8 ى حضَر ً٘زٍّبٕ هترقـ زر پبٗگبُ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتب

 72/8 ٍضؼ٘ت هبلٖ ٍرسؽكبراى ًرجٔ اعتبى 

 17/8 کو٘ت ٍ ک٘ف٘ت اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى هدْش ثِ ع٘غتن عزهبٗؾٖ 

 67/6 کو٘ت فضبّبٕ اذتقبفٖ ثزإ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى 

 38/6 ثزًبهِ رٗشٕ کَتبُ هست ٍ ثلٌس هست زر ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى 

 35/6 کو٘ت عزأً اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى 

 20/6 فؼبل٘ت هزاکش اعتؼسازٗبثٖ اعتبى 

 12/6 حضَر ٍرسؽكبراى رؽتِ ّبٕ ت٘وٖ اعتبى زر هغبثقبت هلٖ 

 97/5 تَخِ هغئَلاى اعتبى ثِ ٍرسػ هسارط ثِ ػٌَاى پبٗٔ ٍرسػ قْزهبًٖ

 97/5 کو٘ت هٌبثغ هبلٖ ّ٘أت ّبٕ ٍرسؽٖ اعتبى 

 23/5 عتبى کبرثزٕ غ٘زٍرسؽٖ اس اهبکي ٍ فضبّبٕ ٍرسؽٖ هَخَز زر ا

 13/5 ًظبم اعتؼسازٗبثٖ زر ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

 07/5 ک٘ف٘ت کبر ثبؽگبُ ّبٕ ٍرسؽٖ اعتبى

 

 هبتزٗظ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبرخٖ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى

كُـ )ؿك ا٤ٗ ثؾَ ثب٤ـ ِٔؾْ ُٛؿ وٝ اؿاك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ام صٝ كاٞجلؿ٢ 

ٚكمٍ ( ػٛأُ ؽبكر٣)فلٓت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب٢ . اًتفبؿٜ وٙـ( ؽت، عفظ ٚ ٍٟ٘ـاك٢، ثلؿاُت ٤ب كٞب ولؿٖٚ ًب

پي ام كتجٝ ثٙـ٢ ٔؼّْٛ ُـ وٝ ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ؿك ثؾَ فلٓت . ِٔؾْ ُـٜ اًت 5لٟلٔب٣٘ اًتبٖ، ؿك رـَٚ 

ٛكٞب٢ عب١٥ُ ؽ٥ّذ فبكى ٞب، ٔلثٛط ثٝ ؿًتل٣ً اًتبٖ ثٝ آة ٞب٢ آماؿ ثلا٢ ثلللاك٢ ٔلاٚؿات ٚكم٣ُ ثب وِ
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ٕٞض٥ٙٗ ؿك ثؾَ تٟـ٤ـٞب ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ٔلثٛط ثٝ افنا٤َ آٔبك رٛا٘بٖ ٚ ٘ٛرٛا٘بٖ ث٥ىبك اًتبٖ ثٛؿ وٝ ثٝ . اًت

 . ا٘زبْ وبكٞب٢ غ٥للب٣٘ٛ٘ ٚ پلؿكآٔـ ٣ٔ پلؿام٘ـ

تٛا٘ـ  ٔغمك ثب اًتفبؿٜ ام ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؽبكر٣ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ، ٣ٔ

ػٛأُ التٔبؿ٢، ارتٕبػ٣، فل٣ٍٙٞ، ثْٛ ُٙب٣ً، ٔغ٥غ٣، ٥ًب٣ً، ؿِٚت٣، عمٛل٣، فٙبٚك٢ اعلاػبت ٚ ػٛأُ 

ت٥ٟٝ اًتبٖ كلبثت٣ كا ٔٛكؿ اكم٤بث٣ للاك ؿٞـ ٚ ثب اًتفبؿٜ ام آٟ٘ب ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؽبكر٣ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ 

 . ُـ

ؿ ػٛا٣ّٔ وٝ ٔٛرت ا٤زبؿ فلٓت ٤ب تٟـ٤ـ اؿاك٠ وُ ؿك ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؽبكر٣، ٓلف ٘ظل ام تؼـا

ٚ  4تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ٣ٔ ُٛؿ، ٥ٞش ٌبٜ ٔزٕٛع ٕ٘لٜ ٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ثلا٢ ًبمٔبٖ ثٝ ث٥َ ام 

ثلًـ، ثٝ ا٤ٗ ٔؼ٣ٙ اًت وٝ  4اًت ٚ اٌل ا٤ٗ ػـؿ ثٝ  ٥ٔ5/2ب٥ٍ٘ٗ ا٤ٗ رٕغ . كًـ ا٤ٗ رٕغ ثٝ وٕتل ام ٤ه ٣ٕ٘

ؿٞـ، ثٝ ث٥بٖ  ُٛ٘ـ، ثٝ ٓٛكت٣ ث٥ٌبك ػب٣ِ ٚاوَٙ ِ٘بٖ ٣ٔ ثل ػٛا٣ّٔ وٝ ٔٛرت تٟـ٤ـ ٚ فلٓت ٣ًٔبمٔبٖ ؿك ثلا

وٙـ ٚ احل ػٛا٣ّٔ  ؿ٤ٍل، ًبمٔبٖ ؿك كاٞجلؿٞب٢ ؽٛؿ ثٝ ٥ُٜٛ ا٢ ٔٛفم٥ت آ٥ٔن ام فلٓت ٞب٢ ٔٛرٛؿ اًتفبؿٜ ٣ٔ

ؿٞـ وٝ ًبمٔبٖ ؿك تـ٤ٚٗ  ِ٘بٖ ٣ٔ 1ػـؿ . كا وٝ ٔٛرت تٟـ٤ـ ٣ٔ ُٛ٘ـ، ثٝ وٕتل٤ٗ ٔمـاك ٕٔىٗ ٣ٔ كًب٘ـ

ثلؿاك٢ ٤ب ام ػٛا٣ّٔ وٝ ٔٛرت  ـ، ثٟلٜوٙ ٣ وٝ فلٓت ٤ب ٔٛلؼ٥ت ا٤زبؿ ٣ٔكاٞجلؿٞب٢ ؽٛؿ ٘تٛاٌ٘تٝ اًت ام ػٛأّ

 (. 24)ُٛ٘ـ، اعتلام وٙـ  تٟـ٤ـ ٣ٔ

. ٕٞض٥ٙٗ ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘، عبُٓ ثلك٣ً كاٞجلؿ٢ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ًبمٔبٖ اًت

وٙـ وٝ ٘تب٤ذ ؿك رـَٚ  ا٢ ًبمٔبٖ كا تـ٤ٚٗ ٚ اكم٤بث٣ ٣ٔ ٞب٢ ا٣ّٓ ٚاعـٞب٢ ٚظ٥فٝ ٞب ٚ ضؼف تل٤ي لٛتا٤ٗ ٔب

 . ِٔؾْ ُـٜ اًت 6

ؿك ثلك٣ً لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ . ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـٜ اًت 7عٛك وٝ ؿك رـَٚ  ٕٞبٖ

ٛط ثٝ اًتؼـاؿٞب٢ ثبِم٠ٛ اًتبٖ ثٝ ٤ٚوٜ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ، ِٔؾْ ُـ، ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ؿك ثؾَ لٛت ٞب ٔلث

ؿك . ٞب٢ ا٘فلاؿ٢ ٚ وٕتل٤ٗ كتجٝ ٔلثٛط ثٝ ٥ٔنثب٣٘ اًتبٖ ثلا٢ ثلٌناك٢ ٌٔبثمبت لٟلٔب٣٘ وِٛك اًت ؿك ٚكمٍ

ك٤ن٢ وٛتبٜ ٔـت ٚ ثّٙـٔـت ؿك ٚكمٍ لٟلٔب٣٘  ٞب ٥٘ن ٔغلم ُـ وٝ ثبلاتل٤ٗ كتجٝ ٔلثٛط ثٝ ثل٘بٔٝ ثؾَ ضؼف

 . ثٛط ثٝ وبكثل٢ ٚكم٣ُ ام أبوٗ ٚ فضبٞب٢ ٚكم٣ُ ٔٛرٛؿ ؿك اًتبٖ اًتاًتبٖ ٚ وٕتل٤ٗ كتجٝ ٔل
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 هبتزٗظ ارسٗبثٖ ػَاهل ذبرخٖ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى. 5خسٍل 

 رتجِ × ٍسى رتجِ ٍسى فزفت

 0126/0 4/3 037/0 تؼساز رعبًِ ّبٕ اعتبى 

 12/0 4/3 035/0 اعتبىرؽس رٍسافشٍى فٌبٍرٕ اطلاػبت ٍ ارتجبطبت ٍرسػ قْزهبًٖ 

قَاً٘ي ٍ هقزرات حوبٗتٖ زر ثرؼ تزث٘ت ثسًٖ ٍ ٍرسػ اعتبى زر ثزًبهٔ چْبرم تَعؼٔ 

 کؾَر

045/0 7/3 166/0 

 134/0 4/3 04/0 ػلاقِ هٌسٕ هززم اعتبى ثِ ٍرسؽكبراى ٍ قْزهبًبى

 151/0 7/3 041/0 اػتجبرات هزکش هجبرسُ ثب هَاز هرسر اعتبى

 124/0 4/3 037/0 کبّؼ تقسٕ گزٕ زٍلت ٍ ٍاگذارٕ اهَر ثِ ثرؼ ذقَفٖ

هزس سهٌٖ٘ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى ثب کؾَرّبٕ افغبًغتبى ٍ پبکغتبى زر ثزقزارٕ 

 هزاٍزات ٍرسؽٖ

046/0 8/3 175/0 

زعتزعٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى ثِ آة ّبٕ آساز ثزإ ثزقزارٕ هزاٍزات ٍرسؽٖ ثب 

 بؽ٘ٔ ذل٘ح فبرط کؾَرّبٕ ح

047/0 9/3 182/0 

 188/0 8/3 046/0 تبک٘س تؼبل٘ن زٌٖٗ زر سهٌ٘ٔ پززاذتي ثِ ٍرسػ

 گشٌٗؼ اعتبى ثِ ػٌَاى هٌطقٔ هؾوَل ثزذَرزارٕ اس هشاٗبٕ اػتجبرات طزح تَاسى 

 هٌطقِ إ 

045/0 7/3 168/0 

 رتجِ×ٍسى  رتجِ ٍسى  تْسٗس 

 094/0 9/1 05/0 بىافشاٗؼ آهبر قبچبقچ٘بى هَاز هرسر اعت

 101/0 5/1 051/0 افشاٗؼ ًزخ ث٘كبرٕ

 061/0 6/1 041/0 سًسگٖ هبؽٌٖ٘ ٍ غ٘زفؼبل هززم اعتبى 

 066/0 6/1 041/0 ع٘بعٖ ؽسى ح٘طِ ّبٕ ٍرسػ اعتبى

 72/0 5/1 045/0 هَقؼ٘ت خغزاف٘بٖٗ اعتبى

 056/0 9/1 037/0 افشاٗؼ ّشٌٗٔ احساث اعكلِ ّب ٍ هَج ؽكي ّب، ٍٗضٓ ٍرسػ ّبٕ آثٖ 

 049/0 7/1 05/0 افشاٗؼ ق٘وت تدْ٘شات ٍ لَاسم ٍرسؽٖ هَخَز زرا عتبى 

 078/0 6/1 046/0 افشاٗؼ ّشٌِٗ ّبٕ ع٘غتن ّبٕ عزهبٗؾٖ اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى

 094/0 9/1 04/0 افشاٗؼ ّشٌِٗ ّبٕ ًگْسارٕ عبلي ّبٕ عزپَؽ٘سٓ اعتبى

 09/0 8/1 047/0 ت ٍرسػ قْزهبًٖافشاٗؼ رٍس افشٍى ّشٌِٗ ّبٕ ؽزکت زر هغبثقب

افشاٗؼ آهبر خَاًبى ٍ ًَخَاًبى ث٘كبر اعتبى کِ ثِ اًدبم کبرّبٕ غ٘زقبًًَٖ ٍ پززرآهس هٖ 

 پززاسًس

053/0 3/1 096/0 

 048/0 4/1 037/0 اعتفبزٓ غ٘زٍرسؽٖ اس اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى

 057/0 4/1 041/0 افشاٗؼ هْبخزت فؼبلاى ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

1;∑  33/2  ;∑ 
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 هبتزٗظ ارسٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى. 6خسٍل 

 رتجِ × ٍسى رتجِ ٍسى قَت

 127/0 2/3 04/0 ه٘شثبًٖ اعتبى ثزإ ثزگشارٕ هغبثقبت قْزهبًٖ کؾَر

 131/0 4/3 038/0 کو٘ت هٌبثغ اًغبًٖ هترقـ زر ازارات تزث٘ت ثسًٖ اعتبى 

 19/0 7/3 051/0 بلقَٓ اعتبى ثِ ٍٗضُ زر ٍرسػ ّبٕ اًفزازٕ اعتؼسازّبٕ ث

 185/0 6/3 051/0 ٍرسػ ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ اعتبى 

 154/0 6/3 043/0 اعتبى ( کل٘ٔ هقبطغ تحق٘لٖ)کو٘ت هؼلوبى ٍرسػ 

تَاًوٌسٕ ترققٖ ٍ فٌٖ هزث٘بى عطح ثبلإ اعتبى ثِ هٌظَر فؼبل٘ت زر عطح ٍرسػ 

 قْزهبًٖ

037/0 4/3 125/0 

 135/0 5/3 038/0 ثزگشارٕ کلاط ّبٕ هزث٘گزٕ ٍ زاٍرٕ زر اعتبى

 رتجِ × ٍسى رتجِ ٍسى ضؼف

 072/0 6/1 045/0 حضَر ً٘زٍّبٕ هترقـ زر پبٗگبُ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

 086/0 8/1 048/0 حضَر ٍرسؽكبراى رؽتِ ّبٕ ت٘وٖ اعتبى زر هغبثقبت هلٖ 

 086/0 7/1 051/0 ػٌَاى پبٗٔ ٍرسػ قْزهبًٖ تَخِ هغئَلاى اعتبى ثِ ٍرسػ هسارط ثِ

 073/0 7/1 043/0 کو٘ت هٌبثغ  هبلٖ ّ٘أت ّبٕ ٍرسؽٖ اعتبى

 089/0 9/1 047/0 ثزًبهِ رٗشٕ کَتبُ هست ٍ ثلٌسهست زر ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

 07/0 7/1 041/0 ک٘ف٘ت کبر ثبؽگبُ ّبٕ ٍرسؽٖ اعتبى

 077/0 7/1 045/0 ًظبم اعتؼسازٗبثٖ زر ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

 075/0 7/1 044/0 فؼبل٘ت هزاکش اعتؼسازٗبثٖ اعتبى

 065/0 6/1 041/0 کو٘ت فضبّبٕ اذتقبفٖ ثزإ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى

 077/0 8/1 043/0 ٍضؼ٘ت هبلٖ ٍرسؽكبراى ًرجٔ اعتبى

 071/0 7/1 042/0 کو٘ت عزأً اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى

 046/0 5/1 031/0 ٖ هَخَز زر اعتبىکبرثزٕ ٍرسؽٖ اس اهبکي ٍ فضبّبٕ ٍرسؽ

 072/0 7/1 042/0 کو٘ت ٍ ک٘ف٘ت اهبکي ٍرسؽٖ اعتبى هدْش ثِ ع٘غتن عزهبٗؾٖ 

 1;∑   941/1  ;∑ 

 

ؿك ٟ٘ب٤ت ثؼـ ام تِى٥ُ ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ؿاؽ٣ّ ٚ ؽبكر٣ ِٔؾْ ُـ وٝ اؿاك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ 

ثٙبثلا٤ٗ، ام آ٘زب وٝ . ُٛؿ( كُـ ٚ ًبؽت)ؿكآٚكؿ وٝ ٔٛرت  ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثب٤ـ كاٞجلؿٞب٣٤ كا ثٝ ارلا

ؿك ٚكمٍ لٟلٔب٣٘، ٕ٘ل٠ ٟ٘ب٣٤ ٔبتل٤ي اكم٤بث٣ ػٛأُ ؿاؽ٣ّ ٚ اؿاك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ 

 وٝ ؿك ٕ٘ٛؿاك( 24)ؽبكر٣ كا ؿك ٘بع١٥ كُـ ٚ ًبؽت اعلام ولؿٜ، ثب٤ـ ام كاٞجلؿٞب٢ تًٛؼٝ ٚ كُـ اًتفبؿٜ وٙـ 

 . ِٔؾْ ُـٜ اًت 2
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وٝ ؿك آٖ، ٔٛضٛع ثلا٢ لضبٚت اُٞ فٗ ٔغلط )ؿك ٔلع١ّ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ثلا٢ ا٘تؾبة كاٞجلؿ ام كٍٚ ؿِف٣ 

ًپي پبًؼ ٞب رٕغ آٚك٢ ُـٜ ٚ ام پبًؼ ٞب، ِٔتلوبت ٚ . ُـٜ ٚ ام آٟ٘ب ؿك ٔٛكؿ ًؤالات، ٘ظلؽٛا٣ٞ ٣ٔ ُٛؿ

غلط ٚ ؿٚثبكٜ ثلا٢ افلاؿ ٔٛكؿ ٘ظل اكًبَ ٣ٔ ُٛؿ، ٔتضبؿٞب اًتؾلاد ٣ٔ ُٛؿ ٚ ثل ا٤ٗ اًبى ًؤالات رـ٤ـ٢ ٔ

صٖٛ عضٛك ؿك رٌّٝ، پبًؼ ٞب كا تغت تأح٥ل للاك ٣ٔ ؿٞـ، ًؼ٣ ٣ٔ ُٛؿ افلاؿ ٍٞٙبْ اظٟبك٘ظل، ام ؿ٤ـٌبٜ ٞب٢ 

 . اًتفبؿٜ ُـ، تب ؿك ٟ٘ب٤ت، ارٕبع ؿك ٔٛكؿ ٔٛضٛع تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ ثٝ ؿًت آٔـ( ٤ىـ٤ٍل اعلاع ٘ـاُتٝ ثبُٙـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هبتزٗظ زاذلٖ ٍ ذبرخٖ ثب اعتفبزُ اس هبتزٗظ ّبٕ ارسٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبرخٖ ٍرسػ قْزهبًٖ. 2 كلؽ

وٝ ؿك رـاَٚ لجُ )ثب اًتفبؿٜ ام ضؼف ٞب، لٛت ٞب ٚ تٟـ٤ـٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ 

، SOكاٞجلؿٞب٢ : ٕ٘ٛؿٜكاٞجلؿ كا اكائٝ  ٔغمك اعلاػبت كا ٔمب٤ٌٝ ٚ ثب اًتفبؿٜ ام آٖ صٟبك ٘ٛع(. ثٝ آٟ٘ب اُبكٜ ُـ

WO ، ST  ٚWT  َِٚٔؾْ ُـٜ اًت 7وٝ ؿك رـ. 
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 هبتزٗظ ضؼف ّب، قَت ّب، فزفت ّب ٍ تْسٗسّبٕ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى. 8خسٍل 

 (W) ضؼف ّب (S) قَت ّب

ّب 
ت 

ف
فز

(
O)

 SOراّجززّبٕ 

 ِگغتزػ هغبثقبت ث٘ي الوللٖ ثب کؾَرّبٕ ّوغبٗ

 تَعؼِ ٍ تزٍٗح ٍرسػ قْزهبًٖ

 تَعؼٔ ثبؽگبُ ّبٕ ٍرسٕ سٗزًظز هترققبى

اعتفبزُ اس هؼلوبى ذَة ٍرسؽٖ ثِ ػٌَاى اعتؼسازٗبة 

 ٍرسؽٖ

 تقَٗت عزهبِٗ گذارٕ رٍٕ ٍرسػ ّبٕ اًفزازٕ

 تَعؼِ زث٘زعتبى ّبٕ ٍرسػ

  تسٍٗي راّجزز تَعؼِ ٍرسػ قْزهبًٖ

 WOراّجززّبٕ 

 عت ثب الگَّبٕ هَافق ٍ هٌبعت تَعؼٔ ًظبم اعتؼسازٗبثٖ هٌب

 تقَٗت ک٘ف٘ت کبرثبؽگبُ ّبٕ ٍرسؽٖ 

 تؼسز اهبکي ٍرسؽٖ 

 تدْ٘ش اهبکي ٍرسؽٖ ثِ ع٘غتن ّبٕ گزهبٗؾٖ ٍ عزهبٗؾٖ 

 هوٌَع کززى اعتفبزٓ غ٘زٍرسؽٖ اس اهبکي ٍرسؽٖ

 حوبٗت اس ٍرسؽكبراى ًرجٔ اعتبى 

 خذة حبه٘بى هبلٖ ثزإ عزهبِٗ گذارٕ زر ثرؼ ٍرسؽٖ

 رٕ هغبثقبت هسارط ثِ فَرت هٌظن ثزگشا

 اعتفبزُ اس افزاز هترقـ زر پبٗگبُ ّبٕ ٍرسػ قْزهبًٖ

 تسٍٗي راّجزز تَعؼٔ ٍرسػ قْزهبًٖ 
 

ّب 
ٗس

ْس
ت

(
T) 

 STراّجززّبٕ 

 تَعؼِ فزٌّگ ٍرسػ

 رًٍق فٌبٗغ ٍرسؽٖ ٍ فٌؼت ٍرسػ

 تَعؼٔ ثبؽگبُ ّبٕ ٍرسؽٖ سٗزًظز هترققبى

 نگغتزػ هغبثقبت هسارط ثِ فَرت هٌظ

 گغتزػ هغبثقبت زر رزُ ّبٕ عٌٖ هرتلف

 تَعؼٔ اهبکي ٍرسؽٖ راٗگبى

 تَعؼٔ زث٘زعتبى ّبٕ ٍرسػ

 تسٍٗي راّجزز تَعؼٔ ٍرسػ قْزهبًٖ

 WTراّجززّبٕ 

 تسٍٗي راّجزز تَعؼٔ ٍرسػ قْزهبًٖ

 تقَٗت ثٌ٘ٔ هبلٖ ٍرسؽكبراى 

 

تٝ، تٛرٝ ثٝ ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ ام ضلٚك٤بت ٤ى٣ ام ثلرٌتٝ تل٤ٗ ٤ٚو٣ٌ ٞب٢ وِٛكٞب٢ تًٛؼٝ ٤بف

ؿك ا٤ٗ ٥ٔبٖ آ٘ضٝ ثٝ ػٙٛاٖ ا٣ّٓ تل٤ٗ وبكولؿ . ثلأٙبمع پ٥ِلفت، تًٛؼٝ، كُـ التٔبؿ٢ ٚ ارتٕبػ٣ اًت

ٞل وِٛك ٔٛكؿ ثغج اًت، ٕٞب٘ب ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ ٚ تلاٍ ثلا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٞـف ٞب٢ پ٥َ ( ؿك ًغٛط ٔؾتّف)ٔـ٤ل٤ت 

٤ٚو٣ٌ كؽـاؿٞب٢ صٙـ ؿ١ٞ ٌقُتٝ ٕٞلاٜ ثب ٥٘بمٞب٢ رـ٤ـ عبؿث ؿك ا٤ٗ ًبَ ٞب، ثٝ . ث٣ٙ٥ ُـٜ ؿك آٖ اًت

ٌٛ٘ٝ ا٢ اًت وٝ ثب تى١٥ ٓلف ثل ثل٘بٔٝ ٞب٢ ٔتـاَٚ ٚ غ٥لٔٙؼغف ٣ٕ٘ تٛاٖ ثب ا٤ٗ كؽـاؿٞب ٚ ٥٘بمٞب ٔمبثّٝ ٚ 
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رٛؿ ٘ـاكؿ ٚ ٟ٘بؿ ٚ ؿٞـ وٝ ؿك عبَ عبضل ؿك ا٤لاٖ ٘ظبْ اًتؼـاؿ٤بث٣ ٔـ٣٘ٚ ٚ پوَٚٞ ٞب ِ٘بٖ ٣ٔ. ٍٕٞب٣ٔ ولؿ

ٌٔئَٛ ا٤ٗ ٟٔٓ ؿك ٚكمٍ ِٔؾْ ٥ٌ٘ت، تٟٙب ٔؼ٥بك اًتؼـاؿ٤بث٣ ٘تب٤ذ ٌٔبثمبت ٚ رِٙٛاكٜ ٞب٢ ٚكم٣ُ اًت 

وٝ آٖ ٞٓ ثٝ ؿ٥ُِ ا٘ـن ثٛؿٖ ٌٔبثمبت، ثٝ ٤ٚوٜ ؿك ًغظ آٔٛمٍُبٜ ٞب ٚ ٕٞض٥ٙٗ فمـاٖ ٔؼ٥بكٞب٢ ٔؼ٥ٗ ثلا٢ 

اما٤ٗ كٚ ام ًٝ ؿ١ٞ لجُ تٛرٝ (. 13)ث٣ ث٥ٌبك وٓ كً٘ اًت ا٘تؾبة افلاؿ ٌٔتؼـ ٚ وبكُٙبًبٖ ٔزلة، اًتؼـاؿ٤ب

ثٙبثلا٤ٗ . ك٤ن٢ كاٞجلؿ٢ رّت ُـٜ اًت ك٤ن٢ ثّٙـٔـت ٚ ثٝ ٤ٚوٜ ثل٘بٔٝ ٔـ٤لاٖ  ارلا٣٤ ٚ ٓبعت ٘ظلاٖ ثٝ ثل٘بٔٝ

ؿاك  ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ اًت، ٘بٌن٤ل٘ـ ػٟـٜ تل٤ٗ آٖ اؿاك٠ وُ تلث٥ت ٞب وٝ ٟٔٓ ١ٕٞ ًبمٔبٖ

 . ل٤ت كاٞجلؿ ٤ب كاٞجلؿ٢ ُٛ٘ـٔـ٤

٘فل ام م٘بٖ  3010٘فل ام ٔلؿاٖ ٚ  ٥ّ٥ٔ14327ٖٛ ٘فل رٕؼ٥ت، تٟٙب  5/2اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ثب 

ؿك ٚكمٍ ٍٕٞب٣٘ ُلوت ؿاُتٝ ا٘ـ ٚ ٥٘ن تؼـاؿ وُ ٚكمُىبكاٖ  1384٘فل ؿك ًبَ  17347اًتبٖ ٚ ؿك ٔزٕٛع 

 8ٔـاَ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ،  9ٔـاَ آ٥ًب٣٤،  8ٔـاَ رٟب٣٘،  3، 84ٞناك ٘فل اًت وٝ ؿك ًبَ  58ك٣ًٕ ا٤ٗ اًتبٖ 

ٔـاَ وِٛك٢ كا ٚكمُىبكاٖ اًتبٖ وٌت ولؿٜ ا٘ـ وٝ ٌ٘جت آٖ ثٝ وُ رٕؼ٥ت اًتبٖ  151ٔـاَ ٔٙغمٝ ا٢ ٚ 

 . ؿكٓـ اًت 001/0وٕتل ام  1385ٚ  1384ؿك ًبَ ٞب٢ 

ك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ و١٥ّ ًبمٔبٖ ٞب٢ ٔلتجظ ثب ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ وٝ ٟٔٓ تل٤ٗ آٖ اؿا

ثّٛصٌتبٖ اًت، ثلا٢ تًٛؼ١ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ٚ ٍٕٞب٣٘ كاٞجلؿ٢ ٘ـاك٘ـ، ٣ِٚ ؿك ث٥ِتل اًتبٖ ٞب٢ وِٛك ام رّٕٝ 

اًتبٖ ٞب٢ ا٤لاْ، ثُٟٛل، صٟبك ٔغبَ ٚ ثؾت٥بك٢، ؽلاًبٖ رٙٛث٣، ؽٛمًتبٖ، ًٕٙبٖ، لٓ، وٟى٤ّٛ٥ٝ ٚ ث٤ٛل اعٕـ 

ؼـ تلث٥جت ثـ٣٘ ٚ ٚكمٍ كا تـ٤ٚٗ ولؿٜ ا٘ـ، ٕٞض٥ٙٗ تغم٥مبت ؿاؽ٣ّ فلاٚا٣٘ ؿك ثُ ٚ اًتبٖ ٤نؿ، كاٞجلؿ تًٛؼ١

 . ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ٚ ٍٕٞب٣٘ ٓٛكت ٌلفتٝ اًت

پوَٚٞ ٞب٢ ؽبكر٣ م٤بؿ٢ ؿك م١ٙ٥ٔ تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ تًٛؼ١ ٚكمٍ ٚ تلث٥ت ثـ٣٘ ؿك وِٛكٞب٢ اًتلا٥ِب، 

ٍٙتٖٛ، ا٤بِت إِجل٤ذ، ا٤بِت ٥ٔـ٢، ٔٙغم١ ٘ٛكفِٛه، وِٛك اٌٍّ٘تبٖ، ِٚن، ٔٙغم١ ثل٘ت ثل٤تب٥٘ب، ٔٙغم١ ا٤ن٥ِ

ٕٞض٥ٙٗ ؿك ٔمب١ٌ٤ تغج٥م٣ وِٛكٞب٢ وب٘بؿا، اٌٍّ٘تبٖ، تلو٥ٝ، . ٔٙغم١ ٥ٌّفٛكؿ ثٛكٚ ٚ ًٛئـ ا٘زبْ ُـٜ اًت

هاپٗ، آٔل٤ىب، إِٓبٖ ٚ ف٥لا ثلا٢ تـ٤ٚٗ ٚضؼ٥ت ٔغّٛة وِت٣ ػٙٛاٖ ُـٜ، وٝ كاٞجلؿ وِٛكٞب٢ وب٘بؿا، اٌٍّ٘تبٖ، 

تلو٥ٝ ٚ ف٥لا ام ٘ٛع كاٞجلؿ كُـ اًت، ٣ِٚ كاٞجلؿ وِٛك هاپٗ ؿك وِت٣ ام ٘ٛع كاٞجلؿ عفظ ٚ كُـ اًت  آٔل٤ىب،

(37 ،38 ،35 ،31 ،28 .) 
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ؿك رٕغ ثٙـ٢ ٚ ٘ت٥زٝ ٥ٌل٢ ام ٘تب٤ذ ا٤ٗ پوَٚٞ، ثب ثلٌناك٢ رٌّبت ٔتؼـؿ ثب ٌٔئٛلاٖ ٚ ؽجلٌبٖ تلث٥ت 

ٛك٤ت اؿاك٠ وُ تلث٥ت ثـ٣٘ اًتبٖ ٚ ٥٘ن اٞـاف ثّٙـٔـت آٖ ثـ٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ، صِٓ ا٘ـام ٚ ٔأٔ

 :ثٝ ُلط م٤ل تؼ٥٥ٗ ُـ 

 چؾن اًساس ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى 

 اًتبٖ ثلتل وِٛك ؿك ٚكمٍ لٟلٔب٣٘  10تجـ٤ُ ُـٖ ثٝ ٤ى٣ ام 

 هأهَرٗت ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى

ب٤ت آَٛ اؽلال٣ ؿك ٚكمٍ ٚ تل٤ٚذ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ٕٞلاٜ ثب آَٛ اكتمب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ثب كػ

 .پّٟٛا٣٘

 اّساف ثلٌسهست ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى

 1ًبِٝ، اكتمب٢ ًلا١٘ فضبٞب٢ ٚكم٣ُ اًتبٖ ثٝ  20ٔـاَ آ٥ًب٣٤ ؿك افك  20ٔـاَ رٟب٣٘ ٚ  10وٌت 

ؿكٓـ ٌ٘جت ثٝ ٚضغ ٔٛرٛؿ ؿك  10ٔلؿاٖ ثٝ ٔمـاك  ًبِٝ، افنا٤َ رٕؼ٥ت ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ 20ٔتلٔلثغ ؿك افك 

 .ًبِٝ 20ؿكٓـ ٌ٘جت ثٝ ٚضغ ٔٛرٛؿ ؿك افك  7ًبِٝ، افنا٤َ رٕؼ٥ت ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ م٘بٖ ثٝ ٔمـاك  20افك 

 تزٗي راّجززّبٕ اٍلَٗت ثٌسٕ ؽسٓ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى هْن

ًت ثب تٛرٝ ثٝ اٍِٛٞب٢ ٔٛفك ٚ ٔٙبًت، تـ٤ٚٗ كاٞجلؿ تًٛؼ١ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘، ا٤زبؿ ٘ظبْ اًتؼـؿ٤بث٣ ٔٙب

، كٚ٘ك ٓٙب٤غ ٚكم٣ُ ٚ ٓٙؼت ٚكمٍ، لٟلٔب٣٘ كمٌٍٚقاك٢ ك٢ٚ  افنا٤َ ِٔبكوت ثؾَ ؽ٣ٓٛٔ ؿك ًلٔب٤ٝ

 .تم٤ٛت ث١٥ٙ ٔب٣ِ ٚكمُىبكاٖ ٚ ا٤زبؿ فلًٞٙ ٚكمٍ

 ع٘بعت ّبٕ اخزاٖٗ ٍرسػ قْزهبًٖ اعتبى ع٘غتبى ٍ ثلَچغتبى 

ٞب٢ ٚكم٣ُ م٤ل٘ظل  ثبٍُبٜ ٤ٝ، تًٛؼٝ ٚ تل٤ٚذ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘، ا٤زبؿثلٌناك٢ ٌٔبثمبت ثب وِٛكٞب٢ ٌٕٞب

 ٌقاك٢ ك٢ٚ  ٤بثبٖ ٚكم٣ُ، افنا٤َ ًلٔب٤ٝ ٔتؾٔٔبٖ، اًتفبؿٜ ام ٔؼّٕبٖ ؽجل٠ ٚكم٣ُ ثٝ ػٙٛاٖ اًتؼـاؿ

ٞب٢ ا٘فلاؿ٢، ا٤زبؿ ؿث٥لًتبٖ ٞب٢ ٚكمٍ، افنا٤َ و٥ف٥ت وبك ثبٍُبٜ ٞب٢ ٚكم٣ُ، افنا٤َ أبوٗ ٚكم٣ُ،  ٚكمٍ
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ٞب٢ ٌلٔب٣ِ٤ ٚ ًلٔب٣ِ٤، ٕٔٙٛع ولؿٖ اًتفبؿ٠ غ٥لٚكم٣ُ ام و١٥ّ أبوٗ  ٥ن أبوٗ ٚكم٣ُ ثٝ ٥ًٌتٓتزٟ

ٌقاك٢ ؿك ثؾَ ٚكم٣ُ، ثلٌناك٢  ٚكم٣ُ، عٕب٤ت ام ٚكمُىبكاٖ ٘ؾج١ اًتبٖ، رقة عب٥ٔبٖ ٔب٣ِ ثلا٢ ًلٔب٤ٝ

ٔب٣٘، ثلٌناك٢ ٌٔبثمبت ٞب٢ ٚكمٍ لٟل ٌٔبثمبت ٔـاكى ثٝ ٓٛكت ٔٙظٓ، اًتفبؿٜ ام افلاؿ ٔتؾْٔ ؿك پب٤ٍبٜ

 .ٞب٢ ٣ًٙ ٔؾتّف ٚ ا٤زبؿ أبوٗ ٚكم٣ُ كا٤ٍبٖ ؿٜكٔـاكى ثٝ ٓٛكت ٔٙظٓ، ثلٌناك٢ ٌٔبثمبت ؿك 

ؿك م١ٙ٥ٔ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ثب تغم٥مبت ثـك٢   SO  ،WO  ،ST  ٚWT٘تب٤ذ ا٤ٗ پوَٚٞ ؿك كاٞجلؿٞب٢ 

، كض٢ٛ (1382)، ثٟلاْ (1384)٣ ، رلاِ(1384)، ا٥ٔلتبٍ (1386)، ٌٛؿكم٢ (1382)، عبت٣ٕ (1385)آفك٤ٗ 

، (2006)، ٌلت ٚ ٕٞىبكاٖ (1992)، ِٔبٚكاٖ ٚكم٣ُ ِٚن، ر٥ٌٕٖٛ (1382)، ٤ًٛف٣ (1381)، ػ٥ّزب٣٘ (1382)

 (.2، 4، 6، 7، 9، 13، 15، 19، 21، 29، 38)ٕٞؾٛا٣٘ ؿاكؿ ( 2001)ٚ ثٛا٤ت 

٘ٙـ ا٤لاْ، صٟبكٔغبَ ثؾت٥بك٢ ٚ ام ٘ظل كاٞجلؿٞب٢ تًٛؼ١ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ٚ ٍٕٞب٣٘، اًتبٖ ٞب٢ ٔغلْٚ ٔب

ام ٘ظل تًٛؼ١ ِٔبكوت ٞب٢ ثؾَ غ٥لؿِٚت٣ ٥٘ن ٘تب٤ذ ا٤ٗ تغم٥ك ثب . ًٕٙبٖ، ٌٕٞٛتل ثب ا٤ٗ تغم٥ك ٌٞتٙـ

 . ٘تب٤ذ اًتبٖ ٌٌّتبٖ ًٕٞٛت

ؿك ٟ٘ب٤ت پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ُٛؿ، پو٣ِٞٚ ؿك ٔٛكؿ ص٣ٍٍ٘ٛ ارلا٢ كاٞجلؿٞب٢ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ 

ٕٞض٥ٙٗ ًبؽتبك ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ٔٛكؿ ثلك٣ً ٚ اكم٤بث٣ للاك . ُٛؿ ثّٛصٌتبٖ ا٘زبْ

ػلاٜٚ ثل ا٤ٗ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ُٛؿ، پو٣ِٞٚ ؿك م١ٙ٥ٔ ص٣ٍٍ٘ٛ رقة . ًبؽتبك ث٥ٟٙٝ ثلا٢ آٖ اكائٝ ُٛؿ٤ه ٥ٌلؿ ٚ 

ؿ ٚ فلا٤ٙـ ٛ٘زبْ ُعب٥ٔبٖ ٔب٣ِ ثلا٢ ًلٔب٤ٝ ٌقاك٢ ؿك ثؾَ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ ا

 . ت٥ٟٝ ٚ تـ٤ٚٗ ُٛؿ ناًتؼـاؿ٤بث٣ ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ؿك اًتبٖ ٥٘

تلر١ٕ م٘ـ٤ٝ، ا٘تِبكات . "اًتملاك ٔـ٤ل٤ت اًتلاتو٤ه"(. 1383. )ٔه، ؿاُ٘. اس ا٤ٍٛك اٌ٘ف، اؿٚاكؿ؛ ر٣.1

 تٟلاٖ . ًٕت
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ـاؿ٤بث٣ ٞٙـثبَ ًب٣ِٙ ٔلؿاٖ ام ٚضؼ٥ت ٔٛرٛؿ ٚ ُبؽْ ٞب٢ اًتؼ"(. 1384. )ا٥ٔلتبٍ، ػ٣ّ ٔغٕـ. 2

 . 6ِ٘ل١٤ ػّْٛ علوت٣ ٚ ٚكمٍ، ُٕبك٠ . "ؿ٤ـٌبٜ ٔلث٥بٖ ٘ؾج١ وِٛك

تًٛؼ١ ٞٙـثبَ ت٣ٕ٥ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ٚكمٍ لٟلٔب٣٘ ام ؿ٤ـٌبٜ ٚكمُىبكاٖ "(. 1387. )ا٥ٔلتبٍ، ػ٣ّ ٔغٕـ. 3

 . 11ِ٘ل١٤ ػّْٛ علوت٣ ٚ ٚكم٣ُ، ُٕبك٠ . "ٚ ٔلث٥بٖ ؿاٍِ٘ب٣ٞ ٔلؿ

ثلك٣ً ٚضؼ٥ت ٚكمٍ ه٤ٕٙبًت٥ه ؿك ا٤لاٖ ثب ك٤ٚىلؿ تـ٤ٚٗ ٘ظبْ ربٔغ تًٛؼ١ "(. 1385. )ف٤ٗثـك٢، آ. 4

 . كًب١ِ ؿوتل٢، ؿاٍِ٘بٜ تٟلاٖ. "ٔٙبثغ اٌ٘ب٣٘ ؿك ٚكمٍ ه٤ٕٙبًت٥ه وِٛك

ِ٘ل١٤ ػّْٛ . "تبح٥ل كلبثت ٌلا٣٤ ٚ ٘ٛع كُت١ ٚكم٣ُ ثل ك٢ٚ ٚكمٍ ٌلا٣٤"(. 1382. )ثٟلاْ، ػجبى. 5

 . 2بك٠ علوت٣ ٚ ٚكمٍ، ُٕ

ِ٘ل١٤ . "ثلك٣ً لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب٢ ت٥ٓ ٣ّٔ فٛتجبَ ؿك ربْ رٟب٣٘ فلاٌ٘ٝ"(. 1384. )رلا٣ِ، ٔز٥ـ. 6

 . 26علوت، ُٕبك٠ 

ِ٘ل١٤ ػّْٛ علوت٣ ٚ . "ٟٔبكت ٞب٢ كٚا٣٘ ٚا٥ِجب٥ٌِت ٞب٢ ٘ؾجٝ ٚ غ٥ل٘ؾجٝ"(. 1382. )عبت٣ٕ، ا٥ٔـٚاك. 7

 . 2ٚكمٍ، ُٕبك٠ 

 .ا٘تِبكات ًٕت. "ثل٘بٔٝ ك٤ن٢ اًتلاتو٤ه"(. 1380. )ع٥ٕـ٢ ماؿٜ، ع٥ٕـكضب. 8

ِ٘ل١٤ علوت، . "افنا٤َ وبكا٣٤ ثب ٥ًبًت ؽ٣ٓٛٔ ًبم٢ ؿك ٚكمٍ"(. 1384. )كض٢ٛ، ٔغٕـع٥ٌٗ. 9

 . 23ُٕبك٠ 

تلر١ٕ . "ٔـ٤ل٤ت ٔؼبٓل ؿك ٚكمٍ"(. 1382. )و٣؛ مٍ٘ل، رلْٚ، وٛاكتلٔٗ. پبون؛ ث٥ٛك٣ِ آك. ها٘ت ة. 10

 . ػ٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜ تلث٥ت ٔـكى ٔغٕـ اعٌب٣٘، ؿفتل ِ٘ل آحبك

ٔؼبٚ٘ت آٔبك ٚ اعلاػبت ًبمٔبٖ ٔـ٤ل٤ت ٚ ثل٘بٔٝ (. 1385. )ًبِٙبٔٝ آٔبك٢ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ. 11

 . ك٤ن٢ اًتبٖ ٥ًٌتبٖ ٚ ثّٛصٌتبٖ

 . ُلوت كاؿ ًبٔب٘ٝ (. 1382. )ًٙـ كاٞجلؿ٢ ٘ظبْ ربٔغ تًٛؼ١ تلث٥ت ثـ٣٘ ٚ ٚكمٍ وِٛك. 12
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ثلك٣ً ٚضغ ٔٛرٛؿ ٚ تـ٤ٚٗ ُبؽْ ٞب٢ اًتؼـاؿ٤بث٣ ؿك كُت١ ؿٚ ٚ "(. 1381). ػ٥ّزب٣٘، ػ٥ـ٢. 13

 . 4ِ٘ل١٤ پوَٚٞ ؿك ػّْٛ ٚكم٣ُ، ُٕبك٠ . "٥ٔـا٣٘

ثلك٣ً ٚضؼ٥ت تًٛؼٝ كفتبك "(. 1387. )عبِج٥بٖ ٥٘ب، ع٥ٌٗ؛ ٔظفل٢، ٥ًـ ا٥ٔل اعٕـ؛ ٔلتضبئ٣، ثٟناؿ. 14
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