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هاي   علمي در مورد فرهنگ مطلوب دانشكدههيأتدگاه اعضاي دي

  تربيت بدني و علوم ورزشي شهر تهران

  

  3، دكتر محمدصادق ضيايي2، دكتر محمد خبيري1فرزاد زيويار

  

  كارشناس ارشد تربيت بدني . 1

  دانشيار دانشگاه تهران. 2

 دانشيار دانشگاه تهران. 3
  

  7/11/87:  پذيرش مقالهتاريخ    27/3/86: تاريخ دريافت مقاله

 چكيده 
 علمـي   هيـأت ة فرهنگ سـازماني موجـود و مطلـوب اعـضاي            مطالعهدف از پژوهش حاضر،     

 .هاي تربيت بدني واقع در شهر تهران بوده است دانشكده
 ـ          علمـي   هيـأت  عـضو    78 : آمـاري شـامل    ةروش تحقيق توصيفي از نوع پيمايـشي و جامع

شـهيد   الزهـرا و     ،، تربيت معلم   تهران هاي  دانشگاه،  هاي تربيت بدني و علوم ورزشي      دانشكده

، نمونة آماري   به علت محدود بودن جامعه    اند كه البته      بوده كه مورد مطالعه قرار گرفته      بهشتي

)  درصـد  89پايـايي   (پرسـشنامه محقـق سـاخته       . با جامعة يكسان در نظر گرفته شده است       

شامل سـي سـؤال در      صي آن    دو بخش عمومي و اختصاصي بوده كه قسمت اختصا         برمشتمل  

بـراي شناسـايي فرهنـگ سـازماني در وضـع موجـود و مطلـوب در قالـب                   ليكرت  مقياس  

 ، مـأموريتي و   ، مـشاركتي    كـارآفريني فرهنـگ   : مدل دفـت، شـامل    چهارفرهنگ مطرح در    

 -گرا و فردگـرا    وظيفه -گرا رابطه( براي شناسايي فرهنگ     سؤالبوروكراتيك و نيز تعداد چهار      

هاي   علمي دانشكدههيأت پرسشنامه توسط اعضاي 49  در مجموع، تعداد.ده استبو) گراجمع

آزمـون   و بـا اسـتفاده از         اسـت  تربيت بدني و علوم ورزشي شهر تهـران، پاسـخ داده شـده            

ليـل قـرار    ، آزمون پيرسون مورد تجزيـه و تح       بندي فريدمن   زوجي رتبه  t، آزمون   اي دوجمله

  .اند گرفته

   براي شناسايي فرهنـگ سـازماني در وضـع موجـود از آزمـون              ،پس از جمع آوري اطلاعات    

هاي تربيت بـدني و علـوم ورزشـي          دو جمله اي استفاده شد كه در وضع موجود در دانشكده          

، بوروكراتيك به عنـوان     ، مشاركتي   ، مأموريتي هاي كارآفريني  شهر تهران هيچ يك از فرهنگ     
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 علمـي در    هيـأت ه براساس نظر اعضاي     عمل آمد  هاي به مطرح نبود و از بررسي    فرهنگ غالب   

هاي كارآفريني و مشاركتي به عنـوان فرهنـگ          هاي مذكور در وضع مطلوب فرهنگ      دانشكده

  . غالب مطرح شدند

 t=4/1 در فرهنگ بوروكراتيك بـا     ،هاي چهارگانه در وضع موجود و مطلوب       در مقايسة فرهنگ  
 ـ داري وجـود نـدارد و در فرهنـگ         دست آمده اختلاف معني    به ، t=31/11اي كـارآفريني بـا      ه

 .داري وجود دارد دست آمده اختلاف معني به، t=5/17با ، و مشاركتي t=28/12 با مأموريتي
هـاي    علمـي دانـشكده    هيأتدر وضع موجود، با استفاده از رتبه بندي فريدمن از نظر اعضاي             

 مشاركتي   حاكم و در وضع مطلوب فرهنگ      17/3 ميانگين   ةمذكور فرهنگ بوروكراتيك با رتب    

 مورد نظر اعضاي جامعة آماري بوده      98/2 ميانگين   رتبة  با و كارآفريني ،  28/3با رتبة ميانگين    

و مأموريتي  612/0 و 626/0با ميزان ) مأموريتي و مشاركتي(هاي كارآفريني  فرهنگبين . است

 ـ  ) بوروكراتيـك ( و مشاركتي بـا      442/0 و   743/0با ميزان   ) ، بوروكراتيك مشاركتي( زان بـا مي

  .ه استداري وجود داشت ، رابطه معني361/0

 علمي  هيأتاز ديدگاه اعضاي    ) در وضع موجود  (در نهايت مي توان بيان كرد كه فرهنگ حاكم          

مدار و نسبتاٌ     رابطه ،هاي تربيت بدني و علوم ورزشي شهر تهران يك فرهنگ فردگرا           دانشكده

 آنهـا فرهنـگ مـشاركتي و        در عين حـال، فرهنـگ مطلـوب از ديـدگاه          ،  بوروكراتيك است 

  .كارآفريني است
  

 فرهنگ  ،3فرهنگ مأموريتي ،   2فرهنگ كارآفريني ،   1 فرهنگ سازماني  :هاي فارسي  كليدواژه

   .   5 فرهنگ بوروكراتيك،4مشاركتي

  مقدمه 

 مفهـوم   مجازاً از  (Culture) فرهنگ چيست؟ اين كلمه در زبان انگليسي          كه در ابتدا بايد دانست   

  كنيم معمـولاً   درباره فرهنگ صحبت مي     كه  وقتي . گرفته شده است   (Agriculture)كشت و زرع    

، قـوانين و    هـا  ، ارزش هـا  ، ايـدئولوژي  ، اطلاعـات  به الگويي اشاره داريم كه در سيـستم اجتمـاعي         

هـاي اعتقـادي و       ارتبـاط سيـستم    ة اين كلمه معمولاً بر درج     .شود  منعكس مي  تشريفات روزمره 

هـاي   گـروه  .شـود  زه فرهنگ به مفهوم قديمي آشنايش به كار برده نمي         ، امرو عملي دلالت دارد    

 خود پديـده اي فرهنگـي اسـت         ،، سازمان هاي متفاوت زندگي هستند    متفاوت مردم داراي روش   

                                                 
1
 . Organization Cultur 

2
  . Entrepreneuship                                       

3
 . Mission 

4
 . Participative                                          

5
 . Bureaucratic       
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،  ديگـر متفـاوت اسـت      ة، فرهنگ هر جامعـه بـا جامع ـ       كند  مي تغيير جامعه   ةكه با مراحل نوسع   

  .ها را درك كنيم هاي رفتار اقوام در سازمان تا تفاوتكند  آشنايي با اين واقعيت به ما كمك مي

 در محيط پويا و در حال       ه��  ترين عوامل موفقيت يا ناكامي سازمان       يكي از مهم   ،فرهنگ سازماني 

، باورهـا و آداب مـشترك افـراد         هـا  فرهنگ سازماني بر مبناي سيستم ارزش      .تحول كنوني است  

 هنجارهـاي  ، با ساختار غيـر رسـمي آن  تعاملدر  فرهنگ سازمان  .شود تعريف مي درون سازمان   

 و  اسـت  نقش گروه حائز اهميت      ،مديريت فرهنگ سازماني  در  . دهد رفتاري كاركنان را شكل مي    

الگـوي  و پـرورش آن،      فرهنـگ مطلـوب      وجود آوردن  بهتغيير فرهنگ موجود و     ايجاد  به منظور   

در اين تحقيق نيز سعي بـر ايـن          . اصولي تبيين گردد    و به شكل نظام يافته   بايست   ميمورد نظر   

 و اصولي فرهنگ سـازماني      يافته الگوي نظام    ،است كه پس از شناسائي فرهنگ سازماني موجود       

  . ارائه شود، نظرموردمطلوب 

ها به تربيت نيروي     هاي تربيت بدني نيز به عنوان بخشي از سيستم آموزشي در دانشگاه            دانشكده

پردازنـد و از ايـن مقولـه مـستثني            علوم ورزشـي مـي      تربيت بدني و   ةانساني متخصص در حيط   

هاي تربيت بدني از يك سو با آموزش تعداد كثيـري از              علمي در دانشكده   اعضاي هيأت . نيستند

مي و روانـي و اسـتفاده صـحيح و           نيازهـاي متفـاوت جـس      در خـصوص  دانشجويان دختر و پسر     

 با تغييرات و پيشرفت سريع در حـوزة،        ،هاي آنها و از سوي ديگر      دار از استعدادها و توانايي     جهت

 فرهنـگ موجـود     ة ايـن تحقيـق از نظـر مطالع ـ         انجام لذا ضرورت . علوم ورزشي رو به رو هستند     

 علمـي  هاي مطلوب آن از ديدگاه اعـضاي هيـأت   هاي تربيت بدني و ويژگي  سازماني در دانشكده  

  .نمايد ميسيار ضروري  ب،ها  سازماني اين دانشكدهيوري و ارتقا براي ايجاد تحولات بهره

  شناسي تحقيق روش

 كـه فرهنـگ      است  سعي شده  پژوهش در اين    .باشد  از نوع پيمايشي مي     و  توصيفي تحقيقروش  

 در وضع موجود و مطلـوب توصـيف و ميـزان همبـستگي و رتبـه                 Daftسازماني چهارگانه مدل    

كوشـند تـا      پژوهـشگران مـي    ، در تحقيقـات پيمايـشي     ،بـه طـور كلـي     . بندي آنان تعيين گردد   

تعيين  شناختي ، توزيع و روابط مقابل را در ميان متغيرهاي جمعيت شناختي و روان            گستردگي  

، هـا  ، نگـرش  ، عقايـد   باورهـا  ،هاي زندگي مـردم    ، واقعيت  پژوهشگران    بدين ترتيب معمولاً   .كنند

  .دهند انگيزش و رفتار آنها را مورد توجه قرار مي

 علمـي   هيـأت تحقيق كـه مبنـي بـر نظـر سـنجي اعـضاي               مسئله، با توجه به     در تحقيق حاضر  

، تربيـت  ، الزهـرا   تهران هاي   دانشگاه :شامل(هاي تربيت بدني و علوم ورزشي شهر تهران          دانشكده
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 باشد، هاي فوق مي   پيرامون فرهنگ سازماني موجود و مطلوب بر دانشكده       )  شهيد بهشتي   و معلم

  .تلذا از روش تحقيق پيمايشي مقطعي استفاده شده اس

  جامعه آماري و نمونه تحقيق

هاي تربيت بدني و علوم ورزشي       جامعة مورد مطالعه در اين پژوهش، اعضاي هيأت علمي دانشكده         

: جامعة آماري عبارت اسـت از     . باشند  و تربيت معلم تهران مي     ، شهيد بهشتي  ، الزهرا دانشگاه تهران 

حدود (به محدود بودن جامعه     با توجه   . كلية جمعيتي كه حداقل داراي يك صفت مشخص باشند        

 پرسـشنامه   64 پرسـشنامه اقـدام گرديـد كـه تعـداد            78نسبت به توزيـع     )  عضو هيأت علمي   78

 پرسـشنامه مـورد بررسـي و        59، تعـداد     پرسشنامه نـاقص     6برگشت داده شد و با توجه به وجود         

  .ه استتجامعه را در بر گرف درصد از 75بيش ازاين تعداد ارزيابي نهايي قرار گرفت كه 

  آوري اطلاعات روش جمع

 از  استفاده شـده اسـت،       براي جمع آوري اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته          ،در اين پژوهش  

 89 كرونبـاخ  αانجـام شـده داراي   ) Pilot test( اين جهت پرسشنامه با توجه به پـايلوت تـست  

 در   يكبار ديگر نيـز    ه از اين پرسشنام   .بوده است داراي اعتبار محتوي و پايايي      همچنين   و   درصد

 ـ نتـايج  در دانشگاه تهران توسط محقق استفاده شده است و با توجه به              يپژوهشانجام   دسـت   ه ب

  .از قابليت اعتماد بالايي برخوردار استمذكور  پرسشنامة ،آمده

پرسـشنامه در قـسمت    . عمومي و اختصاصي بوده اسـت سؤالات شامل دو بخش     ،اين پرسشنامه 

وظيفـه  (بـراي شناسـايي فرهنـگ       و  ال  ؤ س 30 مشتمل بر ني چهارگانه   اختصاصي فرهنگ سازما  

هـاي   و شـاخص   سؤال   4براساس تعداد    علمي   هيأتاعضاي  )  جمع گرا  -گرا و فردگرا      رابطه -گرا

ليكـرت  ) اي پنج گزينه  (5پرسشنامه طيف   .  است شده تدوين   سؤال 11در قالب   ارزيابي عملكرد   

  .باشد مي

 لازم جهـت تكميـل پرسـشنامه و اطمينـان از محرمانـه بـودن                در ابتداي پرسشنامه توضيحات   

  . شده استارائهدهنده  اطلاعات به افراد پاسخ

  :ي به ترتيب زير تدوين گرديده استالات چهارگانه فرهنگ سازمانؤبخش دوم س

  7 تا 1ال ؤفرهنگ كارآفريني از س -1

  12 تا 8ال ؤفرهنگ مشاركتي از س-2

  23 تا13ال ؤ فرهنگ مأموريتي از س-3

  30 تا 24ال ؤ فرهنگ بوروكراتيك از س-4
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  بررسي متغيرهاي جمعيت شناختي 

  

 درصد فراواني و درصد تجمعي جنسيت ، توزيع فراواني.1جدول 

  ها آزمودني

  درصد تجمعي  درصد  فراواني  متغير  رديف

  77,6  77,6  38  مرد

  100,0  22,4  11  زن

1    

  جنسيت

    100  49  جمع

  .درصدآنها زن هستند22,4هندگان مرد ود پاسخاز   درصد77,6

  

   علميهيأت ة كار و سابقة سابق،آمار توصيفي سن. 2جدول 

  متغير  رديف

  انحراف معيار  ميانگين

   ميانه

  مد

  سن   1
48,45  8,98  

49  
49  

   كارةسابق  2
19,46  6,81  

19  
18  

   علميهيأتعضويت  ةسابق  3
16,83  7  

17,50  
18  

  

هاي تربيت بدني  دهندگان در دانشكده ط سن پاسخ، متوس)2(بر اساس جدول شماره 

 ة سال و متوسط سابق19,46  كارية متوسط سابق،سال 48,45 هاي مورد تحقيق دانشگاه

  . باشد  سال مي16,83 نيز  آنها علميهيأتعضويت 

    تحقيقهاي يافته

 ودر وضع موجود مطروحه هاي چهارگانه  به منظور وجود يا عدم وجود هر يك از فرهنگ

از آزمون  ،شود  را شامل ميياد شده تحقيق سؤال هشتهاي مذكور كه  مطلوب در دانشكده

  . دوجمله اي استفاده شده است
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   در وضع موجود چهارگانههاي اي در خصوص فرهنگ نتايج آزمون دوجمله . 3جدول 

ف
دي

ر
  

احتمال مشاهده  متغيير

  شده 

احتمال 

  آزمون

سطح    

  داري  معني

  ميزان خطا

  05/0  001/0  6/0  1/0  هنگ كارآفريني فر  1

  05/0  001/0  6/0  2/0  فرهنگ مأموريتي   2

  05/0  044/0  6/0  3/0   مشاركتيفرهنگ   3

  05/0  103/0  6/0  5/0  فرهنگ بوروكراتيك   4
  

هـا   انواع فرهنـگ   در خصوص    ، درصد 95در سطح اطمينان     ،)3(براساس اطلاعات جدول شماره     

 بنابراين. شود  مي يدتأيفرض صفر    ،ر از احتمال آزمون است    ت كوچكچون احتمال مشاهده شده     

تربيـت   هـاي     دانـشكده  موجـود  درصد اظهار داشت كه در وضع        95اطمينان  تواند در سطح     مي

  كـارآفريني، مـأموريتي،    هـاي  فرهنـگ بدني و علوم ورزشـي مـورد تحقيـق داراي هـيچ يـك از                

   .شدبا به عنوان فرهنگ غالب نميمشاركتي و بوروكراتيك 

  

  گانه در وضع مطلوب چهارهاي  اي در خصوص فرهنگ نتايج آزمون دوجمله. 4جدول
 

 

ف
دي

ر
  

احتمال مشاهده   متغيير

  شده 

سطح   درجه آزادي

  داري  معني

  ميزان خطا

  05/0  001/0  6/0  9/0  فرهنگ كارآفريني   1

  05/0  001/0  6/0  5/0  فرهنگ مأموريتي   2

  05/0  001/0  6/0  9/0   مشاركتيفرهنگ   3

  05/0  001/0  6/0  4/0  فرهنگ بوروكراتيك   4

  

ون احتمال مشاهده    چ ،)4( جدول شماره    3و1 هاي مورد رديف  در   ، درصد 95در سطح اطمينان    

اطمينان توان در سطح      مي بنابراين. شود مي، فرض صفر رد     تر از احتمال آزمون است     شده بزرگ 

ربيت بـدني و علـوم ورزشـي مـورد          ت هاي    درصد اظهار داشت كه در وضع مطلوب دانشكده        95

 هيـأت به عنوان فرهنگ غالـب مـورد نظـر اعـضاي             مشاركتي    و هاي كارآفريني  فرهنگ ،تحقيق

  . علمي مطرح هستند

هـاي تربيـت بـدني و علـوم ورزشـي             علمي دانشكده  هيأتتببين فرهنگ مطلوب از نظر اعضاي       

هـاي مـذكور     ماني دانشكده  فرهنگ ساز  ، علمي هيأتمورد تحقيق براساس نتايج نظرات اعضاي       

  و سـازد  استقلال فردي را فراهم مـي      ، زيرا  فرهنگ كارآفريني و مشاركتي است     ،در وضع مطلوب  
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 به مشاركت و درگيري اعضاء سازمان در انجام امور محولـه بـين              ،در فرهنگ سازماني مشاركتي   

  .شود افراد توجه مي

يت بدني و علوم ورزشي مـورد تحقيـق        ترب هاي  دانشكده  چهارگانة هاي به منظور مقايسة فرهنگ   

 نتـايج ايـن     ،)5( شـمارة جدول  .  زوجي استفاده شده است    tوضع موجود ومطلوب از آزمون    براي  

  .دهد آزمون را نشان مي

  

  

 در تربيت بدنيه دانشكده ةگاچهارهاي   فرهنگة زوجي در خصوص مقايسtتايج آزمون ن ..5جدول 

  وضع موجود و مطلوب

ف
دي

ر
  

درجه   به  شده محاس t  متغيير

  آزادي

سطح    

  داري  معني

ميزان 

  خطا

  05/0  001/0 47  31/11  فرهنگ كارآفريني   1

  05/0  001/0 47  28/12  فرهنگ مأموريتي   2

  05/0  001/0 47  5/17   مشاركتيفرهنگ   3

  05/0  168/0 47  4/1  فرهنگ بوروكراتيك   4

  

، مأموريتي و مـشاركتي چـون       هاي كارآفريني  فرهنگ در خصوص    ، درصد 95در سطح اطمينان    

رد و در مـورد فرهنـگ         لـذا فـرض    ،تـر اسـت    از ميـزان خطـا كوچـك      آزمـون   داري   سطح معني 

اسـت فـرض    ) 05/0(تر از ميزان خطا      بزرگ) 168/0(داري آزمون    بوروكراتيك چون سطح معني   

گ  كـه فقـط فرهن ـ    كرد درصد اظهار    95توان در سطح اطمينان       بنابراين مي  .شود مي تأييدصفر  

هاي مورد تحقيق در وضعيت موجود و مطلوب با     هاي  تربيت بدني دانشگاه     بوروكراتيك دانشكده 

  .دنيكديگر اختلاف ندار

   در وضع موجود و مطلوبآزمون تحليل واريانس فريدمن
  

  هاي تربيت بدني و علوم ورزشي   دانشكدهموجودگانه در وضع چهارهاي  رتبه بندي فرهنگ .6جدول 

  هنگ نوع فر  رديف 

  ميانگين 

رتبه   انحراف معيار

  ميانگين 

اولويت 

  بندي 

  اول  17/3 711/0 08/3  بوروكراتيك  1

  دوم  36/2  44/0  57/2  مأموريتي  2

  سوم  30/2  517/0  6/2  مشاركتي  3
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  چهارم  17/2  468/0  61/2  كارآفريني  4

  

اول و فرهنـگ    در اولويـت    ) 3/17( ميانگين   رتبة فرهنگ بوروكراتيك با     )6(طبق جدول شماره    

 ميـزان   ،در فرهنـگ بوروكراتيـك    . در اولويـت دوم قـرار دارد      ) 2/36( ميانگين   ةمأموريتي با رتب  

 زيـرا سـاختار     ،باشـد  انسجام و يكپارچگي داخلي و انطباق با محيط بيروني در سازمان كـم مـي              

  .بوروكراتيك بيانگر عدم انعطاف پذيري در برابر محيط و فرهنگ است

ي ها گانه در وضع مطلوب دانشكدهچهارهاي  ي فرهنگرتبه بند. 7جدول 

   تربيت بدني

  و علوم ورزشي شهر تهران

  نوع فرهنگ   رديف 

  ميانگين 

  اولويت بندي  رتبه ميانگين   انحراف معيار

  اول   28/3  512/0  20/4  مشاركتي   1

  دوم  98/2  929/0  2/4  كارآفريني  2

  سوم  16/2  441/0  68/3  مأموريتي  3

  چهارم 58/1 577/0 27/3  كبوروكراتي  4

  

 ميـانگين   يت اول و فرهنگ كارآفريني با رتبة       در اولو  ،)28/3( ميانگين   ةفرهنگ مشاركتي با رتب   

 سازمان در انجـام امـور       يفرهنگ مشاركتي به مشاركت اعضا    .  در اولويت دوم قرار دارد     ،)98/2(

هـد شخـصي بـه كـار تيمـي و       تع،ي چون وفاداري به گروه يها  افراد توجه دارد و ارزش     بهمحوله  

 نوآوري  ، را در جهت خلاقيت    جود دارد و فرهنگ كارآفريني اعضا     پذيري گسترده در آن و     جامعه

  .نمايد  تشويق ميجويي روحية مخاطرهپذيري و   ريسك،در كارها

  هيأت علمي  فردگرايي و جمع گرايي اعضايهاي مربوط به تجزيه و تحليل يافته

  و علوم ورزشي مورد تحقيقتربيت بدني  هاي دانشكده
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 علمـي   هيـأت به منظور بررسـي وجـود يـا عـدم وجـود فردگرايـي و جمـع گرايـي در اعـضاي                       

 شـماره    جدول . از آزمون دوجمله اي استفاده شده است       ،تربيت بدني مورد تحقيق    هاي دانشكده

  .دهد نتايج اين آزمون را نشان مي )8(

  

گرايي  گرايي و رابطه فهوظياي در خصوص  نتيجه آزمون دوجمله. 8جدول 

  اعضاي هيأت علمي

ف
دي

ر
  

احتمال مشاهده  متغيير

  شده 

احتمال 

  آزمون

سطح    

  داري  معني

  ميزان خطا

  05/0  000/0  6/0  7/0  فردگرا   1

  05/0  003/0  6/0  2/0  جمع گرا   2

  

چـون احتمـال مـشاهده شـده         ،فرهنـگ فردگرايـي    در خـصوص     ، درصد 95در سطح اطمينان    

 يـد تأي صـفر    فرضفرهنگ جمع گرايي     و در    ،رد صفر   ض لذا فر  ،احتمال آزمون است    ز ا تر بزرگ

 علمـي   هيـأت  اعـضاي     كـه     درصـد اظهـار داشـت      95طمينـان   تـوان در سـطح ا      مـي  ،شـود  مي

  . هستندهاي تربيت بدني مورد تحقيق فردگرا دانشكده

  علمي   وظيفه گرايي و رابطه گرايي اعضاي هيأت       هاي مربوط به   تجزيه و تحليل يافته   

  هاي تربيت بدني و علوم ورزشي مورد تحقيق دانشكده

 از آزمـون    ،گرايـي  گرايـي و رابطـه     هـاي  وظيفـه     به منظور بررسي وجود يـا عـدم وجـود سـبك           

  .دهد نتايج اين آزمون را نشان مي 9 جدول .اي استفاده شده است دوجمله

  

  يگراي اي در خصوص فردگرايي و جمع نتايج آزمون دو جمله. 9جدول 

ف
دي

ر
  

احتمال مشاهده  متغيير

  شده 

احتمال 

  آزمون

سطح    

  داري  معني

  ميزان خطا

  05/0  005/0  6/0  6/0 رابطه گرايي سبك   1

  05/0  017/0  6/0  2/0  سبك وظيفه گرائي  2
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چـون احتمـال مـشاهده شـده         ،يي ـگرا فرهنگ رابطه  در خصوص    ، درصد 95در سطح اطمينان    

رد و در فرهنگ وظيفـه گرائـي فـرض صـفر             صفر لذا   ،ون است احتمال آزم تر يا مساوي با      بزرگ

 هـاي   درصد اظهار داشت كه در دانـشكده       95اطمينان  توان در سطح      مي  بنابراين .شود مي تأييد

  . حاكم استابطه گرايي سبك مديريت ر،بدني مورد تحقيق تربيت

  گيري  بحث و نتيجه

ب اسـت كـه در وضـع موجـود          وضعيت مربوط به فرهنگ سـازماني موجـود نـشانگر ايـن مطل ـ            

هـاي سـازماني      هـيچ كـدام از فرهنـگ       ،هاي تربيت بدني و علوم ورزشي مورد تحقيـق         دانشكده

 ذكر اين نكته شايان اهميـت اسـت كـه بـراي             ،در واقع . باشد چهارگانه در مدل دفت غالب نمي     

اي مـورد   ه تغيير فرهنگي از وضع موجود به وضع مطلوب با توجه به اينكه هيچ كدام از فرهنگ               

توجه بـه ايـن   . پذيرد  اقدام براي ايجاد تحول آسان تر صورت مي،بررسي چهارگانه غالب نيستند  

، الزامـاٌ در  نكته نيز ضروري است كه يك الگوي فرهنگ سازماني قوي و موفـق در زمـان خـاص          

زيـرا سـازمان تحـت شـرايط محيطـي           ، موفق عمل نخواهد كرد     به صورت   شرايط محيطي  ةهم

  . قرار دارد و مجبور است كه متناسب با تغييرات موجود خود را انطباق دهداي چيدهمتغير و پي

، الگوهاي رفتاري    فرهنگ سازماني بايد متناسب با وضعيت تحصيلي       ،با توجه به رويكرد اقتضايي    

، رويكرد اقتضايي اهميت فرهنگ قـوي و غالـب          با وجود اين  .  و توسعه دهد    كند مناسب را ايجاد  

و  فرهنـگ قـوي      كند كه هر شـرايطي     ، بلكه بيان مي   كند  بهره وري خدشه دار نمي     را در افزايش  

  كه دهد ها نشان مي    وضعيت فرهنگي موجود اين دانشكده     ،به هرصورت . طلبد   خاص خود را مي   

دست توان به وضعيت مطلوب  با برنامه ريزي مناسب تغيير فرهنگي و اتخاذ راهكارهاي ساده مي  

  .يافت

 علمـي در    هيـأت  يشود كه فرهنگ موردنظر اعضا     جام شده چنين استنباط مي    هاي ان  بررسياز  

كيـد  أي چـون ت يهـا  داراي ويژگـي و  مـشاركتي اسـت    فرهنـگ كـارآفريني و  ،وضـعيت مطلـوب  

 آزادي عمل و خلاقيت بـسيار بـالائي      ،نوآوري) ريسك پذيري (جويي   ، روحية مخاطره  برنوآفريني

 و بـراي دسـتيابي بـه نيازهـا و           اسـت محيط بيرونـي    و تمركز استراتژيك سازمان روي       باشد مي

همچنـين مـشاركت اعـضاي      .  ����  در يك محيط پويا و متغير عمل مـي         مخاطبانهاي   خواسته

آنها در امور و توجه كردن به تغييراتي كه به سرعت در محـيط خـارجي رخ                 مشاركت  سازمان و   

، ها و وفـاداري بـه گـروه         مانند ارزش   عمدتاٌ بر انسجام بين افراد تكيه دارد و بر مسائلي          ،.دهد مي

  .نمايد ، جامعه پذيري گسترده و نظاير اينها تاكيد مي، كار تيميتعهدشخصي
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هاي چهارگانـه حـاكم در وضـع          فرهنگ ةدهد كه در مقايس    نتايج حاصل از اين تحقيق نشان مي      

 بوروكراتيـك    زوجي به غير از فرهنگ     t با استفاده از آزمون      ،موجود و مورد نظر در وضع مطلوب      

هـاي   نتايج حاصل از رتبه بندي فريـدمن در وضـع موجـود از فرهنـگ              . ندارندبا يكديگر تفاوتي    

 بـا   فرهنـگ مـأموريتي   ) 17/3( ميانگين   ة فرهنگ بوروكراتيك با رتب    ،چهارگانه به ترتيب اولويت   

ب بنـدي فريـدمن در وضـعيت مطلـوب بـه ترتي ـ             ولي نتايج رتبه   ،باشد مي) 36/2( ميانگين   رتبة

) 98/2(و فرهنگ كارآفريني با رتبه ميـانگين        ) 28/3( ميانگين   ةاولويت فرهنگ مشاركتي با رتب    

  .است

كراتيك در و براي تغيير فرهنگ بور،شود از نتايج به دست آمده از تحقيق نيز چنين استنباط مي    

م بـا    ميزان انسجام و يكپارچگي داخلي وانطباق ك       ،وضع موجود كه داراي ويژگي سلسله مراتبي      

محيط بيرون از سازمان است و وضع مطلوب مورد نظر اعضا كه بر انسجام بين افراد تكيه دارد و 

پذيري گـسترده و     ، كارتيمي جامعه  ، تعهد شخصي    ها و وفاداري به گروه       بر مسائلي مانند ارزش   

 يارتقـا  اين نكته ضرورت دارد كه راهكارهايي را در جهت توسـعه و              ،نمايدكيد مي  تأ نظاير اينها 

 كـه فرهنـگ     كردتوان بيان    طور خلاصه مي   بهترتيب    بدين .يمارائه نماي فرهنگ سازماني مطلوب    

هاي تربيت بدني و علوم ورزشـي مـورد           علمي دانشكده  هيأتبر اعضاي   ) در وضع موجود  (حاكم  

حـال فرهنـگ      امـا در عـين       ،مدار و نسبتاٌ بوروكراتيـك اسـت       تحقيق يك فرهنگ فردگرا، رابطه    

هاي تربيت بدني و علوم ورزشـي مـورد تحقيـق،             علمي دانشكده  هيأت ب از ديدگاه اعضاي   مطلو

  .فرهنگ مشاركتي و كارآفريني است
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