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  چكيده

هـاي  جو سازماني و كارآفريني سازماني حوزة مديريتي دانـشكده        هدف اين پژوهش تحليل روابط بين       

  .باشدبدني كشور و تعيين مدل رگرسيوني متناسب با  آن ميتربيت

 پرسـشنامه   براي دستيابي به اهداف پژوهش از دو پرسشنامه جو سـازماني سوسـمن و سـام ديـپ و                  

. كارآفريني سازماني مارگريت هيل كه توسط محقـق مـورد بـازنگري قـرار گرفـت، اسـتفاده گرديـد                   

 روايـي محتـوايي آنهـا توسـط         .هاي فردي نيز با توجه به اهداف تحقيق ساخته شد         پرسشنامه ويژگي 

 بـه   .آمـد متخصصين و پايايي سئوالات نيز از طريق آلفاي كرانباخ در يك مطالعه مقدماتي بـه دسـت                  

بـه  ) =n 87( دانـشكده  11هـاي  گيري درحوزة مديريتي، تمام مديران و سرپرسـتان اداره   منظور نمونه 

عنوان نمونه انتخاب شدند و در حوزة هيأت علمي نيز در هر دانشكده به صورت تصادفي و با تخـصيص                    

هـا  تي پرسـشنامه در مجموع نرخ برگـش    .  نفر تعيين و در تحقيق شركت داده شدند        101متناسب تعداد   

ضـرايب همبـستگي، آزمـون آنـاليز        هاي  هاي گردآوري شده از طريق آزمون     داده .بود% 71/89برابر با   

و آناليز رگرسيون   )  اسميرنف -كولوموگروف(واريانس يكطرفه، تعقيبي توكي و آزمون فرض نرمال بودن          

  . چندگانه مورد تجزيه و تحليل آماري قرار گرفت

 =42/14SD بـا   30/61هاي تربيت بدني كشور برابر با       نگين جو سازماني در دانشكده    ميانتايج نشان داد    

هـاي    بين جو سازماني دانـشكده    .  بود =63/27SD و   09/195و ميانگين كارآفريني سازماني نيز برابر با        

كـارآفريني سـازماني و جـو        ميـزان بين  ). >001/0p(دار مشاهده شد      تربيت بدني كشور اختلاف معني    

داري يافـت   بدني كـشور ارتبـاط خطـي مثبـت و معنـي           هاي تربيت ني حوزة مديريتي دانشكده   سازما

مختلف جوسازماني و ميزان كارآفريني سـازماني ارتبـاط مثبـت و              بين ابعاد ). =p<750/0r,001/0(شد

  .مشاهده شد) >001/0p(داري در سطح معني

زماني و پايين بـودن ميـزان كـارآفريني         مساعد بودن جو سا   در مجموع، امتيازات كسب شده دال بر نا       

هاي تربيت بدني كشور و وضعيت نامطلوب و نابسامان مقولـةهاي فـوق در آنهـا                سازماني در دانشكده  
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بيني كننـده معتبـر بـا ضـريب تعيـين      جو سازماني به عنوان يك پيشنشان داد   نتايج  همچنين   .دارد

562/0 R2=بيني تدوين گرديدن مدل پيشبراي كارآفريني سازماني بوده و بر اساس آ.  

  

  بدني، حوزة مديريتي، مدل رگرسيونيجوسازماني، كارآفريني سازماني، دانشكده تربيت  :واژه هاي كليدي

  

  

  مقدمه

هـاي    هايي است كه بين منابع كمياب و قابليـت           جوامع و سازمان   براي دنياي در حال تحول، كاميابي       در

عبـارت ديگـر، جامعـه و         بـه . داري برقرار سازند     معني ةود، رابط مديريتي و كارآفريني منابع انساني خ     

 ، كه با ايجاد بسترهاي لازم     شد، حركت رو به جلو و با شتابي داشته با         توسعهتواند در مسير      سازماني مي 

منابع انساني خود را به دانش و مهارت كارآفريني مولد، تجهيز كند تا آنها با استفاده از اين توانمنـدي                    

، ساير منابع جامعه و سازمان را به سوي ايجاد ارزش و حصول رشـد و گـسترش، مـديريت و                     ارزشمند

  ).1(هدايت كنند 

  
  كارآفريني

ريزي در نظام آموزشي و پژوهشي        فرآيند بلند مدت آموزشي و پژوهشي است كه مستلزم برنامه         
 و  اسـت ده شـده    هاي آن از خانواده و مدرسه تا دانـشگاه و سـازمان گـستر               است و اجراي برنامه   

 و نيز امكانات،    خطرپذيريشود تا افراد با استفاده از تخصص و قدرت ابتكار، خلاقيت و               باعث مي 
  . ها، اشتغال مولد و درآمدزا ايجاد كنند توانمندي ها و فرصت

  

  سازماني كارآفريني

ظيفـه   كاركنان بتوانند در نقش كارآفرين انجـام و        ةكند تا هم    فرآيندي است كه سازمان طي مي     
تر در سازمان     طور مستمر، سريع و راحت      هاي كارآفرينانه فردي و گروهي به       كنند و همة فعاليت   

 هـاي   ليـت كـارآفريني سـازماني فعا    ). 2(مختار به ثمر برسد       مركزي يا شركت تحت پوشش خود     
دهـد و در تعـادل بـا          پذيري و پيشتازي سوق مي      سازماني را به سمت خلاقيت، نوآوري، مخاطره      

هـاي مـديريت      هاي سازمان و فعاليت     نند جو سازماني، راهبرد     هايي ما   حوزه. افتد   اتفاق مي  محيط
 بـه نظـر     بنـابراين ؛  دهنـد   آفريني سازماني را تحت تـأثير قـرار مـي           كه كار هستند  عواملي مطرح   

محيط پويا، ناهمگون   . رسد كه محيط نقش مهمي در فرآيند كارآفريني سازماني داشته باشد            مي
هـاي    از طريـق فعاليـت    . گـذارد   مـي   جـا     آفريني در سازمان به     انه، تأثيرات متفاوتي بر كار    يا خصم 

 .برد   كارآفريني سازماني پي   ةگر و ترويج دهند     عنوان تسهيل   توان به نقش مديريت به      مديريت مي 
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هـاي    هـا و نگـرش      و مهارت هستند   عامل كليدي    ،آفريني سازماني افراد    كه در كار    ديگر اين  ةنكت
 يكي از با ،در اين ميان دانشگاه. كنند آفرينان بالقوه را در سازمان توصيف مي     تمايلات كار  ،يفرد

اكنـون  .  جامعه براي پيشرفت و تعالي اسـت       رها و منابع علمي و تحقيقاتي ه        ترين سازمان   ارزش
ت گذشته بايد انجام شود و براي نيل به اين هدف اس          بهتر از   آموزش با سرعتي بيشتر و كيفيتي       

). 3 (شـوند تقويت خلاقيت و تفكر انتقـادي اسـتفاده         به منظور    امروزي   ةوسايل پيشرفت بايد  كه  
 ي و فرهنگ ـ  ي اقتـصاد  ،ي گـسترش اجتمـاع    يدي ـ و كل  ي در هر جامعه از عوامـل اصـل        ها  دانشگاه

شود، بلكه    ها تنها به آموزش و پژوهش محدود نمي         ، حوزة فعاليت دانشگاه   )4 (شوند  يمحسوب م 
  ). 5(ها باشد  ها بايد يكي از وظايف عمدة دانشگاه مل انسانرشد و تكا

رو نقـش كليـة نهادهـاي دولتـي در           صورت متمركز است، از ايـن       نظام آموزشي ايران به   
 و توجه صرف به بحـث كـارآفريني بـدون توجـه بـه عوامـل                 استفرآيند آموزشي كاملاً مشهود     

اهـداف  بـه   و وصـول    ) 6(كند  ايفا   مهمي را    تواند نقش چندان    گذار در فرآيند آموزشي نمي      تأثير
 جـوي   حضورالمللي، منوط به       بين يها  متفاوت آموزشي، پژوهشي و پيشرفت و حضور در عرصه        

هاي نو در قالب كـارآفريني سـازماني، همچـون روحـي در               ايده. هاست  پويا و نوآورانه در دانشگاه    
هـا، فرآينـدها،      ماني، سـاز و كـار     هـاي حيـات سـاز       شود و همة جنبه     ها دميده مي    كالبد دانشگاه 

را  و بالنـدگي     توسـعه ، رشـد،    بخـشد   ميهاي خرد و كلان آنها را حياتي دوباره           ها و جنبه    فعاليت
هاي سـازماني      برنامه  و ها  هاي جديد را براي فعاليت      ها، امكانات و فرصت      قابليت شود و   موجب مي 

  .كند ا ايجاد ميآورانه و نيز ارتقاي كيفيت و بهبود حيات كاري آنه و فن
 جايگاه مناسـب و لازم       نهادينه نشده و   هاي ما، نوآوري و بهبود       در اكثر سازمان   متأسفانه

شود و حتي      مقطعي و موردي برخورد مي     اي  پديدهصورت    و با نوآوري به   است  خود را پيدا نكرده     
سئله در ايـن م ـ ) 7(توجه شـده اسـت،   به آن در حوزة مطالعات نظري و تحقيقاتي نيز به ندرت        

  . خورد  ميمها نيز به چش دانشگاه
هـر  بـه    توجهطرف ديگر محيط وي كه      در   فرد قرار دارد و      ،يك طرف در   كارآفريني   در

 ،مفهوم جو سازماني بر اين واقعيت دلالت دارد كه رفتار انساني در سازمان). 8 (استدو ضروري 
گيرد، بلكـه تحـت تـأثير تعامـل           يواسطه شكل نم   بيفقط بر اثر تعامل با رويدادهاي مستقيم و         

جو سازماني ادراكاتي است كه افـراد از  . گيرد   نامحسوس و ناپيداي سازماني نيز قرار مي       ينيروها
هايي هستند كه     استادان، مديران و كارمندان گروه    ). 9(هاي گوناگون محيط سازمان دارند        جنبه

بـراي تـرويج    ). 10(سـت     هـا   نـشكده ادراكات آنها منبع معتبري براي سنجش جو سازماني در دا         
عواملي كه وسـعت    .  سازماني بايد شرايط مناسبي در درون سازمان وجود داشته باشد          نيكارآفري

اگـر چـه    ). 11(شـود     دهند، جو يا محيط كارآفريني ناميده مي        كارآفريني را تحت تأثير قرار مي     
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مندان به كـارآفرين شـدن و    ارتباط بين جو سازماني و قصد كار   ةتحقيقات تجربي كمي در زمين    

عنـوان خـرده نظـام         بـه   ، سازمان )11(هايي وجود دارد       در اين چنين فعاليت    نانشركت واقعي آ  
و براي رشد و شكوفايي كارآفرينان و در        ) 12(ترين رابطه را با كارآفريني دارد         اجتماعي، نزديك 

 ايـن مهـم نيازمنـد هـستيم          محيطي همگام با   بهها،    نهايت نهادينه كردن كارآفريني در سازمان     
 را  نقش بيشتري  كه شرايط محيطي سازمان      اند  بيان داشته  كارآفريني   تحقيقاتدر مجموع   ). 8(

) 1982،  3؛ اسكول همـر   1995 ،2؛ هلارد 1997 ،1اُدن (كنند  ايفا مي در رشد كارآفريني سازماني     
صـورت تجربـي     هر چند تحقيقات بسيار كمي سعي در آزمـودن كـارآفريني سـازماني بـه              ). 11(

  .گردد  جو با كارآفريني سازماني به مطالعات نظري برمية، از اين رو بررسي رابط)13(اند  داشته
هاي كارآفريني در قالـب       كند كه با وجود گنجايش برنامه       عنوان مي ) 2006 (4 بيل كارن

 ـ     ،ي آموزش يها  گروههاي درسي و       كلاس ،ي موضوع يها  برنامه  هـاي    برنامـه  ي هنـوز جنبـة عقلان
 يهـا   بـدني انگلـستان لحـاظ نـشده اسـت و فرصـت              هاي تربيـت     در دستور كار دانشكده    مذكور
و اسـت    بـوده    يصوركاملاً   يگري مرب يها   و دانشنامه  ي علوم ورزش  ر و گنجايش آن د    نانهيكارآفر

 كـارآفريني را    2005 نيز در سال     5بال). 14 (شود  ي آن هنوز در اين رشته احساس م       ي خال يجا
 يپذيري، امـور فراغت ـ      مهمان عيدارد رشد و تنوع صنا       و اظهار مي   داند  مي يموزش آ افتي ره ينوع

خود، فشار  هاي    تجربهاوقات فراغت و    از   اني انتظارات مشتر  شي به همراه افزا   ،يستي و تور  يرزشو
 يني كـارآفر  يهـا   در نتيجه گـسترش آمـوزه     . كند  وارد مي  اين امر    اني را بر متول   يشتري ب يتقاضا

 انگلـستان   يالب آمـوزش عـال    قرزش، گردشگري در     و ي فراغت ،ينواز   مهمان يها  هنيمعاصر در زم  
 كند كـه    هم به اين مسئله به وضوح اشاره مي       ) 2005 (6 بيلي راب ).14(رسد    ضروري به نظر مي   

امـروزه تقاضـاها و     زيـرا    ؛ ضـرورت دارد   ي فراغت ورزش و جهـانگرد     يها   بخش يكارآفريني برا «
از  فراتر   وها     تقاضا ني ا يده   و به منظور پوشش    كند  ي م ريي سرعت تغ   به اني مشتر يايانتظارات پو 

وي بيان  . » است ياتي ح ربط ي از جانب مشاغل و كسب و كارهاي ذ        دار،ي مستمر و پا   ي، نوآور آن
 و پاسـخگوي نيازهـا و انتظـارات         نيـست ها مطلوب     كند كه وضعيت كارآفريني در اين بخش        مي

  ). 15(مشتريان اين بخش نيست 
   دانـشگاه  ي و علوم ورزش   ي بدن تي ترب اني دانشجو يها  دگاهيد) 2005 (7پي اسل نينهمچ

انـد بـه گـسترش         اظهار كردند كه هر آنچه در دانـشگاه آموختـه          انيدانشجو. را بررسي كرد  هال  
������������������������������������������������������ 
1 . Oden 
2 . Hullard 
3 . Schollhammer 
4 . Karen Bill 
5 . Ball 
6 . Bailey, R 
7 . Sleap 



  1388، بهار، 22ي شمارة پژوهش در علوم ورزش 101

 
 و  ي فـرد  يهـا    مهـارت  كردنـد   ي آنها طبق انتظار كمك كرده است و حـس م ـ          ي كار يها  مهارت
 ي فرصت اندك  شود  ي حال احساس م   نيدر ع .  است افتهي يريشمگ چ رشد آنها   ي و كار  يارتباطات

 ي از فرهنـگ كـار     ي و آگاه  ي مال يها   كارآفريني، مهارت  ،يا   شبكه ،ي تجار يها  ي رشد آگاه  يبرا
  ). 16(وجود داشته است 

 اني ـ كارفرما دگاهي ـ اشـتغال از د    ي بـرا  ي را  اكتساب يدي كل يها  مهارت) 2004 (1نزيتامك
. بررسـي كـرد    2ري دانشگاه گلوس استرشـا    مان اجراي پژوهش خود در    زآموختگان     و دانش  يمحل

 كـسب   يدي ـ كل يهـا    رشد مؤثر مهارت   تائيدكنندة يها   كار به منظور كسب اطلاع از راهبرد       نيا
 ني ـ بـه ا   نزيتـامك . شدانجام  ) PDP (3ي رشد فرد  يزير  مه كاربرد برنا  قي از طر  ان،ي دانشجو ةشد

 مهـم در    يي ابزارهـا  ي، رشـد فـرد    يزير  مه و برنا  ياتيمل ع يها   مدل ،ي رسيد كه تجربه كار    جهينت
 بـر   زي ـن) 2004 (4جـونز    و بون  ليب). 17( هستند   اني دانشجو يدي كل يها   از رشد مهارت   تيحما

 ي آموزش ـ يهـا   ه و برنام ـ  ي رشـد فـرد    يزي ـر  مـه  جامع، با استفاده از برنا     ي راهكار  يافتن ضرورت
 بـه  ،يني كـارآفر يهـا    از رشـد مهـارت     تي به منظور حما   شتري ب ي آموزش يها   و فرصت  دانشگاهي

 طي در مح ـ  تي ـ براي فعال  انيدانشجومنظور    به عناصر   ني ا ة و معتقدند هم   گذارند  يشدت صحه م  
  ).18( است ي ضروراي و پودهيچي پ،يرقابت

تأثيرات محيط و جو موجود را در دانشگاه بر رفتارهاي كارآفرينانه           ) 2005 (5 لانو آنتوني
 نگرش مثبت به كارآفريني دانشگاهي اثر مثبتي بر گرايش بـه آن در              وي نشان داد  . بررسي كرد 

وي نقش محيط و جو كارآفرينانـه را در ايـن زمينـه بـسيار حيـاتي          . هاي دانشگاهي دارد    محيط
حمايـت  : دانـد   ايـن مـوارد مـي     بـراي كـارآفريني     را   مناسب دانشگاهي    جو هاي   ويژگي و دانست

وي . ، نظام پاداش، منابع و ساختار سازماني حـامي        پذيري و تحمل خطر     مديريت، صداقت، خطر  
 و واسـط بـين      كننـد   ايفا مـي  ها نقش مديران مياني را        معتقد است اعضاي هيئت علمي دانشگاه     

 آنان از جو كارآفرينانه تأثير بـسيار زيـادي          برداشتمديران ارشد و دانشجويان هستند و درك و         
  ).20(ت هاي كارآفرينانه دانشكده خواهد داش بر فعاليت

هاي   مدل مفهومي نقش جو سازماني در خلق فرصت       « ) 1385( و همكاران وي     آقاجاني
 فـردي و    مراتـب  مـستقيماً در     ، اشاره كردند كه جـو فرصـت       را ارائه و  » ها  كارآفرينانه در سازمان  

.  شد دخواهمنجر   سازماني    گذارد و با توجه به پيامدهاي گوناگون به كارآفريني          ميتأثير  گروهي  
كنند، كمتر متعهد خواهند بـود و احتمـال اسـتعفاي             كاركناني كه جو فرصت منفي را درك مي       
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بررسي موانع كـارآفريني سـازماني در       «پژوهشي با عنوان    ) 1381(بخشي  ). 8(آنها بيشتر است    
دسـت آمـده، موانـع داخلـي شـامل تـصميمات              براساس نتايج بـه   . انجام داد » دانشگاه مازندران 

كارگيري مديران زيردست، عدم تفويض اختيار كافي، پيچيدگي و            انتصاب و به    در عاليمديريت  
). 21 (اسـت  كـارآفريني سـازماني در دانـشگاه مازنـدران           ةترين عوامل بازدارند    تعدد اهداف مهم  

 شي افـزا  يهـا   وهي را بـه ش ـ    ي بـدن  تي ـ ترب اني دانـشجو  دگاهي ـ د يا  در مطالعـه  ) 1385 (،يمرصع
 در ي بـدن  تي ـ ترب يهـا    دانـشكده   عملكـرد  ،ي و جي نتـا  يـة بر پا . دكر ي در ورزش بررس   ينيكارآفر
 كنـد   ي م ـ شنهادي ـ رابطـه پ   ني را در ا   يني كارآفر يها   كارگاه يبرگزاراست؛ لذا    في ضع ينيكارآفر

دانشجويان دختر  را در   در پژوهشي ميزان آمادگي كارآفريني      ) 1385(تجاري و خداياري    ). 22(
دارنـد بـراي ايجـاد روحيـة          آنهـا اظهـار مـي     . ه كردنـد  مقايـس بدني و علوم ورزشي        تربيت سرو پ 

هاي درسي و فرصت يادگيري را در طـي دوران             برنامه بايدبدني    كارآفريني در دانشجويان تربيت   
 ورزشـي و     آنها همچنين با اشاره به بحران اشتغال متخصصان بخش علـوم          . تحصيل طراحي كرد  

هـاي    يرش دانشجو در اين گروه، آموزش مهارت      پذ   كشور با توجه به روند افزايش      دربدني    تربيت  
). 23(داننـد     اين گروه ضرورتي انكار ناپذير مـي      آموختگان    دانشدانشجويان و   را براي   كارآفريني  

هـاي    با دانـشجويان سـاير رشـته      را  رخ كارآفريني دانشجويان تربيت بدني        نيم) 1385 (غلاميان،
نگيزة پيشرفت در دانشجويان تربيـت بـدني   پذيري و ا  خطرگرفت  نتيجه  مقايسه كرد و    تحصيلي  

  ). 24(است  رساير دانشجويان كمتاز و خلاقيت و تحمل ابهام آنها بيشتر داري  طور معني به
در ارتبـاط بـا   را  الگويي ،ها  با مروري بر فرهنگ كارآفرينانه در سازمان      ) 1385 (اصغريان

كنـد بـين ابعـاد فرهنـگ          اره مـي  وي اش . استارائه كرده   فرهنگ سازماني و كارآفريني شركتي      
هـا رابطـة خطـي وجـود دارد           سازماني، گرايش گروهي در مقابل فردي و كارآفريني در سـازمان          

هاي اجتمـاعي و فرهنگـي        در سازمان را  نيز وضعيت كارآفريني سازماني     ) 1385 (مقيمي). 25(
پرداخـت حقـوق و     هاي اطلاعاتي و ارتباطي، كنتـرل و نظـارت،            و نظام بررسي كرد   دولتي ايران   

هـاي مـديران و ديگـر         دستمزد، راهبرد سازماني وضـعيت انگيـزش، فرهنـگ سـازماني ويژگـي            
رياضـي  ). 26(هـا را در وضـعيت نامـساعد مـشاهده كـرد                ايـن سـازمان    نيهاي كارآفري   شاخص

بررسـي  شناسي    از ديدگاه جامعه  را  » هاي اداري ايران    كارآفريني و سازمان  «اي    در مقاله ) 1385(
گيـري از مـديريت كارآمـد و           بهـره  ،دارد در مـسير تحقـق اهـداف سـازماني            وي اظهار مي   .كرد

انجامد   مي و حتي آداب سازماني مساعد به شكوفايي نيروهاي كارآفرين           ضوابطمجموعة قوانين،   
)27 .(  

دهد عوامل متعـددي، در درون و بيـرون سـازمان باعـث                نشان مي  ها  پژوهش بر   مروري
 بررسـي   .مطالعـه شـده اسـت     اين عوامل در تحقيقات دانشگاهي نيـز        . شود يمارتقاء كارآفريني   
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هـا و     كننـده ايـن مطلـب اسـت كـه كـارآفريني دانـشگاهي در دانـشكده                  عوامل آموزشي بـازگو   

اين محيط فرهنگ   . ، رشد بيشتري داشته است    دارند كارآفريني   حامي كه محيطي    هايي  نشگاهدا
، 1روبرتز(تار اعضاء هيئت علمي، مديران و سرپرستان        دانشگاه، هنجارهاي اجتماعي، نگرش و رف     

ــاوري   هــا و روش و سياســت) 2003؛ شــان، 1991 ــدفارب و (هــاي انتقــال و اســتفاده از فن گل
موفقيت اند    داشته و در نهايت تحقيقاتي نيز سعي        شود  را شامل مي  ) 2003،  3 ؛ شان  2هنريكسون

محيطي دانشگاه مانند دسترسي به سـرمايه       از طريق عوامل    را  هاي كارآفريني دانشگاهي      فعاليت
در ). 20 (توضـيح دهنـد   ) 1994،  5ساكـسنيان (و فنـاوري پيـشرفته      ) 1988،  4فلوريدا و كنـي   (

 كه شرايط محيطـي و جـو حـاكم بـر يـك سـازمان بيـشترين                  كنند  ها بيان مي    پژوهش موعمج
كـارآفريني هنـوز در     از آنجا كه مطالعـة      ). 11( رشد كارآفريني سازماني دارند      برايمساعدت را   

برد، كار در اين زمينة علمي ادامه خواهد داشت و شـبهات در خـصوص      دورة طفوليت به سر مي    
  ).20(شناسي طبيعي است   و روشهوميموضوعات مف

  

  شناسي روش

هاي اين پژوهش آن است كـه         از ديگر ويژگي  .  همبستگي است  هاي  از انواع پژوهش   پژوهش   اين
  . زماني براي پژوهش محدود استة از نوع تحقيقات كاربردي و باز آماري پژوهش خرد وةجامع

 و اعـضاء هيئـت علمـي          حـوزة مـديريتي    كاركنـان  مورد نظر اين پـژوهش همـة         جامعة
بـود كـه بـه       86-1385ورزشي دولتي كشور در سال تحـصيلي          بدني و علوم     تربيت  هاي  دانشكده

 ـ   ئ ـل ر گيري از حوزة مديريتي همة مسئولان شام        منظور نمونه   ، آموزشـي  انيس دانـشكده، معاون
هـا    هـاي مختلـف دانـشكده       گـروه و سرپرسـتان اداره        پژوهشي، مدير   و  و مالي  يدانشجويي، ادار 

در حوزة هيئت علمي نيز با توجه به اطلاعات كـسب شـده از مركـز انفورماتيـك                  . ندانتخاب شد 
 نسبتاً كوچك بود،    اي   جامعه ، آماري ةكه جامع  اداره كل تربيت بدني وزارت علوم و با توجه به آن          

عنوان نمونـه     به نفر   108نفر، در مجموع تعداد     156رو با عنايت به جدول مورگان از تعداد           اين زا
 تعيـين و در پـژوهش       ،صورت تصادفي با تخصيص متناسـب       كه در هر دانشكده به    شدند  انتخاب  

 ميـزان  مـورد نظـر،      ة بـه سـه حـوز      يهاي ارسـال    نامه  در نهايت از كل پرسش    . ندشركت داده شد  
  . بود% 71/89 نفر188هاي برگشتي قابل استفاده برابر با  نامه پرسش
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عـد   ب 5ال و   ؤ س ـ 20 مـورد اسـتفاده در ايـن پـژوهش           OCQ(1( جوسازماني   پرسشنامة

هـا و      وضوح و توافق نقش، رضـايت از پـاداش، رضـايت و توافـق بـر رويـه                  ،وضوح و توافق هدف   
  نامة كارآفريني  و پرسش اند    كردهابداع  آشارا   2سمن و سام ديپ   كه سو داشت  اثربخشي ارتباطات   

نامـه     سوال از پرسش   10ال بود و هر     ؤ س 60كه داراي   ) 2003 (4 هيل رگريت ما 3 )III(سازماني  
 كارآفريني سازماني شامل افعال سازماني، نگـرش فـردي،          ةگان  هاي شش   مربوط به يكي از مؤلفه    

  ).28(بري كارآفرينانه و فرهنگ كارآفرينانه است ، ره انعطاف سازماني وضعيت پاداش
هاي استادان صاحب نظر و اهل        و راهنمايي براساس نظر    ،ابزار اين پژوهش  صوريِ  روايي  

منظـور    به. نشد اعتبار دروني و بيروني ابزار بررسي        ،شد و به منظور احتساب پايايي آن      تأييد  فن  
 سئوالات بـه    رده آلفاي كرونباخ براي هر يك از        تعيين اعتبار دروني ابزار پژوهش، ضريب اعتماد      

هـا از      رده ةشود، ضرايب آلفـاي هم ـ       مشاهده مي  1طور كه در جدول      همان. تفكيك محاسبه شد  

3

2
  .بالاتر بودند، از اين رو اعتبار ابزار مورد تأييد است 

  

   ضرايب آلفاي كرونباخ براي متغيرهاي پژوهش. 1 جدول

  ضرايب آلفاي كرونباخ  ئوالاتردة س

  ـ وضوح و توافق هدف1

  ـ وضوح و توافق نقش2

  ـ رضايت از پاداش3

  ها ـ رضايت از رويه4

  بخشي ارتباطاتـ اثر5

89/0  

75/0  

86/0  

89/0  

71/0  

  ـ افعال سازمان6

  ـ نگرش فردي7

  ـ انعطاف سازمان8

  ـ وضعيت پاداش9

  ـ رهبري كارآفرينانه10

  هـ فرهنگ كارآفرينان11

87/0  

80/0  

68/0  

79/0  

86/0  

91/0  

  جو سازماني

  كارآفريني سازماني

89/0  

85/0  
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اعتبـار بيرونـي يـا      ( هـا     نامه   تعيين ميزان دقت پاسخ دهندگان به سئوالات پرسش        براي

 روزه 15 در يك محدودة زماني هنام  پرسش33، با روش آزمون مجدد تعداد  )زماني ابزار پژوهش  
 توزيع و مورد تجزيه و تحليل آماري قرار گرفت و پس از اصـلاحاتي               در دانشگاه فردوسي مشهد   

 و  6/96/0 ميزان ضريب پايايي جوسازماني و كارآفريني سازماني به ترتيـب            آنها،در نحوة تنظيم    
  .  محاسبه شد5/73/0

  

   پژوهشهاي يافته

%) 9/89(ابر با    نفر بر  169همچنين تعداد   . ها زن بودند    آزمودني% 3/71ها مرد و      آزمودني% 7/28
  . مجرد بودند%) 1/10( نفر برابر با 19متأهل و تعداد 

دهد ميانگين جو سازماني در افـراد تحـت بررسـي برابـر بـا                  پژوهش نشان مي   هاي  يافته
.  اسـت  100لازم به توضيح است كه حداكثر نمرة جو         .  است 42/14 با انحراف استاندارد     30/61

 بررسي، جو سازماني را در سطح بـسيار پـايين،           موردز افراد   ا%) 16/3( نفر   6داد    اطلاعات نشان   
ــر 50 ــايين، %) 59/26( نف ــر 66پ ــط، %) 06/35( نف ــر 45متوس ــالا و %) 96/23( نف ــر 21ب  نف

  .جو سازماني را در سطح بسيار بالا ارزيابي كردند%) 21/11(
بـدني    هـاي تربيـت      مجموع امتيـازات كـسب شـده از ابعـاد جـو سـازماني دانـشكده                در

تـرين آن     عد اثربخشي ارتباطات و پايين     مربوط به ب   12/14 هاي كشور، بالاترين ميانگين       انشگاهد
82/102جدول(عد رضايت از پاداش است  مربوط به ب .(  

  

   بررسي از ميزان جو سازماني و ابعاد آنموردامتيازگذاري افراد  . 2 جدول

  
ي در  دهد ميانگين كـارآفريني سـازمان        مربوط به كارآفريني سازماني نشان مي      هاي  يافته

 300لازم به توضيح است كه حداكثر نمرة كارآفريني       .  است 09/195 بررسي برابر با     مورد  نمونه  
 نيبررسـي، كـارآفري     مـورد   از افـراد    %) 54/7( نفـر    14دهـد     همچنين اطلاعات نشان مـي    . است

كـارآفريني  %) 39/22( نفـر  44پـايين و    %) 17/69( نفـر    130سازماني را در سطح بسيار پايين،       

  جو سازماني
وضوح و 

  توافق هدف
وضوح و 

  توافق نقش
  رضايت از
   پاداش

  رضايت از 
  هارويه

 اثربخشي
  ارتباطات

متغير
  ها

  
  حوزه

د
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ت
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مورد  ةني را در سطح متوسط ارزيابي كردند و در مجموع هيچ كدام از افراد حاضر در نمون                سازما

همچنـين  . هاي مورد نظر تخصيص ندادنـد       بررسي، امتياز بالا را به كارآفريني سازماني دانشكده       
 ابعاد مختلف كارآفريني سازماني، بالاترين ميـانگين مربـوط بـه بعـد نگـرش فـردي                  مجموعدر  
  ). 3جدول ( است 80/28ترين آن مربوط به بعد وضعيت پاداش يين و پا47/38

  
   امتيازگذاري افراد تحت بررسي از ميزان كارآفريني سازماني و ابعاد آن. 3 جدول

  
 بررسي از ميزان جوسازماني وكـارآفريني سـازماني بـه           مورد امتيازگذاري افراد    همچنين

  .ارائه شده است) 4( محاسبه شد كه نتايج در جدول صورت ميانگين تفكيك دانشكده به
  
 امتيازگذاري افراد تحت بررسي از ميزان جوسازماني و كارآفريني سازماني به تفكيك . 4 جدول

  دانشكده

  دانشكده

  متغير

الزهراء
ن  

صفها
ا

  

اهواز
 
 

م
ت معل

تربي
 
 

ن
تهرا

 
 

شاه
كرمان

  

ن
كرما

 
 

ي
شت

د به
شهي

  

ي
س

فردو
  

ن
لا

گي
 
 

ن
درا

مازن
 
 

ي
سازمان

جو
  

3
7

/
49

 
 

00
/

66
  

42
/

66
  

00
/

5
5

  

27
/

5
8

  

3
6

/
5

8
  

3
3

/
63

  

5
7

/
5

4
  

09
/

67
  

5
0

/
68

  

90
/

69
  

ي
كارآفرين

  

00
/

17
7

 
 

00
/

203
  

93
/

200
  

95
/

18
5

  

8
7

/
190

  

5
5

/
197

  

60
/

198
  

7
5

/
18

2
  

5
8

/
204

  

00
/

209
  

10
/

193
  

كارآفريني 

  سازماني

افعال 

 يسازمان

 نگرش

  فردي

 نعطافا

  يسازمان

وضعيت   

  پاداش

 رهبري    

  آفرين كار

    رهنگف

  كارآفرين

   

تغييره

  ا      

  

  حوزه

د
دا

ع
ت

  

M SD M SD M SD M SD M SD M SD M SD 

كل 
  كشور

1
8

8
  

0
9

/
1
9

5
  

6
3

/
2

7
  

6
2

/
3

1
 

1
0

/
6

  

4
7

/
3

8
  

4
9

/
5

  

8
6

/
3

2
  

3
0

/
3

  

8
0

/
2

8
  

5
8

/
5

  

8
3

/
3

1
 

5
9

/
7

  

5
1

/
2

9
  

7
6

/
7

 



  1388، بهار، 22ي شمارة پژوهش در علوم ورزش 107

 
دهد در مجموع بالاترين ميانگين جـو سـازماني مربـوط بـه                نشان مي  4 جدول   هاي  داده

تـرين آن مربـوط بـه دانـشگاه الزهـراء بـا                و پـايين   90/69ابر با   دانشگاه مازندران با ميانگيني بر    
 يبالاترين ميانگين كارآفريني سازماني را دانشگاه گيلان با ميانگين        .  بود 37/49ميانگيني برابر با    

  . كسب كردند00/177ترين آن را دانشگاه الزهراء با ميانگيني برابر با   و پايين00/209برابر با 
 ـ اسـميرنف    نرمال يا غيرنرمال بودن متغيرها از آزمـون كولومـوگروف   به منظور تعيين 

رو  از اين .  بود استفاده شد كه نتايج دال بر نرمال بودن متغيرهاي جوسازماني و ميزان كارآفريني            
هـاي   طرفه براي مقايسة جو سـازماني و كـارآفريني در دانـشكده      نتايج آزمون آناليز واريانس يك    

دار   هاي مختلـف تفـاوت معنـي        ن داد بين ميزان جو سازماني در دانشكده        بدني كشور نشا   ربيتت
اين تفاوت از طريق آزمون تعقيبي توكي دنبال و مشخص شد دانـشگاه مازنـدران از                . داردوجود  

هـاي     امـا بـين ميـانگين      است،ميانگين جو سازماني بالاتري نسبت به دانشگاه الزهراء برخوردار          
  .داري مشاهده نشد هاي تربيت بدني كشور تفاوت معني كده سازماني در دانشفرينيكارآ

 همبستگي بين ابعاد مختلف دو متغير جوسازماني و كارآفريني سـازماني            ضرايب تعيين
 داري  از اهداف اصلي اين پژوهش بود كه با استفاده از آزمون همبستگي پيرسون و سطح معنـي                

  . حاصل شد4 آزمون دو دامنه نتايج جدول در يك
  

   آزمون همبستگي پيرسون ميان اجزاي پنج گانه جوسازماني و كارآفريني سازماني.5ل جدو

  كارآفريني سازماني  متغير
  487/0*  ضريب همبستگي

  وضوح و توافق هدف
  000/0  داريسطح معني

  518/0*  ضريب همبستگي
  وضوح و توافق نقش

  000/0  داريسطح معني
  624/0*  ريب همبستگيض

  رضايت از پاداش
  000/0  داريسطح معني

  839/0*  ضريب همبستگي
  ها رضايت از رويه

  000/0  داريسطح معني
  378/0*  ضريب همبستگي

  
  
  
  

  جو سازماني

  اثربخشي ارتباطات
  000/0  داريسطح معني

  .دار است معني01/0همبستگي در سطح *

  
رآفريني سـازماني ارتبـاط     دهد بين همة ابعاد جو سازماني و كـا           نشان مي  4 جدول نتايج

  . دار وجود دارد  معني
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  هاي كارآفريني سازماني و جوسازماني آزمون همبستگي پيرسون ميان مؤلفه. 6جدول 

  جوسازماني  متغير

  714/0*  ضريب همبستگي

  افعال سازمان

  000/0  داريسطح معني

  234/0*  ضريب همبستگي

  نگرش فردي

  004/0  اريدسطح معني

  171/0*  ضريب همبستگي

   سازماني انعطاف

  035/0  داريسطح معني

  648/0*  ضريب همبستگي

  وضعيت پاداش

  000/0  داريسطح معني

  718/0*  ضريب همبستگي

  رهبري كارآفرين

  000/0  داريسطح معني

  753/0*  ضريب همبستگي

   سازمانيارآفرينيك

  فرهنگ كارآفرين

  000/0  داريسطح معني

  .دار است  معني01/0ي در سطح همبستگ*

  
  .  محاسبه شد5سازماني نيز به شرح جدول  هاي كارآفريني سازماني با جو  بين مؤلفهروابط
دار  دهد بين همة ابعاد كارآفريني سازماني و جو سازماني ارتباط معني  اين جدول نشان مينتايج

  .وجود دارد 
  . ت نشان داده شده اس1 اين ارتباطات در شكل شماره 
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  بدني كشور هاي تربيت روابط ابعاد كارآفريني سازماني با جوسازماني در دانشكده. 1 شكل

  
 مدل رگرسيوني جوسازماني با كارآفريني سازماني نيز از اهـداف پـژوهش حاضـر               تعيين

ير متغير كارآفريني   در رگرسيون دو متغيره، مقاد    . شد معادلة رگرسيون خطي آزمايش      بابود كه   
 7براساس جدول   . شود  سازماني از روي متغير جوسازماني به كمك يك معادله خطي برآورد مي           

تـوان    شـود كـه مـي        اسـتخراج مـي    ]كارآفريني = 63/98 + 5/1) جوسازماني([ رگرسيوني     دلم
  .بيني كرد ميزان كارآفريني سازماني را براساس جوسازماني پيش

  

������� �	

10090807060504030

�
��

���
� �

	

��

��

50

40

30

20

10

������� �	

10090807060504030

�
��

��
 �

�	
 


�
��

�

50

40

30

20

10

������� �	

10090807060504030

 ��
��

���
� 

��
��

	
�

50

40

30

20

10

������� �	

10090807060504030

�
�

�
� 

�
�

�
�

50

40

30

20

������� �	

10090807060504030

�
��

�
��

 �
��

	

�

50

40

30

20

جو سازماني

10090807060504030

ين 
آفر

ـار
كــ

گ 
ـــ

رهن
ف

50

40

30

20

10

0



  110  ... ارائه مدل رگرسيوني جو سازماني و

 
  ي جوسازماني و كارآفريني سازماني ارتباط خط. 7 جدول

  داريسطح معني  مقدار ضريب  متغيير

 0001/0  5/1  كارآفريني سازماني

  0001/0  63/98  عدد ثابت

750/0  R 

562/0 R2 

 كارآفريني = 63/98 + 5/1) جوسازماني(

  

 در نظر گرفتـه     12/43طور ميانگين      اگر امتياز جو سازماني به     مذكور مدل رگرسيوني    در

 باشـد،   20 و اگر حداقل امتياز جو برابـر بـا           31/163، انتظار داريم امتياز كارآفريني برابر با        شود

 انتظار داريـم    100 و با حداكثر امتياز جوسازماني       63/128انتظار داريم امتياز كارآفريني برابر با       

  . شود63/248كارآفريني سازماني برابر با 

  . نشان داده شده است2 شكل شماره  خطي موجود بين اين دو متغير دررگرسيون
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   رگرسيون خطي بين جوسازماني و ميزان كارآفريني سازماني.2 شكل
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  گيري  و نتيجهبحث

 و  48/11  بـا   يعني وضوح و توافق هدف در كل كشور برابر         ،عد اول جوسازماني   ب ميانگين

ن اهـداف در افـراد    توافـق نظـر بـي   فقدانبودن اهداف و ن بود كه نشان از روشن SD  =03/3با 

   و 76/13همچنـين ميـانگين بعـد وضـوح و توافـق نقـش برابـر                . سـت  را هـا   شاغل در دانـشكده   

45/3= SDدر بعـد  . هاسـت  هاي افراد شاغل در دانشكده  نشان از عدم شفافيت نقشاز بود كه ب

 بود كـه بيـانگر عـدم رضـايت كامـل از             SD=02/4 و   82/10رضايت از پاداش، ميانگين برابر با       

ها ميانگين در كل كشور برابـر         در بعد رضايت از رويه    .  از سوي سازمان است     هاي دريافتي   اداشپ

هـاي سـازمان      هـا و رويـه      از سياست نارضايتي  نشان از   اين نيز   بود كه    SD = 78/3 و   12/11با  

   71/2 و 12/14 يعني اثربخشي ارتباطـات داراي ميـانگين         ،عد پنجم است و بالاخره ب=  SD   بـود

هـاي تربيـت       بررسي در دانـشكده    مورد ةانگر پايين بودن اثربخشي ارتباطات در بين نمون       كه نش 

 ـ       بيـشترين    ،عد در اين ب   شدهبا اين حال امتياز كسب      . بدني است   ةمقـدار در بـين ابعـاد پنجگان

 مربـوط بـه ماهيـت شـغلي و قبـول مـسئوليت از سـوي حـوزة                   ممكن است سازماني بود كه      جو

  .بدني باشد تربيتهاي  مديريتي دانشكده

 به نظريات و تحقيقات مختلف در زمينة جو سازماني و ارتباط آن بـا متغيرهـاي                 نگاهي

 و بـر    پـذيرد    مـي  اي است كه از عوامل گوناگوني تأثير        دهد جو سازماني پديده     گوناگون نشان مي  

 همچنين هوي و ميسكل در تحقيقات خـود بـه ايـن           . عوامل بسياري در سازمان تأثيرگذار است     

آدين (هاست     رسيدند كه مجموعه خصوصيات دروني سازمان آموزشي حاصل تكامل گروه          يجهنت

هـاي    دهـد بـين جـو سـازماني دانـشكده           هاي حاصل از ايـن پـژوهش نـشان مـي            يافته). 1379

ايـن بـدين معنـي اسـت كـه          . داري وجـود دارد     تفاوت معني % 95بدني كشور با اطمينان       تربيت

مراتـب  . سازماني بـا يكـديگر متفاوتنـد        شور از نظر ابعاد پنجگانة جو      بدني ك  يتهاي ترب   دانشكده

زاده   و مهرعلـي  ) 1381(پـور     طالـب  )1379(آديـن   ) 1375(گودرزي  ) 1379(مقدسي  ) 1369(

سازماني مؤسسات آموزشي به اين نتيجه رسيدند كه بـين جـو سـازماني                در بررسي جو  ) 1384(

  .هستند نتايج اين پژوهش همسو با داري وجود دارد كه اين مؤسسات تفاوت معني

دشـمن  ) 1375(جمـشيدي   ) 1375(حيـدرزادگان   ) 1377( نتايج پژوهش فرهادي     اما

مغـاير بـا نتـايج ايـن پـژوهش          ) 1385(آهنچيان و منيدري     )1374(و كوفاني   ) 1374(زيادي  

زماني را  هالپين و كرافت جو سا       نتايج تحقيقات در اين زمينه به اين دليل است كه          تناقض. بودند

هـاي سـازماني،      هاي توصيفي و غيرارزشي از خصوصيات سازمان مانند رهبري، خط مشي            اكادر

همچنين آنها جوسازماني مؤسـسات آموزشـي را تعامـل    . دانند اي مي  خصوصيات شغلي و وظيفه   
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در بعضي از ايـن مؤسـسات       . دانند  هاي متقابل مديران و كاركنان آن مؤسسات مي         روابط و كنش  

  .هاي مختلف برخورد شود  پنجگانه به شيوهابعادت در اجراي ممكن اس

هـاي     امتياز كسب شده از ميزان كارآفريني سـازماني در دانـشكده           ، در مجموع  همچنين

نمرة كارآفريني سازماني و وضـعيت نـامطلوب و نابـسامان ايـن             كمي  تربيت بدني كشور دال بر      

در خـصوص ارائـه   بـسيار كـم   هـا    سـازمان كه نشان دهندة اين است كه ايناست   در آنها    همقول

 فـردي و سـازماني      مراتـب هاي نـو در       برداري از فرصت    و بهره توسعه   و تشخيص،    ديدخدمات ج 

 انعطاف كافي در ساختار     فقدانگرايي مديران و      تأكيد دارند و همچنين نشان دهندة عدم ترفيع       

  .هاي تربيت بدني كشور است دانشكده

شود كه با توجـه بـه پيامـدهاي مثبـت              چنين استنباط مي    عنايت به زيربناي پژوهش    با

ريـزان و متوليـان مؤسـسات         بـه آن، لازم اسـت برنامـه       توجهي    بيكارآفريني و پيامدهاي منفي     

در شـاخص   .  ارتقاء كـارآفريني، نـوآوري و خلاقيـت در اعـضاء خـود باشـند               ةآموزشي در انديش  

هـاي تربيـت بـدني كـشور در سـطح             تشويقي ميانگين دانـشكده    هاي  توضعيت پاداش و سياس   

 و ايـن  هاي كارآفريني كـسب كـرد         ترين امتياز را در بين شاخص       طوري كه پايين     به ،ضعيفي بود 

. بدني كـشور در ايـن شـاخص اسـت           هاي تربيت   نمايانگر عملكرد ضعيف نظام حاكم بر دانشكده      

 اسـت كـه      داراي نظـام پـاداش و جـوي        روكراتيـك، فرهنگ بو » پيترز«و  » هيسريچ«طبق نظر   

شايد بتوان عدم ارزش محوري و محـدوديت     . كند  ها را تشويق مي     گيري  كاري در تصميم    محافظه

وري افـراد، خلاقيـت و        افراد در نظام پاداش و ترفيع و همچنين عدم توجه كافي مديران به بهره             

يـن  هـا از دلايـل اصـلي ا      در ايـن دانـشكده    را  هاي ابتكاري در نظـام پـاداش و ترفيـع             ارائه طرح 

وري و حمايـت از       هاي ارزشيابي براسـاس بهـره        استفاده از ملاك   در اين زمينه  . نارضايتي دانست 

  . شود هاي خلاقانه و نوآورانه پيشنهاد مي طرح

 پژوهش همچنين نشان داد بين جو سازماني و ميزان كارآفريني سـازماني ارتبـاط               نتايج

جو سازماني مجموعه نـسبتاً پايـدار از        ) 1985(به گفته فرنچ و همكاران      . داري وجود دارد    معني

اين ادراك بر احـساس، نگـرش و رفتـار          . هاي فرهنگ است    اداراك اعضاي سازمان دربارة ويژگي    

سازماني محيطي است كه افراد در  بولدون نيز معتقد است جو. گذارد  تأثير ميكارافراد در محل 

اكنون آمـوزش   . يريت سازمان است  كننده نگرش كاركنان و سبك مد       كنند و منعكس    آن كار مي  

نسبت به گذشته بايد انجام شود و براي نيل به اين هدف اسـت          بهتر  با سرعتي بيشتر و كيفيتي      

شـود  تقويـت خلاقيـت و تفكـر انتقـادي بايـد اسـتفاده              منظور    به امروزي   ةوسايل پيشرفت از  كه  

ا نقش مـديران ميـاني را       ه  آنتوني لانو معتقد است اعضاي هيئت علمي دانشگاه       ). 1375دوايي،  (
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و واسط بين مديران ارشـد و دانـشجويان هـستند و درك و برداشـت آنـان از جـو                     كنند    ايفا مي 

  .هاي كارآفرينانه دانشكده خواهد داشت  بر فعاليتزياديكارآفرينانه تأثير بسيار 

ا توان نتايج پژوهش حاضر را با برخي تحقيقات انجام شده مقايسه كرد، اما ب                چند مي  هر

توجه به اينكه تحقيقات و آموزش در زمينه كارآفريني سـازماني بـه خـصوص در زمينـه ورزش                   

هـاي    سابقه چنداني ندارد و در واقع به دليل تـازگي موضـوع در مطالعـات تجربـي، بـه فعاليـت                    

 مـستقيم نتـايج     ةرو امكـان مقايـس     ، از ايـن    اسـت   محدود شده   صورت نظريه   مطالعاتي اندكي به  

انجـام   و اين مقايسه بايد بـا كمـال احتيـاط    ردژوهش با ساير تحقيقات وجود نداحاصل از اين پ 

در توانـد     مـي دهـد عوامـل متعـددي،         كارآفريني سازماني نشان مي   پيشينة   اما در مجموع     شود،

عوامـل درونـي سـازماني كـه        . درون و بيرون سازمان باعث ارتقاء يا مانع رشد كـارآفريني شـود            

حمايـت  : كننـد عبارتنـد از      رل دارد و به رفتار كارآفرينانـه كمـك مـي          مديريت بر روي آنها كنت    

تقويت، دسترسـي زمـاني و مرزهـاي سـازماني،            ـ  مديريت، آزادي عمل و استقلال كاري، پاداش      

 وضعيت انگيـزش، فرهنـگ سـازماني        ، نظام كنترل و نظارت    ازماني،، فرهنگ س  سازمانيساختار  

  .ام پرداخت حقوق و دستمزد وغيرههاي مديران، نظام ارتباطات، نظ ويژگي

 تـأثير   مـورد در  ) 1383(آقازاده و رضـازاده     ) 2003( اين پژوهش با نتايج هينونن       نتايج

آقاجاني و همكـاران وي     ) 1381(هاي فردي؛ بخشي      ها و مهارت    بالقوه حمايت مديريت و نگرش    

دفت ) 2003(ون ويك   ) 2005(در مورد تأثير عوامل داخلي در كارآفريني؛ آنتوني لانو          ) 1385(

هـاي فـردي      تأثير عوامل محيطي و فرهنـگ كارآفرينانـه و نگـرش          ) 1385(و اصغريان   ) 1379(

در ) 1378(صــمدآقايي ) 1378(مــشبكي و تيمــورنژاد ) 2001(، جوهانــسن )2000(زيلبــرمن 

خصوص تمركز، سلسله مراتـب انعطـاف ناپـذير، فقـدان آزادي عمـل، كنتـرل بـيش از انـدازه؛                     

 بوروكراتيك همخواني داشت و با تحقيقات هورنسباي و         ارساخت) 1999(» سادلر« و   »بورينس«

  . همخواني نداشت) 2002(و رامورتي ) 1992(همكاران 

هاي تربيت بـدني كـشور        هاي بزرگي نظير دانشكده     شود در سازمان     پيشنهاد مي  بنابراين

، همانند پايان سال كه بـه       كه رسالت عظيم تزريق روح علمي به جامعه ورزش را بر دوش دارند            

 و در حفـظ و      ننـد شود به جو سـازماني موجـود توجـه ك           ارزيابي عملكرد كارمندان پرداخته مي    

داشته باشند كه محرك خلاقيت باشد و بدين ترتيب         سعي   فضاي سازماني    چنان نايجاد جو و آ   

ران بايـد بـا     مدي. اهداف سازمان دست يابند   به  با سرعت و هزينه كمتر      محيطي  در درون چنين    

معرفي الگوهاي موفق سـازماني، تجليـل از اعـضاء هيئـت علمـي، كاركنـان نمونـه و يـادآوري                     

و كـارآفريني افـراد در پـاداش،         هاي و همچنين در نظر گرفتن امتيـاز نـوآوري           موفقيت، نوآوري 

. م كنند ارتقاء و ترفيع آنها، موجبات روحية خود اتكايي و خودباوري و كارآفريني را در آنها فراه               
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هاي ضمن خدمت با محوريـت كـارآفريني در    همچنين برگزاري كارگاه، سمينار، همايش و دوره     

هاي موجود    هاي تربيت بدني با زمينه       مديران، اعضاي هيئت علمي دانشكده     ييورزش براي آشنا  

  چهـارم  ةبـا توجـه بـه قـانون برنام ـ        . شود   كارآفريني سازماني پيشنهاد مي    ويژه  به ،در كارآفريني 

 ـ       شود بنگاه    ساله، پيشنهاد مي   20كشور و همسو با چشم اندز       توسعة    اهاي كوچك كسب و كار ب

  .هاي تربيت بدني ايجاد شود هاي خود اشتغالي در دانشكده اهداف واگذاري وام

 توجه به اهميت نوآوري در محيط رقابتي و پاسخگويي به نيازهاي مختلف دانشجويي              با

هاي تربيت بدني     ن بازار صنعت ورزش، شرايط سازماني در دانشكده       از يك سو و نيازهاي روزافزو     

اي فراهم شود كه ضمن ايجاد نگرش مثبت نـسبت بـه تغييـر، افـراد                  ورزشي بايد به گونه     و علوم 

  . اجرا درآورندةهاي خلاق را به مرحل  و ايدهدهندهاي جديدي ارائه   شوند تا ايدهيقتشو
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