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  تهران دانشگاه الزهراء و علوم ورزشياستاديار دانشکده تربيت بدني*
 

 
 

 چكيده
ريزي و   مفاهيمي از جمله برنامهسنجي يکي از مباحث متنوعي است که با نياز
مطالعات نشان داده است که نيازسنجي جايگاه . بيني اهداف و مقاصد سروکار دارد پيش

اي از علم تعليم  تربيت بدني نيز به عنوان شاخه. مهمي در ارايه خدمات اجتماعي دارد
 ارتباط با و تربيت ارايه دهنده خدمات متنوع آموزشي به افراد جامعه است که کاملا در

هاي همگاني موفق هستند،  کشورهايي که در اشاعه ورزش .باشد نيازهاي افراد مي
هاي ورزشي تفريحي را از طريق تشخيص نيازها و علايق مردم خود  اند فعاليت توانسته

که نيازهاي مردم در طول زمان  و پاسخگويي مناسب بدانها، توسعه دهند، و از آنجايي
کند، لذا ضروري  جتماعي، فرهنگي، اقتصادي و سياسي تغيير ميتحت تاثير تغييرات ا

از  .هاي ورزش همگاني نيز سازگار با آن تغييرات دچار تغيير گردد است که برنامه
اينرو هدف اصلي اين تحقيق، يافتن نيازهاي ورزشي و حرکتي بانوان شاغل در 

ميزان رضايت بانوان دانشگاه الزهرا بوده است، به طوري که محقق به دنبال يافتن 
تحت بررسي از وضعيت موجود خدمات ورزشي در دانشگاه، همچنين دستيابي به 
نيازهاي ورزشي ابراز شده از سوي آنان بوده تا بتواند بر پايه اطلاعات حاصله 
همچنين با به کارگيري اصول علمي نيازسنجي، راهکارهاي کاربردي را در اين زمينه 

 ٩١ زن شاغل در دانشگاه الزهرا به قرار ٢٣٠ري اين تحقيق را جامعه آما .ارايه نمايد
هاي اداري   دانشکده و ساختمان٨ پرسنل اداري و خدماتي از ١٣٩عضو هيئت علمي و 
 . سال گزارش شده بود۶٠ تا ٢٠داد که دامنه تغييرات سن آنها بين  دانشگاه تشکيل مي

راساس اهداف اصلي و ويژه اي ب روش انجام تحقيق بدين ترتيب بود که پرسشنامه
تحقيق تنظيم گرديد که شامل عناويني مبتني بر تشخيص وضعيت موجود خدمات 
ورزشي در دانشگاه، تشخيص نيازها و علايق ورزشي و حرکتي بانوان مورد مطالعه و 
همچنين دستيابي به انتظارات بانوان تحت بررسي در خصوص دريافت خدمات ورزشي 

 پرسنل ٣٠نامه مذکور پس از انجام مطالعه آزمايشي بر روي پرسش. از دانشگاه بود
زن شاغل در دانشگاه و همچنين نظرخواهي از اساتيد اهل فن نيازسنجي، مورد 
اصلاحات لازم قرار گرفت و پس از اطمينان از روايي و اعتبار آن، پرسشنامه نهايي در 

ز استخراج و تحليل محقق پس ا .آوري گرديد بين جامعه آماري اصلي توزيع و جمع
                                                 

١
 . انجام گرفته است ۸۲با همين عنوان در سال ) س(اين مقاله برگرفته از پژوهشي است که در دانشگاه الزهرا. 

2. natghia2000@yahoo.com 
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نتايج به دست آمده، و با تکيه بر مباني نظري موجود در نيازسنجي، راهکارهاي 
ندازي کميته ورزش و  کاربردي که قابليت اجرا در دانشگاه را داشته باشد، از جمله راه

 .بيني و پيشنهاد نموده است تندرستي بانوان در دانشگاه الزهرا را پيش
 

 هاي حرکتي، بانوان زسنجي، ورزش، فعاليتنيا: هاي کليدي واژه
 

 مقدمه
ريزي و  هايي که با برنامه نياز سنجي از ديرباز به عنوان يکي از محورهاي اصلي در حوزه

هايي که به منظور ارايه  بيني اهداف سروکار دارند، مورد توجه بوده است و نيازسنجي پيش
. اي برخوردار است ز جايگاه ويژهگيرد، ا خدمات اجتماعي، فرهنگي و بهداشتي صورت مي

هاي متنوع  آگاهي از نياز به عنوان ملاک اصلي براي ارايه خدمات گوناگون و اجراي برنامه
اي در  در جهت رفاه و آسايش عمومي سبب شده است که تحقيقات و مطالعات گسترده

هاي مشخص کردن نيازها صورت پذيرد و برخي از  خصوص جايگاه، اهميت و روش
نظران معتقدند که نيازها عامل اساسي جهت تعيين اهداف خدمات اجتماعي به شمار  بصاح
 ).١٣(روند  مي

اي از علم تعليم و تربيت، درصدد ارايه خدمات آموزشي و  تربيت بدني نيز به عنوان شاخه
باشد، که به نحو بارزي با مقوله بررسي نيازها گره خورده  پرورشي مختلف به جامعه مي

آوري و تحليل اطلاعات حاصل از نيازهاي  ازسنجي ورزشي به عنوان فرايند جمعني. است
ها و جوامع تعريف شده است، که در کشورهاي  ورزشي ابراز شده از سوي افراد، گروه

کشورهايي که موفق به . پيشرو در امر ورزش و تربيت بدني از قدمت طولاني برخوردار است
هاي بدني در بين شهروندان خود  م متکي بر فعاليتهمگاني ساختن ورزش و تفريحات سال

اند، پايه و اساس ارايه خدمات ورزشي خود را براساس نيازهاي اعلام شده از سوي  گشته
 .اند مردم قرار داده

در ... از آنجايي که نيازها به دليل تغييرات مداوم در ساختار اجتماعي، فرهنگي، سياسي و
هاي مبتني بر نيازسنجي نيز تجديد نظر  ست که در برنامهشوند، ضروري ا جوامع متحول مي

 ).١۴(به عمل آيد و هماهنگي و همسويي آن با نيازهاي تحول يافته همواره حفظ شود 
دهندگان هزينه سنگيني را بابت برخورداري  اند که هر ساله ماليات تحقيقات مختلف نشان داده

رماني، افزايش حق بيمه سلامتي، حق بيمه هاي د کنند هزينه تحرک پرداخت مي از زندگي بي
مشکلات مادي و افزايش . اند عمر، بيمه مربوط به بيماري و از کارافتادگي از اين جمله

تر واداشته است و در اين ميان زنان را  ها را به تلاش بيشتر و جدي هاي زندگي انسان هزينه
 برخلاف ماهيت بدني خود به نيز به کار گرفته و تا آنجا پيش رفته که گروهي از زنان،

 ).١۶(پردازند  کارهاي سنگين مردانه مي
، زنان در مجموع ١٩٧٠در سال 

3
در کشورهاي در . دادند  نيروي کار جهان را تشکيل مي1

 و در ساير نقاط جهان کمتر از يک سوم بوده ٪۴٠حال توسعه اين نسبت بالاتر و در حدود 
خواهانه زنان، اکنون اجازه   کاهش تبعيض جنسي و تاثير حرکت آزاديبه هر حال. است
بايد اشاره کرد که زنان نيز . هاي خارج از خانه شرکت کنند دهد که زنان بيشتر در فعاليت مي

نصيب  به مثابه مردان به همراه کسب درآمد و خودارزشي، از مشکلات بدني و رواني کار بي
هاي مختلف بدني و رواني خواهند بود  ر اين مشکلات دچار بيمارينماندند و آنان نيز تحت تاثي

)٢.( 
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 توسط سازمان امور اداري و استخدامي کشور منتشر شده ١٣٧٧طبق آماري که در سال 
هاي  در اين ميان وزارتخانه. دهند  درصد کارکنان دولت را زنان تشکيل مي٢٢/٣١است حدود 

زنان در وزارت آموزش و . يزان را دارا بودندآموزش و پرورش و بهداشت بيشترين اين م
دهند   درصد از شاغلين را تشکيل مي۵۵/۴٢ درصد و در وزارت بهداشت ٨٧/۴۵پرورش 

وري شغلي و  نتيجه تحقيقي ديگر حاکي از آن است که زنان بايد در جهت افزايش بهره ).١٠(
اني و رواني در محل کار نيز بازده کاري به بهترين شکل فعاليت کرده و بهترين شرايط جسم

اند که تمرينات حرکتي و ورزشي  نظران بر اين عقيده صاحب. و خارج از آن را داشته باشند
تواند  فعاليت بدني متعادل مي. براي اکثريت مردم اعم از زن و مرد داراي ارزش زيادي است

 ).١٨(اثرات مطلوبي بر بدن و روان افراد ايجاد کند 
در تحقيق خود به تاثير عوامل شغلي در بروز ) ١٩٩۶(برگمن و ) ١٣٧٢(گلپايگاني 
اند  هاي وضعيت بدني و نيز دردهاي مفصلي و عضلاني و استخواني اشاره داشته ناهنجاري

در پژوهش خود نشان دادند که افرادي که به ) ١٣٧١(و حبيبي ) ١٣۶٩(سلطاني ). ١٩و١۵(
الاتري برخوردارند و کمتر تحت تاثير پردازند از سطح آمادگي جسماني ب فعاليت بدني مي

انجمن ). ۶و١١(گيرند  هاي قامتي و دردهاي مفصلي، استخواني و عضلاني قرار مي ناهنجاري
و اصفهاني ) ١٩٩٢ (١و پژوهش گرونينگ سيتر) ١٣٧١(تحقيقات معاون ورزش بانوان 

ير ورزشکار و کنند، نسبت به افراد غ نشان دادند افرادي که فعاليتهاي ورزشي مي) ١٣٨١(
) ١٩٩٠ (٢لاتلر). ٢۵، ١، ٣(گيرند  کم تحرک، کمتر تحت تاثير فشارهاي رواني قرار مي
زيرا از يک طرف سبب تخليه . شود گزارش داد که تمرينات بدني موجب کاهش استرس مي

دهد که بدن پس از انجام آنها به تعادل برسد و از طرف ديگر تمرکز  انرژي شده و اجازه مي
شود  دهد و به هر حال باعث کاهش فشارهاي رواني مي رد بخشيده و به او آرامش ميرا به ف

)٢۶.( 
 ٣در تحقيقي که به بررسي نيازهاي سلامتي و تندرستي کارکنان شاغل در دانشگاه ورمونت

 :هاي ذيل مورد ارزيابي قرار گرفت پرداخت، موضوع) ١٩٩۴(
 هاي ورزشي  تمرين و فعاليت-الف
 هاي ذهني و هيجاني ز فعاليتاي ا  مجموعه-ب
 هاي آموزشي براي بهبود سبک زندگي  برگزاري سمينارها و کارگاه-ج

هاي آموزش تندرستي که بيش از همه مورد علاقه کارکنان قرار گرفت، عبارت بودند  برنامه
 ٤هاي کنترل استرس و آموزش ريلکسيشن تعادل بين کار و اوقات فراغت، تکنيک: از
 ).آرميدگي(

 :هاي زير علاقمند بودند هاي ورزشي بيشتر به فعاليت ها از بين فعاليت ودنيآزم
 روي يا دويدن  پياده-الف
  قايقراني-ب
 )٢٢( گردش در بيرون شهر -ج

 ٪٨١که بر نيازسنجي کارکنان تاکيد داشت، بيش از ) ١٩٩٢(در يک تحقيق ملي در آمريکا 
هاي  سلامت جسمي دارند تا بتوانند فعاليتهاي  کارکنان پيشنهاد کردند که نياز به برنامه

تحقيقي که توسط  ).٢٣(حرکتي خود را بهبود بخشند و باعث بالا رفتن بازده کارشان گردند 
خواهيم بازده کاري کارکنان  اگر مي: دهد که  انجام شد، نشان مي٢٠٠٠ در سال ٥جيم بودور

اين محقق معتقد است که افت توليد و . را بالا ببريم بايد نيازهاي آنها را درک و شناسايي کنيم
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اگر اين نيازها ارضا نشوند . نتايج کار کارکنان در رابطه مستقيم با ارضاي نيازهاي آنان است
 نشان ١دانل گذارد و تحقيقات انجام شده توسط مک بر نتيجه عملکرد کارکنان اثر منفي مي

براي استفاده . ارکنان طرفدار داردها در بين ک هاي سلامتي بيش از ساير طرح دهد که طرح مي
ها بايد طرحي را انتخاب نمود که کمترين هزينه و بيشترين استفاده را براي  از اين طرح

هاي سلامت علاوه بر اينکه تسهيلاتي را براي  طرح. کارکنان و شرکت به همراه داشته باشد
 طرح، خدماتي را براي کند، در قسمتي از کارکنان جهت استفاده از قوانين کاري فراهم مي

 .اند رمان و تندرستي کارکنان اختصاص داده
هѧاي آمѧادگي جسѧماني و بدنسѧازي بѧراي کارکنѧان             در تحقيقي مشخص شد که استفاده از برنامѧه        

شѧود کѧه ميѧزان صѧدمات و           باعѧث مѧي   ) خصوصا آنهايي که در معѧرض کارهѧاي پرخطѧر هسѧتند           (
در مقالѧѧѧه خѧѧѧود تحѧѧѧت عنѧѧѧوان ) ١٣٨٢(ي شѧѧѧيخ ).١٩(جراحѧѧѧات در ايѧѧѧن کارکنѧѧѧان کѧѧѧاهش يابѧѧѧد 

چنѧѧين اظهѧѧار » تحѧѧولات فرهنگѧѧي و نيѧѧاز بѧѧه ورزش بѧѧين جوانѧѧان ايرانѧѧي بѧѧا تاکيѧѧد بѧѧر دختѧѧران   «
دارد کѧѧه ورزش يکѧѧي از وسѧѧايل گѧѧذران اوقѧѧات فراغѧѧت بѧѧراي جوانѧѧان اسѧѧت کѧѧه جمعيѧѧت آنهѧѧا   مѧѧي

ي آشѧکار و عينѧي      اين نياز، نيازي پنهان است که اگر به عنوان نيѧاز          . همواره رو به رشد است    
 ).١٢(ناپذيري خواهد داشت  شناسايي نگردد، پيامدهاي جبران
بررسي وضعيت ورزش همگاني در ايران و توصيه براي «کاشف در تحقيق خود با عنوان 

 استان ايران انجام داد پي به نقاط قوت و ضعف ١۴ به روي ١٣٧٩که در سال » توسعه
رد و راهکارهايي را به مسئولين توسعه وضعيت موجود ورزش همگاني در سطح کشور ب

در پژوهشي که واحد تحقيقات صدا و  ).١۴(هاي همگاني در سطح کشور ارايه نمود  ورزش
نظرسنجي از مردم تهران درباره طرح پيشنهادي «سيماي جمهوري اسلامي ايران با عنوان 

ضعيت موجود انجام داد، دلايل عدم رضايت افراد تحت بررسي از و» همگاني کردن ورزش
، کوچک بودن فضاهاي ورزشي و )وسايل ورزشي(ورزش همگاني کشور را کمبود امکانات 

ها ابراز  شلوغ بودن آنها و نبود يا کمبود مربيان باتجربه و بالاخره گران بودن حق عضويت
ها، تبليغ و  افزايش امکانات و وسايل ورزشي، افزايش مراکز ورزشي و باشگاه. داشته است

بيشتر مردم، دريافت نظر مردم از جمله پيشنهادات جامعه تحت بررسي جهت اجراي تشويق 
در پژوهشي که روزبهاني  ).١٧(بهتر طرح ورزش همگاني در سطح کشور بوده است 

هاي همگاني  ورزش«کننده در  هاي زنان شرکت با عنوان مقايسه برخي از ويژگي) ١٣٧٩(
جام داد بدين نتيجه رسيد که بانوان تحت بررسي وي با ان» )ها ها و پارک ها، کوهپايه باشگاه(

تحرکي و پرخوري به وجود آمده متمايل به  هدف از بين بردن وزن اضافي خود که در اثر کم
اند  ورزش هاي گروهي، همچنين شنا براي حفظ سلامتي و کسب نشاط و تناسب اندام بوده

عنوان پژوهشي بود که » هرانبررسي عوامل فرهنگي گرايش زنان به ورزش در ت« ).٩(
انجام داد و بدين نتيجه رسيد که مهمترين علت روي آوردن بانوان به ) ١٣٨٠(جعفري 

بانوان تحت بررسي اين . ورزش، اهميت دادن به سلامت جسمي رواني و تناسب اندام است
هاي  هاي فرهنگي و اجتماعي زنان جهت شرکت در مسابقات و فعاليت تحقيق، محدوديت

هاي ورزشي همگاني موجود را  رساني و آگاهي مردم از فعاليت شي عمومي، عدم اطلاعورز
 ).۵(هاي ورزش همگاني اظهار داشتند  از مهمترين علل عدم گرايش بانوان به فعاليت

هاي  هاي ورزشي بر زندگي خانواده اثر شرکت در فعاليت«در کشور کويت تحقيقي با عنوان 
وي در پژوهش خود بدين نتيجه رسيد .  انجام يافت٢٠٠٣ال توسط دکتر خلف در س» کويتي

هاي ورزش همگاني اثرات بزرگي در بالا بردن روحيه، افزايش اعتماد به  که شرکت در فعاليت
اي که افراد تحت بررسي اين پژوهش اظهار  نفس و احساس آرامش و شادابي دارد به گونه

ث استحکام روابط بين اعضاي خانواده و هايي باع داشتند که شرکت آنها در چنين فعاليت
                                                 
1. Mc. Donel  
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و بالاخره در  ).٧(همچنين کمک به برقراري ارتباط جديد با اعضاي ديگر جامعه نموده است 
نقش «هاي همگاني با عنوان  المللي ورزش گزارشي که آقاي يورگن پالم، رييس فدراسيون بين

 در دومين کنگره کنندگان يگانه زنان در اجتماعي شدن ورزش جهت شرکت همه شرکت
 ارايه نمود، اظهار داشت که ميزان فعاليت حرکتي »)ICHPER(پر اي ايچ خاورميانه

بزرگسالان و شرکت آنها در ورزش، بستگي اساسي به شرايط دوران کودکي و نوجواني و به 
اي براي  ويژه موقعيت والدين آنها دارد و در اين راستا ايشان، مادران را به عنوان واسطه

ها، همکاران و به ويژه جنس صاحب قدرت به عنوان  ل نمودن اعضاي فاميل، همسايهفعا
 ).۴(اند  معرفي نموده» ورزش براي همه«رهبر و داوطلب در ورزش، 

بريم که با توجه به دنياي  با نظري اجمالي به تحقيقاتي که اشاره شد، پي به اين نکته مي
ي و يافتن اوقات فراغت بيشتر، ضرورت پر هاي زندگ متغير امروزي به ويژه از جهت سبک

همانگونه که بسياري از مفاسد اجتماعي، به . کند کردن چنين اوقات فراغتي اهميت پيدا مي
استعمال دخانيات و مواد مخدر و روابط نامشروع و (هاي زندگي شيوع يافته  دنبال تغيير روش

جام در اغلب فضاها از جمله محيط هاي ورزشي که قابليت ان در عوض، بسياري از فعاليت...) 
اين امر خطير به . ها، طبيعت و غيره را دارند، نيز شيوع يافته است کار، اماکن عمومي، پارک
اندرکاران تربيت بدني و ورزش هر کشوري است که فرهنگ گرايش به  عهده مسئولين و دست

ها   اوقات فراغت انسانفعاليت هاي تفريحي ورزشي را در ميان مردم کشور خود رواج دهند تا
ها و فضاهاي سالم و مفرح ورزشي پر شود که در اين صورت قطعا موجبات کاهش  در محيط
هاي درماني، کاهش هزينه مبارزه با مفاسد فردي و اجتماعي از سوي دولت فراهم   هزينه

  .گردد خواهد شد و بالاخره منجر به تامين سلامت جامعه مي
ف اصلي از انجام تحقيق حاضر، تشخيص نيازهاي ورزشي بانوان با توجه به مطالب فوق هد

هاي ورزشي  شاغل در دانشگاه الزهرا به منظور ارايه راهکارهاي کاربردي مشتمل بر برنامه
جذاب و مفرح فردي و گروهي مبتني بر نيازهاي اعلام شده از سوي جامه تحت بررسي 

 .مطرح شده است
 

 شناسي تحقيق روش
باشد، به طوري  يابي يا ميداني مي  هدف تحقيق، پژوهش حاضر از نوع زمينهبنا به ماهيت و

افتد سروکار دارد و به دنبال  هايي که در زمان حال اتفاق مي که اين نوع تحقيقات با پديده
ها و يا اطلاعاتي است که از طريق آنها بتوان وضعيت موجود موضوع تحقيق را  کشف داده

در اين تحقيق، محقق بر آنست تا با ابزار پرسشنامه که يکي از  ).٨(مورد بررسي قرار داد 
هاي ورزشي  يابي است به اطلاعاتي نظير ميزان رضايت از برنامه ابزارهاي تحقيق زمينه

هاي ورزشي مورد نياز جهت ارايه راهکارهاي کاربردي منطبق بر  موجود و برنامه
 .هاي موجود دست يابد واقعيت

 
 جامعه و نمونه

رسمي، ( زن شاغل در دانشگاه الزهرا اعم از اعضاي هيئت علمي ٣٠٠ه آماري شامل جامع
رسمي، پيماني و (همچنين کارکنان بخش اداري، آموزشي و خدماتي ) آزمايشي و پيماني

محقق جهت بالا بردن اعتبار تحقيق،  .بوده است) روزمزد
5
 زنان شاغل را تحت بررسي 3

 زن در دانشگاه الزهرا به طور ٣٠٠ زن شاغل ۵٠٠داد به طوري که از بين خود قرار 
 کارمند اداري و آموزشي و ١٠ عضو هيئت علمي، ١٠( زن ٣٠گيري شدند و  تصادفي نمونه
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 پرسشنامه جهت انجام تحقيق ٢٧٠مورد مطالعه آزمايشي قرار گرفتند و )  پرسنل خدماتي١٠
 زن شاغل در دانشگاه به ٢٢٧انشگاه توزيع شد و نهايي در بين مابقي شاغلين زن در د

 .ها پاسخ و عودت دادند پرسشنامه
 

 گيري ابزار اندازه
از آنجايي که پرسشنامه استانداردي جهت نيازسنجي ورزشي وجود نداشت، محقق بر آن شد 

هاي متنوعي که در زمينه نيازسنجي آموزشي، صنعتي و بهداشتي  تا به مطالعه پرسشنامه
هاي نيازسنجي وجود  اشت بپردازد و با توجه به اصولي که در طراحي پرسشنامهوجود د

دارد، همچنين عناويني که در اهداف انجام تحقيق حاضر مورد نظر بود، به طراحي پرسشنامه 
نظرسنجي در خصوص همگاني ساختن ورزش در بين بانوان شاغل «اي با عنوان  اوليه

 ذکر است که جهت افزايش روايي پرسشنامه طراحي شده، لازم به .بپردازد» دانشگاه الزهرا
 تن از اساتيد ٣ تن از اساتيد متخصص در امر نيازسنجي، همچنين به ٣آن پرسشنامه به 

نظرات  به طوري که طي تشريح اهداف تحقيق نقطه. متخصص مديريت ورزشي ارسال گرديد
 .اصلاحي آن اساتيد دريافت و اعمال گرديد

 زن شاغل در دانشگاه ٣٠اعتبار پرسشنامه، مطالعه آزمايشي به روي ضمنا جهت تعيين 
انجام گرفت و بالاخره پرسشنامه نهايي پس از اصلاحات لازم و محاسبه آلفاي کرونباخ به 

، از اعتبار و روايي لازم جهت توزيع در ميان جامعه اصلي تحقيق برخوردار %٨٢ميزان 
اطلاعات درخواست شده، از آمار توصيفي جهت با توجه به ماهيت پژوهش و نوع . گرديد

، از آمارهايي مانند )اي اسمي، ترتيبي، فاصله(تحليل نتايج با توجه به سطح سنجش متغيرها 
فراواني، درصد، ميانه، نما، انحراف معيار و واريانس به کار رفته، همچنين از آمار استنباطي 

جهت مقايسه ) X2(دو  ز واريانس و خي، آناليTبا توجه به سطح سنجش متغيرها از آزمون 
در ) اساتيد، شاغلين اداري و خدماتي(نتايج حاصل از سه جامعه آماري تحت بررسي 

 .هاي مورد سنجش استفاده شده است زمينه
 

 نتايج تحقيق
هاي  اولين متغير مورد بررسي سن جامعه آماري بود، چرا که انتخاب نوع و مدت فعاليت

. هايي صورت گيرد ه دامنه تغيير سن جامعه متقاضي چنين فعاليتورزشي بايد با توجه ب
 سال و ۵٠ تا ۴١ سال گزارش شد، پس از آن سن بين ۴٠ تا ٣١بيشترين فراواني سني بين 

تايج جدول حاکي از آنست که ن . سال گزارش شد٣٠ تا ٢٠بالاخره کمترين فراواني بين سن 
تر از ميانسالي قرار دارند، يعني  ين پاييناغلب بانوان شاغل در دانشگاه الزهرا در سن

هاي ورزشي آنها جهت پيشگيري و مقابله با  گذاري روي فعاليت اي جوان که سرمايه جامعه
 .هاي جسماني، از ارزش بالايي برخوردار است ناراحتي

 
 توزيع نمونه آماري پژوهش بر حسب سن. 1جدول 

 سن **كاركنان قراردادي *كاركنان رسمي اساتيد
 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

 %8/46 22 %9/10 12 0 0  سال30 تا 20بين 
 %34 16 %1/59 65 %9/31 22  سال40 تا 31بين 

 .باشد  تا پايان جداول، هر کجا که عنوان کارکنان رسمي آورده شده، منظور زنان شاغل در واحدهاي اداري مي ∗

 .باشد عنوان کارکنان قراردادي آورده شده، منظور زنان شاغل در واحدهاي خدماتي مي تا پايان جداول، هر کجا که  ∗∗
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هاي جسماني احتمالي جامعه مورد نظر بود که به ترتيب  دومين متغير تحت بررسي، ناراحتي
 دردهاي استخواني و مفصلي در نقاط -الف :هاي اظهار شده نتايج ذيل به دست آمد فراواني

 گودي بيش از حد کمر همراه با -ج، هاي عضلاني در نواحي مختلف بدن درد-ب، مختلف بدن
حاکي از ) ٢جدول (نتايج حاصل .  چاقي بيش از حد-و،  گردن درد و آرتروز گردن-د، کمردرد

 سال قرار داشتند، دچار ٥٠ تا ٣٠آنست که اکثريت جامعه تحت بررسي که در بين سنين 
باشند، که اين امر قطعا بايستي در ارايه   متفاوت ميهاي هاي جسماني با شدت انواع ناراحتي

 .راهکارهاي کاربردي در اين طرح مدنظر جدي قرار گيرد
 

 

 هاي جسماني اظهار شده بر حسب جامعه آماري توزيع ميزان ناراحتي. 2جدول 
كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد

 هاي جسماني اظهار شده ناراحتي
 درصد فراواني درصد نيفراوا درصد فراواني

 چاقي بيش از حد.1
 لاغري بيش از حد.2
ــا  .3 گــودي بــيش از حــد كمــر ب

 كمردرد
 )قوز پشتي(گردي پشت .4
 گردن درد يا آرتروز گردن.5
 دردهاي عضلاني.6
 دردهاي استخواني و مفصلي.7
 فشار خون بالا.8
 فشار خون پايين.9

 چربي خون بالا.10
 چربي خون پايين.11
  بالاقند خون.12
 بيماريهاي تخمدانها و رحم.13
 ساير موارد.14

18 
2 

24 
7 

19 
23 
23 
7 

11 
11 
5 
3 
3 
6 

1/26% 
9/2% 
8/34% 
1/10% 
5/27% 
3/33% 
3/33% 
1/10% 
9/15% 
9/15% 

2/7% 
3/4% 
3/4% 
7/8% 

18 
2 

32 
11 
25 
35 
42 
1 

20 
16 
7 
3 
7 
6 

2/16% 
8/1% 
8/28% 

9/9% 
5/22% 
5/31% 
8/37% 

9/0% 
18% 

4/14% 
3/6% 
7/2% 
3/6% 
4/5% 

4 
2 

12 
1 
7 

13 
18 
0 
4 
4 
2 
1 
3 
6 

5/8% 
3/4% 
5/25% 

1/2% 
9/14% 
7/27% 
3/38% 

0 
5/8% 
5/8% 
3/4% 
1/2% 
4/6% 
8/12% 

  47  111  69 جمع
 

هاي روحي جامعه مورد نظر بود که جدول شماره  متغير سوم تحت بررسي، اطلاع از ناراحتي
 .باشد  حاکي از نتايج به دست آمده مي٣

 

 هاي روحي جامعه آماري توزيع ناراحتي. 3جدول 
كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد

 هاي روحي اظهار شده ناراحتي
فراوا درصد فراواني درصد فراواني

 درصد ني
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 افسردگي و كسالت مزمن.1
 عصبي شدن به هر دليلي.2
 گيري خجالتي بودن و گوشه.3
 حساس بودن و زودرنجي.4
 دساير موار.5

3 
13 
2 

14 
1 

3/4% 
8/18% 

9/2% 
3/20% 

4/1% 

11 
16 
0 

41 
3 

9/9% 
4/14% 

0% 
9/36% 

7/2% 

5 
11 
1 

17 
2 

6/10% 
4/23% 

1/3% 
2/36% 

3/4% 

  36:  71  33 جمع

 نفر ٢٢٧( نفر جامعه تحت بررسي ٢٢٧ نفر از ١٤٠جدول فوق حاکي از آنست که 
هاي  با توجه به ناراحتي .باشند ميهاي روحي  دچار ناراحتي) ها دهنده به پرسشنامه پاسخ

جسماني و روحي اظهار شده، پاسخگويان در پرسش بعدي که در ارتباط با مراجعه به پزشک 
هاي اظهار شده بود،  هاي ورزشي جهت درمان ناراحتي هاي وي براي انجام فعاليت و توصيه

  :بانوان تحت بررسي چنين پاسخ دادند
کارکنان )  نفر٤٨% (٢/٦٤اعضاي هيئت علمي، ) نفر ٤٠% (٦/٦٠بنا به توصيه پزشک، 

هاي روحي خود  کارکنان قراردادي براي تخفيف يا رفع ناراحتي)  نفر١٨% (١/٣٩رسمي و 
هاي ورزشي توصيه   نوع فعاليت٤جدول شماره . هاي ورزشي داشته باشند لازم است فعاليت

ق هم از نظر جسمي و هم از نظر ورحي شده از سوي پزشک را، براي جامعه آماري تحقي
 .دهد نشان مي

 

 هاي جسمي و روحي اظهار شده هاي توصيه شده توسط پزشك براي رفع ناراحتي نوع ورزش. 4جدول 
هاي توصيه شده از  ورزش كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد

 *درصد فراواني *درصد فراواني *درصد فراواني سوي پزشك

 خاص آرتروزهاي  ورزش.1
 ورزش در آب.2
 كوهپيمايي.3
 روي پياده.4
 شنا.5
 آمادگي جسماني.6
 ساير موارد.7

16 
16 
5 

17 
32 
10 
1 

40% 
40% 

5/12% 
5/42% 

80% 
25% 

5/2% 

11 
16 
3 

14 
30 
13 
18 

9/22% 
3/33% 

3/6% 
2/29% 
5/62% 
1/27% 
3/33% 

6 
3 
0 
3 

10 
4 
2 

3/33% 
7/16% 

0% 
7/16% 
6/55% 
2/22% 
1/11% 

  28  75  97: جمع
 .اند و اين قضيه در تمام جداول بعدي نيز در صورت بروز مصداق دارد باشد اينست كه بسياري از افراد تحت بررسي، تنها يك گزينه را انتخاب ننموده  مي100 علت اينكه درصدهاي ارايه شده بالاتر از  ∗

 

عه تحت بررسي اظهار  نفر جام٢٢٧ نفر از ٢٠٠گردد که  با توجه به جدول فوق، مشخص مي
هاي جسماني  هاي ورزشي را براي رفع ناراحتي داشتند که پزشک بدانها توصيه انجام فعاليت

و روحي آنها نموده که بالاترين توصيه در نوع رشته ورزشي، به شنا و ورزش در آب 
ن هاي ورزشي بانوا ريزي فعاليت اين آمار هشداري بسيار جدي براي برنامه .گردد مربوط مي

شاغل در دانشگاه الزهرا به طور خاص و در صورت مشاهده چنين نتايجي در سطح بانوان 
 .باشد شاغل کشور به طور عام مي

متغير بعدي مورد بررسي، دستيابي به ميزان تمايل جامعه آماري تحقيق نسبت به شرکت در 
 :هاي ورزشي بود که نتايج ذيل به دست آمد فعاليت

 هاي ورزشي در سطح جامعه آماري تحقيق ه شركت در فعاليتميزان تمايل ب. 5جدول 
 كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد ميزان تمايل
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 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني 

 خيلي كم.1
 كم.2
 متوسط.3
 زياد.4
 خيلي زياد.5

2 
1 

13 
31 
21 

9/2% 
5/1% 
1/19% 
6/45% 
9/30% 

0 
3 

16 
37 
53 

0% 
8/2% 
7/14% 
9/33% 
6/48% 

1 
3 
5 

13 
24 

2/2% 
5/6% 
9/10% 
3/28% 
2/52% 

 %100 46 %100 109 %100 68 جمع

پاسخگويان ابراز تمايل بالايي جهت شرکت در % ٦/٩٥نتايج فوق حاکي از آنست که 
هاي مسئولين  ريزي هاي ورزشي داشتند، که اين آمار بايستي به طور جدي در برنامه فعاليت

 .شگاه مدنظر قرار گيردارايه خدمات ورزشي دان
هاي ورزشي، متغير بعدي بود که مورد بررسي  انتظارات جامعه آماري از شرکت در فعاليت

 :قرار گرفت و نتايج ذيل به دست آمد

 

 نمودار ورزش هاي توصيه شده توسط پزشك
 

 يتهاي ورزشيتوزيع انتظارات بانوان تحت بررسي از شركت در فعال. 6جدول 
كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد  انتظارات اظهار شده

 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني
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 دستيابي به اطلاعات سودمند و كاربردي.1
 برگزاري مسابقات ورزشي..2
 احساس سلامتي و نشاط.3
 وجود مربيان مجرب.4
 فعاليت براساس توصيه پزشك.5
 ب اندامفقط براي تناس.6
 ساير موارد.7

30 
2 

65 
32 
20 
24 
4 

5/43% 
6/2% 
5/94% 
4/46% 

28% 
8/34% 

8% 

47 
17 
99 
63 
34 
40 
5 

3/42% 
3/15% 
2/89% 
8/56% 
6/30% 

34% 
5/4% 

16 
11 
42 
24 
9 

18 
0 

34% 
4/23% 
4/89% 
1/51% 
1/19% 
3/38% 

0% 

 

 

  ورزشي دانشگاهنمودار تمايل به شركت در فعاليت هاي
احساس : انتظارات اظهار شده از سوي بانوان تحت بررسي به ترتيب اولويت عبارتند از

سلامتي و نشاط، حضور مربيان با تجربه و کارآزموده، دستيابي به اطلاعات سودمند و 
هر يک از انتظارات . کاربردي در زمينه ورزش و اثرات آن و بالاخره دستيابي به تناسب اندام

هاي ارايه دهنده خدمات ورزشي کاملا منطقي و بجاست که بايستي در  ق از محيطفو
در خصوص استفاده از موزيک در حين  .راهکارهاي کاربردي اين طرح مورد نظر قرار گيرند

ابراز علاقه به استفاده از )  نفر١٩٢% (٨٨هاي ورزشي از کل پاسخگويان،  اجراي فعاليت
 .هاي ورزشي خود نمودند موزيک در زمان انجام فعاليت

همچنين در پاسخ به پرسش مربوط به لزوم وجود مشاوره تغذيه همزمان با شرکت در 
اي در حين برگزاري  خواستار وجود چنين مشاوره)  نفر٢١٦% (٩٧هاي ورزشي،  فعاليت
متغير بعدي مورد پرسش، تعداد جلسات اجراي  .هاي ورزشي در سطح دانشگاه شدند برنامه
هاي ذيل را ابراز  هاي ورزشي در سطح دانشگاه بود که جامعه تحت بررسي پاسخ برنامه
 .نمودند

 
 هاي ورزشي در طول هفته توزيع تعداد جلسات مورد درخواست جهت اجراي برنامه. 7جدول 
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تعداد جلسات در  كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد
 صددر فراواني درصد فراواني درصد فراواني طول هفته

 هر روز.1
 يك روز درميان.2
 اي دو بار هفته.3
 اي يك بار هفته.4

7 
21 
33 
6 

4/10% 
3/31% 
3/49% 

9% 

41 
42 
23 
3 

6/37% 
5/38% 
1/21% 

8/2% 

17 
21 
7 
2 

2/36% 
7/44% 
9/14% 

3/4% 

  47  109  67 جمع

ن با توجه به آمار جدول فوق بيشترين درصد و فراواني را ورزش به صورت يک روز درميا
اي دوبار و  هاي بعدي را ورزش در هر روز، ورزش هفته به خود اختصاص داده و اولويت

در خصوص شهريه ماهانه مناسب جهت  .اي يک بار مشخص نموده است بالاخره ورزش هفته
هاي ورزشي، از جامعه آماري سئوال شده بود که به ترتيب اولويت عبارت  شرکت در فعاليت

 ٨٠٠٠ تا ٤٠٠٠، شهريه بين ) نفر١٠٣، %٥/٧٠( تومان ٤٠٠٠شهريه تا : بودند از
 .) نفر٣، %٢( تومان ٨٠٠٠، بيشتر از ) نفر٤٠، %٤/٢٧(تومان 

هاي ورزشي بود که  متغير بعدي مورد پرسش در خصوص زمان مناسب براي انجام فعاليت
 . آمده است٨هاي جامعه تحت بررسي در جدول  پاسخ

 
 هاي ورزشي در دانشگاه از نظر بانوان تحت بررسي راي انجام فعاليتهاي مناسب ب توزيع زمان. 8جدول 

هاي مناسب اظهار  زمان كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد
 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني شده

 7:45 الي 7:1501
  ظهر13 الي 12. 2
  بعدازظهر15 الي 14. 3
  بعدازظهر17 الي 16. 4
 ساير موارد.5

22 
22 
7 

11 
2 

4/34% 
4/34% 
9/10% 
2/17% 

1/3% 

74 
13 
13 
4 
4 

5/68% 
12% 
12% 

7/3% 
7/3% 

29 
8 
6 
3 
1 

7/61% 
17% 

8/12% 
4/6% 
1/2% 

  47  108  64 جمع
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 هاي همگاني در هفته نمودار دفعات اجراي ورزش

ي صبحگاهي اظهار شده است، بايستي ها با توجه به اينکه بيشترين تقاضاها نسبت به ورزش
پرسش بعدي مطرح شده در پرسشنامه در  .ها، اين امر در اولويت قرار گيرد ريزي در برنامه
هاي ورزشي از ديدگاه جامعه تحت بررسي بود که  هاي مناسب براي انجام فعاليت مورد مکان

 .نتايج ذيل به دست آمد
 هاي ورزشي از ديدگاه بانوان تحت بررسي  فعاليتهاي مناسب براي انجام توزيع مكان. 9جدول 

 هاي مناسب اظهار شده مكان كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد
 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

 استخر سرپوشيده.1
 سالن سرپوشيده.2
 فضاي زمين چمن.3
 جاده تندرستي خوابگاه.4
 آهن فضاهاي ادغامي راه.5
  عملي در دانشگاهمسير تردد.6
 سالن ورزشي ايران.7

42 
46 
10 
6 

14 
1 

19 

9/60% 
7/66% 
5/14% 

7/8% 
3/20% 

4/1% 
5/27% 

43 
79 
25 
16 
13 
5 

16 

7/38% 
2/71% 
5/22% 
4/14% 
7/11% 

5/4% 
4/14% 

19 
37 
5 
4 
3 
0 
7 

4/40% 
7/78% 
6/10% 

5/8% 
4/6% 

0% 
9/14% 

 136  197  75  

 

 

 نمودار ساعات مفيد براي فعاليت هاي ورزشي

هاي اظهار شده به سالن سرپوشيده دانشگاه  با توجه به جدول فوق، بيشترين فراواني
، پس از آن به سالن %)٨/۴۵(، سپس استخر سرپوشيده دانشگاه ) نفر۶٢، %٧١/۴(

اين اختصاص دارد که %) ۵/١٨(ورزشي ايران که در محوطه باغ نو دانشگاه جاي دارد
 .ها مدنظر قرار گيرند ريزي ها بايد در برنامه درخواست

هاي ورزش خارج از دانشگاه بانوان تحت  در بخش بعدي که در خصوص ميزان و نوع فعاليت
جامعه موردنظر اظهار داشتند که خارج از دانشگاه % ٢/٢۶بررسي سئوال شده بود، که تنها 

 ١۶۶% (٨/٧٣پردازند در حالي که  مي) پيمايي عمدتا شنا، بدنسازي و راه(به فعاليت ورزشي 
اين آمار حاکي از . اظهار داشتند که هيچگونه فعاليت ورزشي در خارج از دانشگاه ندارند) نفر
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هاي ورزشي مورد  هاي منسجم جهت فعال نمودن برنامه ريزي ميزان ضرورت برنامه
 .باشد درخواست بانوان تحت بررسي در درون دانشگاه مي

ن آخرين متغير، از بانوان تحت بررسي خواسته شده بود نيازهاي ورزشي خود را به عنوا
 ١٠جدول . هاي اظهار شده انجام گيرد ها بر مبناي درخواست ريزي ابراز دارند تا برنامه

 .باشد نشانگر نيازهاي ورزشي اظهار شده از سوي بانوان تحت بررسي اين تحقيق مي
 

 اعلام شده از سوي جامعه آماري تحقيقتوزيع نيازهاي ورزشي . 10جدول 
كاركنان قراردادي كاركنان رسمي اساتيد  نيازهاي ورزشي اعلام شده

 درصد فراواني درصد فراواني درصد فراواني

 بدنسازي عمومي.1
 تمرينات ويژه آرتروز و پوكي استخوان.2
 ورزش در آب.3
 روي پياده.4
 تمرينات ويژه دردهاي عضلاني.5
 هاي مختلف ورزشي هآموزش رشت.6
 ساير موارد.7

44 
41 
38 
15 
26 
14 
5 

8/63% 
4/59% 
1/55% 
7/21% 
7/37% 
3/20% 

2/7% 

67 
46 
54 
32 
41 
34 
10 

4/60% 
4/41% 
6/48% 
8/28% 
9/36% 
6/30% 

9% 

30 
20 
18 
11 
16 
12 
2 

8/63% 
6/42% 
3/38% 
4/23% 

34% 
5/25% 

3/4% 
 183  284  109  

 ترتيب اولويت نيازهاي ورزشي اعلام شده بانوان تحت جدول فوق حاکي از آنست که به
هاي ويژه دردهاي ناشي از آرتروز و  بدنسازي عمومي، ورزش :باشد بررسي بدين قرار مي

هاي ويژه از بين بردن دردهاي  ، ورزش)آب درماني(پوکي استخوان، ورزش در آب 
 .روي هاي مختلف ورزشي و بالاخره پياده عضلاني، آموزش رشته

 بخش پاياني پرسشنامه، از جامعه تحت بررسي خواسته شده بود تا پيشنهادات خود را در
هاي ورزشي براي شاغلين زن در دانشگاه الزهرا اظهار  تر نمودن برنامه جهت هر چه فعال

 .گردد بندي مي آوري اطلاعات، پيشنهادات به قرار ذيل دسته دارند که پس از جمع
 

 :ديريت اداري پيشنهادات مربوط به م-الف
هماهنگي با مسئولين امور اداري دانشگاه جهت عدم فرض بر غيبت شاغلين زن  -١

 .هاي ورزشي دانشگاه در زمان حضور در فعاليت
 .هاي ورزشي به عنوان يک امتياز شغلي محسوب گردد شرکت در فعاليت -٢

 

 :هاي ورزشي  پيشنهادات مربوط به برنامه-ب
هاي سبک صبحگاهي به ويژه در فضاي سبز  هاي تند و نرمش روي داشتن پياده -١

 .دانشگاه
 .هاي جسماني ويژه هاي ورزشي ويژه براي ناراحتي داشتن فعاليت -٢
 .هاي ورزشي استفاده از مربيان کارآزموده و مجرب در کلاس -٣
برگزاري اردوهاي ورزشي و تفريحي جهت افزايش انگيزه و ايجاد تنوع در  -٤

 .سبک زندگي موجود
ورزشي جذاب و متنوع درازمدت جهت نهادينه شدن ورزش در هاي  ارايه برنامه -٥

 .ميان بانوان شاغل در دانشگاه الزهرا
هاي ورزشي در روزهاي تعطيل و ايام تابستان جهت  ريزي براي فعاليت برنامه -٦

 ها مستمر بودن برنامه
 

 :هاي ورزشي ها و مکان  پيشنهادات مربوط به زمان-ج
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اي باشد که حداقل تداخل را با  ي ورزشي به گونهها ريزي زماني فعاليت برنامه -١
 .هاي انجام وظايف شغلي داشته باشد زمان
به ويژه از . (فضاها و امکانات ورزشي از کميت و کيفيت مناسب برخوردار باشند -٢

 .)نظر بهداشتي
هاي ورزشي بانوان شاغل از  هاي انجام فعاليت ها و زمان الامکان مکان حتي -٣

 .ا باشددانشجويان جد
 

 :رساني  پيشنهادات مربوط به اطلاع-د
به ويژه (هاي جسماني  از پزشک متخصص طب ورزشي جهت تشخيص ناراحتي -١

 .همچنين تجويز حرکات ورزشي مناسب دعوت گردد) مفصلي و عضلاني
هاي ورزشي با رژيم غذايي توصيه  از متخصص تغذيه جهت همگام ساختن فعاليت -٢

 .شده دعوت شود
هاي ورزشي  رساني در سطح دانشگاه به طور عمومي و موثر براي برنامه لاعاط -٣

 .داير صورت گيرد
جهت دست يافتن به اطلاعات سودمند ورزشي، بروشور چاپ شود و گردهمايي و  -٤

 .هاي آموزشي از سوي متخصصين امر ورزش براي بانوان برگزار گردد کارگاه
 

 گيري بحث و نتيجه
ايج حاصل از تحقيق از يکسو و بررسي اصول و مباني نظري در زمينه با در نظر گرفتن نت

ها  نيازسنجي از سوي ديگر، در اين بخش محقق بر آنست تا راهکارهايي را مبني بر واقعيت
. و امکانات موجود در دانشگاه، همچنين نيازها و انتظارات جامعه تحت بررسي ارايه نمايد

 .فعال گردد" کميته ورزش و تندرستي"اي تحت عنوان  جهت تحقق اين امر لازمست تا کميته
جلب  .بيني شده است هاي اين کميته ورزش و تندرستي، به قرار ذيل پيش لذا از جمله فعاليت

سازي کميته ورزش و  مشارکت و همکاري مسئولين دانشگاه جهت حمايت از طرح فعال
پس از آن است که فرايند ذيل . دتندرستي اولين گامي است که بايستي به تاييد و تصويب برس

 .کند قابليت اجرايي پيدا مي
هاي ورزشي در سطح بانوان شاغل در دانشگاه   بررسي وضعيت گذشته و موجود فعاليت-١

 :جهت تعيين اهداف و وظايف کميته ورزش و تندرستي از طريق
 .دهاي موجود از طريق مصوبات موجو نامه ها و آيين  مطالعه و شناخت سياست١-١
بر مبناي (هاي فوق برنامه ورزشي کارکنان زن دانشگاه   تعيين اهداف فعاليت١-٢

 .)هاي به عمل آمده هاي مربوطه و نظرسنجي نامه آيين
هاي کميته از طريق اطمينان از تامين اعتبار و ضمانت اجرايي از   تعيين خط مشي١-٣

 .سوي مسئولين دانشگاه
 . مورد نياز جهت دستيابي به اهداف تعيين وظايف کادر نيروي انساني١-٤
 تعيين وظايف اجرايي و عملياتي کميته با تکيه بر اطلاع از امکانات و شرايط ١-٥

 .موجود
 

 : وظايف اجرايي و عملياتي کميته ورزش و تندرستي-٢
هاي ورزشي از   تجزيه و تحليل نيازها و انتظارات اعلام شده در خصوص برنامه٢-١

 .هسوي کارکنان دانشگا
 . استمرار نظرسنجي و نيازسنجي ورزشي از سوي کميته در طول سال٢-٢
رساني کميته ورزش و تندرستي از  هاي مختلف خدمات سازي حرکات بخش  فعال٢-٣

 :جمله
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 .هاي عضلاني و مفصلي  کلينيک حرکات اصلاحي جهت رفع ضعف-الف
 . کلينيک طب ورزشي با حضور پزشک متخصص طب ورزشي-ب
 .اوره تغذيه با حضور کارشناس تغذيه مرکز مش-ج
با حضور مربيان کارآزموده در ) ورزش در آب(هاي آب درماني   برگزاري کلاس-د

 .اين زمينه
هاي آمادگي جسماني و بدنسازي عمومي با حضور مربيان   برگزاري کلاس-ه

 .کارآزموده در اين رشته
 درخواست با هاي مختلف ورزشي مورد هاي آموزشي رشته  برگزاري کلاس-و

 .حضور مربيان مجرب در هر رشته
 

هاي در نظر گرفته شده در کميته ورزش و  هاي آموزشي برنامه  تعيين محتوا و روش-٣
 :تندرستي

هاي آموزشي در نظر گرفته شده بايد به روز بوده و نيازهاي اطلاعاتي بانوان را در  برنامه
يستي در ارايه اطلاعات از طريق کميته لذا موارد ذيل با. پاسخگو باشد مختلف هاي زمينه

 .مدنظر قرار گيرد
 .هاي به عمل آمده  مشخص کردن اطلاعات مورد نياز بانوان از طريق نظرسنجي٣-١
هاي جديد و صحيح انجام حرکات روزمره و ورزشي از طريق برگزاري   معرفي روش٣-٢

 .هاي آموزشي جلسات توجيهي و کتابچه
هاي خاص براي  وط به ورزش بانوان از جمله ورزش معرفي و تهيه کتب مرب٣-٣

 .برطرف کردن دردهاي عضلاني و مفصلي
هاي بهداشتي   معرفي و تهيه کتب و بروشورهاي مربوط به تغذيه صحيح و مراقبت٣-٤

 .ورزشي بانوان
هاي مختلف  افزارهاي آموزشي با عناوين مورد درخواست بانوان در زمينه  تهيه نرم٣-٥

 .يحرکتي و ورزش
 برگزاري جلسات عمومي براي بانوان و ارايه اطلاعات تخصصي با حضور ٣-٦

هاي آب  متخصصين حرکات اصلاحي، طب ورزشي، تغذيه و مربيان کارآزموده در زمينه
 .درماني و آمادگي جسماني

 

 :هاي کميته ورزش و تندرستي از طريق  اجراي برنامه-٤
مسئولين دانشگاه که قبل از کليه مراحل فوق هاي مالي و اجرايي   استفاده از حمايت٤-١

 .به تاييد رسيده است
زيرا ارايه خدمات ورزشي به شاغلين هر سازمان ( هماهنگي با ستاد رفاهي دانشگاه ٤-2

جهت به همکاري گرفتن نيروهاي ) باشد از زمره وظايف ستاد رفاهي آن سازمان مي
 .ي ورزشي درون و برون دانشگاهيانساني مورد نياز کميته همچنين انجام امور رفاه

 تامين فضاها و امکانات ورزشي مورد نياز از طريق هماهنگي انجام شده با ٤-٣
 .مسئولين دانشگاه

 اطمينان از کيفيت آموزشي و خدمات مورد درخواست بانوان از طريق به همکاري ٤-٤
 .هاي مورد نياز گرفتن نيروهاي متخصص در زمينه

هاي ورزشي استاندارد و مجهز برون دانشگاهي جهت  جموعه عقد قرارداد با م٤-٥
استفاده بانوان شاغل در دانشگاه و استفاده از تسهيلاتي چون کارت عضويت سالانه 

 .ها و استخرهاي ويژه بانوان هاي ويژه جهت استفاده از سالن بها، تخفيف نيم
 

 :طريقهاي طراحي و اجرا شده از   کنترل، نظارت و ارزشيابي برنامه-٥
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هاي رايج و اصلاح و   نظرسنجي مستمر از بانوان شاغل در دانشگاه نسبت به برنامه٥-١
  .هاي ممکن بهبود نارسايي

ها با توجه به تغييرات محيطي درون دانشگاهي و برون  پذير نمودن برنامه  انعطاف٥-٢
  .دانشگاهي

و تندرستي جهت هاي فعال شده کميته ورزش   نظارت و کنترل بر هر يک از بخش٥-٣
 .پيشگيري از نواقص و مشکلات احتمالي

هاي مختلف به مسئولين   بازخورد عملکرد کميته ورزش و تندرستي در حيطه٥-٤
 .کننده خدمات اين کميته دانشگاه و شاغلين مصرف

 
 :بندي و طراحي نمود ذيل طبقهتوان به شكل  سازي كميته ورزش و تندرستي در دانشگاه الزهرا را مي مراحل فوق را جهت تاسيس و فعال
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