
 :مقدمه 
     در سال هاي اخير در كنار توسعه روش هاي سنتي آموزشي در مراكز آموزشي و گسترش آمـوزش از راه دور و                       
خودآموز، شيوه هاي  آموزش  الكترونيكي ، تعاملي و باز خورد محور هم مدنظر قرار گرفته است و هدف ايـن اسـت         
كه  علاوه بر دانش افزايي ، با فراهم كردن تسهيلات و انعطاف پذيري در آموزش فراگيران  در حوزه نگرش و مهارتي      

از جمله شيوه هاي .توانش و بينش مورد توجه است نيز بر قابليت هاي آنان  افزوده  شو د، در واقع توسعه توأمان دانش،
آموزشي كه بدنبال تحقق چنين  اهدافي است آموزش  پودماني است كه در ادبيات آموزش به نام آموزش پيمانه اي و     

اين  رويكرد ، پس از جنگ جهاني دوم با توجه به شـرايط     .  برنامه ريزي درس انعطاف پذير از آن نام برده شده است  
پس از جنگ كه تقريباً  بيش از نيمي از صنايع و كارخانجات اروپا از بين رفته بـود و نيروهـاي انـساني كارآمـد و                     

با استفاده از اين رويكرد ، مـي      .  آموزش ديده مناسبي نيز براي بازسازي  و احياء آن ها وجود نداشت ، شكل  گرفت  
بعبارت .    توان با آموزش هاي مناسب تر، نيروهاي انساني زيادي را با وقت و هزينه پايين و كارآمدي بالا تربيت نمود                     

ديگر تعدادي از مشاغل  براي سرعت و شتاب بخشيدن در جريان توليد ، نياز به هدايت دقيق پرسنل ها و ارائه دانـش       
پايه و اساس رويكرد پودماني، آموزش برنامه   .فني و تخصصي داشتند و اين عوامل باعث گسترش نظام پودماني گرديد      

در آموزش برنامه اي، مفاهيم آموزش به گام هـاي كوچـك       .    مطرح گرديد  1950 در دهه    »اسكينر«اي بود كه توسط     
تقسيم مي شد و باعث مي گشت  كه   فراگيران  بصورت فعالانه در جريان يادگيري  حـضور داشـته و بـا دريافـت                             

همينطور بـا  پيـشرفت  صـنعت و           .  بازخورد فوري، انگيزه پيشرفت در آن ها براي طي گام هاي بعدي تقويت  شود       
 .تكنولوژي از اين موارد براي آموزش هاي مهارتي نيز استفاده گرديد
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 تعريف آموزش پودماني ،
پودمـان ،        :» اليوت «     پودمان از نگاه    

يك نقشه يا طرح رفتاري است كـه درآن،         
فعاليت هاي يادگيري، بر اسـاس توانايـي         
هاي تك تك فراگـيران سـازماندهي مـي          

آموزش پودماني ، آموزشي است كـه       . شود
طي آن  كل برنامه درسي به بخش ها و يـا      
واحدها و گام هاي كوچكـي تقـسيم مـي         
شود كه اين امر به رغم آن كه پودمـان را            
بعنوان جزئي از برنامه درسي مطـرح مـي          
كند ، در عين حال ، آن را در رابطـه بـا               

 بـه صـورت        مهارت و يا شغلي  خا ص ،       
در . مستقل و كامل نيز تلقـي مـي نمايـد            

 هدف اصلي ، آمـوزش         آموزش پودماني ،  
مهارت ها در كوتاهترين زمان و با مطلوب        

واحــد   ،»پودمــان«.تــرين بــازدهي اســت  
يادگيري است كه جهت دستيابي به هدفـي        
ــده         ــي گردي ــوزش ،طراح ــن در آم معي

پودمان ها ، خود واحـدهاي كاملـي       . است
هستند كه بايد بطور مستقل بكار برده شوند        

، اما مي توانند با ساير پودمانهاي مرتبط  با           
كاربرد آمـوزش   .مرتبط گردند     همان زمينه  

. پودماني ،  بيشتر در حوزه مهـارتي اسـت         
در رويكرد آموزش پودماني ، عناصر اصلي       
تشكيل دهنده آموزش، فـرد يـاد گيرنـده          

هدف اساسي ايـن    .   و شغل است  )   شاغل  (   
يادگيري مجموعه اي از توانمندي      رويكرد ، 

هاي همراه است كه به يك مهارت خـاص         
و مستقل مورد نياز شغل مـي انجامـد، بـه         
همين خاطر اين روش آموزشي بيـشتر در         

كـاربردي و تربيـت       –دوره هاي علمـي      
تكنسين و آموزش هـاي ضـمن خدمـت          
توسعه بيشتري پيدا كرده است و بايد توجه        
شود كه دوره هـاي پودمـاني ، صـرفاً در            
رشته هـايي كـه جنبـه كـاربردي دارنـد            
ساماندهي شود و استفاده از اين روش در         
رشته هـايي كـه صـرفاً نظـري هـستند ،             

 2بعنوان مثال به ايـن      .   سودمند خواهد بود  
 :عنوان پودمان توجه كنيد

     توليد قلمه  و ايمـني كارگـاه تعميـر           

 لوازم الكتريكي
     همانطور كه مي بينيم ، عنوان هاي ايـن دو پودمـان ، توضـيحي               

در مثال اول يـا همـان     .  واضح و مختصر از مضامين را ارائه مي دهد       
هدف از اين پودمان، ارائه آموزش مبتني بر مهارت، جهت    توليد قلمه ،  

ترويج و نگهداري قلمه هاي سالم مي باشـد كـه بـراي متخصـصان                
بعد از گذراندن ايـن پودمـان ،         .     پرورش گياهان طراحي شده است      

فراگيران  قادر به فراهم آوردن محل كاشـت رشـد قلمـه و كاشـت             
گياهان و تعيين جايگاه و مهيا نمودن شرايط رشد گياهان و مقابله بـا               

 .آفات گياهي و علف هاي هرز خواهند بود 
      اصول آموزش پودماني

هر روش و رويكرد آموزشي بر اساس يكسري اصول و گـزاره هـاي              
از مهم ترين اصول رويكرد آموزش پودمـاني ،         .     علمي  استوار است     

 :مي توان  به اين موارد اشاره كرد 
 اصل استقلال در آموزش ها -1

     اين اصل بيانگر اين مفهوم است كه پودمان هاي آموزشي مربـوط            
به يك شغل، هيچ گونه ارتباط تقدم و تأخري با همـديگر نداشـته و                
آموزش هايي كه در يك پودمان مطرح مي گردد ، هيچ پيونـدي  بـا                 
ديگر آموزش ها ندارد و اين اصل باعث مي شود كه فراگيران بتوانند             

آموزشي خود هر يك از پودمـان هـاي            –با توجه به نيازهاي شغلي      
 .مورد نياز را طي كنند 

 
ــا              –  2 ــوزش ه ــودن آم ــرو ب ــود ره ــا خ ــوز ي                     اصــل خودآم

)self – pace learning( 
كاربردي بيـشتر بـصورت       –     پودمان ها به لحاظ ماهيت انگيزش       

يعني محتـوي آموزشـي طـوري       .  خودآموز طراحي و اجرا مي شوند   
تنظيم مي شود كه فراگير بتواند بدون راهنمايي معلم و بـا تكيـه بـر                 

 .فعاليت شخص خود مهارت مورد نياز را فراگيرد
اصل ارتباط تنگاتنگ پودمان هاي آموزش با نيازهاي مهارتـي                –  3

 شغل
     در آموزش پودماني مشاغل تا سطح مهارت هاي مورد نيـاز هـر              
فعاليت در يك شغل  ويژه ، تجزيه  و تحليل مي شود و پودمـان هـا               
براساس مهارت هاي مورد نياز هر فعاليت به صورت كاملآً مـستقل و            

 .مرتبط تهيه و تدوين مي شوند
 اصل توجه به تفاوت هاي فردي – 4

     منظور از تفاوت هاي فردي ، تفاوت هاي شخصيتي نيست ، بلكه          
تفاوت هاي شغلي و مهارتي است كه افراد شاغل ممكـن اسـت بـا                

هر فرد شاغل با توجه به نيازهاي مهارتي خـود          .   همديگر داشته باشند  
كه بر اساس تكنيك هاي مختلف نيـاز سـنجي ،  شناسـايي شـده ،                  

در آموزش پودماني، اساسـاً بـه        . آموزش هاي مربوطه را مي گذراند       
جريان آموزش از باز .    تفاوت هاي فردي توجه كافي به عمل مي آيد         
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 نيازها غالباً از طريق تجزيه و تحليل مشاغل        
و  وظايف با قابليت ها تعيين مي شود كه بر          
 .كاربردي بودن نتايج هر پودمان مؤثرند

فرايند تصميم گيري درباره اين كه چه محتوا        
يي در آموزش منظور گردد ،  تعيين نيازهاي         

 .آموزش يا سنجش نيازها ناميده مي شود 
سنجش نيازها بد ليل آن كه  فاصله و تفاوت     
توانايي دانش و گرايش فراگيران را در ابتدا و  
انتهاي فراينـد آمـوزش نـشان مـي دهـد از             

 . اهميت خاص برخوردار است
به همين خاطر تجزيـه و تحليـل نيازهـا بـه             
طراحان دوره هاي آموزشي مي فهمانـد كـه          
چه دانش و مهـارت و نگرشـي مـورد نيـاز             
فراگيران در گروه هـاي سـني مختلـف مـي            

يكي از روشهاي نياز سنجي آموزشـي ،        . باشد
 .تجزيه و تحليل شغل است 

دربـاره تجزيـه و     »ريچارد هندرسون «
تجزيـه و تحليـل     «:  تحليل شغل مـي گويـد    

شغل ، تعريف  و تعيين آنچـه كـه در يـك              
شغل اتفاق مي افتد را دربرمي گيرد و دقيقـاً           

تصريح و شناسايي وظايف دانش  به تعريف ،    
و مهارتي  كه براي اجراي شغل لازم است ،           

در تجزيـه و تحليـل شـغل بهتـر           . مي پردازد 
 :است به اين موارد دقت كافي معطوف شود

 .شناسايي دقيق شغل مورد نظر  – 1
تهيه فهرست كليـه وظـايف و كارهـاي           –  2

 .كليدي يا اصلي آن شغل 
 .تدوين پاره كارهاي وظيفه اصلي  -3
 . تعيين ميزان فراواني تكرار هر وظيفه  -4
 .تعيين اهميت نسبي هر وظيفه  – 5
 .تعيين سطح يادگيري وظيفه  – 6
ــده در         –  7 فهرســت اطلاعــات بدســت آم

 .جدول تجزيه و تحليل شغل 
براي تجزيه و تحليـل شـغل از روش          
هاي مختلفي استفاده مي شود  كه  مي تـوان           
به روش هاي مـشاهده ، مـصاحبه و روش            

نتيجـه نهايـي    . تنظيم پرسشنامه اشـاره كـرد        
تجزيه و تحليل شغل ،  فهرسـت كـاملي از            
وظايف و مراحلي است كه فراگيران آن شغل        

 .در جريان كار با آن روبرو هستند 
 تعيين اهداف – 2
ــد »جــان ديويــي    « هــدف :  مــي گوي
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خوردي قوي برخوردار است و پاسخ هاي مثبت فراگيران به سـرعت            
 .فراگيران در جريان آموزش، شركتي فعال دارند. تقويت مي شود

 
 اهداف آموزش پودماني

رويكرد آموزش پودماني با تكيه بر نيازها و مهارت هـاي شـغلي              
كاركنان ، نسبت به ديگر رويكردهاي آموزشي از تناسب و همخوانـي            

اهدافي را كه اين رويكرد    .   بيشتري با آموزش كاركنان برخوردار است     
 :دنبال مي كند، مي توان چنين عنوان كرد

 .به حداقل رساندن زمان ارائه آموزش 
 .به حداقل رساندن هزينه هاي آموزش 

 .ايجاد مكانيسم دقيق وواقعي دربرآورد نيازهاي آموزش كاركنان
 .پرهيز از زياد آموزي يا كم آموزي 

 .افزايش انگيزش ، براي يادگيري كاركنان 
 .افزايش كارآيي و اثر بخشي در عملكرد شغلي كاركنان 

 نگرش سيستمي در آموزش پودماني  
يكي از منابع اساسي  براي سازماندهي يا برنامه ريزي به شيوه پودمـاني ،               

 گام اصلي است كه     4استفاده از نگرش يا نظريه سيستمي است كه داراي          
 :عبارتند از 

 ) تعيين نيازها(نياز سنجي  – 1
.  زيربنــاي يــك آمــوزش مناســب تعييــن نيازهــاي فراگــيران اســت           

تعيين .  استانداردهاي  موفقيت  ، توسط سنجش نيازها مشخص مي شود 
 . نيازها ،  پايه تعيين اهداف دوره هاي پودماني است 

 

 

 

 

 

 آموزش سنتي آموزش پودماني
تمام اطلاعات مورد نياز فراگيران در      

 اختيار آنان قرار داده مي شود
فراگيران ممكن است تمام اطلاعات     

 را بدست نياورند
اهداف، واضح ، روشن و بدون ابهام        

 بيان مي شوند
اهداف بصورت كاملاً روشن بيان        

 نمي شوند
آموزش با توجه به توانايي فراگيران        

 است
چندان توجهي به توانايي فراگيران       

 نمي شود
ساختار توالي محتوي داراي نظم و         

 قاعده است
سازماندهي محتوا غالباً توالي خاصي     

 ندارد
انگيزه در فراگيران در سطح بالايي         

 فراگيران انگيزه چنداني ندارند است
فراگيران در آموزش ، مشاركت           

 فراگيران اكثراً منفعلند فعالانه دارند
 ارزش يابي معمولاً پاياني است بصورت مرحله ي است ارزش يابي ،

آموزش ها انفرادي و بصورت گروه        
 هاي كوچك است

آموزش ها در كلاس هاي               
 پرجمعيت صورت مي گيرد

 معلم محور فراگير محور

 تفاوت آموزش پودماني با آموزش سنتی



برنامه ريزي درسـي بـا رويكـرد پودمـاني ،               -     
كاربردي جهاد سـازندگي       –مؤسسه آموزش عالي علمي     

  .70 پاييز  تهران ،انتشارات شركت جهاد و تحقيقات  
راهبردهـاي  (علي ابراهيمي برنامه ريـزي درسـي         -      
 77انتشارات فكر نـو ، چـاپ اول ،  تابـستان                ،  )     نوين
 .تهران
 .آموزش مبتني بر انعطاف  مرتضي مجدفر، مقاله ،-     

پاكدل، مقاله ، رويكـرد آمـوزش پودمانـي          . . .     رحمت ا 
راهكاري جهت افزايش اثر بخشي آموزش كاركنـان در         ( 

، نظـام آمـوزش       ، حسين رادنيا، مقاله  ) .صنعت و خدمات  
هفتميـن    مدولا در برنامه ريزي آموزش هـاي كـاربردي،         

 .سمينار علمي ترويج كشاورزي كشور

 :منابع 

محتواي پودمان به چه نحوي  -3
سازماندهي شود تا منجر به تحصيل مهارت ها 

 شود؟
سازماندهي محتواي يك پودمان چگونه     –  4

 باشد؟
 ارزش يابي  -4

براي اين كه بدانيم يك پود مان تا چه حـد           
توانسته به اهداف خود برسـد ،  بايـد از آن             

 .ارزش يابي به عمل آورد 
سه نوع ارزش يـابي در ايـن جـا  مطـرح                     

 : مي شود
 :ارزش يابي تشخيصي  :الف 

در اين نوع از ارزش يابي با ارائه پيش آزمون          
در حقيقت رفتار ورودي      ها و در هر پودمان ،       

فراگيران ، براي آغاز آموزش آن پودمان تعيين       
 .مي شود 

 ارزش يابي تكويني: ب 
 اين نوع از ارزش يابـي     در آموزش پودماني ،   

از مؤثر بودن و از بـي خطـا بـودن پودمـان              
در ارزش يابي تكويني مـي      .   اطمينان مي دهد    

 :توان به اين سؤالات پاسخ داد 
آيا محتواي آمـوزش پودمـاني نيـاز بـه             –  1

 تجديد نظر دارد؟
آيا فراگيران به معيـار اسـتاندارد هـدف            –  2

 رسيده اند يا خير؟
 ارزش يابي تراكمي يا پاياني: ج 

اطلاعات بدست آمـده ، عمـدتاً بـر حـسب            
در آموزش پودماني ،  .  عملكرد فراگيران است   

ارزش يابي تراكمي ، به جمع آوري و تغييـر             
داده ها ، براي تعيين ميزان دستيابي به اهـداف          

 .آموزش مي پردازد 

شايسته، هدفي است كه با توجه بـه اوضـاع و احـوال              
هدف ، مرحله نهايي يـك سلـسله         .   موجود اتخاذ شود  

 .فعاليت مستمر است
هدف آموزش ،  بيان تغييرات مطلوبي اسـت كـه     

 .قرار است در رفتار فراگيران ايجاد شود
 :كرد يعني  ) smart( اهداف را بايد 

Specific   :               هدف هـا بايـد دقيـق و خـالي از ابهـام
 .باشند 

Measurable  :           ــيري ــدازه گ ــابي  و  ان ــل ارزي قاب
 .باشند

Achievable : قابل حصول و دست يافتني باشند. 
Relevant :  هدف ها بايد مرتبط با موضوع باشند. 

Trackable : هدف ها بايد قابل پيگيري باشند. 
 :منابع تدوين اهداف آموزشي 

 فراگيران  – 1
 جامعه – 2
 ساختار دانش -3 

 حوزه 3در نگارش اهداف بايد دقت كرد كه اهداف در        
 . شناختي، عاطفي ، رواني حركتي نوشته شوند

 انتخاب و سازماندهي محتوي -3
چه چيزي بايد آموخته شـود ؟ در گـزينش محتـوا             

ميزان اهميت و اعتبار محتوا ،       :   بايد به عواملي همچون     
ميزان علاقمندي فراگـيران ، مـيزان سـودمندي و اثـر              

 ميزان  يادگيري  محتوا و تناسب با ويژگـي        بخشي آن ،  
انعطاف پذيري مطالب و ساختار دانـش         هاي فراگيران ،  

توجه داشت كه در آموزش هاي مهارتي، همـه مـوارد            
و   محتوا در اين نوع از آمـوزش هـا         . حائز اهميت است  

تجربيات يادگيري ،  نبايد صرفاً منحصر به هدف هـاي      
حركـتي باشـد بلكـه بايـد در تدويـن              –حيطه رواني   

محتواي پودمان، به هدف هاي حوزه شناسي و عاطفـي         
محتوي پودمان ها بايد طوري تنظيم . نيز توجه داشت

شود كه نيازهاي فراگيران را در اسرع وقت بـرآورده          
سازد و محتواي پودماني بايد شامل همـه مطالـب،           
تمرين ها ، آزمون هاي مورد نياز تسلط بر موضـوع،     

 .شغل و يا مهارت مورد نظر باشد
براي سازماندهي محتواي يك پودمـان بايـد بـه          

 :سؤالات مختلفي پاسخ داد
ارتباط يك پودمان با پودمـان هـاي ديگـر             – 1

 چگونه باشد؟
آيا مي توان از تركيب چندين مهارت مختلف          -2

 در تنظيم محتواي يك پودمان استفاده كرد؟
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