
%� گفت �گو با حجت �لاسلا
 � �لمسلمين �ستا% قو�مي عنو�+ شد

طليعة تحو�؛ نهفته "�پيوند تهر�! + قم
�شا�6

ــا� ��.هايي كه 	�X طلبگي �
 نز	 پد�  
. هم
 �	 
ــم مديريت � ــش مي خو
ند، علاقه به عل فاضل

ست  ��جو	 خويش يافت � 
مر�. بيش 
. سي سا
ــه مطالعا/ خو	 �
 بر 
ين موضوI متمركز كر	9  ك
 Oــلمين سيدصمصا 
لمس � Oلاسلا
ــت. حجت  
س

لدين قو
مي 
ما به گذ�
ند� سطوl عالي حو.�' 
� مطالعه 	� موضوI مديريت بسند9 نكر	9 
ست. 
 (	
ــلامي» (نخل شهد 
نتشا� ماهنامة «مديريت 
س
ــا�j مديريت  ــمند 	�ب ــگا�" 	9 ها مقاله 
�.ش � ن
ــو� «مديريت 
. منظر  ــلامي � تأليف �ثا�' چ 
س
ــنت» _ كه به عنو
� پژ�هش 	يني برتر  كتاR � س

. سو' 	بيرخانه 	ين پژ�ها� كشو�  1382 �ــا س
برگزيد9 شد9 
ست _ بخشي 
. مجاهد/ علمي � 
ــو 
نجمن مديريت حو.j علميه قم  عملي 
ين عض

به شما� مي �يد.
ــلامي 	�  
س Oنظا .
ــم 
ند ــا�� 
� 	�با�j چش ب
ــت � حو.9 ها' علميه � 
جر
' صحيح  پيوند 	�ل
ــايي  ــر
' گر9 گش ــلامي ب ــخة 
س � ��" مند نس
ــي ترين 	غدغه ها'  
ساس .
ــر�.  ــلا/ 
م 
. معض
ــة علمية معصوميه  گفت �گو با مدير محترO مد�س

بو	9 
ست.

�حمد يا%گا* (�گفت (گو 
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ــا تشــكر �! �ين كه  فرهنـگ پويـا: ب
 
ــگ پويا» �� بر� %عو� فصلنامه «فرهن
ــد؛ هما+ طو� كه  �ين گفت �گو پذيرفتي
مســتحضريد، %� فرهنگ �سلامي قناعت 
ــرمايه ��!شمند شناخته  به عنو�+ يك س
شد6 �ســت كه به كا�گير
 =+ مي تو�ند 
تحولي بز�گ �� %� �قتصا% جامعه �يجا% 
ــد. �ما %يدگاهي �جو% %��% كه عنصر  كن
 
ــت �� %� تعا�\ با تحو� �قتصا% قناع
ــد ثر�� %� جامعه مي %�ند. =يا به  � تولي

%�ستي چنين تعا�ضي �جو% %��%؟
ــريه  ــم 
. نش ــد9 ه �سـتا" قو�مـي: بن

ست،  
ــا � تحو� گر �.ين تا� كه �
هگش
تشكر مي كنم. به نكته 	قيقي 
شا�9 كر	يد. 

خلاقي، فقهي �  tژ9 ها' معر�
ــه � 
گر ب
ــو	،  ــا� نگا9 جامع � نظاO مند بش معا�في م
قطعاً بخشي 
. مشكلا/ حل خو
هد شد. 
ــت كه  
س tهد» معر�.» �	 �به عنو
� مثا
ــت نه  ــتن 
س ــد: «.هد، كم خو
س مي گوين
 Rنقلا
ــتن». همين نگا9 منشاً يك  كم 	
ش
ــتن، يك بحث 
�.شي  مي شو	. كم خو
س

لدنيا قليل»  Iــا ــت كه با نگا9 قر�ني «مت 
س
 "
ــه  ــه 	نيا با همه 
بعا	 � هندس 
ين ك �
ــا 	� حو.9  
م .	�
ــب 	 ــت، تناس قليل 
س

جتماعي نمي شو	 	ستو� «� 
عدّ�
 لهم ما 

 نا	يد9 گرفت؛ چر
 كه � «jّستطعتم من قو

ــي 
. مصا	يق «قوjّ» قد�/ 
قتصا	' �  يك
تو
� توليد ثر�/ 
ست. 
ساساً ثر�/ مند' 
ــنديد9  � بهر9 مند' 
. متاI 	نيا يك 
مر پس
ــي كه  ــت. منتها كس ــت � مذموO نيس 
س
ــت، مي تو
ند 	� عين .
هد بو	�،  
هد 
س.
ــد.  ــا� ها' عالم هم باش ثر�تمندترينِ 
نس
چر
 كه .هد يك بحث 
خلاقي 
ست. 
ين 
ــا�  به نوI نگر" برمي گر		. گا9 نگا9 
نس
ــت،  ــه 
ين ثر�تي كه «من فضل �بيّ» 
س ب
 "
نگر" قا��ني 
ست، �� �قت خر�جي 
«خرh علي قومه في .ينته» مي شو	 كه بايد 
 �
كليدها' صند�c ها' جو
هر � گنج ها' 
ــما� مر	O، به تعبير قر��،  
 	� مقابل چش�
جو
نا� ��.يد9 � تنومند �ژ9 ببرند � قا��� 
ــن ثر�/، ثمر9 � حاصل علم  بگويد كه 
ي
شخصي من 
ست. 
ما 
گر نگر" سليماني 
ــا نز	 من  ــد: �نچه 
. ما� 	ني ــو	، مي گوي ب
ــت، 
. فضل � علم 
لهي 
ست. تفا�تش  
س

ــن جا بر�. مي كند كه محصو� توليد  
ي �	
ــرj توليد ثر�/  ــر�/ قا���، تكاثر � ثم ث
ــو	. تكاثر � كوثر هر  ــليما�، كوثر مي ش س
ــت؛ منتها 
�لي كثر/ فاني  
. كثر/ 
س �	


ست � 	�مي كثر/ باقي.
ــدگا�، يك  ــي باقي � مان ــر/ خو
ه كث
كثر/ مستمر .
يند9 � فز
يند9 
ست كه بعُد 
 jــو� معنو' 	
�	؛ هما� كوثر' كه يك س

ست، 
ما كثر/ خو
هيِ فاني  �
 Oقر�� به نا
� گذ�
، موجب لهو � لعب � سرگرمي ها' 

غفلت �فرين مي شو	؛ «
لهيكم 
لتكاثر».

فرهنـگ پويـا: %�با�6 بحــث قناعت 
چطو�؟

�سـتا" قو�مـي: 	�با�9 قناعت هم همين 
ــنديد9  ــت. قناعت 	� مصرt، پس طو� 
س
ــد خير. 	� توليد  ــت 
ما 	� تولي 
س O.لا �
ثر�/ نبايد به حدّ كم قانع شد. يعني شما 
حق ند
�يد بگوييد من تا 
ين حد به جامعه 
ــت.  ــت مي كنم. 
ين قناعت منفي 
س خدم
ــا� 	� 	
يرj مصرt، نه  قناعت يعني 
قتص
توليد. 
مير
لمؤمنين� بد�� 	� نظر گرفتن 
قناعت، 	9 ها حلقه چا9 حفر مي كنند � 	9 ها 
ــا 
ين چا9 ها � نخل ها �  نخل مي كا�ند؛ 
م
ــاR خو	شا� �
�يز  بهر9 مند' ها �
 به حس
 .
نمي كنند. مي فرمايند حسن � حسينِ من 
 '
ــر9 
' نبرند؛ بلكه 
ين �قف بر 
ين ها به
ــت. يا �� كه  ــا�t عمومي جامعه 
س مص
 .
 
حضر/ 	� بر
بر يك نخل، يك بر	9 �


شر
t مي خريد � �.
	 مي كر	.

ــت.  
س R' خو	بعد فر .
پس قناعت 
ــايل  ــي كه ثر�/، 	� �
9 تأمين مس �� جاي
ــا' غير  ــخصي � خو	��
يي ه ــي ش .ندگ
ــا' قناعت  ــو	، ج ضر��' مصرt مي ش
ــت؛ 
ما 	� بعد 
جتماعي همين شخص  
س
ــد 
فز�� طلب  ــو	، بلكه باي ــد قانع ش نباي
ــد تا جامعه 
سلامي �شد كند � 
. نظر  باش


قتصا	'، قد�/ 	
شته باشد.
ــد قناعت  ــنت هم ض ــر�� � س ��l ق
ــد مي فرمايد: 
ين  ــت. خد
�ن 
جتماعي 
س
ــر «مناكب»  ــت، بر�يد ب 
س «�ــن «�لو .مي

(شانه ها') �� سو
� شويد. حالا ما بگوييم 
ــا9 بكَنيم،  ــم � يك چ ــت كني ــد قناع بيايي
 �ــه 	نبا ــرژ' 	
�يم ب ــه �خاير 
ن 
ين هم

. �� نر�يم. 
ين نگا9 
. هما�  '�
بهر9 بر	
ــر	. ما تا قبل  ــمه مي گي نگا9 فر	' سرچش
 
ــز 
ين نگا9 � ــلاR � مدتي پيش ني 
نق .

	� بسيا�' 
. جاها مي بينيم. 
ماO خميني� 
 
ــن .مينه هم 
نقلاR كر	 � نگر" � 
ي �	

متحو� ساخت.
 .	�
پس 
ين تعا�ضي كه گفتيد �جو	 ند

ين كه گفته 
ند 	� تناقض هشت  .
بگذ�يم 
 tمصر �	قناعت  �	ــت؛ �لي  �حد/ 
س
ــت.  ــدO قناعت 	� توليد تعا�ضي نيس � ع
ــد 
ما به خو	تا�  ــما 	�يا 	�يا توليد كني ش
ــه سا.يد؛  ــيد، .هد � بي تعلقي پيش كه �س

�يد كه بهترين 	 cنفا
.ير
 قد�/ �قف � 
ــد: «�توهم  ــت. قر�� مي فرماي قد�/ ها 
س
ــر كه نز	تا�  
الله 
لتي �تاكم»؛ فقي �ــا من م

قناعت #� 
مصر�، پسنديد& � 

لا�I �ست �ما #� توليد خير. 
#� توليد ثر�> نبايد به حدّ كم 
قانع شد. يعني شما حق ند��يد 
بگوييد من تا �ين حد به جامعه 

خدمت مي كنم. �ين قناعت 
منفي �ست. قناعت يعني 
�قتصا� #� #�ير� مصر�، 

نه توليد
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ــما عطا كر	9  �مد، 
. مالي كه خد
�ند به ش

ست، به 
� بدهيد.

 
ــه �جو% نگرf فر% فرهنگ پويا: ب
 fــن نگر ــا �جو% �ي ــا�6 كر%يد. =ي �ش
پس �! �نقلا< به تمســك كا�گز���+ به 
مد� ها
 غيرخو%
 مربوr مي شو%؛ مثلاً 
ــا% به �قتصا% چپ كه %� مقاطع ���  �عتق

�نقلا<، شكل يك �لگو �� %�شت؟
�ستا" قو�مي: بله! 	� هما� مقطع، بخش 

قتصا	' به نگا9  �
ــر مؤثر' 
. تصميم گي

قتصا	' جريا� چپ تمايل 	
شتند. 
بهت 
ــر
يط فرهنگي  جريا� چپ 	� �� ��. � ش
ــد 	�  
نقلاR موجب ش ��
ــي  
جتماع �
برخي مسايل 
. �� ها هم چپ تر شويم، هر 
ــو	 
. تلا" ها' كساني چو�  چند نمي ش
ــهيد صد�، شهيد باهنر �  شهيد بهشتي، ش
بعضي 
سلاO شناسا� 	يگر 	� تبيين نسخه 

سلامي 
قتصا	 چشم پوشيد؛ 
ما غلبه نگا9 

قتصا	' 	�  �
تصميم سا.
� � تصميم گير

�� مقطع، به جريا� چپ معطوt بو	.
ــا' متعد	'  ــر�. جمهو�' ه ــا 
م ما ت
ــا جمهو�'  � ي�
ــو�'  ــته 
يم. جمه 
ش	
مهندX موسو'، نگا9 كاملاً شرقي 	
شت. 
ــمي نگر" همسو با  جمهو�' �قا' هاش
ــت. 	� جمهو�' �قا' خاتمي  مالز' 	
ش
ــس �فت. 
ما  ــمت لند� � پا�ي ــگا9 به س ن

مر�. به لطف خد
 جمهو�' �قا' 
حمد' 
نژ
	، سمت � سو' مكه � مدينه 	
�	؛ 
لبته 

نه مكه � مدينة سعو	'، بلكه مكه � مدينة 
ــت  
ين جمهو�' ها هش .
 O
نبو'. هر كد
ساِ� ما �
 پرُ كر	. 
. �� جا كه جامعه شناسا� 
 �ــل بيست � پنج سا معتقدند عمر يك نس
 Oــل ما سرگر ــت؛ 	� �
قع عمر يك نس 
س
مد� ها' غير بوميِ شرقي، شرc �سيايي � 

ين سه هم  .
ــد. هيچ يك  غربي 
قتصا	 ش

لبته نمي خو
هيم بگوييم مقصّر  .	
جو
R ند
كد
O جمهو�' بو	9 
ست. خو	 تجربه هم 
ــت. طبيعتِ يك 
نقلابي كه با ��  ثر�/ 
س
ــمني ها' 	
خلي � خا�جي  ــر
يط � 	ش ش
ــد كر	9 
ين 
ست كه  به �جو	 �مد9 � �ش
ــا بفهمد كه �R نه  ــد 
. �.مو� � خطاه بع
ــت � نه 	� «مر�9»؛ بلكه .ير  	� «صفا» 
س
 .
پا' 
سماعيلِ خو	ما� 
ست. 
مر�.9 بعد 

�	 عرصة �
قعي � ،�ــا بيست � هشت س

همه � � Xيم. بد�� تر
ــد9  ــفاt ش � ش
ــد ببينيم  ــا�/ 	يگر
� باي 
. حرt � قض
ــلاO چه مي گويد؟ 
ين سر�غا. يك  كه 
س

تحو� بز�گ مي شو	.

فرهنگ پويا: �ين كه ما بعد �! =!مايش 
سه نســخه به حقانيت � كا�=مد
 نسخة 
ــيم، خــو%f يك  �قتصا% �ســلامي برس
ــر�
 مديريت �ين  تحو� �ســت؛ �ما =يا ب
تحــو� يعني �جر�
 �قتصا% �ســلامي به 
يك نســخه %قيق � %� حقيقت مانيفست 
�قتصا% �ســلامي نيا! ند��يم؟ چو+ !ما+ 
به ســرعت مي گذ�% � خطرِ بر%�شــت � 

ــليقه �
 به �قتصا% �سلامي، ما ��  عمل س
تهديد مي كند.

ــت.  � 	قيقي 
س
ــؤ �سـتا" قو�مـي: س
ــت كه تا به 
مر�. 	� ميا�  
قعيت 
ين 
س�

� � نخبگا� جامعة ما �
ــيا�' 
. كا�گز بس
ــد9  به 
ين موضوI 	� عمل 
عتنايي نمي ش
 �
ــي توجهي، به 	�� 
� ب��	 .
ــت. ما  
س
ــفانه  ــيد9 
يم؛ �لي متأس ــه � 
قبا� �س توج

نقلابي كه �� 	
	9، 	� حو.9 ها' علميه � 
ــد9 
ست، مسايل  	��X خا�h ما �
قع نش
ــد9، 
لبته  
�j جامعه �
�	 فقه نش	
مبتلا به 
ــث فقه � تربيت  ــا' خوبي مانند بح كا�ه
ــد9. 
لآ� �قتي به  ــر�I ش ــه 
لا	
�9 ش � فق
مجامعي مي ��يم كه قبلاً مي �فتيم، حالت 
 Oــتفها ــخر9 �نا� 	�با�j فقه 
لا	
�9 به 
س س
تبديل شد9 
ست؛ �� هم 
ستفهاO حقيقي � 
 '

نكا�'. مخاطبا� 
. .ما� 
جر Oستفها
نه 
ــند.  ــا � ماهيت �� ها مي پرس 
ين تئو�' ه
ــي  
مر�. 	� ��ند 	گر	يس 
ــد به لطف خ
ــتگاهي �سيد9 
يم كه مر
كز  
نقلاR، به 
يس
��شنفكر' ما 	يگر فكر 	يني �
 به سخر9 

نمي گيرند، بلكه مطالبه مي كنند.
 �
ــا 	� 	�� ــت كه م 
ما �
قعيت 
ين 
س
 �جنيني هستيم؛ .ير
 �قتي بيش 
. هز
� سا

 بگذ
�يد كنا� بيست � هشت سا�، متوجه �

بتد
يش  .
ــه  ــويد بر
' يك جنبش ك مي ش
ــا' غير بومي  ــا به 	يگر
� �تئو�' ه نگا9 ه

	�خته شد9 بو	9، .ما� .يا	' نيست.
ــر كا� �مد9  ــس 	�لتي بر س ــر�. �يي 
م

ما تا �مر�� 
جمهو�\ ها\ متعد#\ 

#�شته �يم. جمهو�\ ��B يا جمهو�\ 
مهندM موسو\، نگا& كاملاً شرقي 

#�شت. جمهو�\ �قا\ هاشمي نگرY همسو 
با مالز\ #�شت. #� جمهو�\ �قا\ خاتمي 

نگا& به سمت لند� � پا�يس �فت. �ما �مر�� 
به لطف خد� جمهو�\ �قا\ �حمد\ نژ�#، 
سمت � سو\ مكه � مدينه #��#؛ �لبته 
نه مكه � مدينة سعو#\، بلكه مكه � 

مدينة نبو\.
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ست كه برخلاt �£سا' جمهو� قبلي به 
صر
حت 
علاO مي كند؛ نظريه پر	
. نيست. 
 Oعلا
ــه قم �مد،  �قتي �قا' 
حمد' نژ
	 ب
 .
ــتيم � نظريه پر	 كر	 كه ما 	�لت كا� هس
ــد. به تعبير  ــتيم؛ نظريه بايد 
. قم بياي نيس
ــت، 
ما  ــو.9 	�لتي نيس ــر�. ح ــر، 
م 	يگ
ــر�. 
ين .مين،  ــت. 
م 	�لت حو.�' 
س
مساعد كشت 
ست. بايد شخم بزنيم � بذ� 
تئو�' ها' 
سلامي �
 بكا�يم. تا 	ير�. 
ين 
ــد9 � همين  ــن باير بو	. 
مر�. 	
ير ش .مي

نجمن ها' علمي حو.9 كه 	� پي فرمايش 
�هبر معظم 
نقلاR 	�با�j توليد علم پديد 
 .
ــيا�'  ــتند. بس �مد9، �� به با���' هس
خر�جي ها' حو.9 
. مجامع علمي گرفته 
ــريا/ � فر���	9 ها' توليد' بايد به  تا نش
ــوند. چه 
شكالي  ــكلي تخصصي �
�	 ش ش
ــكلي تخصصي 	�  
�	 كه مر
جع تقليد به ش	
 Oجتماعي � ساير علو
 O، سياست، علو	قتصا

��. مثل شبيه سا.' نظريه پر	
.' كنند. 	يگر 
ــت. بايد  ــيد9 
س 	��j علامه گي به پايا� �س
ــم 	� هز
� نفر 	�  ــد كه بگويي ��.' فر
 �س
ــجد 
عظم، 	�X خا�h مديريت 
سلامي  مس
 X�	 ــي مي خو
نند. قد�' �� طرt تر كرس
ــانه،  ــلامي، 
�تباطا/ � �س 
قتصا	 
س hخا�
 �
سياست � 
مو� بين 
لملل، هنر � سينما برقر
ــد. 
ين با پيوند � 
�تباE حقيقي ميا� قم  باش

نقلابي 
ست � تهر
� كه مركز  Oسلا
كه مركز 


سلامي 
ست، حاصل مي شو	. Rنقلا

 
ــا ــا+ نظريه ه فرهنـگ پويـا: مي

�سلامي %� علو
 ��! � =+ چه �مر�!6 
با همين عنا�ين %� برخي مؤسسا� 
ما مو�% بر�ســي قر�� مي گير%، چه 

نسبتي برقر�� �ست؟

�ية . .
ــا  �سـتا" قو�مي: 
ين كه م

تي � نوعاً غربي 	�
	يد تئو�' ها' �
ــتبا9  به ��
يا/ � �يا/ نگا9 كنيم، 
ش

ست. �خر" هم خيلي متدين باشيم 
ــه 
مير
لمؤمنين� نيز  خو
هيم گفت ك
ــير  ــت. تنها مس 
ين طو�' فرمو	9 
س
ــت. بايد عنصر  صحيح، 	� فقاهت 
س
ــا. �  ــت به عنو
� س ــا	 � فقاه 
جته
ــا/ مبتلا به ��. مو�	  
ية نظري�
كا� 
ــتفا	9 قر
� گير	. بر
' مثا�، 	� فقه  
س
ــر
O مديريت  ــد حلا� � ح 
لا	
�9 باي
ــم چه مدلي  ــم. بگويي ــي كني 
 بر�س�
ــت،  
س O
ــا.ما� حر ــا�/ بر س 
. نظ
ــت ... � يا  ــتحب 
س ــي مس ــه مدل چ
ــتحب، مكر�9  گزينش ها' حر
O، مس
ــم، 
. �� جا كه  ــخص كني 
 مش� ... �
مديريت فعل 
ست � فعل مكلف هم 

.	�
حكم 	
ــؤ�لا� ما  ــت كه مس 
س Rچه خو
مستفتي بشوند. 
. �ييس صد
 � سيما 
 .
 
ــا� � ــخ سؤ
لاتش تا �.�
، بايد پاس
ــا. � كا�  قم بخو
هند � قم هم 
ين س
ــير
R كر	�  ــخ � س 
يه پاس�
 '

 بر�


شته باشد.	 �
مدير
فرهنـگ پويا: =يا �مر�! �ين =ما%گي  %� 

حو!6 �جو% %��%؟
ــد  ــا 	ير�. تبليغ مي ش �سـتا" قو�مـي: ت
 .	�
ــبتي ند ــاً علوO ��. با 	ين نس كه 
ساس
مي گفتند: 
قتصا	، مديريت � ... علم 
ست � 

�	. �هن جو
� ها' 	 
فرمو� ها' خو	" �
ــرt مي كر	ند كه 
ين  متدين ما �
 هم منح
 Xّتقد .

ين ها  ،	�
ــا چه �بطي به 	ين 	 ه
ــا�j فقه  ــد! حتي .ماني 	�ب ــن كم مي كن 	ي

لا	
�9 نمي شد به علما حرفي .	. مي گفتند 

ين چيزها �
 به فقه نچسبانيد. 
ما 
مر�.9 به 

حل� 	� ما � Oما
بركت 
نقلاR � تحولي كه 
 Iيش ها' متنو

يجا	 كر	، 
نجمن هايي با گر
كا� خو	 �
 شر�I كر	9 
ست. پيش بيني من 
ــت كه 	�لت ها' بعد' � فضاها'  
ين 
س
ــر خو
هد  ــت خد
 مكتبي ت ــد9 به خو
س �ين
ــه طلبيد،  ــد. 
گر جمهو�' چها�O نظري ش
جمهو�' پنجم نظريه �
 مطالبه كند. بگويد 
ــخة مديريت 
سلامي،  ــتيم نس فر	
 مي فرس
ــخة 
قتصا	 
سلامي �
 مي خو
هيم. به هر  نس
ــا� 
. تحو� � حركت  
ين خو	" نش �حا

.	�
	 Rنقلا
�� به جلو' 

ــر���+ �!  ــا تشــكر ف فرهنـگ پويـا: ب
حضــر� عالي كه شــركت %� �ين گفت 
ــا � �ظها���  ــو �� پذيرفتيد. %يدگا6 ه �گ
ــما ��شنگر � ��هگشا �ســت؛ �ميد =+  ش
كه مو�% توجه � بهر6 بر%��
 شايسته قر�� 

گير%.

بايد ���\ فر� 
برسد كه بگوييم #� هز�� 

نفر #� مسجد �عظم، #�M خا�3 
مديريت �سلامي مي خو�نند. قد�\ 

�� طر� تر كرسي #�M خا�3 �قتصا# 
�سلامي، ��تباطا> � �سانه، سياست � �مو� 
بين �لملل، هنر � سينما برقر�� باشد. �ين 

با پيوند � ��تبا_ حقيقي ميا� قم كه 
مركز �سلاI �نقلابي �ست � تهر�� كه 
مركز �نقلا� �سلامي �ست حاصل 

مي شو#.
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