
كر9 .مين، .ير پا' 
نسا�، تا �
پسين 
لحظا/ �فرينش به چرخش 	�
� خو	 

ين گر	" مجالي  � 	
ــد 	 
مه خو
ه	

 .	�
ــا� باقي نمي گذ 
يستا	� 
نس '
بر
ــه �
9 مي ��	  ــو	 خاكي تا �نگا9 ك �ج
.ند9 
ست � لحظه 
' توقف � 
يستايي 
ــت با سقوE � مرگ. 
نسا�  
� بر
بر 
س
 '
ــرS � بر ــر
' تح ــد ب ــد9 ش �فري


يجا	 تغيير. � �جستجو' تحو
ــا تحو� بايد  ــت: «ب حرt ما 
ين 
س
 �سينه به سينه شد. 
. تحو� بايد 
ستقبا


 بايد مديريت كر	.»1� �كر	. تحو
 .
ــت  
س '

ين تعبير كوتا9، چكيد9 

صل مو
جهه با تحو� كه 	� فرمايشا/ 
ــو� يافت.  ــلاR تبل ــه 
نق ــر فر.
ن �هب
ــلامي،  ــا� «	� تفكر 
س ــه تأكيد 
يش ب
ــو' تحو� � پيشرفت 	�  حركت به س
ــتيابي  عرصه ها' مختلف .ندگي � 	س
 ".�
به �فاc جديد 	
نش بشر' يك 
 ".�

ست.»2 
ما بايد 
نديشيد كه 
ين 
 �
ــي �
 چگونه مي تو 
لا' تحو� گر
ي�

فسا� .	 � مديريت كر	 � مديريت �� 

�يدئولوژ> مديريت تحو� �& منظر �هل بيت �

محبوبه �بر�هيمي
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نيا.مند چه پيش .مينه هايي 
ست.

يجا	 تحو� 	� جامعه 
سلامي �نگا9 
ــو	 كه 
مر  با 
قبا� عمومي مو
جه مي ش
 �
مديريت 	� 
ختيا� شخصيتي 
لهي قر
ــت يافتگا� غرR با  ــر	. 
گرچه تربي گي
ــد � علومي نظير  ــن عقيد9 مخالف 
ن 
ي
ــي، جامعه شناسي،  
نشناس�� مديريت، 

قتصا	 � نظاير �� �
 فاقد پسوند 
سلامي 
ــلامي مي 	
نند، لكن بر 
ين  � يا غير 
س

�." ها'  '
�
	 Oــلا ــه 
س ــم ك با��ي

ست كه مي تو
ند  '
ــتر	9  عميق � گس
ــت �
 تحت تأثير خو	  به خوبي مديري
قر
� 	هد. همچنين عقيد9 �
سخ 	
�يم 

ــه حركت ها'  ــلاO ب كه جهت 	هي 
س
ــطوl جامعه  مؤثر مدير
�، 	� تمامي س
 
ــن نقش � ــذ
�	9 � بز�گ تري ــر گ تأثي

ين ��'  .
ــد.  ــت 
يفا مي كن 	� مديري
 '
ــا� بر ــا' قابل بي ــته ترين معن شايس

«مديريت 
سلامي» همين با�� 
ست.3

ضر��� مديريت تحو�
 Oهر X�� �	 ــر ــت �جو	 مدي 
همي
 �ــو ــت كه �س يك جمع به حد' 
س
 

سلا�O حتي جمع سه نفر9 � Oمكر

شتن �� 	
نسته � تأكيد 	
�ند: 	 Oمستلز
�حََدَهُم؛  �
«Tِ	� كا� ثلاثةَُ في سفرٍ فلَْيؤَُمِرّ
ــافر/، تعد
	 مسافر
� به  هرگا9 	� مس
سه نفر �سيد، بايد يكي 
. �نها مديريت 

گر�9 �
 بر عهد9 گير	.»4

ــت كه .مين هرگز بد��  
ين ��س .

حجت باقي نماند9 � 
�لياء 
لهي، خالي 
بو	� .مين 
. �لي � سرپرست �
 باعث 
ــد؛ فرمو	9 گهر با�  ــو	' �� مي 	
نن ناب
ــت كه: «لوَْبقَيتِِ  
هل بيت� 
س c	صا

لاَ�� بغَِيرْ 
ماOٍ لسَاخَتْ؛ هرگا9 .مين 

بد�� 
ماO باشد، 
. بين مي ��	.»5

تحو� %� مدير، پيش !مينه تحو� %� �جتما] 

. 	يدگا9 قر�� � ��
يا/، مديريت، 
عمد9 ترين نقش �
 	� تغيير � تحولا/ 


ست. �
	

ضر��� �يجا% تحو� %� %�لتمر%�+ 
ــر
� � 	�لتمر	
�، گر	���ندگا�  �.ي
ــتند كه  ــلامي هس 
س Oــكيلا/ نظا تش
ــا.ما� ها'  ــتقيم يا غير مستقيم، س مس

ين ��  .

جتماعي �
 �هبر' مي كنند. 
هرگونه 	گرگوني 	� 
فر
	 � سا.ما� ها، 

يشا� 
ست كه 
ين  �	 �ــتلزO تحو مس
 �

 با مسير' همو� �
مر مديريت تحو

مو
جه مي سا.	.

�يژگي ها
 مدير تحو� =فرين
ــن �يژگي ها �  ــك به 
ي مدير با تمس

�." ها قا	� خو
هد بو	 خو	 � جامعه 
ــته �  ــا/ پيش �� مصو� 	
ش 
. �ف 
�
تحولا/ پيش �� �
 به خوبي، هد
يت 

نمايد.

�لف) تر�يج ��!f ها
ممكن 
ست جامعه نيا.مند تحولا/ 
ــر  ــه ب ــد ك ــي باش ــي � 
جتماع 
خلاق
 '

ست. بر �
ــتو 
�." ها' خاصي 
س
تر�يج 
ين 
�." ها � بطلا� 
نحر
فا/ 
ــت  
س O.لا ،O	يج ميا� مر
ــابق � � س
ــي كامل، 
فر
	 جامعه  مدير با ��
نشناس


 به 
ين ��" پايبند نمايد.�
ــيد� به 
ين هدt، بر�سي  بر
' �س
 X�� �	 ــا� 
عتبا�ش Sها � ملا ".�


�	. پس 
. �� بايد به ��" ها' 	 �
قر
ــو� 
�." ها 	� 
�ها� �  تر�يج � �س
ــه �نها توجه  ــد نمو	� 
فر
	 ب نيز پايبن
ــيا�'  ــت بس ــو	. چر
 كه ممكن 
س نم

ــر' �
 تصديق كنند، 
ما 	�  
م ،	

فر .

 '
ــا� نمايند. بر ــل، مخالف �� �فت عم
	ستيابي به 
ين مهم، مدير بايد تو
نايي 
ــو	� معيا�ها'  ــي � حاكم نم جايگزين
ــته  
ش	 
ــح به جا' 
ميا� باطل � صحي

باشد.10


<) هدفمند
 � =يند6 نگر
 '�

�لين گاO 	� مديريت، سياست گذ»


ست.»11 tيا تعيين هد
 �	 .
ــش، پس  ــر مصلحت 
ندي مدي

هي �
 برمي گزيند � ،tنظر گرفتن هد
كه نه تنها 	� كوتا9 مد/، بلكه 	� بلند 
 lــير صلا ــز جامعه �
 	� مس مد/ ني

سوc 	هد.

مير مؤمنا� علي� �يند9 نگر' � تدبر 

 مانع پشيماني مي خو
ند � مي فرمايد: �
ــكَ منَِ 
لنَّدO؛  ــرُ قَبلَْ 
لعَمَلِ يؤمنُِ 
لتَّدبُّ»
ــي پيش 
. شر�I كا�، تو  عاقبت 
نديش


. پشيماني 
يمن مي سا.	.»13 
�
 '.
ــر ــر/ 	� ف ــن �� حض همچني

. �يژگي ها'  
	يگر، عاقبت 
نديشي �

نسا� ها' مؤمن برمي شما�	: «
لمُْؤْمنِو� 
هُمُ 
لَّذين عَرَفُو
 ما 
مَامهُم؛ مؤمنا� �يند9 

خويش �
 مي شناسند.»14
� بنگر	 پايا� كا��
هر كه 


ند� �خر 
� نگر		 شرمسا�
 	
مدير �يند9 نگر به 
مر مشو�/ با 
فر

خير 
نديش بسيا� مبا	�/ مي ��.	. 

�) صبر � تحمل، لا!مه تحو�

يجا	 تحو� 	� جامعه با مشكلا/ � 
ــو	 كه تنها  ناهمو
�' هايي مو
جه مي ش
 .
با 
بز
� صبر مي تو
� بر �� فائق �مد. 
ــد حتي 	� 
مو� عظيمي  
ين �� خد
�ن

يشا�  �Oسلا
 Oنظير �سالت نبي مكر
ــا.	؛  ــلاl بر	با�' مجهز مي س 
 به س�
ــه �� حضر/  ــاR ب ــه خط ــا� ك �نچن
 Sــكَ صَد� َ ــرlَ ل ــد: «�لمَْ نشَْ مي فرماي
ــذ' �نَقَضَ  
لَّ S�.� َــك ــا عَن َ� َ�ضَعن
 
� /
ــينه  ــر15Sَ؛ [
' پيامبر!] �يا س ظَهْ
 ["�	] .
 
ــت � ــا	يم � با� گر
ن نگش
ــتيم؟ هما� با�' كه [گويي]  تو برند
ش

پشت تو �
 شكست.»

��ير�� � #�لتمر#��، 
 Iگر#���ندگا� تشكيلا> نظا
�سلامي هستند كه مستقيم 
يا غير مستقيم، سا�ما� ها\ 

�جتماعي �� �هبر\ مي كنند. �� 
�ين �� هرگونه #گرگوني #� �فر�# 
 �# Bتحو Iسا�ما� ها، مستلز �

�يشا� �ست
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ــرl صد� � علي بن 
بي طالب� ش
ــمر	9  
صلي ترين 
بز
� مديريت برش .

د�؛  ــةِ سعةُ 
لصَّ � مي فرمايد: �لةُ 
لرئاس
ــرl صد� � گشايش  
بز
� مديريت، ش

سينه 
ست.»16
ــر،  	يگ  '.
ــر ف  �	 ــر/  حض  ��
ــا� ها' فاقد �يژگي صبر � تحمل  
نس
ــز مي 	
ند �  ــق عاج ــر
' ح 
ج �	 
�
ــد9ُ�ُ لمَْ يصَْبرِْ  مي فرمايد: «مَنْ ضاcَ ص
ــي كه سينه 
" تنگ  ؛ كس 
ءِ حقٍّ	
عَلي 

17 «.	�

نجاO حق ند �
باشد، تو

ــناخت  ــو� � ش %)تخصــص %� �م
جايگا6 �قشا�


كر�O فرمو	ند: مَنْ عَمِلَ  �ــو �س
ــدُ 
كْثرََ ممِّا  ــمٍ كاَ� ما يفُْسِ ــي غَيرعل عل
ــي كه بد�� �گاهي � 	
نش  يصُْلحُِ؛ كس
 .
ــتر  ــا	" بيش كا�' 
نجاO 	هد، فس

صلاحش خو
هد بو	.18 
مولا' متقيا�، علي� نيز 	� سفا�"  
حكيمانه خو	 به مالك 
شتر، مي فرمايد: 
عِيةََ طَبقَاLٌ لا يصَلَح بعَْضُها  
 �عْلَمْ ��َّ �لرََّ»
ــي ببِعَْضها عَنْ بعضٍ؛  ــضٍ 
 لا غِن �لاِّ ببِعَْ

' مالك! بد
� كه جامعه تحت نظا�/ 
ــيم شد9 
ند �  توبه طبقا/ مختلفي تقس
ــي جز با گر�9 	يگر به  كا� هيچ گر�ه

. 	سته  '
كما� نمي �سد � هيچ 	سته 

	يگر بي نيا. نيست.»19
 �مدير 
سلامي 	� مسير هد
يت تحو

قشا� جامعه  .

ساسي، 
. هيچ قشر' 
غافل نماند9 � با هميا�' تمامي گر�9 ها 

هدt خو	 �
 به سر
نجاO مي �ساند.

�) �بها
 !%�يي �! �Tها+ عمومي
ــا  ــد، چه بس ــاX �نچه گفته ش بر
س
ــو�/، �يند9 نگر'  ــس 
. مش ــر پ مدي
ــي � تبيين  ــتن تخصص كاف ــا 	
ش � ب
ــعه صد�  ــه نمو	� س هدفي �
لا � پيش
 �ــدO 	� عرصه 
يجا	 تحو � تحمل، ق
 ،O	ــو' مر نمايد، 
ما 
ين حركت، 
. س
ــد9 � يا مو�	  ــت مو
جه نش ــا مقبولي ب
ــر
يطي  ــر
� گير	. 	� چنين ش تر	يد ق
 Oبها
ــه هرگونه  ــت ك 
س O.بر مدير لا
ــا� عمومي بز	
يد؛ 	� غير 
ين  
�ه .
 
�

صو�/ پشتو
نه مر	مي كه 
ساسي ترين 
	لگرمي مدير 
ست 
. بين خو
هد �فت. 

ين با�9 نيز مولا' مؤمنا� علي� به  �	
ــفا�" نمو	9 
ند كه: َ
 �T ظَنَّت  مالك س
 
 Zَ'ِــمْ بعِذ ــكَ حَيفاً فاصحِرْ لهَُ ِ �لرِعيَّةُ ب
ــم باصحا'Z. فإَِ�َّ في  �عْدِ- عنكَ ظُنونهَُ
	لك 'ياضَةً مِنْكَ لنِفَْسِكَ 
 ِ'فْقاً برَِعِيَّتكَِ 
ــنْ تقَْويمِهِم  ــذ�'�ً تبَْلُغُ بهِِ حاجَتكَ مِ 
 Tعِْ
ــرگا9 مر	O حركت ها' تو  علي �لحق؛ ه
ــتند � نسبت به  
 گويا' خدمت ند
نس�

يي 	. Oبها
ــتمگر' بر	ند به  تو گما� س
 .
 
برخيز � با منطق ��شن 	ليل خو	 �
ــاO �� كا� بيا� كن � گما� ها' �نا�  
نج
ــو�	 خو	 تعديل � تصحيح نما.  
 	� م�
ــلا�9 بر 
ين كه گامي  
يي ع	. Oبها
 
.ير
ــا.' � عد
لت،  ــت 	� جهت خو	س 
س
ــتي � محبت به �عيت نيز  نمايانگر 	�س
مي باشد. � توجه 	
شته با" كه بيا� 
ين 
ــه به مديريت  ــه عذ�ها نه تنها لطم گون
ــاO � بيا�  ــد، بلكه با �فع 
به ــو نمي .ن ت
 � zبين مي بر .
 
حقيقت، بد گماني ها �

به موفقيتي كه خو
ستا�'، مي �سي.» 20
ــه 	� 
مو� مو�	  ــن، مدير' ك بنابر
ي

يي 	. Oبها
ــو	 به  
� خ�
تر	يد فرمانبر	
ــه مديريت  ــد ب ــا� 	ه ــي نش بي توجه
ــد9 � هرگز  ــتكبر
نه با مر	O مبتلا ش مس
 t
ــي 	� 
هد ــا 
قبا� عموم نمي تو
ند ب

خو	 مو
جه باشد.

پي نوشت ها:

ساتيد � 	
نشجويا�  �
1. بيانا/ �هبر معظم 
نقلاR 	� 	يد


نشگا9 ها' 
ستا� سمنا�، 85/8/18.	

عضا'  .
ــم 
نقلاR 	� 	يد
� جمعي  2. بيانا/ �هبر معظ


تحا	يه 
نجمن ها' 
سلامي 	
نشجويا� 
��پا، 85/5/29.
3. �.": پيش نيا.ها' مديريت 
سلامي، كنفر
نس ها' �يت 

الله محمدتقي مصباl يز	'، 
نتشا�
/ مؤسسه �مو.شي � 

.286 r ،76 مهر ،��
پژ�هشي 
ماO خميني، چاپ 
.17550 � ،717 r ،6 h ،�4. كنز 
لاعما

ــيد�ضا تقو'، مركز  ــلامي، س ــي بر مديريت 
س 5. نگرش
�، تابستا� �
ــر سا.ما� تبليغا/ 
سلامي، چاپ  چاپ � نش

.1386
 ...
ــا' ��، 	كتر �لي  ــلامي � 
لگوه 
صو� مديريت 
س .6
 r ،1376 ،��
نقي پو�فر، مركز �مو." مديريت 	�لتي، 

.26
.165 r ،77 h ،7. بحا�

.25 r ،6 h ،لحكم
8. غر� 
9. نهج 
لبلاغه، نامه 53.

.20 r ،سلامي، هما�
10. �.": پيش نيا.ها' مديريت 
.272 r ،11. هما�
.273 r ،12. هما�

.308 r ،2 h ،S13. مستد�
.25 r ،78 h ،�
14. بحا� 
لآنو

15. سو�9 
نشر
l، �يه 1 تا 3.
16. نهج 
لبلاغه، حكمت 176.

.90 r ،78 h ،�
17. بحا� 
لآنو
.47 r ،1 h ،كافي �
صو .18

19. نهج 
لبلاغه، نامه 53،
20. هما�.
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