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}ÀÉé¨   yticeleT|î÷Ä÷Ó š¯ǖÿ òý¹“. }́ ́î~òþ àú Øó~ö²ÿ
}ÈéÐ~” ö }²‘†~È~” ²ö´…ú ²ö´ …ý½’³ ¼¯û ö }ò÷}Ó {õ …ú ̧³Ð“
…̄êýì ò÷{ö²ÿ|ø~ÿ Øóþ ö î¦Á÷è” ö ‘÷êý̄}” š¯ǖ‘³ ‘Õýý³
‰ý̄} îþ|àó̄$  ‰·öø½å³}õ ‰þ {î̄|ø~ÿ {õ ²} ®² ‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ ö}
ê†’ú }š’ï~Ðþ ‘›µüú ö ‘¦ëýì îþ|àóó̄ .  |
|òÝ~Ë }²‘†~Ë …¹ý~²ÿ …ýô  TCI
)ygolonhceT noitacinummoC dna noitamrofnI(| ö
‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ ®²̧É÷¨ îª’ëÚ öš÷® ®}²ò̄ . }́È³Øþ ¼ù³ø~
öîó~ÈÞ øïý½ú ‘¦“ ‘~\•ý³ Ð÷}îì …ý³öòþ î~òó̄ …ýô }êïëëþ ¼ȭ
¸~©’~²|ø~ÿ ‘›~²ÿ )àú ©÷® ¼¯ǖ}— ‘¦“ ‘~•ý³ ø¹’ó̄( Ü³}²
îþ|äý³ò̄. ®² }üô …ª¾ }üô …¦̃ îÉ³¨ }̧“ àú {ü~  TCI| îó›³ …ú
…³Ü³}²ÿ ‘÷}́õ ®² ‘÷̧Ñú ØÅ~‚þ ¼¯û ü~ }üóáú …³ Ðáº …ú }®}îú
‘ï³àµ ®² îó~ÈÞ ¼ù³ÿ ä¹’³®û îþ|}ò›~î̄. }́È³Û ®üå³
‘~\•ý³ä±}²}õ îª’ëÚ ®² üâ ¼ù³ ü~ ò~¥ýú …ú ò÷…ú ©÷® }́
Øó~ö²ÿ|ø~ÿ š¯ǖ ©÷® }̧’Ù~®û îþ|àóó̄ ö }üô îó›³ …ú }ü›~®
Ø³ñ|ø~ÿ š¯ǖ ²Ø’~²ÿ ®²…³Ü³}²ÿ }²‘†~È~” ö ̧†â ´ò̄äþ
)elytS efiL|( š¯ǖ îþ|¼÷® . }ǖû yticeleT |©÷® …ú ‘óù~üþ ¼~îì
ò÷Ðþ {îýµ¿ ®òý~ÿ î›~́ÿ …~ ®òý~ÿ ¥ÝýÝþ ü~ …ú  Ð†~²‘þ ®üå³ ]®²
}üó›~[ ‘³àý†þ }́ ¼ù³î›~́ÿ ö ¼ù³ ¥ÝýÝþ }̧“ . ®²¥ÝýÝ“
‘Ý³ü†~ ‘ï~îþ |…ª½ù~ÿ ´ò̄äþ ®²¼ù³ø~ ‘¦“ ‘~\•ý³TCI |Ü³}²
ä³Ø’ó̄:
}́ šïëú Ø³{üó̄ø~ÿ }®}²ÿ ö ̧ý~̧þ$ ́ò›ý³û|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ö
}²‘†~È~” ²}û ®ö² ö òµ®üâ …ýô î³®ñ .
ò’~üœ }üô ‰ý½³Ø’ù~ ©ýëþ öÜ’ù~ }́ }…’̄} î½ªÂ òý¹“.
Ø³{ö²®û|ø~ÿ Øóþ àú …³}ÿ }ü›~® ‘¦÷í …µ²ç ®² }²‘†~È~” ö
Ø³{üó̄ø~ÿ î³…÷Èú ®²òÍ³ä³Ø’ú ¼¯û …÷®ò̄ ®è‚ì }Ü’Á~®ÿ
îó›³…ú ¼á¹“ îþ|¼¯ò̄ ö ®²…¹ý~²ÿ }́î÷}²® ®ÜýÝ~— …³Ðáº
}‘Ù~ß îþ|}Ø’~®. ‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ òýµ øïýô È÷² }̧“. }üô î¹„ëú àú
{ü~   TCI| …~Ð̃ üâ ®ä³ä÷òþ àð ö …ý¾ È÷èòþ ü~ }üóáú …~Ð̃
‘Ý÷ü“ ̧~©’~²ø~ÿ àó÷òþ îþ|¼÷® üâ î¹„ëú Ðï÷îþ |}̧“ àú
‘Ý³ü†~ î³…÷Ë …ú ‘ï~îþ| …ª½ù~üþ àú  TCI| …³ {ò~õ ‘~\•ý³ ä±}¼’ú
îþ|…~¼¯ . šù“ ‘›µüú ö ‘¦ëýì  ‰þ {î̄ø~ …~ǖ ö}…¹’åþ  …ýô
‘³àý†þ }́ ò÷Ó Øó~ö²ÿ }ÈéÐ~” ö }²‘†~È~”$  ‘~\•ý³}” ‰óù~òþ ö

îá~òþ {òù~ ö²}ø†³®ø~ÿ ‘~\•ý³ä±}²}õ îª’ëÚ î¦ëþ ö îóÉÝú|}ÿ
®²òÍ³ ä³Ø“. }üô }î³ ̧†‡ îþ|¼÷® àú …ý~õ }üô î÷Ä÷Ó ø~ }ä³
¡ú …ú À÷²” î½ªÂ ö ²ö¼ô${̧~õ ò†~¼¯$ }î~ èñ́ }̧“ ¡³}
àú îÑï÷è ‘óù~ üáþ }́ }…Ñ~®  TCI |ö ‘÷̧Ñú ØÅ~‚þ î÷²® …³²̧þ
Ü³}² îþ|äý³® }î~ }‘Á~è” ö ‰ý÷ò̄ø~ÿ ‘Ñýýô àóó̄û ò~®ǖû ä³Ø’ú
îþ|¼÷ò̄.  |

à~²}‚þ|ø~ÿ òù~®ÿ   TCI|
|®| TCI |‘Ñ¯}®ÿ à~²}‚þ|ø~ÿ ©~Ã ®}²® àú î½ªÁú {õ ²} ‘÷ÀýÚ
à³®û ö ‰ý¾ }́{òáú î~ ̧Ñþ …ú }²´ü~…þ ö ü~ ¥’þ ‰ý¾ …ýóþ Ð÷}Ü‡
î¹~‚ì ö î½áé” àóýð$  {òù~ ²} òï~ü~õ îþ|̧~́ò̄ .
|®| |}©’éË ̧³üÒ  TCI| ®² ́ò̄äþ ²ö´î³û: |
®²È÷í ®øú|ø~ÿ ä±¼’ú  TCI |…ú È÷²̧³üÑþ ö}²® ́ò̄äþ ²ö´}òú
}š’ï~Ðþ ö }Ü’Á~®ÿ ¼¯û ö …ÑÅþ }öÜ~” î~ }́ ©÷®î~õ
îþ|‰³̧ýð àú ®² ®ö²}õ …~̧’~õ î³®ñ ¡å÷òú …̄öõ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û$
}üó’³ò“$  ADP2|ø~ öÔý³û ́ò̄äþ îþ|à³®ò̄. }üô Øó~ö²ÿ|ø~ …³}ÿ
î`~í ¼¯ǖ}— ²öÿ Ð~®}” …³Ü³}²ÿ }²‘†~Ë ö ¼³}üÊ à~²ÿ ©ýëþ }́
î³®ñ ‘~\•ý³ ä±}¼’ú ö …ú }¥’ï~í Ü÷ÿ }üô ‘~́û ¼³öÓ ‘~\•ý³}”
îþ|…~¼¯ ¡³}àú }üô Øó~ö²ÿ|ø~ øó÷´ š¯ǖ }ò̄ ö ò÷{ö²üù~ÿ Øóþ
Ü~…ì ‰ý¾ …ýóþ òý¹’ó̄ .  |

Øó~ö²ÿ }ÈéÐ~” ö }²‘†~È~” ö ‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ
}́®ǖä~û ‘~ ¥ÝýÝ“ò÷¼’ú: îý½~‚ì ø÷àë³1|

‘³šïú: î~òþ îÑï~² À~®Üþ
à~²¼ó~» }²¼¯ î³àµ }ÈéÐ~” šÕ³}Øý~üþ ¼ù³ ‘ù³}õ
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|®| TCI |‰þ {î̄ø~ÿ ö}Ä¦þ ò̄}²®$ È³üÝú à~²…³® ‘Ñýýô àóó̄û
}̧“:
}ê†’ú øý£ Øó~ö²ÿ …ú ©÷®ÿ ©÷® ©÷̂ ü~ …̄ òý¹“$  îùð à~²ÿ }̧“
àú î³®ñ …~ {õ }ò›~ñ îþ|®øó̄ ®² î÷²®  TCI| òýµ øïýô È÷² }̧“$
‘ëÙô øï³}û î¹„÷í ©³® ¼ȭ }ÐÁ~̂ î~ ®²̧ýóï~ òý¹“ öÜ’þ àú
®² {ò›~ …ú À¯} ®² îþ|{ǖ$ à¹þ àú ®² àó~² ¼ï~ ò½¹’ú$
Ü~®²ò†÷®û ü~ òª÷}̧’ú àú {õ ²} ©~î÷¿ àó̄ .
|®| ‘~\•ý³}” î¹’Ýýð àïý~̂ ø¹’ó̄:
…Ñ¯ }́ ‘ëÙô|ø~ÿ øï³}û àú …~Ð̃ ÐÁ†~òý“ Ø÷²ÿ îþ|¼÷ò̄$ }•³}”
TCI |îÑï÷è ‰ý¢ý̄û ö Ôý³î¹’Ýýð }ò̄$  ‰ý÷ò̄ø~ÿ }š’ï~Ðþ
}Ü’Á~®ÿ ‘¦“ ‘~\•ý³Ü³}² îþ|äý³ò̄ ö îó›³ …ú }üô îþ|¼÷ò̄ àú …³}ÿ
î`~í š¯} à³®õ }•³}” ØÅ~üþ   TCI |®¼÷}² …~¼¯ .  |
}•³}” ØÅ~‚þ   TCI|
®²̧É÷¨ îª’ëÚ }îá~ò~” ä÷ò~ä÷òþ …³}ÿ ‘÷̧Ñú ö}…¹’ú …ú
‰~²}î’³ø~ÿ î’Ñ¯® öš÷® ®}²ò̄ .  |
üâ î÷Ä÷Ó š~ê‡ ®²}üô ¥ýÉú ‘Õýý³ ®²ã ØÅ~‚þ }̧“. …~
}̧’Ù~®û }́  TCI |}¥¹~» Ø~Àëú îþ|‘÷}ò̄ }́…ýô …³ö® . …ÑÅþ
}öÜ~” ®ö² …ú òÍ³ òµ®üâ îþ|²̧¯.   nozamA3|…³}ÿ à~²…³}õ
}üó’³ò“ øïý½ú òµ®üá’³üô à’~…Ù³ö¼þ ®² ¼ù³ }̧“ . }́È³Û
®üå³ òµ®üâ ‘†̄üì …ú ®ö² îþ|¼÷®: ò~îú øï³}û …~ Ðá¹ù~ …³}ÿ
î~®²…µ²ç ®ö ²ö´ ®² ²}û ©÷}ø̄ …÷® öêþ }²̧~í ‰ýÕ~ñ Ø÷²ÿ
) egasseM tnatsnI|( …ú ®ö̧’þ ®² }̧’³}êý~ òý~́ …ú ‘óù~ ¡ó̄ •~òýú
®}²®.  |
‰º }üô …ý½’³ üâ î¹„ëú Øë¹Ùþ }̧“ àú ‘~\•ý³ ²öÿ ‘÷̧Ñú {‘þ
¼ù³ø~ ö îó~ÈÞ ®}²® }ä³ î³®ñ )îªÁ÷À~ ò¹ëù~ÿ {üó̄û( àú …~
‘ï~îþ| ö̧~‚ì Øóþ ö à~²…³®ø~ÿ {òù~ øï~òó̄ }üó’³ò“$ ‘ëÙô øï³}û
ADP |…µ²ç îþ|¼÷ò̄ ®üå³ }¥¹~̧þ ò¹†“ …ú Ø~Àëú ö }È³}Û
©÷® ò̄}²ò̄$ {òù~ îïáô }̧“ Ǖ²î¦ýÊ î¦ëþ ©÷® ²}  ò̄}òó̄  ö }üô
îþ|‘÷}ò̄ ¥¯}Üì …~Ð̃ üâ {̧ý‡ Ü÷û }®²}àþ …ú îÑó~ÿ ö}ÜÑþ ¼÷® .
üâ î÷Ä÷Ó Ü~…ì ‘~îì$ ̧~́î~ò̄øþ ØÑ~êý’ù~ÿ îá~òþ }̧“.
Øó~ö²ÿ|ø~ øïý½ú ©Á÷Àý~” ØÑ~êý’ù~ÿ …½³ÿ ²} ‘Õýý³
îþ|®øó̄. ä¹’³¿  TCI |îªÁ÷À~ …~Ð̃ }́®ü~® ‰ý¢ý̄äþ ¼ù³ø~

…̄êýì }́®ü~® ‘Ñ¯}® ØÑì ö }òÙÑ~è” ®² …ýô }¼ª~Ã$  ¼³à’ù~
öî¹„÷èõ î¦ëþ îþ|¼÷®. …Ñó÷}õ üâ ‰þ {î̄ ‘³àý‡ ØÑ~êý’ù~
®²©~òú$  }®}²û ö }î~àô Ðï÷îþ|‘Õýý³¼áì ‰ý̄} à³®û|}ò̄  …³}ÿ î`~í:
î³®ñ ø³à›~ àú ®ê½~õ îþ|©÷}ø̄ îþ|‘÷}òó̄ î½Õ÷í …ú à~² ¼÷ò̄$
®²îóµí$ ®²üâ ÜÉ~²$  ®²üâ ‰~²ã Ðï÷îþ |ü~ ®² }®}²û . {òù~
îþ|‘÷}òó̄ ®²î³àµ ¼ù³$ ®² üâ î³àµ ©³ǖ ü~ ®²©~òú ©÷® …ú
©³ǖ }šó~» î’Ù~ö” …Š³®}́ò̄. ¼³à’ù~ îþ|‘÷}òó̄ }́ ø³à›~ …~

®Ø~‘³ î³…÷Èú ¼~õ ®²̧³}̧³ ¼ù³ø~ÿ šù~õ }́È³üÞ }êá’³öòýáþ
}²‘†~Ë …³Ü³}²à³®û ö …ú à~²ø~ ²̧ý̄äþ àóó̄ . }üô }îá~ò~” ¥’ï~—
‘~•ý³}‘þ ©÷}øó̄ ®}¼“ }î~ ̧ï“ ö̧÷ÿ ‘÷̧Ñú øó÷´ ò~îÑë÷ñ
}̧“.  TCI |…ú È÷² üÝýô }üô ‘÷}õ ²} ®}²® àú ä³}ü½~” ²} ®²‘÷̧Ñú
ØÅ~‚þ ‘Õýý³ ®ø̄ }î~ ®²‰~ü~õ  TCI |òýµ ‘óù~ üáþ }́ Ð÷}îì îª’ëÚ
©÷}ø̄ …÷® .
¸ó~²ü÷ø~ÿ ‘÷̧Ñú ØÅ~‚þ |
ò~î½ªÂ …÷®õ }•³}”  TCI |®êýì }Àëþ }üô }̧“ àú î~ }üô øïú
òÍ³}” îª’ëÚ ö¥’þ à~îé î’ó~ÜÆ ®²…~²û {üó̄û ‘÷̧Ñú ¼ù³ø~$
ò÷}¥þ ®²à½÷²ø~ ®}²üð . }üóù~ øïåþ àð ö …ý¾ …³‰~üú ¥¯̧ý~”
ö Ø³Äý~” ®²î÷²® ‘÷̧Ñú|ø~ÿ {‘þ …~ î’Õý³ø~ÿ î’Ñ¯® ø¹’ó̄.
®²}üó›~ ¡ó̄üô î÷Ä÷Ó ‘÷̧Ê ¡ó̄ î`~í ‘÷Äý§ ®}®û îþ|¼÷® .
®² }…’̄} î÷ÜÑý’þ àú îþ|‘÷}õ …Ñó÷}õ "À†³ àóýð ö …†ýóýð" ü~ "ø³

î`~í ø~üþ î³…÷Ë …ú ä÷ò~ä÷òþ }îá~ò~” ‘÷̧Ñú ØÅ~üþ
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¡ú ‰ý¾ {ǖ ©÷¿ {ǖ" ‘÷ÀýÚ à³® öš÷® ®}²® àú ®² }Àì òú
üâ ̧ó~²ü÷$ …ëáú üâ È³´ …³©÷²® …~ ‘Õýý³}” ¥~Àì }́  TCI
|}̧“. }üô }î³ îÝ̄ñ …³ øïú  }üô Ø³Äýú îþ|…~¼¯ àú  TCI| ‘óù~ üâ
î†~êÕú …µ²ç }̧“ àú ®² ́ò̄äþ }•³}” ©÷® ²} îÑë÷ñ îþ|àó̄.
‰ý³ö}õ }üô Ø³Äýú î½ªÁ~— ‘óù~ ‰þ {î̄|ø~ÿ }ò̄àþ |²} ‰ý¾ …ýóþ
îþ|àóó̄ …ú È÷²ÿ àú øý£ òý~́ÿ …ú ØÑ~êý’ù~ ü~ ²}ø†³®|ø~ÿ ©~Àþ
öš÷® ò̄}²®.
ä³öû ®üå³ }üô ̧ó~²ü÷|ø~ îþ|‘÷}òó̄ "‘Ý÷ü“ ä³}ü¾" ò~îý̄û ¼÷ò̄.
}üóù~ ̧Ñþ îþ|àóó̄ àú ‰ý½³Ø“|ø~ ö ‘³Üþ|ø~ÿ î÷š÷® ‘~ ®²}́î̄”
…É÷í }ò›~îó̄. }üóù~ îÑï÷è ‰ý¢ý̄û|‘³ }́ ‰ý½å÷üþ|ø~ÿ ‘ó̄²ö
ø¹’ó̄$  …̄êýì }üô ö}ÜÑý“ àú }üóù~ ̧Ñþ ®}²ò̄ ‘ï~îþ|Ðó~À³
î³…÷Ë ²} î÷²® ‘÷šú Ü³}² ®øó̄. î`~í:  ¼ù³ø~ÿ šù~òþ …Ñó÷}õ
î³}àµ Àé¥ý“$  ®}ò¾ ö }ÈéÐ~” ¼³à’ù~$ }²‘†~È~” ¼ªÁþ ö
òú î›~́ÿ }ò›~ñ îþ|®øó̄ ö …ú üâ ̧É§ …~èüþ }́ òÍ³ ‘Ñëýð ö
¼³}üÊ ̧~©’~²ÿ …ù’³ÿ îþ|²̧ó̄ }üô …~Ð̃ ‘Ý÷ü“ ‘Å~®|ø~ …ýô
¼ù³ø~ÿ …µ²ç ö ò÷}¥þ ‰ý³}î÷òþ îþ|¼÷®.
}́ È³Û ®üå³ î~ Ø³Äýú Ð¯ñ ‘ï³àµ |²}  ®}²üð. ‘½áýé”
}Ü’Á~®ÿ îþ|‘÷}òó̄ îá~õ }̧’Ý³}² ©÷® ²} …ú ®êª÷}û }ò’ª~̂ àóó̄$
¡³} àú }́  TCI| šù“ }ü›~® }²‘†~Ë }̧’Ù~®û îþ|àóó̄ ö ØÑ~êý’ù~ÿ
©÷® ²} }ò›~ñ îþ|®øó̄. }²‘†~È~” ²ö®²²ö øï~òó̄ }î³ö´û îùð ‘ëÝþ
òïþ|¼÷ò̄. }üô …ú îÑó~ÿ ©ó̀þ ̧~́ÿ îµ}ü~ÿ î³̧÷ñ îó~ÈÞ ‰³
‘³}àð }̧“.
ö ®² {©³ ¡ó̄üô ‰ý¾ …ýóþ }Ø³}Èþ î~òó̄ " î³ç ¼ù³ø~" ®²
ò÷¼’ú|ø~ ‰ý̄} îþ|¼÷ò̄$  ¡³} àú ®üå³ òý~́ÿ  …ú ¼ù³|ø~ …³}ÿ
®̧’³̧þ …ú ‘Ñ¯}® ´ü~® ö ä÷ò~ä÷òþ }́ ØÑ~êý’ù~ÿ Ø³øóåþ ö
}š’ï~Ðþ öš÷® ò̄}²® ü~ …³ Ðáº ¼áì äý³ÿ üâ  ü~ ¡ó̄
àéò½ù³. }üô ‰ý¾ …ýóþ|ø~ îÑï÷è …³ }̧~» ̧~©’ô Ð÷}îì àëý̄ÿ
š¯} ¼¯û …ú À÷²” ©Éþ ø¹’ó̄. š±}…ý“ }üóù~ …̄êýì }²}‚ú üâ
¡½ð }ò̄}́ ²ö¼ô ‘÷̧Ñú ®² {üó̄û ò~¼þ ö …̄êýì šïÒ …ó̄üù~ ö
ò’ý›ú äý³ÿ|ø~ÿ …óý~®ÿ }üóù~ îÑï÷è î÷Ä÷Ó îÉë÷…þ …³}ÿ
äÙ’å÷|ø~ ö …¦`ù~ÿ Ðëïþ ø¹’ó̄.
î½áì î~ }üô }̧“ àú ‘ï~îþ|}üô ̧ó~²ü÷ø~ ‘~ }ò̄}́û|}ÿ …ú ¥ÝýÝ“

òµ®üâ }ò̄. î’~̧Ù~òú ‘~ …¦~í øý£ ‰·öø¾ Ðëïþ àú ̧Ñþ à³®û
…~¼¯ Ø³Äý~” ‰~üú|}ÿ }üô ̧ó~²ü÷|ø~ ²} šù“ …³²̧þ î³‘†Ê …÷®õ
}üóù~ …ú ‘÷̧Ñú|ø~ÿ ö}ÜÑþ ‘³àý‡ à³®û …~¼¯ }ò›~ñ ò½¯û }̧“.
òÝ¾ }š³} àóó̄ä~õ î¦ëþ ö îóÉÝú|}ÿ
¸„÷}êþ àú ®² }üó›~ ò~¼þ }́ }üô ®ǖä~øù~ÿ àð ö …ý¾ ö}ÜÒ …ýó~òú
îÉ³¨ îþ|¼÷® }üô }̧“ àú ¼ù³|ø~ ö îó~ÈÞ ¡å÷òú ®² î÷²®  TCI
|ö ‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ …~ǖ Ðïì àóó̄. {ü~ ¼ù³|ø~ ö îó~ÈÞ øó÷´ ‘~•ý³ÿ
…³ ²öǖ}®ø~ ®² î¦ì î¹„÷êý“ ©÷® ®}²ò̄ ü~ }üóáú ‘óù~ …~́ü¢ú üâ
‰ý½³Ø“ ö ‘÷̧Ñú šù~òþ ‘÷̧Ê  TCI |¼¯û|}ò̄?
}́ }üô ²ö àú ‰~̧« ̧~®û|}ÿ …ú }üô ̧„÷}è” òïþ|‘÷}õ ®}®$  …~ǖ …~
‘÷šú …ý½’³ÿ …ú ä³öû|ø~ÿ Ðïì àóó̄û ®² ¼ù³ …óå³üð. }́ šïëú
}üô ä³öû ø~$  }®}²}” ®öê’þ$  òï~üó̄ä~õ ̧ý~̧þ$  }î~àô ‘›~²ÿ ö
®² ‰~ü~õ ¼ù³öò̄}õ ø¹’ó̄. ‘ï~îþ |}üóù~ …ú ò÷Ó ©~Àþ Ðïì
îþ|àóó̄$  }üóù~ øïú }¥’ý~š~” ö ®² ©÷}̧’ù~ÿ ©~Ã ©÷® ²} ®}²ò̄
ö …ú È÷² üÝýô …~ øð ®² ‘ï~» }ò̄  ö }üô î~ ²} …ú ̧ï’þ îþ|…³® àú
TCI |ö}²® À¦óú îþ|¼÷®.
òï÷òú |ö}² ‘Ñ¯}®ÿ ö}¶û|ø~ÿ àëý̄ÿ$  …¦̃ ²} ®² î÷²® }̧’Ù~®û ö
‘~•ý³}”  TCI| ®² ́îýóú ‘÷̧Ñú ¼ù³ÿ ö îóÉÝú|}ÿ }́ ®ǖä~û }š³}
àóó̄ä~õ Ðï÷îþ|‘½³ü§ îþ|àóó̄.
®öê“ }êá’³öòýâ tnemnrevoG-E|:…~́ ̧~́î~ò̄øþ à³®õ
´ò›ý³û|ø~ÿ à~²ÿ }́ ®²öõ }®}²}” ‘~ Ü¹ï’ù~ÿ î³…÷Ë …ú }²…~̂
²š÷Ó  |
®î÷à³}̧þ }êá’³öòýâ:TCI |…³}ÿ ¼áì ø~ÿ š¯ǖ î½~²à“ …³}ÿ
î`~í:  Ø³{üó̄ø~ÿ ̧ý~̧þ ö …³ò~îú ²üµÿ
¼á~Û ®ü›ý’~êþ:‰ý½óù~®}” ö }îá~ò~” {î÷¼́þ …³}ÿ î¹’ïó̄}õ
ö àý÷̧áù~ÿ }ÈéÐ~” øïå~òþ  |
¸ý~̧’ù~ÿ šïÑþ|:̧ý~̧’ù~ÿ }Ü’Á~®ÿ …³}ÿ }Øµ}ü¾ š±}…ý“ üâ
¼ù³ ü~  üâ îóÉÝú …³}ÿ ¼~©ú|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ öü·û )î~òó̄ …ª¾
TCI(|
î¯ü³ü“ ®}ò¾:
î†~®êú ®}©ëþ ®}ò¾ ö ‰ª¾ }ÈéÐ~” }®}²ÿ ö ̧ý~̧þ šù“ Ü~…ì

ä³öøù~ÿ ØÑ~í î¦ëþ ö TCI
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®̧’³̧þ à³®õ {òù~ …³}ÿ Ðï÷ñ .){́}®ÿ }ÈéÐ~” (
…~́²ä~òþ }êá’³öòýâ:|
Ø³}øð ̧~́ÿ ̧~©’~² Øóþ ö ‘½áýé‘þ øï~òó̄ }î~àô ‘›~²” î›~́ÿ
…³}ÿ …~́²ä~ò~õ î¦ëþ }ê†’ú …¹ý~²ÿ …ª½ù~ÿ Ðïëá³®ÿ ®üå³ òýµ
öš÷® ®}²ò̄ .}î~ øïýô Øù³̧“ à÷‘~û ò½~õ îþ|®ø̄ àú ²}øù~ÿ
î’Ñ¯®ÿ …³}ÿ ¼ù³ø~ šù“ }üÙ~ÿ òÝ¾ …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú š~îÑú
}ÈéÐ~” yteicoS noitamrofnI |öš÷® ®}²®.
¼ù³ø~ …ú È³ß îª’ëÚ ‘÷̧Ê ‘Õýý³}” }ü›~® ¼¯û ‘÷̧Ê  TCI|
‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² îþ|äý³ò̄ .}î~ øï~òÉ÷² ¼ù³ø~ }…µ}² š¯ǖÿ …³}ÿ
}ò›~ñ öÌ~üÚ ©÷® ®² }©’ý~² îþ|äý³ò̄ .
…³}ÿ ®ö² ò½ȭ }́ î÷Ä÷Ó  yticeleT|®²}üó›~ }îá~ò~” ä÷ò~ä÷õ
…³}ÿ ¥ï~ü“ ̧ý³ ‘á~îì {õ ²} Ðó÷}õ îþ|àóýð; …³}ÿ î`~í }́ È³üÞ:
|
|®| |®²ü~Ø“ ö }²̧~í ®}ò¾ ®² î÷²® }•³}” TCI|
|®|| }̧’Ù~®û }́ TCI| šù“ …ù†÷® ©¯î~” ¼ù³ÿ  |
|®|| ‰ª¾ }ÈéÐ~” ®² î÷²® ØÑ~êý’ù~ÿ ̧ý~̧þ ö }®}²ÿ  |
®}ü›~® }îá~õ ®}¼’ô ̧ùïþ ®² ‘Ñ³üÚ à³®õ }ø̄}Û }̧́÷ÿ
î³®ñ  ||
®||¥ï~ü“ }́ ä³öøù~ÿ š~îÑú î̄òþ  |
|®| |‘½áýì ¼†áú|ø~ÿ }ÈéÐ~‘þ …~ ¼ù³ø~ö ò÷}¥þ ®üå³  |
|®|| }ü›~® }îá~ò~” {î÷¿́$ îªÁ÷À~— …³}ÿ ä³öøù~ÿ î¦³öñ …̄êýì
î†~²´û …~ ¼á~Û ®ü›ý’~êþ ö }îá~õ ̧~́ÿ  |
®}ò’Ý~í Øó~ö²ÿ …³}ÿ }î~àô ‘›~²ÿ î¦ëþ

¼ù³ø~ …~ǖ ‘÷̧Ñú ö ‰ý½³Ø“ ²} …~ üâ ‘›µüú ö ‘¦ëýì ©÷®
îó’Ý̄}òú ò¹†“ …ú òÝ~Ë Ü÷” ö ÄÑÚ; ²ü¹áù~ ö Ø³À’ù~ …³}ÿ
®̧’ý~…þ …ú üâ Ø³Ç ö}ÜÒ …ýó~òú ®²î÷²® }ø̄}Û Ü~…ì ®̧’³»
ø̄}ü“ à³®û ö ‘¦“ ‘~•ý³ Ü³}² ®øó̄.

šïÒ …ó̄ÿ:|
…ú È÷² àëþ  TCI| üâ ‘Ý÷ü“ àóó̄û ä³}ü½~” }̧“ . TCI| îþ ‘÷}ò̄
‰ý½³Ø“ ø~ ö ‘÷̧Ñú ø~ÿ š~²ÿ ü~ î÷²® òÍ³ ²} …ú È³ß îª’ëÚ
‘¦“ ‘~\•ý³ Ü³}² ®ø̄; ¡³} àú }…µ}²ÿ }̧“ àú îþ ‘÷}ò̄ …ú ‘~\•ý³

ä±}²}õ ö }š³} àóó̄ä~õ …³}ÿ ²̧ý̄õ …ú }ø̄}Ø½~õ àïâ à³®û ; }ä³
{òù~ ²ö¿ }̧’Ù~®û }́ {õ ²} …̄}òó̄. }î~ ‘Õýý³}” Ðïÿ̄ òýµ îïáô
}̧“ ²¬ ®øó̄. }üô …~ǖ ²ö¼ô …~¼¯ àú| TCI |©’ð ®}̧’~õ  òý¹“
ö øïý½ú …~ǖ  …ú Ø³À’ù~ ö ²ü¹áù~ÿ  TCI| {ä~û …~¼ýð .
®ǖä~û|ø~ îÝ̄ñ …³ ø³ ¡ýµ }üô öÌýÙú ²} ®}²ò̄ àú ‘Á÷ü³ üâ
öÄÑý“ {‘þ ²} …ú ¼áì ®² {ö²ò̄ …ú È÷²üáú ®² î÷²® {õ …’÷}õ
…¦̃ ö äÙ’å÷  à³®.òï÷òú|ø~ÿ }üô ®ǖä~û ö ©ý~í|ø~ ²} îþ|‘÷}õ ®²
}®…ý~” Ðëïþ ‘ªýëþ ö î›é” Ðëïþ ü~Ø“ .
}š³} àóó̄ä~õ Ðïëþ øó÷´ …~ǖ }ø̄}Û Ø³® ²} …³ ‰~üú ‘›µüú ö ‘¦ëýì
òÝ~Ë Ü÷” ö ÄÑÚ; }îá~ò~” ö ‘÷}ò~üþ|ø~ÿ Ø³® ‰³ö²¿ ®øó̄ .®²
{õ ö}¥¯ {òù~ èñ́ }̧“ ²}ø†³®ÿ …³}ÿ }̧’Ù~®û }́  TCI …Ñó÷}õ üâ
ö̧ýëú …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú }ø̄}Û Ø³® È³¨ …̄øó̄; ‘~ à~²}‚þ }î÷²
}š³}‚þ …~è ²Ø’ú ö }²‘†~È~” ®}©ëþ ö ©~²šþ ‘Ý÷ü“ ö ¥ï~ü“
¼÷ò̄ .
®² ‰~ü~õ ¼ù³|ø~ ö ¼ù³®}²ÿ|ø~ îþ|‘÷}òó̄ ®ǖä~û|ø~ ö ‘Á÷²}”
©÷® ²} È÷²ÿ ‰³ö²¿ ®}®û àú àð ö …ý¾ …³‰~üú TCI| …÷®û ö
®²Ðýô ¥~í }́ ‘›³…ý~” üá¯üå³ ‘÷̧Ê îÝ~ü¹ú ò’~üœ …̄¸“ {î̄û
î`†“ ö îóÙþ }́ È³üÞ }ü›~® }²‘†~Ë ö äÙ’å÷ }̧’Ù~®û àóó̄ .
ò~ î½ªÂ …÷®õ ‰ý½³Ø“ ö ‘÷̧Ñú ®² {üó̄û î³} …ú }üô äï~õ ö}
îþ|®}²® àú øó÷´ }îá~õ ¼áì …ª½ý̄õ {üó̄û ¼ù³ø~ …ú À÷²”
îÉë÷̂ ö ®êª÷}û }îá~õ ‰±ü³ }̧“.|®|  |

‰þ ò÷¼“:||

1- Michael Hokkeler
2- Personal Digital Assistant
3- http://amazon.com




