
1- سابقه فعالیت شرکت مشاوران انرژي تهران:

تاسیس شده و  تهران در سال 1370  انرژي   شرکت مشاوران 
بالادستي نفت و  فعالیتهاي  اولین شرکت مشاوره اي در زمینه 
گاز میباشد. بنیانگذاران این شرکت از کارشناسان باسابقه صنعت 

نفت میباشند.
با  مشاور  این  ارشد  کارشناسان  و  بنیانگذاران  طولاني  تجارب 
 Exxon, BP, نظیر  نفت خیز  مناطق  در  سابق  نفتي  شرکت هاي 
Shell, Atlantic Richfield….  ، مهم ترین تجربه کاري در زمینه 
فعالیت هاي بالادستي این کارشناسان مي باشد . سوابق تجمعي 
هیدروکربوري  میادین  در  تجربه  نفرسال  پانصد  بر  بالغ  آنان 
ارزشمند  این سوابق  ایران در تخصص هاي گوناگون مي باشد. 
و چشمگیر عملًا شرکت مشاوران انرژي تهران را ازاخذ دانش 
فني مطالعات جامع از شرکت هاي معتبر بین المللي بي نیاز ساخته 

است. 
شرکت با تجربه طولاني در فعالیت هاي بالادستي و انجام بیش 
در  نفتي  و  گازي  میادین  و جامع  مقدماتي  مطالعه  فقره  از 30 
خشکي و دریا، استفاده تمام وقت از کارشناسان مجرب و مسلط 
بکارگیري  با  ایران همگام  هیدروکربوري  مخازن  ویژگیهاي  به 
نیروهاي جوان، مستعد و مسلط به استفاده از بسته هاي نرم افزاري 
روزآمد در زمینه  مطالعات بالادستي، آمادگي کامل براي انجام 
این سنخ پروژه ها را اعم از مطالعات اولیه، جامع و ارائه برنامه 
میباشد. در  دارا  را  نفت و گاز  میادین  توسعه  اکتشافي و  هاي 
انرژي تهران از همکاري شرکت فرانسوي  عین حال مشاوران 
بیسپ-فرنلب )Beicip- Franlab( برخوردار است، شرکتي که 
پروژه هاي  از 40 سال سابقه در زمینه مطالعات مخزن و  بیش 
مي باشد.  دارا  بین المللي  عرصه  در  گاز  و  نفت  میادین  توسعه 
 IFP این شرکت که شاخه مشاورتي- تحقیقاتي فرانسه  مؤسسه
در زمینه نفت و گازمي باشد، همکاري خود با شرکت مشاوران 
انرژي تهران را از سال 2000 شروع نموده و در چندین پروژه 
انرژي  مشاوران  شرکت  با  مشترك  بطور  بین المللي  و  داخلي 

تهران همکاري تنگاتنگ داشته است.

خودکفايی در زمينه فعاليتهای 
بالا دستی صنعت نفت وگاز

مصاحبه با
مهندس محمد باقرغنی زاده
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 2- اهمیت فعالیتهاي بالادستي منابع  نفت و گاز:

صنعت نفت ایران یکصدمین سال بالندگي وتولید نفت خام  
را از سر میگذراند .تداوم تولید بهینه از منابع هیدروکربوري 
نیازمند به کارگیري  مدیریت روزآمد جهت صیانت از آنها 
انجام  گرو  در  مخازن  از  صیانت  و  بهینه  مدیریت  است. 
مستمر فعالیت هاي بالادستي نفت و گاز ) اعم از مطالعات 
و خدمات( از جمله مطالعات جامع مخازن هیدروکربوري 
بدلیل  مي باشد.  آنها  بهینه  توسعه  برنامه  ارائه  بمنظور 
کاربرد تخصص هاي گوناگون در فعالیت هاي بالادستي و 
ویژگیهاي بخشهاي مختلف آن،کسب تجربه در این عرصه 
مدیریت  گفت  بتوان  جرات  به  مي باشد.  زمان  نیازمند 
از هر چیز  قبل  گاز  نفت و  از مخازن  روزآمد و صیانت 
این  در  متخصص  انساني  نیروي  منابع  از  نیازمند صیانت 
تربیت  نفت،  نیروهاي متخصص  بکارگیري  عرصه است. 
نیروهاي جدید و جذب فن آوري هاي روزآمد از مهمترین 

وظایف مدیران ذیربط در این زمینه است.
در صورت تداوم سیاست وزارت نفت در زمینه حمایت 
وبه  ،مطالعه  خصوصي  بخش  در  بالادستي  فعالیتهاي  از 
روزنگهداري مطالعات جامع و برنامه توسعه بیش از یکصد 
مخزن هیدروکربوري کشوردر کوتاهترین زمان امکان پذیر 
در  مختلف  کارشناسان  عملي  آموزش  وهمزمان  میگردد 
بخش بالادستي نفت و دسترسي به تکنولوژي روز تحقق 

یافته ونیاز به شرکتهاي خارجي کاهش مییابد.

3- پروژه هاي انجام شده:

عمده فعالیت این شرکت مطالعات و ارائه خدمات مهندسي 
در زمینه بالادستي صنعت نفت و گاز میباشد. طي 17 سال 
و  نفتي  میدانهاي  جامع  مطالعه  فقره   30 از  بیش  گذشته 

گازي ، در خشکي و دریا انجام داده است.
مشاورعمدتا  این  نفت  مهندسي  فني  خدمات  مشتریان   
شرکتهاي وابسته به وزارت نفت ، و بعضي شرکت هاي 

بین المللي بشرح زیر میباشد: 
- شرکت نفت فلات قاره ایران

- شرکت نفت و گاز پارس 
- شرکت  توسعه پترو ایران

- شرکت نفت خزر 
- شرکت مهندسي و توسعه نفت

- شرکت پترو پارس ) در ایران، سودان و ونزوئلا(
- شرکت خدمات اکتشاف نفت 

- شرکت  مهندسي و ساخت تاسیسات دریائي ایران  
OMV شرکت  اطریشي -
Total شرکت فرانسوي -
  ESSAR شرکت هندي -

 PDVSA شرکت ملي نفت  ونزوئلا -
Centurion شرکت کانادائي -

عدم  و  استقلال  دلیل  به  تهران  انرژي  مشاوران  شرکت 
کراراً  آن   دولتي و جز  از  اعم  ارگانها  دیگر  به  وابستگي 
ارزیابي هاي  و  داوري  براي  مختلف  مؤسسات  بوسیله 
بي طرفانه در مورد موضوعات مختلف در زمینه مطالعات 
دفاع  در  فني  لوایح  تهیه  است.  گردیده  دعوت  بالادستي 
دعاوي  در  حضور  و  ایران  نفت  ملي  شرکت  حقوق  از 
دادگاه لاهه و دفاع از منافع شرکت ملي نفت ایران در برابر 
شرکت هاي خارجي توسط بنیانگذاران ارشد این شرکت، 
کمیته  در  شرکت  این  کارشناسان  از  تن  سه  عضویت 
نفت  ملي  شرکت  تلفیقي  برنامه ریزي  مخازن  مشاورین 
ایران، از جمله مصادیق تمامیت و استقلال رأي مشاوران 

انرژي تهران مي باشد.

4- میزان صادرات و معرفي محصولاتي که قابلیت 
صادرات دارند:

اي  مشاوره  خدمات  ارائه  عمدتا  شرکت  این  فعالیتهاي 
است ودراین زمینه میتواندخدمات فني مهندسي بالادستي 
را در سطح ملي و بین المللي ارائه نماید. مطالعات جامع 
هاي  پروژه  بر  نظارت  و  مدیریت   ، مخازن  مدلسازي  و 
مطالعاتي و توسعه میدانهاي نفتي و گازي،مدیریت و نظارت 
بر  پروژه هاي حفاري و آموزش تخصصهاي مربوطه نیز 
برعهده  مي تواند  این شرکت  که  است  زمره  خدماتي  از 
گیرد. عملکرداین شرکت در کشور ونزوئلا در مقایسه با 
هفت شرکت خارجي دیگر و الگو قرار گرفتن روشهاي 
مطالعاتي – مدیریتي این شرکت نمونه گویائي از قابلیت 
ارائه  خدمات این شرکت در سطح بین المللي میباشد. هم 
فعالیتهاي  بمنظور گسترش  زمینه  این  در  مذاکراتي  اکنون 

این شرکت در کشورهاي دیگر در جریان میباشد.

باانواع   ارائه   قابل  خدمات  رقابت  قابلیت    -5
مشابه خارجي :

بدلیل  شرکت  این  مهندسي  فني-  مشاورتي  هاي  قابلیت 
میباشد  بفرد  منحصر  نفت  صنعت  در  طولاني  تجارب 
کاربرد دانش هاي رایج در عرصه نفت و گاز بدون اشراف 
به ویژگیهاي میدانهاي نفت و گاز ایران امکان پذیر نمي 

باشد.

6- پتنت هاي ثبت شده توسط شرکت  و ارتباطات 
با مجموعه ها و شرکتهاي خارجي:

روشهاي مدیریت پروژه هاي بالادستي، تدوین بسته نرم 
مطالعات  انجام  روشهاي  تدوین  اقتصادي،  ارزیابي  افزار 
با  مشترك  هاي  پروژه  و  فعالیتها  زمینه  در  بالادستي. 
گرفته  صورت  بخوبي  فناوري  انتقال  خارجي  شرکتهاي 
ودر زمینه بسته هاي نرم افزاري مربوط به صنایع بالادستي  

دسترسي و کسب تجربه کاربردآنها حاصل شده است. 
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شرکت مشاوران انرژي تهران ، با شرکتهاي معتبر  خارجي از 
 Beicip- Franlab:   PDVSA, Shell, Lasmo, Centurion, قبیل
ONG,  Schlumberger ,Total,  Gaffney- Cline, RML در 
انجام پروژه هاي مختلف مشارکت و بعضا بر پروژه هاي محوله 

به آنان نظارت داشته است.

انساني  نیروي  وتعداد  شرکت  کاري  هاي  حوزه   -7
متخصص در هر بخش  و نوع ومیزان تخصص:

حوزه کاري شرکت ارائه خدمات و مطالعات مهندسي نفت در 
مورد میدانهاي نفت و گازبوده و تخصصهاي زمین 
ارزیابیهاي  و  نفت  مهندسي   ، حفاري  شناسي، 
اقتصادي و مدیریت پروژه را در برمیگیرد. بدلیل 
کاربرد بسته هاي نرم افزاري پیشرفته و روزآمد 
افزار   سخت  افزارو  نرم  سیستمهاي  کارشناسان 
نیز حضور دائم دارند.  تعداد  فعلي کارکنان 50 
نفر میباشد که با عنایت به راه اندازي فعالیتهاي 
مهندسي و خدمات حفاري و فعالیتهاي تحقیقات 
حدود  به  تعداد  این  که  میرود  انتظار  کاربردي 
داراي  نفر  ده  تعداد  این  گردد.از  بالغ  نفر   150
سوابق بیش از 20  و بعضآ تا 47 سال میباشند . 
بقیه افراد از جوانان نخبه و مستعد در رشته هاي 
گوناگون و مسلط  به علوم جدید و بسته هاي 

نرم افزاري روزآمد میباشند.

8- دستاورد هاي خاص یا پروژه هاي خاص شرکت  
که براي اولین بار در کشور انجام شده است:

تدوین  و  بالادستي  فعالیتهاي  زمینه  در  فني  دانش  انباشتن 
روشهاي انجام  مطالعات جامع و ریز کردن فعالیتهاي مربوطه   
Work Breakdown Structure که ازرشته هاي گوناگون استفاده 
مینماید و مدیریت پروژه  طي 17 سال فعالیت و انجام بیش از 
30  فقره مطالعه  از مهمترین دستاوردهاي این مشاور میباشد. 

خلاصه اي از این موارد به شرح زیر است:
سنگ  گونه هاي  تعیین  براي  روزآمد  روش هاي  کاربرد   •

 )Litho/Rock Typing(
•طراحي و تدوین روش هاي اجرائي مدیریت مطالعات بالادستي 

 PMP مدیریت پروژه
جامع  مطالعات  کیفي  کنترل  روش هاي  طراحي  و  •تدوین 

بالادستي 
با  انطباق  براي  مشاور  روش هاي  مستندسازي  و  •برنامه ریزي 

استاندارد ISO 9001-2000 براي مطالعات بالادستي
زمین شناسي  پیش بیني  تهیه  براي  زمین شناسي  مدل  •کاربرد 
چاه هاي افقي و پي گیري فعالیت هاي حفاري با کمک نمودارهاي 
ضخامت  کم  لایه هاي  در  چاه  بهینه  مسیر  وانتخاب   LWD

 )Geosteering(

•کاربرد روش هاي بهینه تکمیل چاه با حفره باز در مخازن سنگ 
اهداف  به  رسیدن  باعث  که  تولید  چشم گیر  افزایش  و  آهکي 
آنکه  توضیح  آن گردید  تولید  نگهداري سطح  تولیدي طرح و 
بر اساس نتایج حاصل از کاربرد این روش دریک میدان تقریباً 
تخلیه شده، چهار حلقه چاه حفر گردید که تولید هر کدام به 
میانگین  تولید  با  مقایسه  )در  روز  در  بشکه  هزار   15 حدود 
بالغ گردید و بدین  چاههاي قدیم یعني 2000 بشکه در روز( 
بیع  قالب  در  توسعه  مجري  پتروایران  شرکت  تعهدات  ترتیب 

متقابل میدان مورد نظر حاصل شد.
مطالعات  پروژه هاي  اقتصادي  ارزیابي  مدل  تدوین  و  •طراحي 

))FEEM بالادستي
•پیشنهاد حفاري و آزمایش سازند فراقان، تهیه برنامه و نظارت 
بر اجراي حفاري و آزمایش آن و رسیدن به مخزن گاز میعاني 
شیرین و انجام موفقیت آمیز آزمایش هاي مربوطه براي اولین بار 

در صنعت نفت ایران.
•مطالعه مخزن نفتي گچساران بعنوان بزرگ ترین و پیچیده ترین 
 Beicip( مخزن شکاف دار با همکاري شرکت بیسیپ- فرانلب

Franlab( با موفقیت انجام شده است.
•مدل سازي زمین شناسي و کاربرد نرم افزار Fraca براي توصیف 

شکاف ها 
• مطالعه میدان عظیم پارس جنوبي نیز در میان مطالعات میادین 

گازي توسط این مشاور از اهمیت ویژه اي برخوردار است. 
 diffusion(  ، بلوکها  •بررسي پدیده پراکندگي  و جریان بین 
 Athos نرم افزار  کاربرد  با   )Block to block interaction
شکاف دار مخزن  در  بلوکها   قطعات  اندازه  تأثیر  بررسي  و 
  )Imbibition(و آشام )Drainage(بررسي پدیده هاي ریزش ثقلي•
شرکت  کارشناسان  پدیده ها  براین  گاز  ترکیب  تأثیر  میزان  و 
ایران  با سوابق طولاني در صنعت نفت  تهران  انرژي  مشاوران 
به  خود  ارزشمند  تجارب  انتقال  براي  شایسته اي  حاملان 
این شرکت  بوده اند. همچنین  این عرصه  در  کارشناسان جوان 
 Beicip Franlab فرانسوي  شرکت  با  مشترك  همکاري  ضمن 
در تعدادي از پروژه ها توانسته است به کلیه بسته هاي نرم افزاري 
تخصصي آن شرکت و کاربرد آنها اشراف لازم را پیدا کرده و 
خود مستقلًا این بسته هاي نرم افزاري را در دیگر پروژه ها بکار 
تخصصي  نرم افزاري  بسته هاي  آخرین  کاربرد  و  گیرد.تدارك 
این مشاور  لیسانس معتبر جزو ویژگي هاي  با  بالادستي  صنایع 
بوده که منجر به کاربرد روش هاي جدید در مدل سازي ولاجرم 
دستاوردهاي قابل توجه گردیده است . کسب تجربه و کاربرد 
بسته هاي نرم افزاري مخازن شکاف دار که طي همکاري با شرکت 

BF کسب گردیده از جمله دستاوردهاي مهم  تلقي مي گردد.
در اینجا نقل قول از مدیر عامل شرکت Beicip- Franlab پس 
با این مشاور خطاب به مسئول بازرگاني  از دو سال همکاري 

فرانسه خالي از فایده نیست: 
باید بجاي  انرژي تهران  با شرکت مشاوران  »درمورد همکاري 
جمله انتقال فن آوري )Transfer of technology( از جمله تبادل 

فن آوري)Exchange of technology(استفاده نمود«.
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9- جوایز ملي دریافت شده شرکت:

شرکت مشاوران انرژي تهران از سال1371 داراي رتبه بندي   •
پایه یک از سازمان مدیریت و برنامه ریزي در زمینه اکتشاف و 
تولید  منابع هیدروکربوري بوده که مجاز به انجام 6 پروژه بطور 

همزمان مي باشد.
• این شرکت از طرف معاونت فن آوري وزارت نفت نیز احراز 
بزرگ  و  پیچیده  مطالعات  انجام  به  مجاز  و  شده  صلاحیت 

مي باشد.
• در نهمین نمایشگاه نفت، گاز و پترو شیمي در تهران در سال 
1383، مشاوران انرژي تهران به عنوان اولین شرکت بالادستي 
مفتخر به دریافت لوح تقدیر کارآفریني از وزیر محترم نفت در 
زمینه فعالیت هاي بالادستي نفت و گاز در بین مشاوران فعال در 

این بخش گردید. 
• با طراحي و کاربرد مدیریت پروژه بر اساس استاندارهاي بین 
المللي و تکمیل الزامات استاندارد ایزو 2000 - 9001، مشاوران 
انرژي تهران موفق به اخذ گواهینامه مربوطه از شرکت بین المللي 
Bureau Veritas در فعالیت هاي بالادستي در فروردین 1386 

گردید.

10- علت حضور در پارك فناوري پردیس:

ارتباط  همچنین  و  کارشناسان  براي  مناسب  فضاي  از  استفاده 
عملي  هاي  زمینه  گسترش  در  اطلاعات  فناوري  شرکتهاي  با 
استفاده از این فناوریها در صنایع نفت و گاز بعنوان مهمترین و 
قدیمي ترین صنعت ایران از اهم  اهداف حضور در پارك فناوري 
تخصصي   فعالیتهاي  براي  شایسته  فضائي  از  استفاده  مي باشد. 
پیشرفته که مستلزم برخورداري  از محیط آرام براي انجام پروژه 
هاي مطالعاتي و تحقیقاتي میباشد و همچنین استفاده از امکانات 
و تسهیلات  موجود در پارك فناوري پردیس و ایجاد هم افزائي 
با دیگر تخصصهاي مستقر در پارك از جمله دلایل حضور این 

مشاور در پارك فناوري پردیس  میباشد. 

11- مشکلات و چالشهاي پیش روي فعالیت:

رکود نسبي حاکم بر پروژه هاي نفتي به دلیل شرایط حاکم بر 
مناسبات بین المللي و متناسب با کاهش نسبي فعالیتهاي بالادستي 
از یکسو و  رقابت شرکتهاي کاملا خصوصي با شرکتهاي وابسته 
به دولت و ارگانهاي تامین کننده مالي در مناقصات از عمده ترین 
چالشهاي عارض بر بخش خصوصي میباشد که این مشاور از 
این امر مستثني نمي باشد. این موضوع موجب کاهش جریانات 
مالي این شرکت شده که خود موجب تاخیر در اجراي به موقع 
ساختمان شرکت در پارك گردیده است . با توجه به فعال شدن 
پروژ هاي مطالعاتي در طي سال جاري امید میرود که عملیات  
تاخیرات  المقدور  حتي  شده   سرگرفته  از  شرکت  ساختماني 
گذشته جبران گردد . کمک و راهنمائي هاي پارك فناوري در 
چهار چوب  امکانات قانوني  وي در امر تامین  مالي میتواند امر 

اتمام ساختمان این شرکت را سرعت بخشد.

پارك  براي حضور در  آتي شرکت  برنامه هاي    -12
فناوري پردیس:

 این مشاور قصد دارد فعالیتهاي خود را در عرصه هاي مرتبط 
با فعالیتهاي بالادستي گسترش دهد. در این راستا  شرکت شاخه 
مهندسي و مدیریت حفاري را دائر نموده وبه تدوین و توسعه 
بانک اطلاعاتي و شبکه تبادل اطلاعات حفاري چاهها در زمان 
حفاري بصورت Online بپردازد. این مشاور همچنین قصد دارد 
، شرکتي نیز در زمینه تحقیقات کاربردي صنعت نفت در ارتباط 
با واحد خدمات و مدلسازي و توسعه مخازن و افزایش بازیافت 
نفت که جزء لاینفکي از فعالیتهاي بالادستي بوده و مورد نیاز 
تاسیس  میباشد  نفتي  هاي  میدان  توسعه  گوناگون  هاي  پروژه 
پروژه  مدیریت  زمینه  در  هاي شرکت  فعالیت  گسترش  نماید. 
هاي نفت و گاز و ذخیره سازي گاز از جمله زمینه هاي آتي 

فعالیت این شرکت میباشد.
انتظارات  13-ارزیابي عملکرد پارك فناوري پردیس تاکنون و 
به  بیشتر  عنایت  و  راهنمائي   ، پارکهمفکري  از  شرکت  آن 
ناچیزي  مادي   سرمایه  از  که  تحقیقاتي  مشاوره اي-  شرکتهاي 
پارك  از مدیریت  این شرکت   انتظارات  از جمله  برخوردارند 

فناوري میباشد.
یک زمینه عیني در این ارتباط همکاري مدیریت محترم پارك 
تحقیقاتي شرکت  هاي  بودجه  و تخصیص  در جهت  هدایت 
کاربردي میباشد.که عمدتا براي  نفت به فعالیتهاي  تحقیقاتي– 
دانشگاهها وشرکتهاتي مشاوره اي بطور مشترك و توامان منظور 
میگردد. چنین راهبردي میتواند نقش شایاني در رفع تنگناهاي 
مالي داشته باشد و لاجرم اتمام ساخت واستقرار این مشاور را 

در پارك فناوري پردیس تسریع نماید.
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