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  چكيده 

 انتفـاعي، بـا محيطـي       يهـا         زمانسـا  غيرانتفاعي همچون    نهاييزماسا به عنوان    ها   امروزه دانشگاه 
، اثرات و انتظارات آن دائماً در حـال تغييـر و            پيچيده و متلاطم روبرو هستند؛ محيطي كه منابع       

 در جهـت نيـل بـه        هـا     و نـاآرامي   هـا    هدايت صحيح دانشگاه از ميان ايـن تلاطـم        . تحول است 
گرايانه  از     انداز خود نيازمند شناخت و درك صحيح از محيط و تحولات آن، ارزيابي واقع               چشم

ايـن  . باشـد   راهبردي هوشمندانه مـي هاي   م داخلي سازمان و اتخاذ تصميهاي    و ضعفها   قابليت
در .  را فراهم نموده اسـت     ها   ريزي استراتژيك در دانشگاه      برنامه هاي     مساله زمينه بكارگيري مدل   

انـداز    بـه سـوي چـشم     ) ع(اين تحقيق تلاش شده به منظور تسريع حركت دانشگاه امام صـادق           
 كلان حوزه پژوهش    هاي     تژيك، استراتژي ريزي استرا   خود، با استفاده از يك مدل مناسب برنامه       

  .طراحي و تدوين گردد)  ع(دانشگاه امام صادق

  واژگان كليدي

 و  هـا    ريـزي اسـتراتژيك پژوهـشي، دانـشگاه        استراتژي، پژوهش، اسـتراتژي پژوهـشي، برنامـه       

  )ع(موسسات آموزش عالي، دانشگاه امام صادق

                                                           
*

 Bhajipour @ scu.ac.ir                                                          استاديار دانشگاه شهيد چمران اهواز 
**

   M_Soltanee @ sbu.ac.ir                        دانشجوي دكتري مديريت منابع انساني دانشگاه شهيد بهشتي 
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  مقدمه 

ريـزي بـراي رويـارويي        ني ضرورت برنامه   و تحولات شديد محيطي عصر كنو      ها   پويايي
 هـا         زمانسـا مـروري بـر سرنوشـت       . با اين تحولات را بيش از پيش نمايان ساخته است         

دهـد در عرصـه پيـشرفت و توسـعه،           طي ساليان اخير نشان مـي     ) انتفاعي و غيرانتفاعي  (
ن و  بـا درك صـحيحي از محـيط و تحـولات آ    انـد  توانسته كه  اند  ه  موفق بود  نهاييزماسا

 مـؤثري را براسـاس      هاي      داخلي، استراتژي  هاي     گرايانه از توانمندي    ارزيابي دقيق و واقع   
در ايـن   .  را فراهم آورنـد    ها   آنمأموريت خود تدوين نموده و بستر مناسب براي اجراي          

. ريزي استراتژيك جايگاهي ويژه يافته است       شرايط و براي پاسخگويي به اين نياز برنامه       
 مـديريتي طـي     هـاي     ترين ابزار  ريزي استراتژيك به عنوان يكي از پراستفاده        مهمعرفي برنا 

امـروزه  ) 20، ص 1384خزاعي و گلچـين فـر،       (.ساليان گذشته شاهدي بر اين مدعاست     
 اعم از انتفاعي و غيرانتفاعي براي بقا و ادامه فعاليت در محيط، خـود را                ها        زمانساغالب  

 نيز به عنـوان     ها   در اين ميان دانشگاه   . بينند استراتژيك مي ريزي و مديريت      نيازمند برنامه 
 آن  هاي      و پويايي  ها   اطمينان غيرانتفاعي كه در محيط فعاليت داشته و با عدم           يها        زمانسا

 مختلـف فعاليـت خـود       هـاي      روبرو هستند دست به كـار تـدوين اسـتراتژي در حـوزه            
 اصلي يك دانـشگاه در زنجيـره        هاي     آموزش و پژوهش كه فعاليت     هاي     بخصوص حوزه 

نيـز از ايـن قاعـده مـستثنا         ) ع(دانشگاه امام صادق  . اند  ه دهد شد   ارزش آن را تشكيل مي    
  . نيست

  

  روشمندي انجام پژوهش 

رويكرد اين تحقيق به استراتژي، رويكرد تجويزي است بنابراين ابزار تدوين اسـتراتژي             
 درنظر گرفتـه شـده      1 و تهديدات  ها  تدر اين تحقيق ماتريس نقاط قوت و ضعف، فرص        

همچنين مدل مزيت رقابتي مورد استفاده در اين تحقيق مدل مبتني بر منابع است              . است
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 هـاي      بـر مبنـاي محـور      هـا    به دليل اتخاذ اين رويكرد، اهداف بلندمـدت و اسـتراتژي          و  
معتبرتــرين مــدل بــراي شناســايي و تحليــل . گردنــد ســازمان تعيــين مــي هــاي   فعاليــت
در اين تحقيق پس از مطالعه      . است» مدل زنجيره ارزش پورتر   « يك سازمان    هاي     فعاليت
 آن و تطبيـق آن بـا مـدل،          هـاي      و فعاليت )) ع(صادق  حوزه پژوهش دانشگاه امام   (سازمان

 .گـردد   طراحـي مـي   )  ع(مدل بومي زنجيره ارزش حوزه پژوهش دانـشگاه امـام صـادق           
 و  هـا    در واقع اين تحقيق، مفاهيم، مدل     . دي است گيري اصلي تحقيق از نوع كاربر       جهت
 پژوهشي در دانـشگاه  هاي   ريزي استراتژيك را به منظور تدوين استراتژي  برنامه هاي    ابزار
  .برد به كار مي) ع(صادق امام

 اين تحقيق از حيث هـدف، يـك تحقيـق اكتـشافي اسـت زيـرا محقـق در مـورد                     
بوده اطلاعـات و آگـاهي زيـادي نداشـته و در            رو    وضعيتي كه در اين تحقيق با آن روبه       

جامعـه آمـاري تحقيـق،      . واقع در طي اين تحقيق به اكتشاف در مورد آن پرداخته اسـت            
روش . اسـت ) ع(صـادق   نظـر در زمينـه پـژوهش در دانـشگاه امـام            كليه افـراد صـاحب    

اين گيري در اين تحقيق از نوع غيرتصادفي هدفمند قضاوتي است و با استفاده از                 نمونه
 هـاي     نظر در اين حوزه شناسايي و با توزيع سازماني واحـد            نفر صاحب  30روش تعداد   

حوزه رياسـت، معاونـت پژوهـشي، معاونـت آموزشـي،      : اند ه زير مورد پرسش واقع شد    
معاونت دانشجويي، معاونت اداري و مالي، مركز تحقيقات، اداره كـل طـرح و برنامـه و              

  . ها  دانشكده
طلاعات در اين تحقيق عبارتند از مصاحبه، پرسشنامه و مطالعات          آوري ا  ابزار جمع 

 براي شناسـايي نقـاط قـوت و ضـعف           پرسشنامه كه در اين ميان      .يا  كتابخانهاسنادي و   
 هـاي      و تهديـد   هـا    آوري اطلاعات براي شناسايي فرصت     ابزار جمع  است و    استفاده شده 

 بـا گـروه     انديـشي   هـم   و جلـسات   پرسـشنامه  در ايـن تحقيـق       ناشي از محيط خـارجي    
 حاصـل از مطالعـات اسـنادي جهـت تـدوين            هاي     داده. باشد  ظران پژوهشي مي  ن  صاحب

  .اهداف بلندمدت، به روش تحليل محتوا تحليل شده است
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  پيشينه موضوع و مباني تئوريك تحقيق. الف

  استراتژي. 1-الف

  مفهوم استراتژي

ت كه استراتژي يك نوع يكپـارچگي،       او معتقد اس  . داند  اندروز استراتژي را يك الگو مي     
كند، به آن هويت      انسجام و ثبات داخلي است كه موقعيت شركت را در محيط تعيين مي            

سازد از نقاط قـوت خـود اسـتفاده كنـد و در امـر بـازار و                    دهد و شركت را قادر مي       مي
  )11، ص1383رحمان سرشت، (.محصول به موفقيت دست يابد
 جديـد   هـاي      چوبي بـراي اتخـاذ تـصميم      چهـار به مثابه    ها   از نظر انسوف استراتژي   

 اسـتراتژيك عامـل وحـدت       هـاي      چوبچهـار كنند و به همـين دليـل          عملياتي عمل مي  
 هـاي       و دستورالعمل  ها    استراتژيك برخلاف برنامه   هاي     به اعتقاد وي تصميم   . ستها   رويه

شـوند و بـه همـين        عملياتي در شرايط ناآگاهي و عدم شناخت و جهل نسبي گرفته مي           
، 1383سرشـت،     رحمـان (.تـر تفـويض كـرد        پـايين  هـاي       را بـه رده    هـا    آنتوان    دليل نمي 

  )16-15صص
چندلر استراتژي را تعيين اهداف و مقاصد بنيادي شركت، تخصيص منابع ضروري            

مينتزبـرگ اسـتراتژي را   . داند و انجام يك سري اقدامات عملياتي براي كسب اهداف مي 
تـوان    بر اساس نظر مينتزبـرگ، مـي      . آيد   پديد مي  ها    تصميم جريانند كه در    دا  الگويي مي 

  )36-34، صص1382احمدي و ديگران،  علي(:اتژي را از پنج ديدگاه تعريف كرداستر
نـه و يـا     ها  استراتژي عبـارت اسـت از نـوعي كـار آگـا           : 2استراتژي به عنوان طرح   �

و يـا رخـدادي خـاص در         كه براي مقابله با وضعيت       ها   از رهنمود  اي  مجموعه
  . شود بيني مي آينده پيش

استراتژي عبارت است از مانور و نيرنگي زيركانـه در          : 3استراتژي به عنوان نيرنگ   �
  .مقابل رقبا
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 پديـد  هـا     تـصميم  جريـان استراتژي الگويي است كه در      : 4استراتژي به عنوان الگو   �
  . آيد مي

ر محيط اسـت كـه سـازمان بـه          استراتژي موقعيتي د  : 5استراتژي به عنوان موقعيت   �
  . دنبال قرار گرفتن در آن است

استراتژي يك نگرش است كه محتواي آن از روشـي          : 6استراتژي به عنوان نگرش   �
  .  تشكيل شده استجهاندار براي درك  عميق و ريشه

نگر براي تعامل با      ي با مقياس وسيع و آينده     هاي     پيرس و رابينسون استراتژي را طرح     
پيـرس و   (.كنند   سازمان تعريف مي   هاي     جهت حركت بهينه به سوي هدف     محيط رقابت   

  )6، ص1383رابينسون، 
گيـري     در شـكل   7»گرايـي منطقـي     تدريجي«از نظر جيمز برايان كويين كه معتقد به         

 است كه اهداف، قوانين و سلـسله عمليـات          اي  برنامهاستراتژي است، استراتژي روند يا      
 )326، ص 1383سرشـت،     رحمـان (.سـازد    يكپارچـه مـي    سازمان را به هـم پيونـد زده و        

 بـه صـورت تـدريجي تكميـل         هـا    گرايي منطقي بدين معني است كه استراتژي       تدريجي
 ها   استراتژي. توان تدوين استراتژي را به يك نقطه زماني معين نسبت داد           شوند و نمي   مي

شـوند و    تعديل مي  يابند و در طي زمان به طور نسبي        گيرند، تغيير مي   به تدريج شكل مي   
  )264، ص1383، رضاييان(.شوند يابند و سپس گام به گام اجرا مي توسعه مي

ي است كـه در سـازمان اخـذ         هاي     يملاد معتقدند استراتژي الگوي تصم    ها  همل و پرا  
  )239، ص1383، رضاييان(.دهد  و نتايج را شكل ميها  شود و فعاليت مي

  

  گيري استراتژي مكاتب شكل

رويكـرد  : گيـري اسـتراتژي وجـود دارد        عتقد است دو رويكـرد كلـي شـكل        مينتزبرگ م 
  )96، ص1382علي احمدي و ديگران، (.9 و رويكرد پديدارشونده8تجويزي
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  رويكرد تجويزي 

رويكرد تجويزي شامل نظرياتي    . آيد   اين رويكرد آغازگر مباحث استراتژي به شمار مي       
. داننـد  منـد مـي   تحليلـي و قاعـده   فرآينـد گيري استراتژي را حاصل يـك         است كه شكل  

و ) قـوت و ضـعف       نقاط(وجور كردن عوامل دروني      جفت ها   مايه اصلي اين روش     درون
 يـا   ها   مندي از منافع نهفته در فرصت       به منظور بهره  ) ها   و تهديد  ها   فرصت(عوامل بيروني 

تعامل اين  در رويكرد تجويزي، استراتژي از      . ستها   نهفته در تهديد   هاي     زياناجتناب از   
گيـري از      تمايزبخش سازمان بـراي بهـره      هاي      عامل به منظور استفاده از شايستگي      چهار

) 26-25، صـص  1384كياني و غفاريان،    (.شود   استراتژيك محيطي ايجاد مي    هاي     فرصت
ي گام به گـام اسـت و بـراي هـر گـام آن               فرآيندتدوين استراتژي در رويكرد تجويزي      

  . تجويز شده است مشخصي هاي   دستورالعمل
 عمده رويكرد تجويزي اين است كه مراحـل تـدوين، اجـرا و              هاي     يكي از ويژگي  
گيرد؛ اول تدوين، بعـد       ي تكميلي ولي جدا از هم صورت مي       فرآيندكنترل استراتژي در    

  )58، ص1382علي احمدي و ديگران، (.اجرا، و سپس ارزيابي
  

  رويكرد پديدارشونده 

. دانند  ي مي فرآيند هاي      استراتژي را حاصل خلاقيت و نه روش       معتقدين به اين رويكرد،   
اين رويكرد از ارائه دستورالعمل مشخصي براي تدوين اسـتراتژي اجتنـاب كـرده و بـه                 

 مفهومي قوي براي توصيف چگونگي امر و خطوط راهنمايي          هاي    جاي آن بر ارائه الگو    
ر اين اساس استراتژيـست كـسي       ب. كند  براي فراهم شدن زمينه خلق استراتژي تأكيد مي       

آميـز سـازمان      است كه بتواند در هر لحظه بر مبناي شرايط موجود براي حركت موفقيت            
صاحبنظران اين مكتب توسعه تفكر استراتژيك را زيربناي دستيابي به          . گيري كند   تصميم

يك بـه   ريزي استراتژ    برنامه هاي     استراتژي اثربخش دانسته و آن را مؤثرتر از دستورالعمل        
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پذيري براي اين مفهوم وجود       هرچند هنوز هيچ تعريف مشخص و همه      . آورند  شمار مي 
  ) 10-9، صص1384كياني و غفاريان، (.ندارد

ترين ادعاي مكتب پديدارشونده، غيرقابل تفكيك بودن طراحـي اسـتراتژي از               مهم
ا اجراي آن است و توصيه شده است كه طـراح و مجـري اسـتراتژي نبايـد از هـم جـد                     

  )104، ص1382علي احمدي و ديگران، (.باشند

  

              تدوين استراتژي       هاي  رويكرد

ريـزي اسـتراتژيك عبارتنـد از          برنامه هاي      اصلي در تدوين استراتژي يا مدل      هاي    رويكرد
 مـديريت ذي  هـاي   رويكـرد ريـزي اسـتراتژيك،       برنامه هاي     روارد، نظام ها  مشي    مدل خط 

، تحليـل رقـابتي، تكميـل تـدريجي منطقـي و            )يـا موجـودي   ( دارايي هاي     لعلاقگان، مد 
از آنجـا كـه در ايـن مقالـه، مـدل            ) 25، ص 1372برايسون،  (.مديريت مسائل استراتژيك  

روارد، رويكرد برگزيده و مبناي تحقيق است مختصراً به توضيح آن بـسنده             ها  مشي    خط
  .شود مي
  

  رواردها مشي  مدل خط

ين سازگاري بين خود    تر  روارد كمك به سازمان براي ايجاد مطلوب      ها  هدف اصلي مدل    
دسـتيابي  .  و به عبارت ديگر تدوين بهترين استراتژي براي سازمان است          و محيط مربوط  

 هـاي      وتحليل نقاط ضعف و قوت دروني سازمان و ارزش          به بهترين استراتژي، با تجزيه    
 هـاي       و موقعيـت   هـا    ي و فرصـت    خـارج  هاي    مديريت ارشد و از طريق شناسايي تهديد      

استفاده مـؤثر   . پذير است   مكانموجود در محيط و الزامات و تعهدات اجتماعي سازمان ا         
از اين مدل بر اين فرض استوار است كه مديريت ارشـد در مـورد موقعيـت سـازمان و                    
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پاسخ استراتژيك مناسب آن توافـق داشـته و از قـدرت و اختيـار كـافي بـراي اجـراي                     
  )25، ص1372برايسون، (. اتخاذ شده برخورداراستهاي   تصميم

روارد، فراتـر از سـطح شـركتي اسـت و در قلمـرو كليـه                هـا   قابليت كـاربرد مـدل      
، هـا    سـنجش فرصـت   .  كـاربرد دارد   مكان خصوصي، دولتي و غيرانتفاعي نيز ا      هاي     بخش

 و اه ـ  نقـاط قـوت و ضـعف، فرصـت      كـه بـه تحليـل   ها  و تهديدها  ، ضعفها  توانمندي
  )26، ص1372برايسون، (.روارد استها معروف است نقطه قوت اصلي مدل  تهديدات

  

  ها    زمانسامباني مزيت رقابتي 

 وجـود دارد كـه هـر يـك ديـدگاهي            ها        زمانسادو مدل كلي درباره مباني مزيت رقابتي        
 سـازماني، علـل تفـاوت عملكـرد         هـاي      كننـده اسـتراتژي     متفاوت درباره عوامـل تعيـين     

 10اين دو مدل عبارتند از مدل مبتني بر بـازار         .  تدوين استراتژي دارند   فرآيند و   ها        زماناس
  .12 و مدل مبتني بر منابع 11يا مدل سازمان صنعتي

  

  مدل مبتني بر بازار 

 عوامــل محيطــي، عناصــر عمــده موفقيــت 1980 تــا 1960 هــاي  در فاصــله بــين ســال
مدل بنيـادي سـازمان صـنعتي بيـانگر اثـر           . شد   مي  تلقي ها    انتخابي شركت  هاي     استراتژي

اين مـدل حـاكي از آن اسـت كـه محـيط و              .  است ها   عمده محيط در موفقيت استراتژي    
ي كه مـديران در     هاي     كند بيش از تصميم     صنعتي كه شركت براي فعاليت خود انتخاب مي       

ــي    ــاذ م ــي اتخ ــور داخل ــا ام ــاط ب ــل و در ارتب ــر    داخ ــركت اث ــرد ش ــر عملك ــد ب كنن
بر پايه اين مدل، محيط خارجي، اسـتراتژي         ) 373، ص 1383سرشت،    رحمان(.گذارد  يم

 موردنياز بـراي تعامـل      هاي     مهارتكند و بنابراين سازمان منابع و         را به سازمان ديكته مي    
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را در خـود توسـعه      )  آن هـاي      محـيط و دفـع تهديـد       هـاي      اسـتفاده از فرصـت    (با محيط 
  (Hitt, Ireland & Hoskisson, 2000, p.15).دهد مي
  

  مدل مبتني بر منابع . 1-4-2

ترين عامـل اثرگـذار بـر         اين رويكرد برخلاف رويكرد سازمان صنعتي كه محيط را مهم         
 درون سازمان را علت تفاوت عملكرد       هاي     داند، منابع و توانمندي      مي ها        زمانساعملكرد  

 منحصر بفرد هـر     هاي     ع و توانمندي  بر اساس اين رويكرد، مناب    . كند   معرفي مي  ها        زمانسا
كنـد و سـازمان بـراي فعاليـت بـه دنبـال محيطـي                 سازمان، استراتژي آن را مشخص مي     

بر پايه اين مـدل،     .  بهره گيرد  ها   تواند از اين منابع و توانمندي       گردد كه در آن بهتر مي       مي
مبناي اسـتراتژي   بفرد كه      منحصر هاي      است از منابع و توانمندي     اي  مجموعههر سازمان   

شـود كـه در طـول زمـان،           به علاوه فرض مي   . سازمان و منبع اصلي سودآوري آن است      
 ,Hitt).دهد بفردي را توسعه مي   منحصرهاي   سازمان منابع متفاوتي را كسب و توانمندي

Ireland & Hoskisson, 2000, pp.15-16)  
  

  آموزش عالي. 2-الف

  ماهيت آموزش عالي

 آن در مؤسساتي سازمان يافته و متـشكل از گروهـي          هاي      كه هدف  ماهيت آموزش عالي  
رسد، چيزي جز جستجوي حقيقت و دانش نـو و            به ثمر مي  » دانشگاه«طالب علم به نام     

اين جستجو و اكتشاف، كنش     . همچنين كشف روابط اين دو با كل زندگي واقعي نيست         
شـود كـه       شده بشر سبب مـي     ي را ميان دانشجويان، مربيان و تجارب ضبط       هاي     و واكنش 

ي ماننـد آزادي، مـسئوليت،      هـاي      براي انجام درست اين عمل به محيطـي كـه از ويژگـي            
  .خلاقيت و نوآوري و انسانيت برخوردار باشد، نياز است
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معتقـد اسـت كـه مؤسـسات آمـورش عـالي صـرفاً              » هـد   وايـت «فيلسوف مشهور   
چـه بـسا ايـن      «: گويد او مي . تي براي آموزش و انجام تحقيق و پژوهش نيس        هاي     مكتب

و با صـراحت    » تر انجام داد     ارزان ها    غير از دانشگاه   هاييمكان را بتوان در     ها   گونه فعاليت 
ش عـالي را توجيـه      ز و مؤسـسات آمـو     هـا     دليلي كه وجود دانـشگاه     تنها«: كند  اضافه مي 

 كشف و حفـظ ارتبـاط ميـان دانـش و حقيقـت بـا فـضاي كلـي زنـدگي                      همانكند    مي
 و هــا  بنــابراين جــدايي فعاليــت) 24-23، صــص1370نراقــي،  ســيف نــادري و(.»تاســ

 اجتمـاعي سـبب نقـصان اعتبـار دانـشگاه           هاي      و واقعيت  ها    دانشگاه از هدف   هاي     هدف
  .است

  

  اهداف آموزش عالي

 كلي را زيـر بـراي       هاي     توان هدف   اگر با ديدي وسيع و كلي به آموزش عالي بنگريم مي          
  :آن ذكر كرد

  . به طالبان آنها  آموزش و انتقال فرهنگ و يافته �
  .پژوهش و اكتشاف دانش نو �

دو هدف ذكرشده به علت كلي بودن و پيچيدگي، به آساني قابل آزمودن و سنجش               
 هـا    آنگيـري و سـنجش         كلي به شش هدف ويـژه كـه انـدازه          هاي     بنابراين هدف . نيست
  )25-24، صص 1370، نراقي سيف نادري و(.شود تر است تقسيم مي آسان
  . پرورش هر چه بيشتر شهرونداني بالغ از نظر فكري و جسمي �
كردن زمينه مساعد و مناسب چه از نظر تجربي و چه از نظر علمي براي                فراهم �

  .آن گروهي كه رهبران فردا خواهند شد
 بـازار كـار يـك    هـاي   تربيت نيروي انساني ماهر و نيمه ماهر براي تـأمين نيـاز        �

  .ي و پيشرفتهجامعه صنعت
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 ارتبـاط   هاي      يكي از راه   ها   در واقع عمل انتقال ارزش    .  در جامعه  ها   انتقال ارزش  �
تـوان از     ميان آموزش عالي و جامعه است و از طريق توجه به اين هـدف، مـي               

گسيختگي ميان جامعه و آموزش عالي كاست و هر دو را در رسيدن به هـدفي     
  .مشترك همگام و هماهنگ ساخت

 و  هـا    ، مـوزه  ها    و حفاظت مواد علمي، ادبي و هنري با ايجاد كتابخانه          نگهداري �
  .مانند آن

  . اكتشاف و خلاقيت در دانش و پژوهش جهت يافتن حقايق �
نيز وظايف زير را براي آمـوزش       ) يونسكو(سازمان علمي آموزشي و فرهنگي ملل متحد      

  )436، ص 1376فرقاني، ( :عالي بر شمرده است
 .از اولتربيت متخصصان تر �

 عـالي، متوسـطه و در بـسياري از          هاي     تربيت استاد و معلم كارآموز براي دوره       �
 . ابتداييهاي    حتي براي دورهها كشور

 .پژوهش و كارآموزي پژوهشگران �

 . تكميلي و بازآموزي براي كادر مديريتهاي   نمودن دوره فراهم �

 ).عه فرهنگي جامهاي   و ارزش(اشاعه فرهنگ علمي، ادبي و هنري �

  

   آموزش عالياي ه  كردكار

 دانشگاهي يا نظام آموزش عالي امروز كه يونسكو نيز بر           هاي     سه كاركرد اصلي مجموعه   
  )39-38، صص 1377، اجتهادي( :آن تاكيد دارد عبارتند از

  .يا توليد دانش) تحقيق( پژوهش:كاركرد نخست
  . آموزش يا انتقال دانش:كاركرد دوم

  . اشاعه و نشر دانش خدمات يا:اركرد سومك
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  )تحقيق(پژوهش

ترين كاركرد در مجموعه آموزش عالي اسـت و مراكـز ايـن               پژوهش يا توليد دانش مهم    
ي فرآينـد پژوهش، كنشي عقلاني و      ) 39، ص   1377،  اجتهادي(. هستند ها   توليد دانشگاه 

منجـر  خردمندانه و منظم است كه به بازنگري، نقد و پالايش و  يا توليد و خلق انديشه                  
ي نـسبتاً   هاي     ي آغاز و با پاسخ يا پاسخ      هاي      معمولاً با پرسش يا پرسش     فرآينداين  . شود  مي

البته ايـن فرجـام نـسبي اسـت و          . رسد   به فرجام مي   ها   كننده به آن پرسش يا پرسش       قانع
ي جديـدتر و    هـاي      خود در واقع آغازي ديگر است و معمولاً به طرح پرسش يـا پرسـش              

تر و حركت از سطح به عمق و از داني بـه عـالي منجـر                  ي پيچيده هاي      پاسخ ارائه پاسخ يا  
  .شود مي

 چنين حركتي است كه توليد، تبادل و ذخيره اطلاعـات يعنـي توسـعه و                فرآينددر  
تكامل فرهنگي و به تبع آن، توسعه جامعه و همه وجـوه و ابعـاد اجتمـاعي، سياسـي و                    

تـرين و     توان گفت پژوهش يكي از اصـلي        ميبه طوري كه    . پذيرد  اقتصادي آن تحقق مي   
بـه همـين جهـت      . رود   توسعه هر جامعه به شمار مي      هاي     مستمرترين عوامل و شاخص   

بين كم و كيف عملكرد و درجه پيـشرفت پـژوهش در هـر جامعـه و سـطح توسـعه و                      
، 1384عبـداللهي،   (.شرايط عيني و ذهنـي حـاكم بـر آن جامعـه پيوسـتگي وجـود دارد                

  )52ص
  

   آموزش

 جوان به منظـور     هاي     دومين كاركرد اصلي آموزش عالي، انتقال دانش توليد شده به نسل          
. آموختگــان فرهيختــه و نيــروي انــساني متخــصص بــراي جامعــه اســت تربيــت دانــش

آموختگـان فرهيختـه، عامـل اصـلي           در جوامع صنعتي نوين، با تربيت دانـش        ها   دانشگاه
 فلسفي و اجتمـاعي و      هاي      نو و نهضت   هاي     بيني  جهان و   ها   گيري انديشه   پيدايش و شكل  

، از سوي ديگر و به طور       ها   همين دانشگاه . ي مناسب براي تضارب افكار هستند     مكاننيز  



  195    )ع(موردي دانشگاه امام صادق مطالعه ؛ و مؤسسات آموزش عاليها  ريزي استراتژيك پژوهشي در دانشگاه برنامه

 مختلـف اجتمـاعي،     هـاي      زمان، تامين كننده نيروي انـساني متخـصص بـراي بخـش            هم
   )40-39، صص1377، اجتهادي(.آيند اقتصادي، سياسي و فرهنگي هم به شمار مي

  

  )نشر دانش(رساني اطلاع

تفكيـك امـر    . سومين كاركرد اصلي آموزش عالي، اشاعه و نشر دانشِ توليد شده اسـت            
 هاي     رساني در بستر فعاليت     رسد اصولاً اطلاع    رساني ناممكن به نظر مي      پژوهش از اطلاع  

آن جـا كـه     به بيان ديگر از     . دهد  بالد و ثمر مي     شود، مي   علمي متكي به پژوهش زاده مي     
رساني نيز تأكيد بسيار      شود، بر اطلاع     مهم تلقي مي   هاي     تحقيق مبناي اساسي همه تصميم    

رسـاني    كه اطـلاع    اند به شرط اين      علمي هاي      جديد، مكمل دانسته   هاي     پژوهش. ورزند  مي
 زودياب سازماندهي و در گستره مناسب اشـاعه         اي  گونه تازه را به     هاي     محتواي پژوهش 

  )5-4، صص 1380دياني، (.دهد
  

  ريزي استراتژيك در آموزش عالي برنامه. 3-الف

  پيشينه استراتژي در آموزش عالي

در .  آغاز شـده اسـت     1970به كارگيري مفهوم استراتژي در آموزش عالي از اواخر دهه           
انقلاب مـديريت در آمـوزش عـالي        : استراتژي آموزشي «به نام    آمريكا انتشار كتاب كِلرِ   

 تمايـل بـه مفهـوم       1983بعـد از سـال      . باعث ايجاد محبوبيت اين مفهـوم شـد       » آمريكا
اين توجه به صورت افزايش مطالب انتشار يافته دربـاره          . استراتژي، رو به فزوني گذارد    

توجـه     اما براي به كارگيرندگان اين مفهوم، دسترسي بـه منـابع قابـل            . موضوع ظاهر شد  
 اسـتفاده از آن در آمـوزش عـالي       هـاي       راه درباره چگونگي توصيف مفهوم اسـتراتژي و      

  .ميسر نشد
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از نخستين نويـسندگان بـانفوذي بودنـد كـه دربـاره       علاوه بر كلر، پيترسون و كپُ
آنان مفهوم استراتژي را    . ريزي استراتژيك در آموزش عالي مطالبي را منتشر كردند          برنامه

ريزي   به نظر آنان برنامه   . باط دادند  به بعد ارت   1960ي دهه   نهادريزي     برنامه هاي     با فعاليت 
ي شود تـا مـنعكس كننـده اهـداف آينـده            نهاد هاي     ي بايد منجر به تنظيم استراتژي     نهاد

ريزي استراتژيك شامل مراحـل مـورد          برنامه فرآيندپس از تعيين اهداف،     . سازمان باشد 
  )308-307، صص 1376كلارك، (.نياز براي نيل به اين اهداف است

  

  ال تغيير آموزش عاليمحيط در ح

افزايش و تنـوع تقاضـا بـراي        . محيط آموزش عالي به نحو شگرفي در حال تحول است         
 هـاي       مربـوط بـه خواسـت      هـاي      آموزش در پاسخ به افزايش شمار جمعيت و دگرگوني        

 ارتباطات و سهولت    هاي     اجتماعي، تنوع بسيار در نظام عرضه آموزش با رشد تكنولوژي         
، كـاهش كيفيـت   هـا   ات جديد، بحران مالي و دشـواري تـامين هزينـه   دسترسي به اطلاع  
تـر از   شدن رابطه آموزش و اشتغال، بالارفتن انتظارات از دانشگاه و مهم           آموزشي، سست 

 هـاي      ي از تحـولات در نظـام      هـاي      نفعان خارجي به دانشگاه، نمونه     همه تغيير نگرش ذي   
دادنـد امـور       اجـازه مـي    ها    به دانشگاه  نفعان خارجي  در گذشته ذي  . آموزش عالي هستند  

چرا كه بـاور عـام ايـن بـود كـه دانـشگاه              . خود را بدون دخالت ايشان به انجام رسانند       
 كيفـي و موردنيـاز را       هاي     علمي دانشمند، پژوهش    ي ويژه است كه در آن يك هيات       مكان

با چنين  . ندبي  كند و بهترين سطوح آموزشي را براي دانشجويان خود تدارك مي            توليد مي 
سـسات آمـوزش عـالي را زيـر          و مؤ  هـا    كس به طور جدي فعاليت دانشگاه       نگرشي هيچ 

نتيجه اين باور عام، در درون دانشگاه افزايش اسـتقلال، قطـع ارتبـاط بـا                . برد ؤال نمي س
اما ايـن وضـعيت تغييـر       .  جامعه بود  هاي    جامعه مخدوم خود و عدم توجه جدي به نياز        

ه         آموختگان، كمك   ، دانشجويان، دانش  ها   لتامروزه دو . كرده است  كننـدگان مـالي و عامـ
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خودمحـوري  . دهنـد    را مـي   هـا     دانـشگاه  هـاي      بـردن فعاليـت     مردم به خود حقّ زيرسؤال    
 پاسـخ گويـد     هـا    آني كـه دانـشگاه قـرار اسـت بـه            هـاي      و عدم تعريف نيـاز     ها   دانشگاه
 دولتي،  هاي      اين موضوع در دانشگاه    . بيروني را از دانشگاه كاهش داده است       هاي     حمايت

 خـصوصي، تـضعيف     هاي      دولتي و در دانشگاه    هاي     كاهش اعتماد مردم و كاهش بودجه     
ن و دولـنس،    هـا   راولي، لـو  (. مردمي را در پي خواهد داشت      هاي     هويت، رسالت و كمك   

  )58-53، صص 1382
آمـوزش عـالي رخ     تري در محيط بيروني        در بطن تغييرات گسترده    ها   اين دگرگوني 

دگرگـوني در نظـم سياسـي، دگرگـوني در قلمـرو            : تغييرات مزبور عبارتند از   . اند  ه نمود
، 1377سـانيال،   (. فناورانـه  هـاي       اقتصادي، و دگرگـوني    هاي     اجتماعي، دگرگوني در نظام   

  )7ص
  

  ريزي استراتژيك در آموزش عالي مفهوم و نقش برنامه

ريـزي     تا برنامه  اند  ه مطالب آموزش عالي تلاش كرد     بسياري از نويسندگان     1983از سال   
در نتيجه، اين اصـطلاح تعـاريف متعـددي         . استراتژيك در آموزش عالي را تعريف كنند      

  : دارد 

ريزي استراتژيك در موسـسات آمـوزش عـالي را             جزء اصلي برنامه   چهارپيترسون  
كلـر  . داند  رنامه اصلي مي  ، و تكوين ب   ها   ارزيابي محيطي، ارزيابي سازماني، ارزيابي ارزش     

. ريزي استراتژيك عبارتند از سازمان و محيط        كند كه دو بخش حياتي در برنامه       اشاره مي 
 ،ها   آرمان و   ها   ، ارزش ها   سنت)1( :كند  او جزئيات اصلي بخش سازمان را چنين تعيين مي        

 ،هــا   و اولويــتهــا اســتعداد: رهبــري)3( ضــعف و قــوت آموزشــي و مــالي، نقــاط)2(
 ،ها   مشي  ادراكات و خط  : ترجيحات بازار )5( ،ها   خطرات و فرصت  :  محيطي هاي    روند)4(
  )308-309، صص 1376كلارك، (.ها  خطرات و فرصت: شرايط رقابتي)6(
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ريزي استراتژيك اين است كه تعامل خوبي ميان سـازمان بـا              ترين وظيفه برنامه    مهم
 محيطـي و    هاي     مل استفاده از فرصت   وجه فعال اين تعا   . محيط در حال تغيير برقرار كند     

 دولتـي و    يهـا         زمانسابرايسون معتقد است موفقيت     . ستها  وجه انفعالي آن دفع تهديد    
همين دليل باعث شده كه     . نفعان كليدي خارجي است     غيرانتفاعي در گروي رضايت ذي    

 هـا    نآتـر شـوند، بـراي          و انتظـارات جامعـه حـساس       ها   نسبت به نياز   ها   امروزه دانشگاه 
 برآيند و در اين راستا بـا اسـتفاده از           ها   آنساختن   شروعيت قائل شوند و درپي برآورده     م

ريـزي اسـتراتژيك در بازرگـاني، بـه كـسب مزيـت رقـابتي و اتخـاذ                     برنامـه  هـاي     الگو
 مـديريت اسـتراتژيك منـابع انـساني مـورد           هـاي       رقابتي بيانديشند، شـيوه    هاي     استراتژي

 صنعتي و بازرگاني را به خدمت گيرند، با اصول مديريت تغييـر             يها        زمانسااستفاده در   
توجه بـه انتظـارات بيرونـي،       .  مديريتي بپردازند  هاي     آشنا شوند و به تجديد ساختار تيم      
 در پي داشته است و آن، به چالش افتادن استقلال           ها   البته نتيجه ديگري نيز براي دانشگاه     

 هـا   آننفعان داخلي دانشگاه مبني بر اين است كه فقط      ذي  و نفي نگرش سنتي    ها   دانشگاه
  (Robertson,1993, pp.46-47).حق دارند درباره دانشگاه تصميم بگيرند

  

  ريزي استراتژيك پژوهشي در آموزش عالي برنامه

 استراتژي پژوهشي دانشگاه يك استراتژي بسيار مهم در ارتبـاط بـا كليـه               ،بنا به تعريف  
هشي در دانشگاه است كه هدف آن تسهيل پـژوهش و مـديريت آن در                پژو هاي     فعاليت

استراتژي پژوهشي در چارچوب برنامه كلان دانشگاه قرار گرفته و بايـد            . دانشگاه است 
  . آموزشي و يادگيري آن و در راستاي استراتژي دانشگاه باشدهاي   در متن فعاليت

دهد كـه بتواننـد بـا          را مي  مكان ا  اين ها   ريزي استراتژيك پژوهشي به دانشگاه      برنامه
 بيرونـي،   هـاي      و تهديـد   هـا    ارزيابي صحيحي از نقاط قوت و ضعف درونـي و فرصـت           

وسيله به حضور خـود در   نفعان كليدي را از دانشگاه برآورده نموده و بدين         انتظارات ذي 
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 دانـشگاهي، تـلاش     هـاي      يكي از انتظارات جوامع از مجموعه     . محيط مشروعيت بخشند  
ريزي استراتژيك پژوهشي به      برنامه. ي براي مشكلات جامعه است    هاي     حل  ت ارائه راه  جه

 اقـدام   هـا    آنكند كه فعالانه اين مشكلات را شناسايي و بـراي حـل                كمك مي  ها   دانشگاه
 را  هـا     اصلي پژوهشي دانـشگاه    هاي     گيري  ريزي استراتژيك پژوهشي جهت     برنامه. نمايند

  .  دهد بودن نجات مي كاره كاره و هيچ مه را از هها  آنمشخص و 
 شناســايي هــا  يكــي از اهــداف اصــلي و قطعــي اســتراتژي پژوهــشي در دانــشگاه

برابر يا كمي    «تنهادر حوزه پژوهش،    .  رقابتي دانشگاه در زمينه پژوهش است      هاي     مزيت
 ـ  زماني مي .  به معني داشتن مزيت رقابتي نيست      ها   از ساير دانشگاه  » بهتر بودن  وان يـك   ت

دانشگاه را داراي مزيت رقابتي در حوزه پژوهش دانست كه در مقايسه با رقبا برخـي از                 
  : زير را دارا باشدهاي   ويژگي

  .در حوزه پژوهشي خود، شهرت يا بر ديگران غلبه داشته باشد -
. المللي داشته باشـد     تعداد نسبتاً زيادي پژوهشگر برجسته با شهرت بين        -

 . پژوهشي در علوم خود تأثير گذارندهاي   افرادي كه بر سياست

توانايي جذب و حفظ پژوهشگران برتر و دانشجويان و كاركنـان زبـده              -
 .در حوزه پژوهشي داشته باشد

 .ات پژوهشي مناسبي باشدمكان، تسهيلات و اها  داراي زيرساخت -

 . پژوهشي مناسب داشته باشدهاي  توانايي عقد قرارداد -

 . وجه منابع مالي داشته باشدتوانايي جذب مقادير قابل ت -

 .رفتن و فروپاشي آن نيانجامد از دست دادن هيچ يك از اعضا به تحليل -

، هـا    آنبـرداري از       پژوهشي، آگاه و در بهـره      هاي     نسبت به ظهور فرصت    -
 .توانا باشد

 .13پذيري بالايي در تطابق با شرايط متغير محيط داشته باشد انعطاف -
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  روش شناسي تحقيق. ب

  ها  رويكرد.1-ب

در بيان علت انتخاب رويكـرد      . رويكرد اين تحقيق به استراتژي، رويكرد تجويزي است       
تجويزي و ترجيح آن بر رويكرد توصيفي بايد گفت رويكـرد توصـيفي در كنـار نقـاط                  

ــه الگــوريتم و     ــه رويكــرد تجــويزي دارد، چــون هيچگون ــادي كــه نــسبت ب قــوت زي
تيابي بـه اسـتراتژي نـدارد بـه انـدازه رويكـرد             فهم و روشني براي دس      دستورالعمل همه 

  وجـود ايـن نقطـه     .  قرار نگرفته اسـت    اي ه    تجويزي مورد استقبال مجامع علمي و مشاور      
قوت رويكرد تجويزي، محقق را متقاعد         ضعف در رويكرد توصيفي در كنار برخي نقاط       

 شـد رويكـرد     گونـه كـه بيـان       همان. به استفاده از رويكرد تجويزي در اين تحقيق نمود        
 هاي     ي است كه تحولات آن اندك باشد و اين در مورد محيط           هاي     تجويزي مناسب محيط  

)  به سـرعت در حـال تغييـر صـنايع          هاي     در مقايسه با محيط   (دانشگاهي و آموزش عالي   
  .كند صدق مي

ــتراتژي«در رويكــرد تجــويزي،  ــدوين اس ــه از » ت ــين مرحل ــداول ــديريت فرآين  م
 جهـت تعريـف كـار و        جريـان  تدوين استراتژي براي هدايت م     يندفرآ. استراتژيك است 

تـدوين اسـتراتژي كـه      . گـردد    طراحي مي  ها    و استراتژي  ها   فعاليت اصلي و تنظيم هدف    
ريزي بلندمدت رويكردي بهبود يافته اسـت بيـانگر وسـايل رسـيدن بـه                 نسبت به برنامه  

 محـيط بـراي     هـاي       و ارزيـابي   ها  نگري را با بررسي     ، آينده فرآينداين  .  نيز هست  ها   هدف
 فرآينـد  ) 33، ص 1383پيـرس و رابينـسون،      (.كنـد    رقابتي همـراه مـي     هاي     طراحي طرح 

شـود و پـس از آن         آغـاز مـي   » ي سـازمان  آرمـان انـداز     تعيين چـشم  «تدوين استراتژي با    
اهـداف  «گـردد، در ادامـه        انداز تبيـين مـي      براي رسيدن به اين چشم    » مأموريت سازمان «

جهت نيل به اين اهداف     »  لازم هاي     استراتژي«در راستاي مأموريت سازمان و      » دتبلندم
  .گردد تعيين مي
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گويـد    گونه كه اسكات مي   هماندليل اين رويكرد سلسله مراتبي به اهداف سازماني         
 هـاي      هستند غالباً تا انـداز     ها   آن در خدمت    ها        زمانسا غايي كه    هاي     هدف«:  اين است كه  

 براي انتقال و توسعه دانـش، برخـي بـراي          ها        زمانسابرخي از   . يرصريح هستند مبهم و غ  
. انـد   ه ايجاد نظم عمومي و برخي ديگر براي درمان و مراقبت از بيماران بـه وجـود آمـد                 

ي بـراي هـدايت رفتـار افـراد سـازمان           هـاي       در خود واجـد نـشانه        كلي هاي     چنين هدف 
توانند اساسـي بـراي        مي ها   اند، اين هدف    يمون مدعي طور كه مارچ و س    همانباشند اما     مي

 وسايل و اهداف بـه حـساب آينـد كـه ايـن مراحـل را در بـر                    هاي     آغاز و ايجاد زنجيره   
ي هاي      از وسيله  اي  مجموعهكشف  ) 2نظر،     شروع با تعيين هدف كلي مورد     ) 1: گيرند  مي

 به عنـوان    ها   ن وسيله در نظر گرفتن هر يك از اي      ) 3كلي مشخص براي تحقق آن هدف،       
تر براي تحقـق ايـن هـدف      مشخصهاي    از وسيلهاي مجموعهيك هدف جزئي و تعيين      

آيد كه هر سـطح آن بـراي          ود مي  بوج ها   ترتيب سلسله مراتبي از هدف     به اين    ...جزئي و 
تر از خود به عنوان يك هدف و براي سطوح بالاتر از خود به عنـوان يـك                    سطوح پايين 

  )72، ص 1375اسكات، (.»شود  ميوسيله محسوب

دليـل  . روارد اسـت  هـا   مـشي     رويكرد اين تحقيق به تدوين استراتژي، رويكرد خط       
كه هدف  (استفاده از اين رويكرد، كمك به سازمان براي ايجاد بهترين سازگاري با محيط            

و نيز استفاده فراوان از ايـن رويكـرد در تحقيقـات            ) ريزي استراتژيك است    اصلي برنامه 
 و مراكز آموزش عـالي در  ها  دهد غالب دانشگاه  محقق نشان مي   هاي     بررسي. ابه است مش

بنـابراين ابـزار تـدوين      . انـد   ه دنيا از اين رويكرد بـراي تـدوين اسـتراتژي اسـتفاده كـرد             
  .  و تهديدات استها  استراتژي در اين تحقيق ماتريس نقاط قوت و ضعف، فرصت

. تفاده در اين تحقيق مدل مبتني بر منابع اسـت         همچنين مدل مزيت رقابتي مورد اس     
نظران مديريت استراتژيك در دو دهه اخير به اين           علت اين انتخاب، اقبال بيشتر صاحب     

در برابـر رويكـرد نـسبتاً منفعلانـه         (تئوري، رويكرد فعال آن به بحث تـدوين اسـتراتژي         
ريزي اسـتراتژيك     برنامهآميز اين رويكرد در       و بكارگيري موفقيت  ) تئوري مبتني بر بازار   
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 همـل و  )ynch & Baines, 2004 p.173(.ي نظير انگلستان استهاي  آموزش عالي در كشور
 -پردازان رويكرد مبتني بر منابع       دو تن از محققين برجسته مديريت و از نظريه         -لادها  پرا

 موفق  يها        زمانساانداز را منبع محوري و كليدي مزيت رقابتي و عامل جلو افتادن               چشم
  (Hamel & Prahalad, 1990, p.36).دانند  ميها    زمانسااز ساير 

به دليل اتخاذ رويكرد مبتنـي بـر منـابع درونـي سـازمان در ايـن تحقيـق، اهـداف                     
. گردنـد   سـازمان تعيـين مـي      هـاي       فعاليـت  هـاي      بر مبناي محور   ها   بلندمدت و استراتژي  

 يـك سـازمان مـدل زنجيـره ارزش          هاي     معتبرترين مدل براي شناسايي و تحليل فعاليت      
  . پورتر است

رويكرد زنجيره ارزش كه مبتني بر ديدگاه سيستمي به سازمان اسـت راهـي اسـت                
در ايـن تحقيـق پـس از مطالعـه          .  يـك سـازمان    هـاي      براي بررسي سيستماتيك فعاليـت    

مـدل،   آن و تطبيـق آن بـا         هاي     و فعاليت )) ع(حوزه پژوهش دانشگاه امام صادق    (سازمان
به صورت زير طراحـي     ) ع(مدل بومي زنجيره ارزش حوزه پژوهش دانشگاه امام صادق        

  :گرديد
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  ) ع(زنجيره ارزش حوزه پژوهش دانشگاه امام صادق: 1شكل 

  

  گيري، هدف و استراتژي تحقيق جهت. 2-ب

 و  ها   جهت گيري اصلي تحقيق از نوع كاربردي است؛ در واقع اين تحقيق، مفاهيم، مدل             
 پژوهشي در دانـشگاه  هاي   ريزي استراتژيك را به منظور تدوين استراتژي  برنامه هاي    ابزار

 .برد به كار مي) ع(امام صادق

چـرا كـه محقـق در مـورد         .  اين تحقيق از حيث هدف، يك تحقيق اكتشافي است        
ته و  رو بوده است اطلاعات و آگاهي زيادي نداش ـ         وضعيتي كه در اين تحقيق با آن روبه       

  .  در واقع در طي اين تحقيق به اكتشاف در مورد آن پرداخته است
  

  

  

مديريت و برنامه ريزي   

منابع انساني

فرايندها        

منابع و امكانات

عمليات بازاريابي

 

كيفيت    

خدمات

فعاليتهاي پشتيباني

فعاليتهاي اصلي
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  جامعه و نمونه آماري تحقيق. 3-ب

) ع(نظر در زمينه پژوهش در دانشگاه امام صادق        جامعه آماري تحقيق، كليه افراد صاحب     
گيري در ايـن تحقيـق از نـوع غيرتـصادفي هدفمنـد قـضاوتي بـوده                   روش نمونه . است
شـوند كـه بـراي ارائـه          گيري افرادي بـراي نمونـه انتخـاب مـي            نوع نمونه  در اين .است

 نفــر 30بــا اســتفاده از ايــن روش تعــداد . اطلاعــات در بهتــرين موقعيــت قــرار دارنــد
نظر در اين حوزه شناسايي گرديد كه از نظر توزيع سازماني به شرح جدول زير                صاحب

  .است
  

  تعداد افراد در نمونه  واحد سازماني

  2  رياستحوزه 

  6  معاونت پژوهشي

  2  معاونت آموزشي

  1  معاونت دانشجويي

  1  معاونت اداري و مالي

  1  مركز تحقيقات

  1  اداره كل طرح و برنامه

  16  ها  دانشكده

   نفر30  جمع

  نمونه آماري تحقيق: 1جدول

  

  آوري اطلاعات ابزار جمع. 4-ب

، يا  كتابخانـه طالعـات اسـنادي و      آوري اطلاعات در اين تحقيـق عبارتنـد از م           ابزار جمع 
  .مصاحبه و پرسشنامه
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براي تدوين اهداف بلندمدت در اين تحقيق از مطالعه اسنادي استفاده شده و اسناد              
 سـاله، برنامـه     20انـداز     سـند چـشم   : انـد   ه متناسب زير به دقت مورد بررسي قرار گرفت       

) 1385 تـا    1381( توسعه كشور، بيانات مقام معظـم رهبـري در پـنج سـال اخيـر               چهارم
ــاره اهــداف  ــز ديــدگاههــا  و وظــايف دانــشگاهدرب ــاره دانــشگاه هــاي    و ني  ايــشان درب

دربـاره اهـداف دانـشگاه، بيانيـه        ) ع(صـادق   ، نظرات رياست دانشگاه امـام     )ع(صادق  امام
 هـاي       كـلان پژوهـشي و اولويـت       هـاي      رسالت دانشگاه، اهداف كلان پژوهشي، سياست     

 و همچنـين بـا      ك مرتبط با وضعيت پژوهـشي دانـشگاه       د و مدار  پژوهشي دانشگاه، اسنا  
يافتـه انجـام شـده        نيز مصاحبه سـازمان   ) ع(مسئولين حوزه پژوهشي دانشگاه امام صادق     

  . است
نامه بـوده   قـوت و ضـعف، پرسـش         اي شناسايي نقـاط   آوري اطلاعات بر    ابزار جمع 

مـدل زنجيـره    قـوت و ضـعف، بـر اسـاس             در اين تحقيق به منظور كشف نقـاط       . است
 پـشتيباني   هـاي       اصلي و فعاليـت    هاي     ارزش، حوزه پژوهش دانشگاه به دو بخش فعاليت       

 زير، مـوارد    هاي     آنگاه براي شناسايي وضعيت هر فعاليت، با مطالعه شاخص        . تقسيم شد 
كـه بـه    ) ع(صـادق   گانه حوزه پژوهش دانشگاه امام       شش هاي     مرتبط با هر يك از فعاليت     

بنـدي     رتبـه  هـاي      شاخص: انع هر فعاليت را پوشش دهد شناسايي شد       صورت جامع و م   
پژوهــشي  هـاي     پژوهــشي وزارت علـوم، شــاخص هـاي    ، شــاخصهـا    دانــشگاهجهـاني 
  .نظران شده توسط صاحب  ارائههاي    و شاخصعالي انقلاب فرهنگي شوراي

 از   ناشـي  هـاي      و تهديـد   هـا    آوري اطلاعات براي شناسايي فرصـت       به منظور جمع  
 بـا گـروه     انديـشي   هـم نامه و جلـسات      خـارجي در ايـن تحقيـق، نيـز از پرسـش            محيط

  .صاحبنظران پژوهشي استفاده شده است
، ايـن  هـا   و تهديـد   ها    محيط خارجي به منظور شناسايي فرصت      هاي    در بررسي نيرو  

بنـدي    محـيط خـرد تقـسيم      هاي     محيط كلان و نيرو    هاي     را در دو دسته كلي نيرو      ها  نيرو
 تاثيرگذار محيط كلان شامل محـيط سياسـي و قـانوني،         هاي    در اين تحقيق نيرو   . كنند  يم
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 محـيط   هـاي     محيط اقتصادي، محيط فرهنگي و اجتماعي و محيط فناوري بـوده و نيـرو             
همكـاران و   ( و مؤسـسات آمـوزش عـالي       هـا    ، دانـشگاه  )دولت(خرد شامل وزارت علوم   

، مؤسـسات پژوهـشي     )كننـدگان   ان و تـأمين   همكـار ( علميـه  هـاي      ، حوزه )كنندگان  تأمين
 اجرايـي   هـاي      ، دستگاه )نندگانك  تأمين(، وزارت آموزش و پرورش    )همكاران(انساني  علوم

...) آمـوزش، دانـشجويي، گـزينش و      ( دانـشگاه  هـاي      و سـاير حـوزه    ) مشتريان(و صنعت 
در قالـب    محيطـي    هاي     ناشي از اين نيرو    هاي     و تهديد  ها   در پرسشنامه، فرصت  . باشد  مي

 و تهديـدات مـذكور در       هـا     فرصـت  سؤالات باز مـورد پرسـش قـرار گرفتنـد و آنگـاه            
  .  شدندنهايي به بحث گذاشته شده و انديشي هم در جلسات ها  پرسشنامه

  

  ها  روش تحليل داده. 5-ب

 حاصل از مطالعات اسنادي جهت تدوين اهداف بلندمـدت، بـه روش تحليـل               هاي     داده
  . محتوا تحليل گرديد

 مربوط به نقاط قوت و ضعف، ميانگين ضـريب اهميـت هـر              هاي     براي تحليل داده  
جمـع ميـانگين    . شاخص و ميانگين ارزش عددي وضعيت هـر شـاخص محاسـبه شـد             

 برده شـده    1چون ضريب اهميت به مبناي      (  است 1ارزش عددي ضرايب اهميت برابر      
زان قوت يـا ضـعف      ميانگين ارزش عددي وضعيت هر شاخص، نشان دهنده مي        ). است

 رابطه زير بين ميانگين ارزش عددي و وضـعيت  انديشي  همدر جلسه   . آن شاخص است  
  .شاخص تعريف گرديد

   
   ميانگين ارزش عددي وضعيت شاخص≤ 25/3        شاخص، نقطه قوت است        
                              ميانگين ارزش عددي وضعيت شاخص          ≥ 75/2          شاخص، نقطه ضعف است     

    75/2> ميانگين ارزش عددي وضعيت شاخص> 25/3      شاخص، خنثي است        
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 بـه بحـث     انديـشي   هـم ، در جلـسات     ها   و تهديدات مذكور در پرسشنامه     ها   فرصت
  .  و تهديدات استخراج گرديدها  گذاشته شد و اهم فرصت

  

  گيري نتيجه

انـداز و مأموريـت       گزيده در تحقيق، سـؤال از چيـستي چـشم          بر هاي    با توجه به رويكرد   
امـا از   . بايست بخشي از سـؤالات تحقيـق باشـد          نيز مي ) ع(صادق  پژوهشي دانشگاه امام  

داراي بيانيه رسالت است و مسوولين دانـشگاه آن را بـه            ) ع(آنجا كه دانشگاه امام صادق    
ن حـذف   ها  دهند، خوا    قرار مي   مدنظر ها   انداز و هدف بنيادين در تمام حوزه        عنوان چشم 

قـوت و    اين تحقيق شامل اهداف بلندمدت، نقـاط هاي   بنابراين يافته. اين دو سؤال شدند  
 باشـد كـه در قالـب         مـي  هـا     بيرونـي و اسـتراتژي     هاي     و تهديد  ها   ضعف دروني، فرصت  

  :شوند  ارائه مي5 تا 2 هاي   جدول
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  نقاط ضعف  نقاط قوت  حوزه

ــديريت  و م

  ريزي برنامه
  

عدم ارزيـابي بـه موقـع و دقيـق مـديريت از              ♦

 وضعيت پژوهشي دانشگاه

 اطلاعـات  هاي     عدم استفاده مديريت از سيستم     ♦

  ها  گيري پژوهشي در تصميم

 منابع انساني

ــضاي   ♦ ــسبت خــوب اع ن

ــت ــشجو در  هيئ ــه دان علمــي ب

 دانشگاه

ــا   ♦ ــشجويان ب ــنايي دان آش

 جستجوي اطلاعـات    هاي شيوه

ــت و ــكدر اينترنـ ــاي    بانـ  هـ

 اطلاعاتي

استفاده بالاي دانشجويان    ♦

ــه و   ــدمات كتابخانـــ از خـــ

  اطلاعاتي دانشگاههاي   پايگاه

ــدير از  ♦ ــشويق و تقــ تــ

علمــــي و  اعــــضاي هيــــات

 دانشجويان پژوهشگر

  

ــضاي    ♦ ــي اع ــه علم ــسبي رتب ــودن ن ــايين ب پ

 ها  علمي دانشكده هيئت

علمـي از     عدم استقبال كـافي اعـضاي هيئـت        ♦

 اخل و خارج دانشگاه دهاي   انديشي هم

علمـي از     ميزان پايين استفاده اعـضاي هيئـت       ♦

  مطالعاتيهاي   فرصت

 هـاي      انديـشي  استقبال پايين دانشجويان از هم     ♦

 داخل و خارج دانشگاه

ــاير      ♦ ــا س ــشجو ب ــتاد و دان ــادل اس ــدم تب ع

 جهان كشور و هاي   دانشگاه

علمـي    كمبود ميزان آثار علمي اعضاي هيئـت       ♦

، علمي  ISI (و مقاله ) ترجمهتاليف و   (شامل كتاب 

 معتبـر   هـاي      پژوهشي، علمي ترويجـي، كنفـرانس     

 ...)داخلي و خارجي و

كمبود ميزان آثـار علمـي دانـشجويان شـامل           ♦

 و مقاله) تاليف و ترجمه(كتاب

 پژوهـشي در جـذب      هاي    اهميت پايين معيار   ♦

  علمي و دانشجويان اعضاي هيات

ــابع و  منـــ

  اتمكانا

فـــضا و (منـــابع فيزيكـــي ♦

ــزات اداريتجه ــب در ) ي مناس

 اختيار حوزه پژوهش 

  ناقص بودن سيستم اطلاعات پژوهشي ♦
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) بودجه پژوهش (منابع مالي  ♦

 مناسب

 ات مناسب اينترنتمكانا ♦

كتــب، (منــابع اطلاعــاتي  ♦

ي ها   و پايگاهها  نشريات و بانك

  فراوان و به روز) اطلاعاتي

    ها فرايند

ــايين  ♦ ــارايي پ ــدك ــراي فرآين ــصويب و اج  ت

  تحقيقاتيهاي   طرح

 ها  انديشي  برگزاري همفرآيندكارايي پايين  ♦

 برقراري ارتباط علمي بـا   فرآيندكارايي پايين    ♦

  و مؤسسات پژوهشيها  ساير دانشگاه

  پژوهشي با آموزشهاي   همسو نبودن فعاليت ♦

 مشخص و دقيق بـراي      هاي  عدم وجود معيار   ♦

 ها  نامه قضاوت درباره پايان

  محور نبودن آموزش پژوهش ♦
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  عمليات
اعتبار علمي و بروز بـودن       ♦

   تدوين شدههاي   نامه پايان

سطح پايين ارتباط و همكاري با مراكز علمي         ♦

 و تحقيقاتي داخل و خارج كشور

كمبــود انتــشار مجــلات علمــي پژوهــشي و  ♦

 علمي ترويجي در دانشگاه

 هـاي      انديـشي   هـم بودن تعداد و سـطح        پايين ♦

 برگزار شده در سال

 ها  انديشي هم از نتايج عدم استفاده مناسب ♦

  مطالعاتيهاي   عدم استفاده از نتايج فرصت ♦

 ها  نامه عدم استفاده از نتايج پايان ♦

 تحقيقـاتي انجـام     هـاي      كم بودن تعداد طـرح     ♦

 شده در سال

عدم توجه به تطابق تحقيقات انجام شـده بـا           ♦

 توسـعه   هـاي       ساله و برنامه   20اهداف چشم انداز    

  كشور

  بازاريابي

 مشتريان خـدمات    رضايت ♦

ــت  ــشگاه از كيفي پژوهــشي دان

  خدمات

 پژوهـشي   هـاي      ضعف در معرفـي توانمنـدي      ♦

 دانشگاه به بيرون

 پژوهـشي   هاي    پايين بودن تعداد و مبلغ قرارداد      ♦

  منعقده

  )ع(نقاط قوت و ضعف حوزه پژوهش دانشگاه امام صادق: 2جدول 

  

  

  

  



  211    )ع(موردي دانشگاه امام صادق مطالعه ؛ و مؤسسات آموزش عاليها  ريزي استراتژيك پژوهشي در دانشگاه برنامه

  عوامل محيطي  ها  فرصت  ها تهديد

سي دانشگاه نـسبت    بالا بودن وزن سيا    ♦

 به ساير ابعاد آن در نگاه جامعه

 ايجاد محدوديت در دستيابي بـه       مكانا ♦

 و  هـا    منابع اطلاعاتي و ارتباط بـا دانـشگاه       

ي در  جهـان مراكز علمي و پژوهشي معتبـر       

 نتيجه تيره شدن روابط كشور با غرب

نگـــاه مثبـــت بـــسياري از    ♦

 مسوولين عالي نظام به دانشگاه

گـذار    ستي سيا ها  نهادحركت   ♦

 محوري كشور به سوي پژوهش

تدوين چشم انداز بيست ساله      ♦

و لزوم پژوهش به منظـور محقـق        

 ساختن آن

وضــــــــعيت 

سياســـــــي و 

 قوانين جامعه

 روبــرو شــدن دانــشگاه بــا    مكــانا ♦

ي مــالي بــه دليــل تاثيرپــذيري هــا  چــالش

ــامين  ــابع ت ــستقيم من ــشگاه از  م ــالي دان  م

 ي اقتصادي جامعهها روند

پيـاده شـدن    احساس نيـاز بـه       ♦

اقتصاد اسلامي در جامعـه و خـلأ        

 ي قوي مرتبطها  پژوهش

ــ ♦ ــراي همكــــ اري در اجــــ

  قانون اساسي44ي اصلها  سياست

ساني عرضــه كــافي نيــروي انــ ♦

منـد  تحصيل كرده، توانمند و علاق    

 به پژوهش در بازار كار

وضــــــــعيت 

 اقتصادي جامعه

ــي در    ♦ ــعيف فرهنگ ــديريت ض م

كــشور و عــدم اســتفاده بهينــه از    

 ي پژوهشي موجودها  ظرفيت

 

تاكيد مسوولين عالي نظـام بـر        ♦

ــزوم   ــگ و ل ــوزه فرهن ــت ح اهمي

 ي مرتبطها  انجام پژوهش

وجـــود ســـوالات بـــسيار در  ♦

ي فرهنگـي و اجتمـاعي      هـا    حوزه

 براي تحقيق و پژوهش

وضــــــــعيت 

فرهنگــــــي و 

 اجتماعي جامعه

 ي علميها  تسهيل سرقت ♦

ي پژوهـشي در    ها  عدم همخواني روند   ♦

 ي فنيها  ا پيشرفتانساني ب علوم

دسترسي آسان پژوهشگران به     ♦

 منابع اطلاعاتي معتبر

ــات،   ♦ ــادل اطلاعـ ــسهيل تبـ تـ

وضعيت جامعه  

در عرصــــــه 

 فناوري
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بينـي در   گرايـي و خـودكم    تهديد غرب  ♦

پژوهشگران، ناشـي از سـهولت دسترسـي        

 به دانش غرب

ــاط و ا ــراري ارتبــ ــانبرقــ  مكــ

ي مشترك بـا محققـان و       ها   فعاليت

 مجامع علمي

 اتخـــاذ سياســـت روشـــن در عـــدم ♦

محـور از     ي مأموريـت  ها   خصوص دانشگاه 

 سوي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

ــت  ♦ ــه سياس ــه ب ــدم توج ــذاري و  ع گ

ي خرد عملياتي در    ها   آوردن به برنامه   روي

 وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

محـور    عدم توجه به آموزش پـژوهش      ♦

 در وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

تم ارزيـابي عملكـرد     عدم وجود سيـس    ♦

پژوهشي جـامع و دقيـق جهـت ارزيـابي          

 در وزارت   هـا    عملكرد پژوهـشي دانـشگاه    

 علوم، تحقيقات و فناوري

ــزد    ♦ ــشگاه ن ــالاي دان ــار ب اعتب

 وزارت علوم

ــضور دانـــش ♦ ــان  حـ آموختگـ

دانــــشگاه در وزارت علــــوم در 

 سطوح بالاي مديريتي

وزارت علـــوم، 

تحقيقـــــات و 

  فناوري

 )دولت(

تيد و پژوهـشگران     جـذب اسـا    مكانا ♦

ي كـشور   ها   دانشگاه توسط برخي دانشگاه   

تـر و     آوردن شرايط مناسـب     به دليل فراهم  

 ات بهترمكانا

عدم شناخت دانشگاه در سطح محافل       ♦

 يجهانعلمي 

ي دانـــشگاه آرمـــانامتيـــازات  ♦

ــشگاه  ــاير دان ــه س ــسبت ب ــا  ن  و ه

 مؤسسات آموزش عالي در كشور

ــوي    ♦ ــشگاه از س ــناخت دان ش

مؤسـسات آمـوزش     و   هـا    دانشگاه

عالي كشور بـه عنـوان دانـشگاهي     

ــه   ــشرو در زمينــ ــر و پيــ معتبــ

 انساني علوم

ــرح  ♦ ــراي ط ــت اج ــا  فرص ي ه

پژوهـــشي مـــشترك  بـــا ســـاير 

 و مؤسـسات آمـوزش      هـا    دانشگاه

ــتفاده از   ــا اسـ ــشور بـ ــالي كـ عـ

ــشگاه ــا  دان  و ه

مؤســــــسات 

  آموزش عالي

ــاران و ( همكــ

 )كنندگان تأمين
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 ي متقابلها  ظرفيت

ــار  ♦ ــتفاده از راهكـ ــا اسـ ي هـ

ــه ــشي تجرب ــاير  پژوه ــده در س ش

مـوزش   و مؤسـسات آ    هـا    دانشگاه

 عالي

سطحي پنداشـتن آمـوزش و پـژوهش         ♦

 دانشگاه از سوي برخي مسؤولان حوزه

ارتباط قـوي مـسوولين عـالي        ♦

 دانشگاه با حوزه

وجود نگاه و زبان مشترك بـا        ♦

حوزه در حوزه تحقيق و پـژوهش       

 ي آنها  و اولويت

ي هــا  يــشهتوســعه و تنفيــذ اند ♦

 توليدشده در دانشگاه توسط حوزه

ــرح  ♦ ــراي ط ــت اج ــا  فرص ي ه

پژوهــشي مــشترك  بــا حــوزه بــا 

 ي متقابلها استفاده از ظرفيت 

ــار  ♦ ــتفاده از راهكـ ــا اسـ ي هـ

 پژوهشي تجربه شده در حوزه

ــوزه ــا  حـ ي هـ

  علميه

ــاران و ( همكــ

 )كنندگان تأمين

 

افــــزايش گــــرايش بــــه    ♦

ــژوهش ــا  پ ــانه ــت ي مي ي در ا هرش

 انساني وهشي علوممؤسسات پژ

شــناخت دانــشگاه بــه عنــوان  ♦

ي هــا  مركــزي پيــشرو در پــژوهش

 از سـوي مؤسـسات      اي  رشـته  ميان

 انساني در كشور پژوهشي علوم

فرصت همكاري با مؤسـسات      ♦

انساني در كشور در      پژوهشي علوم 

ي پژوهـشي   هـا    زمينه اجراي طرح  

مؤســــــسات 

ــشي  پژوهـــــ

  انساني علوم

 )همكاران(
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 مشترك

كرد ارتقـاء محفوظـات     غلبه شديد روي   ♦

ي هـا    مهـارت توجهي به     آموزان و بي    دانش

 يابي آنان تفكر، تحليل و مساله

ــش  ♦ ــوق دادن دان ــام   س ــوزان در نظ آم

ي رياضـي و    ها   آموزش و پرورش به رشته    

ي هـا    تجربي و كم ارزش تلقي شدن رشته      

 انساني علوم

 

وزارت آموزش  

  و پرورش

ــامين ( تـــــــ

 )كنندگان

 ــ ♦ ــت ق ــصوير مثب وي از عــدم وجــود ت

دانشگاه نزد صـنعت در زمينـه تحقيقـات         

 كاربردي

وجود رقابت فـشرده در زمينـه انعقـاد          ♦

ي هـا    قرارداد تحقيقات كاربردي با دستگاه    

 اجرايي و صنعت

ــشگاه   ♦ ــسياري از نخبگــان دان جــذب ب

ي اجرايـي و صـنعت و       هـا    توسط دستگاه 

گـرفتن آنـان از پـژوهش بـه دليـل             فاصله

ي اجرايي  ها   تر دستگاه   شرايط مالي مناسب  

 و صنعت

ــوي در   ♦ ــرايش قـ ــود گـ وجـ

ــي و صــنعت هــا  دســتگاه ي اجراي

جهت انجام تحقيقات كاربردي از     

 بـه منظـور حـل       هـا    سوي دانشگاه 

 مسائل آنان

اســـــــتفاده از ظرفيـــــــت  ♦

آموختگان شاغل در سـطوح       دانش

ي اجرايـي و    هـا    مديريتي دسـتگاه  

صنعت به منظـور انعقـاد قـرارداد        

ــژوهش  ــام پ ــا  انج ــاربره دي ي ك

 موردنياز آنان

ي هـــا  دســـتگاه

اجرايـــــــي و 

  صنعت

 )مشتريان(
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عدم تأكيـد كـافي بـر تـوان و تمايـل             ♦

 پژوهش در جذب دانشجو

عــدم تأكيــد كــافي بــر تــوان و تمايــل  ♦

 علمي پژوهش در جذب اعضاي هيات

 نگري در دانشگاه وجود بخشي ♦

ــي ♦ ــصوبات   اجراي ــسياري از م ــشدن ب ن

 شوراي پژوهش دانشگاه

ريــف و اجــراي جــدا بــودن حــوزه تع ♦

  از حوزه پژوهشها  نامه پايان

كاهش انگيزه پژوهش در برخي اساتيد    ♦

 به اولويت   ها   به علت محدودشدن پژوهش   

 اول پژوهشي دانشگاه

عــدم تعريــف سيــستم ارتبــاط بــا      ♦

 آموختگان در دانشگاه دانش

جذب دانـشجويان مـذهبي و       ♦

 عموماً علاقمند به علم در دانشگاه

 دو  آشنا شـدن دانـشجويان بـا       ♦

 زبان خارجي در دانشگاه

 و  هـا     استفاده از ظرفيت   مكانا ♦

ي دانـشكده مـديريت     ها   توانمندي

در شناســايي و حــل مــشكلات   

مديريتي و بهبود سـازماني حـوزه       

 پژوهش

ي ها   ساير حوزه 

 دانشگاه

  )ع( فراروي حوزه پژوهش دانشگاه امام صادقهاي   و تهديدها  فرصت: 3جدول 

  

  وضعيت  فعاليت
  عيترتبه وض

  )ها  بين كل فعاليت(

  2  خنثي  ريزي مديريت و برنامه

  3  خنثي  منابع انساني

  1  قوت  اتمكانمنابع و ا

  5  ضعف  ها فرآيند

  6  ضعف  عمليات

  4  ضعف  بازاريابي

  )ع(صادق  زنجيره ارزش حوزه پژوهش دانشگاه امامهاي   مقايسه وضعيت فعاليت: 4جدول
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  راتژينوع است  استراتژي  هدف بلندمدت  حوزه

اجراي طرح ارتقاء  طراحي و

ي مديريتي مديران ها  مهارت

  حوزه پژوهش
WO  

شناسايي و تجزيه و تحليل 

مستمر عوامل حياتي موفقيت 

  حوزه پژوهش

SO،WO  

بود سازماني در اجراي اصول به

  حوزه پژوهش
ST  

تدوين نظام سنجش اثربخشي 

  پژوهش حوزه
WO  

مقايسه مستمر و منظم عملكرد 

 و ها  پژوهشي دانشگاه با دانشگاه

مؤسسات مشابه داخلي و 

  خارجي

WO  

اعطاي استقلال بيشتر به 

  )تمركز زدايي( ها  دانشكده
WT  

ريزي بر  استفاده از نظام برنامه

  ها  ريزي  هدف در برنامهمبناي
WO  

تقويت نقش شوراي راهبردي 

  پژوهش
WT  

، ها  تبيين و شفاف سازي نظام

  و مقررات حوزه پژوهشها فرايند
WO  

مه
رنا

و ب
ت 

ري
دي

م
 

ي
يز

ر
  

ي مديريتي ها اعمال سبك و الگو

  متناسب با فضاي 

خاص پژوهشي در حوزه 

  پژوهش دانشگاه

ترويج مفاهيم و اصول سازمان 

  يادگيرنده در حوزه پژوهش
WO  
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  SO  حمايت از قهرمانان ايده 

 ارزيابي تدوين نظام جامع

  ي پژوهشيها  عاليتف
WT  

طراحي نظام رتبه پژوهشي 

  دانشجويان
WO  

  WO  تقويت نظام رتبه پژوهشي اساتيد

  ارتقاء انگيزه پژوهش در دانشگاه

سازي نظام جبران خدمات  بهينه

  پژوهشگران
ST  

ي ها  تشكيل و تقويت كميته

لاعاتي جستجو و معرفي منابع اط

  ها  تخصصي در دانشكده
SO  

در » روش تحقيق«تقويت درس 

  ها دانشكده 
WO  

ي ها برگزاري هدفمند و دور

ي ها  مهارتي ارتقاء ها  كارگاه

  پژوهشي
SO  

طراحي سيستم مشاوران پژوهشي 

  دانشجويان
ST  

  WO  علمي دانشگاه تقويت هرم هيأت

ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

  دانشگاه

ي تحصيلات ها  توسعه دوره

  تكميلي
WT  

  WT  سازي نظام گزينش دانشجو بهينه

سازي نظام گزينش اعضاي  بهينه

  علمي هيأت
WT  

ي
سان

ع ان
ناب

م
  

  

  ارتقاءانگيزه پژوهش در دانشگاه،

ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

  WTسازي  تدوين و اجراي طرح غني  دانشگاه
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ي ها  ي پژوهشها  دروس با يافته

   اي رشته ميان

  ي كاربردي داخليها  و پژوهش

برداري اساتيد   بهرهمكانگسترش ا

ات مكانو دانشجويان از منابع و ا

  پژوهشي دانشگاه
SO  من

ت
انا

مك
و ا

ع 
اب

  

ات و مكاني اها  بهبود شاخص

  تجهيزات 

ساماندهي نظام تخصيص منابع    پژوهش دانشگاهدر حوزه

  در حوزه پژوهش
SO  

ي كاري ها ندسي مجدد فرآيندمه

  حوزه پژوهش
WO  

سازي تعامل خرده  ساده

ي سيستم پژوهشي ها  سيستم

  دانشگاه
WO  

طراحي سيستم پيمايش براي 

  حوزه پژوهش
ST,SO 

تشكيل دايره كيفيت در حوزه 

  پژوهش
WO  

طراحي سيستم جامع اطلاعات 

  پژوهشي دانشگاه
WO  

ي بندي پژوهش طراحي نظام رتبه

  ها  دانشكده
WO  

ند
رآي

ف
 

  ها
ي ها افزايي فرايند ارتقاء ارزش

  كاري حوزه پژوهش

حاكم نمودن نگرش سيستمي در 

ي ها طراحي و مديريت فرايند

  كاري حوزه پژوهش
SWOT  

ت
ليا

عم
  

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

   واي رشته بنيادي ميان

توسعه مراكز تحقيقاتي و 

  اي رشته ي ميانها  پژوهشكده
SO ،ST  
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ازي پرد ي نظريهها  تشكيل كرسي

  المللي در سطح ملي و بين
SO ،ST  

ازي و حمايت از اند ه را

  اي رشته ي علمي ميانها  انجمن
SO ،ST  

  ي دانشها حركت در مرز

ي رقابتي ها  شناسايي مزيت

دانشگاه در حوزه تحقيقات 

   و ها  آنبندي  بنيادي، اولويت

ي تحقيقاتي بر ها  تمركز فعاليت

  ها  آن

WO  

  SO،ST ي تفكر ها  تشكيل و تقويت كانون

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

  اكاربردي ب

  گيري حل مسائل جامعه جهت

ي رقابتي ها  شناسايي مزيت

دانشگاه در حوزه تحقيقات 

 و ها  آنبندي  كاربردي، اولويت

ي تحقيقاتي بر ها  تمركز فعاليت

  ها  آن

WO  

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

   واي رشته بنيادي ميان

 ،ي دانشها حركت در مرز

قاء كمي و كيفي تحقيقات ارت

گيري حل  با جهت  كاربردي

  مسائل جامعه

ي پژوهشي ها  دهي فعاليت جهت

ي دانشجويان ها  نامه اساتيد و پايان

ي پژوهشي ها  به سوي اولويت

  دانشگاه

WO  

ت
ليا

عم
ي، 

سان
ع ان

ناب
م

  

ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

  دانشگاه،

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

   واي رشته ادي ميانبني

 ي دانش،ها حركت در مرز

گيري حل  جهتكاربردي با 

طراحي نظام تشويق و ترويج  

  ي پژوهشي مشتركها  فعاليت

SO  
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  جامعه         مسائل

 ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

ارتقاء كمي و كيفي  دانشگاه،

   واي رشته تحقيقات بنيادي ميان

  ي دانشها حركت در مرز

     راحي شبكه ارتباطات علمي ط

  ها  ميان دانشكده
WO  

  

  

  

ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

ارتقاء انگيزه پژوهش  دانشگاه،

ارتقاء كمي و كيفي  در دانشگاه،

  تحقيقات كاربردي با 

  گيري حل مسائل جامعه جهت

ي ها  حمايت از تشكيل هسته

پژوهشي دانشجويان و هدايت 

  نانآ

  

SO ،ST 

  

برقراري نظام ارتباط با دانش 

  )ع( دانشگاه امام صادقآموختگان
WO  

تشكيل و به روز نمودن بانك 

ي تحقيقاتي ها  روژهاطلاعات پ

  بيروني
SO  

ت
انا

مك
و ا

ع 
ناب

، م
ت

ليا
عم

  
ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

گيري حل  كاربردي با جهت

كاهش وابستگي  مسائل جامعه،

حوزه پژوهش به دانشگاه در 

 تامين منابع مالي

رساني  طراحي سيستم اطلاع  

ي تحقيقاتي بيروني به ها  طرح

  پژوهشگران دانشگاه
SO  

ي
ياب

زار
با

  

 ارتقاء تصوير پژوهشي دانشگاه

نمودن شرايط مناسب براي  فراهم  

نويسندگان و محققان كشور 

جهت چاپ و نشر آثار علمي 

ST  
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 ي تحقيقاتي موردها  آنان در حوزه

  ر دانشگاهنظ

ارتقاء كيفي محتواي پژوهشي 

  سايت دانشگاه وب
ST  

ي ارتباطات ها توسعه بستر

 و ها  دانشگاه با ساير دانشگاه

مؤسسات آموزش عالي و 

مؤسسات پژوهشي داخلي و 

  خارجي

WO،WT  
ي پژوهشي در ها  ارتقاء توانمندي

  دانشگاه،

  ارتقاء تصوير پژوهشي دانشگاه
روز كردن مستمر بانك  ايجاد و به

ي ها اطلاعات پژوهشي در حوزه 

  تحقيقاتي مورد نظر دانشگاه
SO  

ي
ياب

زار
 با

ي،
سان

ع ان
ناب

م
  

ارتقاء انگيزه پژوهش در 

  دانشگاه،

  ارتقاء تصوير پژوهشي دانشگاه

ي ها  طراحي نظام تقدير از فعاليت

 اي رشته پژوهشي ميان

انساني در  اسلامي و علوم علوم

  سطح كشور

ST  

ارتقاء نقش دانشگاه در 

گذاري علم در حوزه  سياست

  )آينده نگاري علم(انساني علوم
SO  

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

   واي رشته بنيادي ميان

  ي دانش،ها حركت در مرز

  ارتقاء تصوير پژوهشي دانشگاه
دار  انتشار نشريات علمي رتبه

  اي ي ميان رشتهها  ويژه پژوهش
WO  مل

ع
ي

ياب
زار

 با
ت،

يا
  

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

   و اي رشته بنيادي ميان

 ي دانش،ها حركت در مرز

ارتقاء كمي و كيفي تحقيقات 

گيري حل  كاربردي با جهت

ي ملي و ها  برگزاري همايش

  يا ه فراملي به صورت دور
WO  
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  مسائل جامعه،

  ارتقاء تصوير پژوهشي دانشگاه

زه 
حو

ه 
كلي

 
  ها

  كليه اهداف

  

 ا دانشكده مديريتتعامل مستمر ب

  

WO ،SO 

  )ع(صادق  حوزه پژوهش دانشگاه امامهاي   اهداف بلندمدت و استراتژي: 5جدول

  

  ها  يادداشت

1- SWOT 
2- Plan   
3- Ploy  
4- Pattern  
5- Position  
6- Perspective  
7- Logical Incrementalism  
8- Prescriptive Approach  
9- Emergent Approach  
10- Market based View  
11- Industrial Organization  
12- Resource based View  
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