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ــند چشــم انداز صنعت خودرو در افق 1404، جمهوري اســلامي شرك بر پايه س

ــران مي بايد به جايگاه نخســت اقتصــادي، علمي و فناوري در ســطح منطقه  اي
ــياي جنوب غربي با تاكيد بر جنبش نــرم افزاري و توليد علم، دســت يابد.  آس
در اين ميان صنعت خــودرو به عنوان پيشــتاز صنعت كشــور از طريق ايجاد 
توانمندي هاي علمي، فني، مديريتي و... مي تواند در دستيابي به چشم انداز، موثر 

و مفيد واقع شود.
ــتيابي به جايگاه نخست صنعت خودرو در  ــتاي اين چشم انداز، دس در راس
ــق رقابت پذيري  ــه يازدهم در جهان از طري ــيا و رتب ــه، رتبه پنجم در آس منطق
ــعه فناوري پيش بيني شده است. البته براي دستيابي به اين هدف ها  مبتني بر توس
ــند چشم انداز صنعت خــودرو  ــتراتژي ها و راهبردهايي نيز در س و افق ها،  اس
در افق 1404 پيش بيني شــده اســت كه هر يك نياز به تحليل، بررسي و تعمق 

بيشتري دارد.
بي ترديد عمده ترين مشــكل صنعت خودرو نداشتن هدف، سياستگذاري و 
ــتراتژي براي مشــخص كردن مسير آينده اين صنعت اســت كه با ابلاغ سند  اس
چشــم انداز اميد مي رود تحولات و جهش هايي از لحاظ زيرســاخت ها و مسايل 

كيفي، كمي و تكنولوژي در اين صنعت در آينده ايجاد شود.
ــه برپايه آخرين آمار بانك مركزي، صنعت خودرو به عنوان يكي  از آنجا ك
ــتغال زا، داراي ســهم 22 درصدي در صنعت كشور است،  از صنايع عمده و اش
ــند چشــم انداز و بررســي نقاط قوت و ضعف آن مي تواند مسير  قطعا تحليل س
ــران و برنامه ريزان صنعت خودرو در  ــزي و تصميم گيري را براي مدي برنامه ري

كشور هموار و سهل تر نمايد.
با توجه به اهميت و جايگاه صنعت خودرو، تدبير نقاط قوت و چالشــهاي 
ــق 1404 را طي ميزگردي با  ــند چشــم انداز صنعت خودرو در اف موجود در س
حضور چندتن از  صاحبنظران و مديران صنعت خودرو مورد تحليل و نقد و نظر 
قرار داده كه اميد است مورد نظر علاقه مندان بويژه مديران و كارشناسان صنعت 
ــه آگاهي خوانندگان  ــماره ب خودرو كشــور قرار گيرد. مباحث ميزگرد در دو ش

خواهد رسيد. بخش نخست در پي از نظر گرامي تان مي گذرد.

حميدرضـا تقـوي نـژاد ديلمي:  
ــت  مديري ــد  ارش ــي  كارشناس
تكنولوژي)،  ــش  (گراي ــي  اجراي
ــوابق مديريتي در نهادها  داراي س
ــاون  ــف، مع ــركتهاي مختل و ش
در  ــودرو  ايران خ ــل  مديرعام

استراتژي و برنامه ريزي

محسن رزمخواه:  كارشناسي ارشد 
ــوابق  س داراي  اجرايي،  مديريت 
مديريتي در صنايع خودروسازي 
و قطعه سازي خودرو، مديرعامل 
شركت صنعتي توكاصدر و عضو 
ــازندگان  ــت مديره انجمن س هيئ
ــران  ــاي اي ــات و مجموعه ه قطع

خودرو

ــراي  دكت عمـادزاده:  مرتضـي 
تخصصي در اقتصاد نظري، عضو 
ــازمان مديريت  ــي س هيات علم
صنعتي، مدرس مباحث اقتصادي 
بــازرگاني  ــتــراتژي هـاي  اس و 

بين المللي 

ــي  كــارشناس مـرزباني:  ناصـر 
ــيمي، كارشناسي  مهندسي پتروش
ارشد مديريت اجرايي، مديرعامل 

شركت پرشيا خودرو

چشم انداز روشن صنعت خودرو 
در كشور

نگاهي تحليلي به فرصت ها و چالش هاي پياده سازي سند ملي توسعه صنعت خودرو 
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ــانس  ــرمايه گذارى و توليد تحت ليس با س
ــيرى تكاملى و قابل  ــد تا امروز س ظاهر ش
ــت ولى همواره  ــه اى را طى كرده اس مطالع
ــرى مسائل جزء  در تمام اين مدت يك س
ــه بوده اند، از  ــائل خاص و پايدار قضي مس
ــتراتژى توسعه،  ــطح كيفيت، اس جمله؛ س
صادرات، و طراحى خودرو و موتور هنوز 
ــور  ــائل اوليه صنعت خودرو در كش از مس
ــائل جديدى نيز از جمله  ما مى باشند، مس
ــتقيم خارجى، زنجيره  ــرمايه گذارى مس س
ــرمايه گذارى  ــوازم و قطعات و س تامين ل
ــور  و  صنعت خودروى ما در خارج از كش
ــودرو مى توانند مقولاتي قابل  بازاريابى خ
ــند. اما نكته قابل ذكر اين است  بحث باش

ــنوات  ــائل خودرو در س ــادزاده: مس عم
ــائل روز جامعه ما  ــته همواره از مس گذش
بوده است و بسيارى از مسائلى كه در طول 
ــته هنوز هم به قوت  اين سالها وجود داش
ــتند. منتهى آن چه كه امسال  خود باقى هس
ــال هاى ديگر متمايز كرده، موضوع  را از س
بازديد مقام معظم رهبرى از صنعت خودرو 
ــان در ديدار  ــد و اظهارات ايش در ايام عي
ــور است. گفته  مديران صنعت خودرو كش
ــود خودرو در صنعت ما لوكوموتيو  مي ش
رشد صنعت است و لذا بايد نگاهى مجدد 
به آن داشته باشيم. اين صنعت پتانسيل هاى 
فراوانى دارد از جمله اين كه جزو كالاهاى 
ــت و كشش پذيرى هاى  مصرفى بادوام اس

ــار  ــى و درآمدى قابل توجهى در اقش قيمت
ــردم دارد، اما وقتى كيفيت ها و  گوناگون م
ــطوح بالاترى ارتقا  برندهاى خودرو به س
ــش پذيرى قيمتى  ــئله كش پيدا مى كند، مس
ــت خارج  ــور موضوعي ــدى از مح و درآم
ــود. بنابراين خودرو كالايى است كه  مى ش
ــن اين كه  ــاى خاصى دارد، ضم ويژگى ه
ــورهاى دنيا، شخصيت   ــيارى از كش در بس
ــوار  ــى طبقات در خودرويى كه س اجتماع
ــوند، در بعضى  ــف مى ش ــوند، تعري مى ش
ــيله ارتزاق  ديگر از جوامع هم خودرو وس

مردم است. 
ــور ما نيز از حدود سال 1345  در كش
ــه جديد خود  ــت خودرو در وج كه صنع

ــت قبل از هر چيز به تمام اين  كه مى بايس
ــائل زير چتر استراتژى صنعت خودرو  مس
نگاه كرد، به عبارت ديگر مى بايست مسير 
ــده بازتعريف  ــت خودرو را براى آين صنع

كنيم. 
ــى و تعامل و  ــت فضاى آموزش به عل
ــنايى زيادى كه ما در سازمان مديريت  آش
صنعتي با مديران صنعت خودرو در كشور 
ــازى  داريم، فهميده ايم كه صنايع خودروس
ــرف آموزش،  ــادى ص ــه هاي زي ما هزين
ــت، منتها  ــتراتژى و ... كرده اس تدوين اس
اين اقدامات هنوز به يك سند قطعى براى 
ــم انداز صنعت خودرو كه وفاق در آن  چش

وجود داشته باشد، منجر نشده اند. 

ــلات بازرگانى  ــات در تعام گاهى اوق
ــويم  بين المللى متوجه مطالب جالبى مى ش
كه نمونه هاى خاص عزم صاحبان سرمايه و 
صاحبان صنعت خودرو  در گسترش بازار 
ــند. به عنوان مثال يك بار فورد در  مى باش
ــه اى كه ارائه كرد به مــردم گفت: آيا  برنام
ــل خودتــان را خودتان  مى خواهيد اتومبي
ــت كرد و  ــد؟ پلتفرمى درس ــى كنيـ طراح
ــول Standardization و ــتفاده از اص ــا اس  ب
ــرم،  پلتف ــك  ي روى   Interchangeability
ــپر، چندين نوع  ــوع س ــت چندين ن فرص
ــترى هر كدام را  گلگير و ... تعبيه كرد، مش
ــاختش  با هر مدلى انتخاب مى كرد، زيرس
ــود، ولى به خريدار اين  يك پلتفرم ثابت ب

ــين خود را خودش  ــده را مى داد كه ماش اي
ــه اين ترتيب فورد يك گام  طراحى كند. ب
بلند از رقباى خود در اين بازار رقابتى جلو 

افتاد.
ــت كه؛  آنچه كه عنوان مى كنم اين اس
ــى،  ــتراتژى بازارياب ــد، اس ــتراتژى تولي اس
ــتراتژى  ــعه صنعت و اس ــتراتژى توس اس
ــت خودرو،  ــا در صنع ــادرات براى م ص
مفاهيمى است كه هرچند براى تحقق آنها 
هزينه شده است، اما هنوز يك نتيجه نهايى 

از آن ها در  دست نداريم.
ــم نظرات  ــرد علاقه مندي در اين ميزگ
ــران در زمينه هاى گوناگون مطرح  صاحبنظ
شود. در بحث امروز بهتر است موضوع را 
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ــرفصل اصلى از جمله طراحي،  در چند س
ــى كنيم به  توليد، كيفيت و صادرات بررس
ــم انداز  ــند چش نحوى كه چند محور از س

صنعت خودرو را پشتيبانى كند. 

مرزباني: صنعت خودرو در ايران و در دنيا 
ــت، اول به دليل ميزان  از دو منظر مهم اس
ــا و نوع كاربردى كه در زندگى مردم  تقاض
ــيار پررونقى  دارد، در حقيقت تجارت بس
است و درصد قابل توجهى از گردش مالي 
ــكيل مى دهد. دليل دوم  ــور را تش هر كش
ــرفته ترين  ــت كه صاحبان پيش هم اين اس
فناورى ها و تكنولوژى ها اين آرزو را دارند 
ــودرو خاصيت  ــد در صنعت خ ــه بتوانن ك
ــان را ايجاد كنند؛ زيرا  كاربردى فناوري ش
ــى دارد و موجب  ــراژ بالاي اين صنعت تي

رونق تكنولوژى هاى نوين مى شود. 
ــه به اين صنعت در واقع  بنابراين توج
ــايل كشور مانند  ــيارى از مس توجه به بس
ــتغال، آلودگى هوا و ...  ــرانه، اش درآمد س
ــود كه از ضروريات اصلى  ــامل مى ش را ش
ــمار مي روند. به اعتقاد من  كشور ما به ش
ــام رهبرى در  ــاى مق ــد و صحبت ه بازدي
ــى و  ــتا بود كه به صورت جهش همين راس
ــرعت به تكنولوژى روز دنيا برسيم و  به س
ــم و دانش در اين  ــراى آينده به توليد عل ب

صنعت بپردازيم.
ــمت كيفيت  اولين گام در جهش به س
ــت كه با  بالاتر و تكنولوژى خودرو اين اس
ــتمر فرهنگى  تمهيداتى به ارتقا و بهبود مس
دست بزنيم و پس از آن استراتژى صنعت 
خودرو در كشور را با توجه به نقاط قوت 
ــفاف و عملياتى  ــن، ش ــف آن روش و ضع

كنيم. 
در مرحله بعدى بايد به حل دو معضل 
اساسى در صنعت خودرو بپردازيم: معضل 
ــت فعلي خودرو  ــت كه صنع اول اين اس
نسبت به تكنولوژى روز عقب مانده است 
و در نتيجه رقابتى نيست و بايد به سرعت 
ــود. مشكل  در زمينه هاى مختلف به روز ش
ــه از زنجيره  ــتن يك يا دو حلق دوم نداش
ــت؛ زيرا يك كشور  تكنولوژى خودرو اس
ــه داراى فناورى  ــى مى تواند بگويد ك زمان
خودرو هستم كه تمام اين حلقه ها را داشته 
ــن دو معضل اصلى  ــد. به اعتقاد من اي باش
ــه با يك  ــتند ك ــت خودروى ما هس صنع
ــتراتژى مناسب و بستر فرهنگى مناسب  اس

ــعه اقتصادى  ــتر برنامه توس مى توان در بس
ايران 1404 به آن برسيم، البته اين امر مهم 
با برنامه ريزى خوب و شفاف، ضمانت هاى 

اجرايى و كار سخت قابل تحقق است.

عمادزاده: آقاي مهندس مرزبان در مقدمه 
ــت خودرو را يكي در  بحث، اهميت صنع
ــترده و ديگري به  ميزان تقاضا و بازار گس
ــكان كاربرد آن در  ــا و ام ــار فناورى ه اعتب
ــاره كردند و  ــن صنعت اش ــراژ بالاى اي تي
عنوان داشتند كه متاسفانه سطح تكنولوژى 
ــت كه با  ــن صنعت به گونه اى اس ما در اي
ــت و در  ــاير صنايع دنيا رقابت پذير نيس س
ــاى مفقوده داريم. خوب  اين زمينه حلقه ه
ــت اين دو مقوله موردتوجه بيشتر قرار  اس
ــد كه  گيرد. درمورد تقاضا، به نظر مي رس
در صورت حصول زيرساخت هاي مرتبط 
ــئله  ــكل مان كمتر از مس با اين صنعت، مش
ــطح تكنولوژي روز جهان  دور بودن از س
ــت. درمورد اخير يعني فاصله و شكاف  اس
ــت مسئله تحقيق  تكنولوژي نيز خوب اس
ــرمايه اي براي  ــعه و هزينه هاي س و توس
ــث هايمان جاي  ــعه قابليت ها در بح توس

مناسبي را به خود اختصاص دهد.

ــه  رزمخواه: صنعت خودروى ما بعد از س
دهه سردرگمى از بدو شروع، در دهه 70 با 
تدوين قانون خودرو وارد فاز جديدى شد. 
به هر دليلى تصميم گيران آن زمان تشخيص 
ــتى براى ايجاد تحول در  دادند كه ما بايس
ــام دهيم و به  ــن صنعت اقداماتى را انج اي
حق آن قانون گام بسيار مثبتى براى پرتاب 
ــاژ كارى به  ــودروى ما از مونت ــت خ صنع
ــاخت داخل و مهندسى معكوس  سمت س
بود. با افزايش تيراژ توليد شرايطى به وجود 
آمد كه در حال حاضر در سطح بين المللى 

مطرح هستيم. 
ــج درمورد  ــگاه كمبري دانش تحقيقات 
ــطح بين المللي نشان  صنعت خودرو در س
ــاخت صنعت  مي دهد كه روند توليد و س
خودرو به كدام سمت است و چه كشورهايى 
ــدن هستند.  در اين زمينه در حال مطرح ش
ــادى در حال  ــرعت زي از جمله چين با س
پيمودن اين راه است و به اولين توليدكننده 
خودرو در جهان تبديل خواهدشد، ضمن 
ــاخت هاى توليد و  ــان زيرس ــه همزم اينك
ــود را تقويت مى كند. در آن  تكنولوژى خ

سند ملي
توسعه صنعت خودرو

در حاشيه ميزگرد

خــودرو  ــت  صنع ــداز  ان چشــم   -1  
در افق  1404

ــم انداز جمهورى  ــتاى سند چش در راس
ــق  1404 ابلاغى مقام  ــران در اف ــلامى اي اس
معظم رهبرى ”دست يافتن به جايگاه نخست 
ــطح منطقه  اقتصادى، علمى و فناورى در س
ــياى جنوب غربى با تاكيد بر جنبش نرم  آس
ــودرو به  ــد علم“، صنعت خ ــزارى و تولي اف
ــور از  ــتاز و لكوموتيو صنعت كش عنوان پيش
طريق ايجاد توانمندى ها و قابليت هاى علمى، 
فنى و … مى تواند در دستيابى به چشم انداز 
ــاس  ــش نمايد. بر اين اس ــاى نق ــور ايف كش
ــم انداز صنعت خودرو به اين شرح زير  چش
ــتيابى به جايگاه نخست  تعيين مى شود: «دس
صنعت خودرو منطقه، رتبه پنجم آسيا و رتبه 
يازدهم در جهان از طريق رقابت پذيرى مبتنى 

بر توسعه فناورى».

راهبردهاى دستيابى به چشم انداز:
 1ـ  1- پايگاه توليد خودرو با علامت تجارى 
ــترك يا جهانى در منطقه با تاكيد  داخلى، مش

بر صادرات محصولات توليدى
ــگاه توليد قطعات و مجموعه هاى   1 ـ  2- پاي
ــر داخلى يا  ــا علامت تجارى معتب خودرو ب

جهانى در منطقه، با تاكيد بر مزيت رقابتى
 1 ـ3- جذب سرمايه گذارى داخلى و خارجى 
ــتاى جذب  ــترك ) در راس ــتقيم يا مش ( مس

فناورى هاى نوين و توسعه صادرات
 1ـ  4- پايگاه مراكز طراحى، آزمون و خدمات 

مهندسى خودرو در منطقه.

 2- اهداف صنعت خودرو
 1 –  2- خودروهاى سبك (سوارى و وانت): 
ــراى بازار داخل.  ــتگاه ب توليد دو ميليون دس
ــراى صادرات  ــتگاه ب ــد يك ميليون دس تولي

(صادرات از هر سه دستگاه يك دستگاه)
ــد از خودروهاى  ــن حداقل  50 درص - تامي

سبك ساخت داخل با برند داخلى
- تامين حداقل  25 ميليارد دلار قطعه توسط 

قطعه سازان براى خودروهاى ساخت داخل
ــش ميليارد  ــادرات قطعات به ارزش ش - ص
ــازان به بازارهاى مستقل  دلار توسط قطعه س

خارجى (خطوط توليد، يدكى و متفرقه).
ــارى (حمل كالا  ــاى تج  1 –  2 – خودروه
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تحقيقات بعد از چين از دو كشور روسيه و 
هند نام برده شده كه در حال گام برداشتن 
ــتند. نكته مهم در  در سطح بين المللى هس
ــران را چهارمين  ــت كه اي اين كتاب آن اس
ــورى مى داند كه وارد اين عرصه شده  كش

كه تعجب همگان را برانگيخته است. 
ــه همت  ــرايطى ب ــورت ش ــه هر ص ب
ــور برايمان به وجود آمده  مديران اين كش
ــان را گول بزنيم  ــت، منتها نبايد خودم اس
ــويم. عمده ترين  ــر ظواهر قضيه ش و درگي
مشكل صنعت خودرو و ديگر صنايع ايران 
نداشتن اهداف، سياست ها و استراتژى براي 
ــير آينده صنعت است.  مشخص كردن مس
ــانى كه بعد از 5 دهه  بايد تقدير كرد از كس
اولين گام را در جهت تدوين سياست هاى 
ــتند، اين گام بسيار مهم  اين صنعت برداش
ــق طولانى تر  ــن بار اف ــت و براى اولي اس
ــت؛  ــال را مورد توجه قرارداده  اس از 5 س
ــتلزم افق هاى  زيرا برنامه ريزى صنعتى مس
دورتر است تا بتوان براى زيرمجموعه هاى 
ــزى كرد.  ــز برنامه ري ــت موردنظر ني صنع
ــم انداز صنعت خودرو  ــند چش اهداف س
ــق 1404 كه ما را ملزم به توليد بيش  در اف
ــودرو (دو ميليون مصرف  ــون خ از 3 ميلي
ــادرات) مى كند،  ــك ميليون ص داخل و ي
هدف هاي بلند پروازانه اى است كه مستلزم 
توجه به زيرساخت هاى اين صنعت است. 
براى  اينكه بتوان يك ميليون خودرو صادر 
ــرايط رقابت از لحاظ  كرد بايد توانست ش
قيمت و كيفيت را داشت؛ يعنى مى بايست 
ــد كرد. اما  ــراز بين المللى تولي خودروى ت
ــود، اين هدف  ــه امكانات موج با توجه ب
ــده در اين صنعت تحقق پذير  پيش بينى ش
ــت كه  ــند آمده اس ــت و در همين س نيس
ــاخت هاى  ــال اول برنامه به زيرس در 7 س
ــد قطعات و  ــه تولي ــت  از جمل ــن صنع اي
على رغم  بپردازيم.  ــودرو  خ مجموعه هاى 
ــا بيش از 70  ــه در برخى از خودروه اينك
ــاخت داخل هستند، ولى  درصد قطعات س
ــطح كيفيت و محصول  نمى توانيم با اين س
ــى رقابت  ــاى بين الملل ــى، در بازاره نهاي
ــاخت هايى بايد فراهم  كنيم. بنابراين زيرس
ــه فرايند تحقيق و  ــود، از جمله توجه ب ش
توسعه، توجه به مسئله طراحى كه مستلزم 
برنامه ريزى هاى مفصل و پيچيده اى است. 
ــتلزم  ــند مس ــق هدف هاي اين س تحق
ــاخت هاى  ــه به كليه بخش ها و زيرس توج

ــتگاه  ــافر): توليد حداقل  120 هزار دس و مس
خودرو

- توليد  90 هزار دستگاه براى بازار داخل
ــراى صادرات  ــتگاه ب ــد  30 هزار دس - تولي

(صادرات از هر چهار دستگاه يك دستگاه)
ــهم ارزش افزوده صنعت خودرو  - كسب س

حداقل  4 درصد از توليد ناخالص ملى
ــهم ارزش افزوده صنعت خودرو  - كسب س
ــزوده كل  ــد از ارزش اف ــل  19 درص حداق

صنعت كشور.

اهم پيش فرض هاى اهداف:
 1- پيش بينى تقاضاى بازار داخلى خودروهاى 
سبك به تعداد  2/3 ميليون دستگاه مى باشد كه 
ــون از طريق توليد داخل و 300 هزار  دو ميلي

دستگاه از طريق واردات تامين مى شود.
 2- پيش بينى تقاضاى بازار داخلى خودروهاى 
ــتگاه مى باشد  تجارى به تعداد  100 هزار دس
ــق توليد داخل و 10 هزار  كه 90 هزار از طري

دستگاه از طريق واردات تامين مى شود.
ــى از ارزش  ــازان داخل ــه س ــهم قطع  3- س
فروش يك دستگاه خودروى توليد داخل:50 

درصد
ــراى خودروهاى  ــازان ب ــن قطعه س  4- تامي
ــراى  ــارد دلار ب ــل:  22/5 ميلي ــاخت داخ س
ــى و 2/5 ميليارد دلار  ــد و يدك ــوط تولي خط

براى بخش متفرقه
ــتگاه خودرو در  ــط يك دس  5- قيمت متوس

سال  1404 حدود  15 هزار دلار
ــامل قطعات  ــازان: ش ــادرات قطعه س  6- ص
مرتبط با خودروهاى CBU يا CKD صادراتى 

توسط خودروسازان داخلى نمى باشد.

(ميليارد دلار x 10 =1  0/1)  10برابروضعيت فعلى: 5 سال اول
(ميليارد دلار  1x3=3)  3 برابر برنامه  5 ساله اول: 5 سال دوم
(ميليارد دلار  3x2=6) برابر برنامه  5 ساله دوم:  5 ساله سوم.

 3- پيش نيازها و بسترهاى لازم براى تحقق 
اهداف

ــتلزم  ــتيابى به اهداف فوق الذكر مس دس
ــجم و  ــد، منس ــت هدفمن ــتيبانى و حماي پش
ــعه صنعتى  ــت از فرايند توس ــدت دار دول م
ــب همكارى  ــد. دولت با جل ــور مى باش كش
ــاير قوا، بسترهاى لازم براى تحقق اهداف  س
فوق و توسعه صنعتى كشور را به شرح ذيل 

فراهم مى نمايد:
ــب در جهت اجراى   1-3- بسترسازى مناس
ــادى، اجتماعى و  ــعه اقتص ــاى توس برنامه ه
ــر حفظ هويت  ــا تاكيد ب ــور، ب فرهنگى كش
ــادى و رقابت  ــه عنوان بنگاه اقتص بنگاه ها ب

پذير كردن آنها

عمادزاده:

خودرو در صنعت ما لوكوموتيو 
رشد صنعت است و لذا بايد نگاهى 

مجدد به آن داشته باشيم.

اگر بتوانيم فرهنگ كيفيت را در 
كشور رواج دهيم، صنعت خودروى 

ما نيز از آن بهره مند مى شود.

يكى از مشكلاتى كه در تمام امور 
و از جمله در صنعت كشور نهادينه 
است، فقر مستندسازى فعاليت ها و 
ايجاد يك حافظه سازمانى است. 

با توجه به سند چشم انداز افق 1404 
در صنعت خودرو، امروز يكى از مسائل 
عمده ما مسئله چگونگى رسيدن به اين 

افق ها و دسترسي به اين هدفهاست.

امروز مردم و بانك ها براي حل 
مشكل نقدينگى صنعت خودرو نسبت 

به خودروسازان بى اعتمادند. 

حمايت مى بايست بازه زماني داشته باشد؛ 
يعنى هيچ صنعتى از جمله صنعت خودرو 
نبايد روى حمايت مادام العمر فكر كند.

استمرار حمايت هاي بي برنامه در تمام 
كشورها، به فلج صنعتي منجر شده است.

بهبود مستمر كيفيت بايد در سرلوحه 
برنامه هاي صنعت خودرو قرار گيرد.
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ــايد به تمام آن ها  ــت كه ش اين صنعت اس
در اين سند توجه نشده است. در اين سند 
ــود دارد كه در  ــهاي ديگرى هم وج چالش

ادامه به آن اشاره خواهم كرد.

ــاي مهندس رزمخواه تدوين  عمادزاده: آق
ــه 70 را يك نقطه  ــودرو در ده ــون خ قان
ــن صنعت  ــاب اي ــكوى پرت ــف و س عط
ــه اهميت زير  ــان ب مى دانند. همچنين ايش
ساخت ها در اين صنعت اشاره فرمودند و 
ــه كيفيت عنوان كردند كه با وجود  در زمين
توليد 70 درصد قطعات در داخل، بسيارى 
ــراز بين المللى را ندارند.  از آن ها كيفيت ت
ــا در بحث كيفيت  ــاى م ــن گفتنى ه بنابراي
ــئله كيفيت  ــت كه بخشى از مس بسيار اس
ــد بر بهبود  ــامل؛ آموزش، تاكي مى تواند ش
ــعه  ــتمر و مهم تر از همه بحث تــوس مس
ــتر صنعت است، به عبارت  فرهنگى در بس
ــت را در  ــم فرهنگ كيفي ــر اگر بتواني ديگ
ــودروى ما  ــور رواج دهيم، صنعت خ كش
ــياري از  ــود و بس نيز از آن بهره مند مى ش
ــت از بين مي رود.  ــيه هاي اين صنع حاش
نكته اي مهم درزمينه كيفيت كه نبايد ازنظر 
دور بماند، موضوع قابليت صادرات و نفوذ 
ــت. شدت رقابت  در بازارهاي جهاني اس
در بازارهاي بين المللي از جهات گوناگون 
ــوص ازجهت كيفيت و تنوع  و علي الخص
ــت. به واقع بايد  ــيار فشرده اس طراحي بس
بهبود مستمر كيفيت در سرلوحه برنامه هاي 

صنعت خودرو قرار گيرد.

ــند  ــالى بود كه س ــال 73، س تقوى نژاد: س
ــند آينده پژوهى  خودرو به عنوان اولين س
ــتيم  ــد و توانس ــت خودرو تدوين ش صنع
برنامه 10 ساله اى را با آن سند پيش ببريم. 
در سال هاي 84 و85 خلاء يك استراتژى 
ــتراتژى يك دهه ديگر  مكمل كه بتواند اس
ــاس  ــراى اين صنعت بازگو كند، احس را ب
ــتراتژى هايى براى  مى شد. البته بنگاه ها اس
ــتراتژى در سطح ملى  ــتند، اما اس خود داش
نبود. در سال 86 در دولت نهم، بحث ايجاد 
ــتگذارى صنعت خودرو مطرح  ستاد سياس
ــتاد، سياستگذارى هاى كلانى  شد تا اين س
را در سطح صنعت خودرو انجام دهد، البته 
ــابقه عملكرد قبلي بود.  اين ستاد داراي س
ــتراتژى  در نتيجه كميته اى به نام كميته اس
ــد كه متولى آن سازمان گسترش  تعريف ش

تقوي نژاد:

مقام معظم رهبرى در ابتداى سال 
ضمن بازديد از صنعت خودرو بيانات 
روشنگرانه اى بخصوص در سه حوزه 
كيفيت، اتكا به توان داخلى در حوزه 

طراحى و نيز صادرات فرمودند.

سند با اين دو چالش كه آيا ديدگاه 
نظارتى دولت بر اين صنعت حاكم 

باشد و يا اينكه ماهيت، حمايتى 
باشد، مواجه بود و در نهايت به اين 
نقطه نظر رسيديم كه آميخته اى از 

هر دوى اين رويكردها مى بايست در 
اين سند مورد توجه قرار گيرد.

براساس آخرين آمار بانك مركزى 
صنعت خودرو سهم 22درصدى 

در صنعت كشور دارد. 

ضريبى به نام ضريب پيوند پسين و 
ضريب پيوند پيشين وجود دارد كه صنعت 
خودرو در ضريب پيوند پسين رتبه دوم 

را در 10 صنعت برتر كشور دارد. 

صنعت خودرو با گردش مالى 22 هزار 
ميليارد تومانى، يكى از كانون  هاى 

توجه سياستگذاران كشور است. 

ما نيازمند يك چشم انداز روشن 
براى صنعت خودرو كه تاثير زيادي 

در اقتصاد ملي دارد هستيم.

ــيدن به اجراى اصل  44   2-3- سرعت بخش
قانون اساسى

 3-3 – بهبود شاخص هاى فضاى پيش برنده 
ــره ورى و  ــب و كار، ارتقاى به ــط كس محي

شناسايى و اصلاح عوامل بازدارنده:
ــات در قوانين و ضوابط، مبتنى بر اصول  ثب
ــده  ــناخته ش ــى بر موازين ش ــفاف و متك ش

جهانى
اصلاح قوانين و تثبيت سياست هاى پولى

ــادر، مانند مالكيت معنوى  اصلاح قوانين م
ــن اجتماعى، تجارت  ضد دمپينگ، كار، تامي

و …
اصلاح قوانين و ضوابط در ارتباط با تسهيل 
ــازى امور براى دستيابى به مقياس  و روان س
ــركت ها،  اقتصادى، تجميع، ادغام، انحلال ش
ــركت هاى مادر/ هولدينگ، ايجاد  تشكيل ش

خوشه هاى صنعتى و …
ــاس اصول  توليد و عرضه محصولات براس

حاكم بر بازار عرضه و تقاضا (قيمت بازار)
ــهيل فرايند جذب سرمايه گذارى   4-3- تس
ــرمايه گذارى  ــى (FDI) و س ــتقيم خارج مس
ــال فناورى هاى  ــترك (.j.v) با هدف انتق مش
ــبكه فروش/ صادراتى  ــتفاده از ش نوين و اس

آنها
ــال در پيمان هاى منطقه اى   5-3- حضور فع

و جهانى.

 4- سياست هاى وزارت صنايع و معادن در 
خصوص صنعت خودرو

ــاى  ــا و قابليت ه ــاء توانمندى ه  1-4- ارتق
فناورانه از طريق:

ــاركت هاى بين بنگاهى (مراكز  ــعه مش توس
ــركت هاى قطعه ساز، خودروساز،  R&D، ش
ــوزه خريد و  ــون و …) در ح ــت و آزم تس

انتقال تكنولوژى مورد نياز صنعت خودرو
ــگاه  ارتباط نظام مند صنعت خودرو با دانش
ــاى جديد و  ــا در حوزه فناورى ه مخصوص
ــازگار با محيط  ــدار (س ــعه پاي منتج به توس
ــت، مواد قابل بازيافت، خودروهاى كم  زيس

مصرف، برقى، هيبريدى و …)
توسعه پارك هاى علمى و فناورى

توسعه خدمات مهندسى و مشاوره
توسعه و گسترش انجمن هاى تخصصى

 2-4- توليد مواد اوليه رقابت پذير از طريق:
ايجاد و توسعه مراكز توليد مواد اوليه عمده 
مورد نياز صنعت خودرو (ورق، شيشه، رنگ 

و …)
ــعه فناورى هاى نوين در مواد جديد و  توس

مواد پايه پتروشيمى
تحقيق و توسعه در حوزه مواد قابل بازيافت 

و سازگار با محيط زيست
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ــازى صنايع ايران بود و در آن زمان  و نوس
آقاى مهندس قلعه بانى مسئوليت اين كميته 
ــى از خودرو  ــده گرفتند و اعضاي را برعه
ــازان، بخش خصوصى،  ــازان، قطعه  س س
ــودروى ايران،  ــن خ ــش دولتى، انجم بخ
ــازان و ... در اين كارگروه  انجمن قطعه س
ــتند و بحث هاى پايه اى خوبى  حضور داش
شروع شد و اين كارگروه تا اوايل سال 87 
ــاع نظر در خصوص  ــيدن به اجم براى رس
چشم انداز صنعت خودرو كاركرد. از آنجا 
كه در اين كارگروه هم اعضايى از دولت و 
هم اعضايى از بنگاه ها حضور داشتند، اين 
بحث مطرح بود كه آيا اين سند مى بايست 
از منظر دولت تهيه شود و دولت براى اين 
ا اينكه مى بايست  صنعت برنامه ريزى كند و ي
از ديدگاه بنگاه ها و حمايت هايى كه دولت 
ــود؟ به عبارت ديگر  از آن مى كند تنظيم ش
سند با اين دو چالش كه آيا ديدگاه نظارتى 
ــد و يا  ــت حاكم باش ــر اين صنع دولت ب
ــته باشد، مواجه  اينكه ماهيت، حمايتى داش
ــيديم  ــود و در نهايت به اين نقطه نظر رس ب
ــن رويكردها  ــه آميخته اى از هر دوى اي ك
ــند مورد توجه قرار  ــت در اين س مى بايس
ــپس در  ــال 87 و س گيرد. در نيمه دوم س
ــال 88 كارگروه به طور جدي به سمت  س
ــند  ــبختانه اين س ــند رفت و خوش تهيه س
تهيه شد و مورد حك و اصلاحات زيادى 
ــتادان دانشگاه و  ــپس از اس قرار گرفت. س
ــازمان مديريت صنعتى دعوت  مدرسان س
ــند  ــد تا نظرات خود را در مورد اين س ش
ــال  ــبختانه در بهمن ماه س بيان كنند. خوش
ــتگذارى صنعت  ــته در شوراى سياس گذش
ــع و معادن،  ــودرو با حضور وزير صناي خ
كليات اين سند مورد تصويب قرار گرفت 
ــند  ــد كه مطالعات پايه اى اين س و قرار ش
جمع آورى و مستند شود. همچنين تصميم 
ــند كه  ــدف هاي اين س ــد كه ه گرفته ش
ــده در سه مقطع  براى افق 1404 تدوين ش
ــود و در افق هاى 5 ساله  ــاله تعيين ش 5 س
ــورد بازنگرى قرار گيرد. در  برنامه ريزى م
ــد كه در دوره هاي  نهايت تصميم بر اين ش
ــاله اين سند مورد بازنگرى  زماني 2 تا 3 س

قرار گيرد. 

محصول تلاش جمعي
به هر صورت امروز هر چند نمى توان 
ــراى صنعت  ــند كاملى ب ــرد كه س ادعا ك

مرزباني:

اولين گام در جهش به سمت كيفيت 
بالاتر و تكنولوژى خودرو اين است كه با 
تمهيداتى به ارتقا و بهبود مستمر فرهنگى 
دست بزنيم و پس از آن استراتژى صنعت 
خودرو در كشور را با توجه به نقاط قوت 

و ضعف آن روشن، شفاف و عملياتى كنيم. 

صنعت فعلي خودرو نسبت به تكنولوژى 
روز عقب مانده است و بايد به سرعت 

در زمينه هاى مختلف به روز شود.

با يك استراتژى مناسب و بستر فرهنگى 
مناسب مى توان در بستر برنامه توسعه 

اقتصادى ايران 1404 به آن برسيم.

نگاه تاريخى به اين صنعت مى تواند 
از نظر آسيب شناسى بسيار مفيد باشد 

تا در نهايت با توجه به آسيب ها هم 
سند چشم انداز صنعت خودرو در افق 
1404 و هم سند حاصل از كار شوراى 

سياستگذارى خودرو عملى شوند.

در اغلب كشورها از جمله چين دريافت 
وام براى سرمايه گذارى در صنعتى 
چون خودرو داراى سهولت بسيارى 
است، اما نوع برخورد سيستم مالى 

كشور ما با خودروسازان متفاوت است. 

بزرگترين تهديد اين صنعت در كشور 
عدم اعتقاد به حمايت هاى بنيادى 

و اصولى از اين صنعت است. 

ــات/ مجموعه هاى رقابت  ــد قطع  3-4- تولي
پذير از طريق:

ــازى و  ــاء صنعت قطعه س ــعه و ارتق توس
ــب با  ــازى و صنايع جانبى متناس مجموعه س

ارزش افزوده
ــترك با قطعه  ــرمايه گذارى مستقيم/ مش س
ــازان خارجى با علامت  ــازان/ مجموعه س س

تجارى معتبر
ــعه  ــترش مراكز تحقيق و توس ايجاد و گس

بويژه در بخش قواى محركه
ــوزه  ــعه در ح ــول و توس ــى محص طراح
ــاى نوين در بخش  قواى محركه  تكنولوژى ه
ــوز، بنزينى،  ــژه موتورهاى پايه گاز س به وي

ديزلى، برقى و هيبريدى
طراحى و توسعه فناورى هاى نوين در زمينه 

مجموعه هاى برق والكترونيك
ــى قطعات و  ــاء مراكز طراح ــاد و ارتق ايج

مجموعه هاى خودرو
ــون قطعات و  ــعه مراكز آزم ــاد و توس ايج

مجموعه هاى خودرو
ــى  ــهرك هاى صنعت ــعه ش ــاد و توس ايج

تخصصى در حوزه صنعت قطعه سازى
 4-4 – توليد خودرو رقابت پذير از طريق:

ــى و توليد خودرو با علامت تجارى  طراح
داخلى، استفاده از پلتفرم مشترك توسط يك 
يا چند خودروسازى داخلى و يا معتبر جهانى 

با حفظ مزيت رقابتى / صادراتى
توليد خودروهاى ارزان قيمت / كم مصرف 

و سازگار با محيط زيست
ــعه فناورى هاى نوين در  بكارگيرى و توس

توليد خودرو
ــودرو به روش  ــى توليد خ ــف تدريج توق

FCKD و SKD
ــى خودروهاى توليد  ــاء كيفيت و ايمن ارتق

داخل در سطح استانداردهاى جهانى
ارتقاء استانداردهاى ايمنى وآلايندگى  برابر 

با استانداردهاى روز اتحاديه اروپا
ايجاد و توسعه مراكز آزمون و تست خودرو 
ــتانداردها و تاييديه هاى  براى دستيابى به اس

لازم
 5-4- توسعه فروش و خدمات پس از فروش 

رقابت پذير در كلاس جهانى از طريق:
ــعه زير ساخت هاى فروش و خدمات  توس

پس از فروش
ــتم هاى فروش و خدمات پس  توسعه سيس

از فروش
ارتقاء سطح رضايتمندى مشتريان

ــى رقابت پذير  ــع جانب ــعه صناي  6-4- توس
ــوط توليد،  ــزات خط ــين آلات و تجهي (ماش
ــط با صنايع  ــزار، آزمون هاى مرتب قالب و اب

بازيافت و …)
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ــى مى توانيم ادعا  ــود دارد، ول خودرو وج
ــه مدركى وجود دارد كه حوزه هاى  كنيم ك
ــيده اند  ــورد آن زحمت كش ــى درم مختلف
ــت.  ــاله اس ــلاش جمعي 2 س ــل ت وحاص
ــه مدارك  ــتيم ك ــون در مرحله اى هس اكن
ــند را تكميل و جمع آورى  پشتيبان اين س
كرده ايم و بناست كه بزودي اين سند را به 
ــتند پشتيبان به شوراى  همراه مطالعات مس

سياستگذارى صنعت خودرو ارائه كنيم.
ــد مقام معظم  ــاره ش همان طور كه اش
ــن بازديد از  ــال ضم رهبرى در ابتداى س
ــنگرانه اى  ــات روش ــودرو بيان صنعت خ
ــت، اتكا به  ــه حوزه كيفي بخصوص در س
ــوزه طراحى و نيز لزوم  توان داخلى در ح

توسعه صادرات فرمودند.

گردش مالي 22 هزار ميليارد توماني
ــن صنعت به  ــه اي ــى ك ــى از دلايل يك
ــرار گرفته  ــورد توجه ق ــورت طبيعى م ص
ــاس آخرين آمار بانك  ــت كه براس اين اس
ــهم 22درصدى  مركزى، صنعت خودرو س
ــور دارد، يعنى از حدود 19  در صنعت كش
ــد ناخالص  ــت در تولي ــهم صنع درصد س
ــور، حدود 3/6 درصد حاصل  داخلي كش
از صنعت خودرو است. همچنين براساس 
ــده حدود 700 هزار نفر  مطالعات انجام ش
ــتند و  ــغول به كار هس در اين صنعت مش
ــته صنعتى ديگر با صنعت خودرو  60 رش

مرتبط مي باشند.
ــين و  ــى به نام ضريب پيوند پس ضريب
ضريب پيوند پيشين در اقتصاد وجود دارد 
كه نمايانگر ميزان ارتباط صنايع با يكديگر 
ــت و صنعت خودرو در ضريب پيوند  اس
ــت برتر  ــه دوم را در 10 صنع ــين رتب پيش
ــه ارتباط  ــع مهمى ك ــور دارد. از صناي كش
ــودرو دارند مى توان  ــى با صنعت خ نزديك
ــه،  ــه صنعت فولاد، آلومينيوم، مس، شيش ب
لاستيك، نساجى، الكترونيك، رنگ و مواد 
ــاره كرد كه به عنوان صنايع  ــيميايى اش ش
بالادستى ورودى صنعت خودرو محسوب 
ــوند. صنعت خودرو با گردش مالى  مي ش
22 هزار ميليارد تومانى، يكى از كانون  هاى 
ــتگذاران كشور است. البته اين  توجه سياس
ــت،  ــور ما نيس وضعيت تنها مربوط به كش
ــه صنعت  ــورهايى ك ــاير كش ــه در س بلك
ــرو دارد، همين وضعيت  خودرو نقش پيش

حاكم است.

و  ــات  قطع ــودرو،  خ واردات   -4-7 
مجموعه ها:

ــه اى ـ  ــع غيرتعرف ــى موان ــذف تدريج ح
 غير فنى

اخذ تمام عوارض قانونى مشمول كالاهاى 
توليد داخل، از كالاهاى وارداتى

ــاله در  تعيين تعرفه ها براى دوره هاى پنج س
ــازى فضاى رقابتى صنعت  راستاى شفاف س

خودرو
  كاهش تدريجى تعرفه ها متناسب با توسعه 

صنعت خودرو
ــتانداردهاى خودرو،  ــعه اس تدوين و توس
ــودرو و اجبارى  ــات و مجموعه هاى خ قطع

نمودن آن ها
مديريت كمى حجم و تنوع واردات خودرو 

براساس اهداف بند دو اين سند
ــات و  ــودرو، قطع ــت واردات خ ممنوعي

مجموعه هاى دست دوم
ــودرو به ايجاد مراكز  الزام واردكنندگان خ
ــر آيين نامه هاى  ــس از فروش براب خدمات پ

مصوب وزارت صنايع و معادن
و  ــات  قطع ــودرو،  خ ــادرات  ص  -4-8 

مجموعه ها:
تسهيل و تقويت زيرساخت هاى مورد نياز 

و بسترهاى قانونى صادرات
ــب با  ــوق هاى صادراتى متناس افزايش مش
ارزش افزوده محصولات صادراتى و نسبت 

صادرات به توليد داخل
ــودرو در پيمان هاى  ارتقاء نقش صنعت خ
منطقه اى و جهانى در جهت توسعه صادرات
مساعدت در تامين خطوط اعتبارى مناسب 

براى بازارهاى هدف صادراتى
ايجاد و توسعه مراكز بازاريابى بين المللى

 4.9 حمايت از مصرف كنندگان خودروهاى 
داخلى و وارداتى:

ــارت بر اجراى  ــاركت در تدوين و نظ مش
ــت از حقوق مصرف كنندگان و  قانون حماي

آيين نامه اجرايى آن
نظارت بر عملكرد شركت هاى خودروساز 
ــودرو در حوزه كيفيت و  ــدگان خ و واردكنن
ــس از فروش  ــروش و خدمات پ خدمات ف

خودرو براساس ضوابط ابلاغى
ــنجى  ــتم نظرس ــارت بر عملكرد سيس نظ

مشتريان و رسيدگى به شكايات آنها
 10-4- اصلاح ساختار صنعت خودرو:

ــبك با ظرفيت   ــركت هاى خودروساز س ش
ــتگاه و فروش  ــمى حداقل  100 هزار دس اس
ــالانه حداقل  65 هزار دستگاه و تخصيص  س
ــوان بودجه  ــد فروش به عن ــل  2 درص حداق
ــعه در اولويت حمايت دولت  تحقيق و توس

قرار مى گيرند.

رزمخواه:

عمده ترين مشكل صنعت خودرو، نداشتن 
اهداف، سياست ها و استراتژى براي 

مشخص كردن مسير آينده صنعت است. 

برنامه ريزى صنعتى، مستلزم افق هاى 
دورتر است تا بتوان براى زيرمجموعه هاى 

صنعت موردنظر نيز برنامه ريزى كرد. 

اهداف سند چشم انداز صنعت خودرو در 
افق 1404 كه ما را ملزم به توليد بيش 
از 3 ميليون خودرو مى كند، هدف هاي 
بلند پروازانه اى است كه مستلزم توجه 

به زيرساخت هاى اين صنعت است. 

براى  اينكه بتوان يك ميليون خودرو 
صادر كرد بايد توانست شرايط رقابت 

از لحاظ قيمت و كيفيت را داشت. 

تحقق هدف هاي اين سند، مستلزم توجه 
به كليه بخش ها و زيرساخت هاى اين 

صنعت است كه شايد به تمام آن ها 
در اين سند توجه نشده است.

اجماعى وجود ندارد كه بعد از نفت، تنها 
راه نجات كشور توسعه صنعتى است. 

عمده ترين چالش ما اين است كه در 
جهت تحقق هدف هاي اين سند، ساير 
بخش ها از جمله بخش بانكى و نظام 

مالى آمادگى لازم براي حمايت 
از اين صنعت را داشته باشند.
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ــركت هاى خودروساز تجارى با ظرفيت  ش
ــمى  15 هزار دستگاه و فروش سالانه  10  اس
ــص حداقل  2 درصد  ــتگاه و تخصي هزار دس
ــعه در  فروش به عنوان بودجه تحقيق و توس

اولويت  حمايت دولت قرار مى گيرند.
ــركت هاى قطعه و مجموعه ساز با سهم  ش
ــل  25 درصد و تخصيص حداقل  بازار حداق
ــه تحقيق  ــه عنوان بودج ــد فروش ب  2 درص
ــت دولت قرار  ــت حماي ــعه در اولوي و توس

مى گيرند.
ــزرگ در توليد  ــازان ب ــاد مجموعه س ايج
ــات و مجموعه هاى رقابت پذير با تاكيد  قطع
ــتيابى به مقياس  بر ادغام و تجميع، جهت دس
اقتصادى توليد و توسعه متوازن صنعت قطعه 
ــتيابى به حداقل  5 قطعه  ــازى با هدف دس س
ــى كه توانمندى   ــاز بزرگ در مقياس جهان س
ــل 50 درصد بازار توليد داخل را  تامين حداق

داشته باشند.
ــع، ادغام و …  ــتراتژيك، تجمي ــاد اس اتح
ــركت هاى توليد خودرو با هدف دستيابى  ش
ــاز بزرگ در مقياس  به حداقل يك خودروس
ــاخص هاى مقياس جهانى: داشتن  جهانى (ش
ــد ـ فروش و  ــداد تولي ــد محصول ـ تع برن
ــبكه  ــروش از طريق ش ــس از ف ــات پ خدم

جهانى)
ــى  و پيگيرى ايفاى تعهدات   11-4- هماهنگ

ساير ذينفعان صنعت خودرو:
* ستاد مديريت حمل ونقل سوخت:

ــتفاده از سوخت گاز طبيعى  تاكيد بر اس
ــوخت هاى جايگزين با آلايندگى   CNG يا س
ــايل  ــرژى در وس ــى ان ــن و صرفه جوي پايي
ــى،  ــش مانند تاكس ــر پيماي ــل و نقل پ حم
ــوس، اتوبوس،  ــافربر، ون، مينى ب وانت، مس
ــى (در تمام موراد درون/  كاميونتهاى خدمات
ــهرى) خودروهاى دولتى / نيروهاى  برون ش

نظامى و انتظامى
ــوز كردن  ــر ممنوعيت دوگانه س ــد ب * تاكي
كارگاهى خودروهاى در حال تردد و همچنين 
ــا ضريب تراكم كمتر از  9 و يا  خودروهاى ب

خودروهاى با سن بيش از پنج سال
ــه خروج  ــيدن ب ــرعت بخش تاكيد بر س
ــنى  ــوده با ميانگين عمر س خودروهاى فرس
ــه وزارت  ــط مربوط ــده در ضواب ــن ش تعيي

كشور:
ــازى ناوگان حمل و  ــت دادن به نوس اولوي

نقل عمومى (مترو، مونوريل و خودرو)
شهردارى هاى كلان شهرها:

ــعه به ساخت پاركينگ در كلان شهرها  توس
متناسب با توسعه صنعت خودرو

ــعه مراكز معاينه فنى متناسب با  ايجاد و توس
توسعه صنعت خودرو

ــي تواند كمك  ــوابق مكتوب و مدون م س
ــل بنمايد. پس  ــه فرايند عم ــته اي ب شايس
ــناد و استفاده از  پي جوبي فرازهاي اين اس
آنها در برنامه ريزي هاي آتي مي تواند هم 
سرعت عمل را افزايش دهد و هم اينكه از 

دوباره كاري ها جلوگيري كند.

ــن صنعت  ــگاه تاريخى به اي ــى: ن مرزبان
ــى بسيار مفيد  مى تواند از نظر آسيب شناس
باشد تا در نهايت با توجه به آسيب ها، هم 
ــم انداز صنعت خودرو در افق  ــند چش س
ــوراى  ــند حاصل از كار ش 1404 و هم س

سياستگذارى خودرو عملى شوند.

مستندسازي
با توجه به سوابق تاريخى، متاسفانه به 
ــدن اين سندها بدبين هستم. سند  عملى ش
ــم انداز صنعت خودرو در افق 1404  چش
بخشى از سند چشم انداز توسعه اقتصادى 
ــد كه در سال  ــور در افق 1404 مى باش كش
ــد. اكنون بعد از  ــوس آن ابلاغ ش 1384 رئ
ــحاليم كه يك برنامه اجرايى  5 سال خوش
به اتمام مى رسد و تا چند هفته ديگر آماده 
ــود. بنده اعتقاد  مطالعه و بهره بردارى مى ش
دارم كه هم سند چشم انداز صنعت خودرو 
ــتگذارى خودرو  و هم سند شوراى سياس
ــد و مطمئنم در  ــيار كاملن از نظر توليد بس
ــازه اي در اين حوزه  ــاله ت آينده مس
ــان  ــن ديگر كارشناس به ذه
ــيد. منتها  ــد رس نخواه
ــازى ها،  مستندس در 
پايش و مراقبت از 
انجام اين برنامه ها 
ــه  قاطعان و 
در  ــردن  ك عمل 
ــران  جب ــت  جه
ــا  عقب ماندگى ه
ــابقه  ــه ، س از برنام
ــت  دردس ــى  خوب

نداريم. 
به نظر من اولين آسيبى 
كه وارد مى شود، عدم تعهد مسئولان 
ــناد و  ــور به اجراى اين اس ــالاى كش رده ب
ــا عقب افتادگى هاى اين  برخورد جبرانى ب
ــت و منطقى است.  برنامه هاى بسيار درس
به عنوان مثال وقتى كه صحبت از حمايت 
ــم، گرفتارى هاى  از صنعت خودرو مى كني

ــم انداز  ــا نيازمند يك چش ــن م بنابراي
روشن براي صنعت خودرو كه تاثير زيادي 

در اقتصاد ملي دارد هستيم.
ــدس تقوي نژاد به 2  ــادزاده: آقاي مهن عم
نسل از اسناد پژوهش و استراتژى خودرو 
ــه امروز در  ــال 1373 تا ب ــور كه از س كش
كشور وجود داشته اشاره فرمودند. در يك 
ــى تاريخى در كشور خودمان  آسيب شناس
ــام امور و از  ــكلاتى كه در تم يكى از مش
ــور نهادينه است، فقر  جمله در صنعت كش
مستندسازى فعاليت ها و ايجاد يك حافظه 
ــندى كه تا به امروز با  ــازمانى است. س س
ــند افق 1404 صنعت  جامعيت به عنوان س
ــه، به يقين مي تواند  خودرو به آن پرداخت
موضوعات بسيار مهم و سازه هاى مفهومى 
ــز مورد توجه  ــعه صنعتي را ني الگوي توس
ــه جامعه در  ــراى اينك ــد. منتها ب قرار ده
عمل، بازتاب وجود اين سند را ببيند، بايد 
اقدامات فراوانى انجام شود و در اين راستا 
ــى نيازمنديم كه به مراحل گام به  به متوليان
ــند نظارت  گام اجراى اهداف مذكور در س
كنند. به عنوان مثال در فرمايشات مهندس 
مرزبانى يك نگرانى وجود داشت كه ما در 
ــود حلقه هاى مفقوده  صنعت خودروى خ
ــى علي رغم كمبود  ــم، يعن ــتراتژى داري اس
منابع ممكن است در برخى زمينه ها تكرار 
ــرمايه گذارى و در ديگر زمينه ها، كمبود  س

سرمايه گذاري به وجود حلقه هاي 
مفقوده دامن زند و نگذارد 

ــه  مجموع ــن  اي از 
سرمايه گذارى هاي 
ــه  ــده ب ــام ش انج
ــيوه  ش ــن  بهتري
ــردارى  ب ــره  به
ــم. همچنين  كني
عمق  و  ــطح  س
در  ــوژى  تكنول

ــا  ب ــا  م ــل  اتومبي
ــى  خارج ــل  اتومبي

ــوزه رقابت، قابل  در ح
رقابت نيست. حال با توجه 

ــق 1404  ــم انداز در اف ــند چش به س
ــائل  در صنعت خودرو، امروز يكى از مس
ــئله چگونگى رسيدن به اين  عمده ما، مس
ــت كه  ــي به اين هدفهاس افق ها و دسترس
ــدام برنامه ريزي خاص خود را طلب  هرك
ــن برنامه ها وجود  ــي كند و در تدوين اي م

مسئولان رده بالاى مملكت با هر تمهيدى 
اطمينان خاطر را در سرمايه گذاران 
بخش صنعت خودرو به وجود آورند.
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استفاده از استانداردهاى متداول شهرسازى 
ــر ترافيك  ــر ب ــرفته موث ــورهاى پيش در كش

شهرى
توسعه متوازن معابر درون شهرى

ــهرى و بين  ــعه خطوط ريلى درون ش توس
شهرك ها يا اقمارى كلان شهرها

* وزارت نفت:
تامين و توزيع سراسرى سبد سوخت مصوبه 
ــتانداردهاى  ــت هم تراز با اس دولت با كيفي

مصوب مورد عمل صنعت خودرو
ــوخت  ــاى س ــى جايگاه ه ــعه تدريج توس

متناسب با رشد صنعت خودرو
MTBE حذف ماده سرطان زاى

* وزارت راه و ترابرى:
تسريع در تخصيص بودجه نوسازى ناوگان 

حمل و نقل و تسريع در اجراى آن
ــازى جاده هاى اصلى و نصب  استانداردس
ــدار دهنده ديدارى (مخصوصا تا  علائم هش

فاصله  30 كيلومترى خارج از شهرها)
ــاخت هاى  ــوازن راه ها و زير س ــعه مت توس

حمل و نقل متناسب با صنعت خودرو
ــت  رعاي ــرك:  گم و  ــى  بازرگان وزارت   *
و  واردات  ــورد  م در  ــوب  مص ــتاندارد  اس

جلوگيرى از كم اظهارى ها 
ــازى و روان سازى  ــفاف س ــهيل، ش تس

عمليات بازرگانى و تجارت خارجى
وزارت اقتصاد و دارايى و بانك مركزى:
ــركت ها در جهت تامين مالى  حمايت از ش

(سرمايه در گردش)
اعطاى تسهيلات، توسط بانك ها براى خريد 
ــال اول اين سند با توجه به  خودرو (در  5 س
ــرايط بازار خودروهاى تجارى اولويت در  ش
ــهيلات به خودروهاى تجارى  واگذارى تس

مى باشد)
ــور جايگزينى  ــه منظ ــهيلات ب اعطاى تس

خودروهاى فرسوده
حمايت از سرمايه گذارى  در ايجاد و توسعه 
ــدى با فناورى  ــات و مجموعه هاى كلي قطع

نوين
مشاركت دولت در تامين هزينه هاى تحقيق 
ــعه و طراحى محصول و فناورى هاى  و توس

بنيادى
ــى در  ــرمايه گذارى خارج ــت از س حماي

صنعت خودرو كه حائز شرايط زير باشد:
ــعه در داخل  ــيس مركز تحقيق و توس - تاس

كشور
- ايجاد تراز ارزى صادرات و واردات

ــركت هاى  ــن قطعات از ش ــت تامي - اولوي
داخلى

* سازمان محيط زيست:
ــد  فاق ــاى  خودروه ــردد  ت ــت  ممنوعي

ــن در  ــم. همچني ــى داري ــادى و اساس بني
حمايت هاى سيستم بانكى در مقابل صنعتى 
ــاهد كاستى هاى بسيارى  به اين اهميت ش
ــورها از جمله چين  ــتيم. در اغلب كش هس
دريافت وام براى سرمايه گذارى در صنعتى 
چون خودرو داراى سهولت بسيارى است، 
ــور ما با  ــتم مالى كش اما نوع برخورد سيس
ــت. به نظر من  ــازان متفاوت اس خودروس
ــور ما  بزرگترين تهديد اين صنعت در كش
عدم اعتقاد به حمايت هاى بنيادى و اصولى 
ــت. اميدوارم بازديد مقام  از اين صنعت اس
رهبرى و فرمايشات ايشان گامى در جهت 
حل اين معضلات باشد تا سرمايه گذاران و 
ــه حمايت عملى از اين  بخش خصوصى ب

صنعت مطمئن باشند. 
ــئولان  ــت كه مس ــنهاد من اين اس پيش
ــالاى مملكت با هر تمهيدى، اطمينان  رده ب
ــرمايه گذاران بخش صنعت  خاطر را در س

خودرو به وجود آورند.

ــه مجرد اينكه  ــال قبل ب عمادزاده: چند س
ــور فراخوان فروش  صنعت خودروى كش
ــى مى كردند  ــتقبال فراوان مى داد، مردم اس
ــن زمينه  ــازان در اي ــي آن خودروس و درپ
مقادير زيادي از نقدينگى را به خود جذب 
ــد اتفاق رخ داد؛ اول  مى كردند، منتهى چن
اينكه صنعت خودرو على رغم داشتن منابع 
بسيار، تعهد خود را به موقع انجام نمي داد، 

ــده  ــه كيفيت ارائه ش دوم اينك
مناسب نبود و سوم اينكه 

ــه اعلام قيمت  قادر ب
ــود. براى  ــى نب نهاي
نظريات  ــراى  اج
ــدس مرزبانى  مهن
ــى  تضمين ــه  چ
ــه  ــود دارد ك وج
جاى  ــه  ب ــون  اكن

ــول  ــردم پ ــه م آنك
ــتم بانكى  بدهند سيس

تامين  و  بدهد  تسهيلات 
ــكل تعهدات  منابع كند و مش

ــود.  ــت قبلي تكرار نش ــده صنع انجام نش
ــت عرضه  ــه عنوان مثال چندبار ما سياس ب
خودروى مناسب و ارزان قيمت را شنيديم 
ــه مباحث  ــل كرديم، اين گون ــه آن عم و ب
ــت. امروز مردم و  ــل اعتماد جامعه اس مح
بانك ها براي حل مشكل نقدينگى صنعت 

خودرو نسبت به خودروسازان بى اعتمادند. 
ازطرف ديگر امروز مسئله رقابت در بازار 
خودرو شكل جديدي پيدا كرده و در واقع 
ــب خارجى پيدا  ــت خودروى ما رقي صنع
ــت، در همين چند سال كه مسئله  كرده اس
ــده،  ــهيل ش ورود خودروهاى خارجى تس
ــازان ما به سمت كيفيت  حركت خودروس
بهتر مشهود است. اما هنوز براى من مشكل 
ــت باور كنم كه تنها مشكل عمده ما در  اس
ــكل تامين مالى است،  صنعت خودرو مش
چون حتى زمانى كه مقادير زياد منابع مالى 
ــه صنعت خودرو تزريق  با يك فراخوان ب
ــد، باز هم مشكلات اساسى همچنان  مى ش
ــتند. اينها نكاتي  ــر جاى خود قرار داش س
ــند  ــت كه راه حل آن را بايد در يك س اس
ــتراتژي صنعتي كه در پياده كردن  معتبر اس
ــته  ــزام عملي و عزم ملي وجود داش آن الت

باشد جستجو نمود.

چالشهاي پيش روي

ــرايط  رزمخواه: ما از لحاظ فرهنگى در ش
ــل صنعتى زندگى مى كنيم ولى  جامعه ماقب
تحقق آنچه كه انجام مى دهيم و برنامه ريزى 
ــب يك جامعه صنعتى است،  مى كنيم مناس
ــيار مشكلى  ــكاف كار بس پر كردن اين ش
ــعه صنعتى غرب، بين رشد  است. در توس
ــد تكنولوژى، توازن وجود  فرهنگى و رش
ــت، ولى اين موازنه  داشته اس
در كشور ما وجود ندارد؛ 
عمده اى  ــش  بخ زيرا 
ــا  م ــوژى  تكنول از 
و  ــت  اس وارداتى 
ــى  فرهنگ ــتر  بس
ــراى آن را  لازم ب

نداشته ايم.
ديگر  ــكل  مش
ــت كه  ــن اس ــا اي م
ندارد  وجود  اجماعى 
ــد از نفت، تنها راه  كه بع
ــور توسعه صنعتى  نجات كش
ــى، مغاير با  ــعه صنعت ــت و گاهى توس اس

اعتقادات ما تلقى مى شود. 
يكى از مشكلات اساسى كه در جهت 
ــت  ــند ممكن اس ــق هدفهاي اين س تحق
ــت كه؛ ما قبل از اينكه  به وجود آيد اين اس
ــعه صنعتى كشور را  ــتراتژى توس سند اس

نمي توان بر حمايت دولت 
از صنعت داخلي فراتر از آنچه كه 

نورم جهاني است، تاكيد كرد.
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استانداردهاى آلايندگى مصوب
ــواع مواد مضر در  ــتفاده از ان ممنوعيت اس

سوخت و مواد اوليه
ــات صنعتى  ــتاندارد و تحقيق ــه اس * موسس

ايران:
تدوين، توسعه و بروز آورى استانداردهاى 
مرتبط با صنعت خودرو و نظارت عملى براى 
ــا در مورد كالاهاى توليد داخل و  اجراى آنه

وارداتى به عنوان تنها مرجع قانونى
توسعه مراكز آزمون قطعات و مجموعه هاى 
ــتاندارد اجبارى  55  ــودرو در ارتباط با اس خ

دايركتيو
* راهورناجا: اعمال قوانين مصوب در مورد 

تردد خودروها
ــز آمار ايران: جمع آورى، بروز آورى  * مرك
ــوط به صنعت  ــه آمار و اطلاعات مرب و ارائ

خودرو متناسب با نياز اين صنعت.

 5- الزامات خودروسازان:
ــت هاى  ــت مفاد اهداف و سياس  1-5- رعاي

توسعه صنعت خودرو كشور
 2-5- رعايت ضوابط ابلاغى وزارت صنايع 

و معادن از جمله:
ــى و  ــد، ايمن ــتانداردهاى تولي ــت اس رعاي

عملكرد
ــتقرار و اجراى سيستم نظارت بر فرآيند  اس

(COP) توليد
ــت محيطى  ــتانداردهاى زيس ــت اس رعاي
مصوب (اعمال مشوق ها و جرائم مالى براى 

انحراف از معيار)
استقرار نظام كيفيت و عملكرد محصولات

ــاى ادوارى و  ــار گزارش ه انتش ــه و  تهي
ــا معيارهاى  ــرد واقعى ب ــه اى از عملك مقايس

تعيين شده
ــون حمايت از حقوق  اجراى آيين نامه قان

مصرف كنندگان خودرو
توليد خودرو براساس سبد سوخت مصوب 
ــكل از  ــراى بازار داخل (هيئتى متش دولت ب
ــاير  ــدگان وزارت صنايع و معادن از س نماين
ذى نفعان ظرف مدت سه ماه نسبت به اعلام 

سبد سوخت كشور اقدام مى نمايند).

 6- بازنگرى سياست ها:
ــند اهداف و  ــك بار س ــال ي  1-6- هر  5 س
ــودرو در افق  1404  ــت هاى صنعت خ سياس

مورد بازنگرى قرار گيرد.
ــاله براى تحقق  ــه برنامه هاى  5 س  2-6- تهي

اهداف و سياست هاى مندرج در سند
 3-6- اين سند توسط شوراى سياستگذارى 
صنعت خودرو و يا كميته هاى تخصصى اين 

شورا مورد بازنگرى قرار مى گيرد. �

ــند زيربخش سند كلى را  تصويب كنيم، س
تنظيم كرده ايم. اين موضوع بدون شك، ما 
را با مشكلاتى مواجه خواهد كرد؛ زيرا سند 
ــت زيرساخت هايى  كلى است كه مى بايس
ــناد زيربخش  ــداف اس ــراي تحقق اه را ب
ــند  ــد. همچنين به دليل اينكه س فراهم كن
ــايد  ــت، ش ــده اس كلى و مادر تصويب نش
ــور، خود را ملزم به  نظام تصميم گيرى كش
تحقق هدفهاي سند زيربخش نداند. تحقق 
ــند از عهده خودروسازان و  هدفهاي اين س
قطعه سازان خارج است كما اينكه در ساير 
ــره و چين اين گونه  ــاط دنيا از جمله ك نق
بوده و بدون كسب رانت، مشوق، معافيت 
ــعه را  و امكانات بلاعوض دولت، راه توس
ــند  ــى نكرده اند. بنابراين هدفهاي اين س ط
ــه دولت التزام  ــود مگر اين ك محقق نمى ش
خود را به تحقق اهداف اين سند اعلام كند 
ــاير  ــناد و برنامه ها، س تا در قالب ديگر اس
منابعى كه مورد نياز تحقق اهداف اين سند 

است، پيش بينى شود. 
ــاز ما به  ــه بزرگ خودروس دو كارخان
ــدند در  ــى ملزم ش دليل يك تصميم سياس
ــبت به راه اندازى خط  كشورهاى ديگر نس
توليد اقدام كنند و هر دو كارخانه با مشكل 
ــدند كه در  ــهيلات منابع مالى مواجه ش تس
نتيجه بر كيفيت توليد داخلى آن ها اثر سوء 
ــچ جاى دنيا  ــه در هي ــت. در حالى ك گذاش
ــرمايه گذارى ها را بر عهده خود  اين نوع س

خودروساز، نمى گذارند.
ــك ميليون  ــه هدف صادرات ي حال ك
ــداز از صنعت  ــم ان ــند چش خودرو در س
ــت، اين  ــودرو در افق 1404 مطرح اس خ
ــاس  ــد چندين پلتفرم بر اس ــدف نيازمن ه
ــه  ــت ك ــاى روز اس ــن تكنولوژى ه آخري
ــت كه  ــى دارد و بايد توجه داش هزينه هاي
ــى از عهده آن  ــه تنهاي ــودرو ب ــت خ صنع

برنمى آيد.
بنابراين عمده ترين چالش ما اين است 
كه در جهت تحقق هدفهاي اين سند، ساير 
بخش ها از جمله بخش بانكى و نظام مالى 
آمادگى لازم براي حمايت از اين صنعت را 

داشته باشند.

ــت  ــت از حماي ــى صحب ــادزاده: وقت عم
ــت كه  ــور حمايت هايى اس ــم، منظ مى كني
ــه عنوان  ــاد كنند. ب ــى ايج ــعه تواناي توس
ــعه،  ــال حمايت در حوزه تحقيق و توس مث

ــعه  ــد تكنولوژى و توس ــت در خري حماي
ــت كه مراقب  ــاخت ها. نكته اين اس زيرس
ــه فعاليت هاي  ــيم كه اين حمايت ها ب باش
ــروش و قيمت گذاري و امثالهم  توليد و ف
قابل تعميم نيست؛ زيرا اين بخش ها بايستي 
به قابليت هاى مديريت خودروسازها متكى 
ــد. همچنين بايد توجه داشته باشيم كه  باش
حمايت مى بايست بازه زماني داشته باشد؛ 
يعنى هيچ صنعتى از جمله صنعت خودرو 
ــت مادام العمر فكر كند،  ــد روى حماي نباي
ــت كه صنعت  ــت تا زمانى اس بلكه حماي
ــال  ــوزاد را به يك صنعت جوان و ميانس ن
تبديل كند. استمرار حمايت هاي بي برنامه 
در تمام كشورها به فلج صنعتي منجر شده 

است.
ــچ جاى دنيا  ــتان فرمودند در هي دوس
ــور ديگر  ــط توليد در كش ــاح يك خ افتت
ــر نيست كه البته ممكن  بدون حمايت ميس
ــوص چين صادق  ــت اين امر در خص اس
ــد، اما اغلب خودروسازان دنيا از محل  باش
ــرمايه گذارى مى كنند،  درآمدهاى خود، س
ــراى حفظ روابط  ــى اگر زمانى دولت ب ول
سياسى اين نظر را دارد كه در كشورى خط 
توليد راه اندازى كند، بايد هزينه هاى توسعه 
روابط بين المللى را خود دولت متقبل شود. 
امروزه اينگونه رويكردها در ادبيات صنعتي 
ــت و نمي توان بر  ــده اس جهان تعريف ش
ــت داخلي فراتر از  حمايت دولت از صنع

آنچه كه نورم جهاني است تاكيد نمود.
ــارد تومان  ــورد رقم 22 هزار ميلي درم
ــه اين نكته  ــده نيز بايد ب ــرمايه ثبت ش س
ــرمايه ثبت شده بانك ها  ــاره شود كه س اش
ــت و اگر بانك فعاليتى را  رقم ناچيزى اس
اقتصادى تلقى كند از محل سپرده هاى مردم 
كار اعطاي تسهيلات را انجام مى دهد، كما 
اينكه آخرين رقم اعلام شده در خصوص 
ــزار ميليارد  ــات معوقه بانك ها 52 ه مطالب
تومان است كه در واقع از محل سپرده هاى 
ــده اند. بنابراين اگر  مردم وامها پرداخت ش
زمانى بانك فعاليتى را اقتصادى و سودآور 
تلقى كند، تجهيز منابع براى بانك مشروط 
ــول كار وام گيرى و وام دهى  به رعايت اص

نبايد مشكل خاصى باشد. 

تدبير: باسپاس از شركت كنندگان محترم، 
بخش دوم و پاياني ميزگرد در شماره آينده 

به آگاهي خوانندگان خواهدرسيد. � 


