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از  مداوم  گيري  بهره  با  يافته  توسعه  كشورهاي  بويژه  جهان  مختلف  كشورهاي 
تكنيك مهندسي ارزش نسبت به صرفه جويي در هزينه ها، افزايش كارايي، اثربخشي، 
بهره وري، رقابت پذيري و توفيق در جذب سهم بيشتر از بازار، به موفقيت هاي بزرگي 
اين راستا ضرورت فرهنگ سازي و آموزش در اجراي  اند كه در  پيدا كرده  دست 
مهندسي ارزش در حوزه هاي مختلف بويژه در حوزه صنعت كشور بيشتر احساس 

مي شود.
در شماره گذشته و در نخستين بخش ميزگرد ضمن ارائه و تشريح تعريف هاي 
متعدد از مفهوم مهندسي ارزش، رويكردهاي اين تكنيك و ضرورت به كارگيري آن، 
جايگاه مهندسي ارزش در عرصه هاي گوناگون و برنامه هاي توسعه و پياده سازي آن 
بويژه در صنعت مورد نقد و بررسي قرار گرفت و هريك از شركت كنندگان به بيان 

نظرات و ديدگاههاي خود پرداختند كه پاره اي از آنها چنين است:
با  بتواند  فرد  آن  براساس  تا  است  ارزش  مديريت  در  مهارت  همان  معاش  عقل   !

مجموعه منابعي كه دراختيار دارد، بيشترين ارزش را كسب كند.
! در مهندسي ارزش، همه چيز بايد كمي شود تا قابليت تصميم گيري را فراهم كند.

! بسياري از ارزشها در مهندسي ارزش جنبه انساني و ذهني دارند كه قابل معامله 
كردن نيستند، اما قابل محاسبه شدن هستند.

! مهندسي ارزش در تمام جاهايي كه نيازمند تيم هاي خبره هستند، مي تواند وارد 
عمل شود.

! امروز بهره وري، اثربخشي، و كارايي تنها يك مفهوم نيستند، بلكه به يك سري اصول 
در سازمانها تبديل شده اند.

! نيازمند تفكر اصولي تر در مهندسي ارزش هستيم.
! مهندسي ارزش بسيار قوام يافته است و نمي توان آن را به سادگي دستكاري كرد.

در شماره حاضر نيز خوانندگان با بخش ديگري از ديدگاهها، پيشنهادها و تحليل هاي 
ميهمانان ميزگرد آشنا خواهندشد. عملكرد رويكرد مهندسي ارزش در بخش هاي دولتي 
و خصوصي، ضرورت فرهنگ سازي و همكاري نزديك ميان دانشگاهها و صنعت در 
زمينه پياده سازي مهندسي ارزش، اهميت تجارب مديريتي در مهندسي ارزش و نيز 
ازجمله نكات عمده اي است كه در بخش دوم  اين حوزه  ضرورت كارگروهي در 

ميزگرد پيرامون آنها سخن گفته شده است.
در پايان ضمن اظهار اميدواري براي سودمند واقع شدن طرح اين گونه مباحث در 
توسعه فرهنگ مديريت و شناخت بيشتر تنگناها، تدبير از دريافت پيشنهادها و نظرهاي 

سازنده در ارتقاي سطح كيفي موضوعات موردبحث، استقبال مي كند.

ارشد  كارشناسي  بخشي:  مجتبي 
ارشد  مشاور  سيستم ها،  مهندسي 
و  توليد  فعاليت هاي  مدير  و 
تحقيق  و  مشاوره  عمليات حوزه 
داراي  صنعتي،  مديريت  سازمان 
خدمات  ارائه  تجربه  سال  بيست 
مشاوره اي به بنگاههاي اقتصادي 

كارشناسي  بروجردي:  مصطفي 
مدير  عمران،  مهندسي  ارشد 
مهندسي  پياده سازي  پروژه 
ارزش  در وزارت راه و ترابري، 
و  مهندسي  انديشگاه  مديرعامل 
مقالاتي  و  تاليفات  داراي  ارزش، 

در حوزه مهندسي ارزش

علي اصغر جلال زاده: كارشناسي 
ساختمان  و  راه  مهندسي  ارشد 
شركت  مديره  هيات  رئيس 
فني  مهاب  نرم افزار  مهندسي 
مديريت  سوابق  داراي  تهران، 
و  فني  حوزه هاي  در  ارشد 

مهندسي

ارشد  كارشناسي  كريمي:  محمود 
رئيس  نايب  صنايع،  مهندسي 
و  نوآوري  مطالعات  موسسه 

فناوري ايران

بخش دوم و پاياني ميزگرد »مهندسي ارزش؛ بازآفريني فرصت ها«

جايگاه صنعت و دانشگاه 
در پياده سازي مهندسي ارزش
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اختيار  در  را  خوبي  تكنيك  بنابراين 
داريم كه به خوبي هم استفاده مي شود و 
جواب مي دهد، اما همان گونه كه گفته شد 
مهندسي  پروژه   150 تنها   1379 سال  از 
پاييني  بسيار  رقم  كه  داشته ايم  ارزش 
به  است؟  چنين  ما  وضعيت  چرا  است، 
راه وترابري  بخش  در  فقط  مثال  عنوان 
 700 و  هزار   2 سال،   8 طول  در  آمريكا 
گرفته  صورت  ارزش  مهندسي  مطالعه 
سال  يك  در  ميانگين  به طور  يعني  است، 
400-300 مطالعه مهندسي ارزش تنها در 
آمريكا  در  است.  شده  انجام  صنعت  يك 
در سال 2008، به ازاي هر يك دلاري كه 
بالاي  شده،  هزينه  ارزش  مهندسي  براي 
داشته  به همراه  صرفه جويي  دلار   200
در  ارزش  مهندسي  ملاك  البته  است. 
هزينه نيست، اما من مثال هاي خود را در 
قالب هزينه عنوان مي كنم، زيرا ملموس تر 

هستند. 
دستورعمل  اولين   1379 سال  در 
سال  در  شد،  صادر  ارزش  مهندسي 
و  شد  صادر  جديدي  دستورعمل   1384
 1379 سال  از  شد.  تصحيح   1386 سال 
اجراي  به  توسعه  برنامه هاي  تمام  در 
تأكيد  صراحت  با  ارزش  مهندسي  برنامه 
براساس  به حال كسي  تا  ولي  است،  شده 
نداده  انجام  ارزش  مهندسي  قوانين،  آن 
را  كار  اين  كه  هم  افرادي  يعني  است، 
انجام داده اند، به دليل علاقه خود به دنبال 

مهندسي ارزش رفته اند. 
داريم  بزرگ  چالش  يك  ما  بنابراين 
اول،  مي بينم:  بخش  دو  در  را  آن  من  كه 
حساسيت هاي مديريتي؛ يعني تا وقتي كه 
ما متكي به نفت هستيم، حساسيت نداريم. 
البته عربستان كه 85 درصد بودجه اش از 
بالاتري  مديريتي  حساسيت  است،  نفت 
 25-30 حدود  عربستان  كه  چرا  دارد؛ 
انجام  ارزش  مهندسي  كار  كه  است  سال 
مي دهد. در حال حاضر ما مجبوريم برخي 
از استادان مهندسي ارزش را از عربستان، 
كه  وقتي  تا  بياوريم.  كويت  و  امارات 
ميزان  با  پايان سال  در  ما  مديران  كارنامه 
جذب بودجه شان اندازه گيري مي شود، به 
سراغ مهندسي ارزش نمي روند. به اعتقاد 

بخش  نخستين  در  خوشبختانه  بخشي: 
خوبي  مفهومي  بحث هاي  ميزگرد، 
صورت گرفت، اگر موافق باشيد مقداري 
در  ارزش  مهندسي  اجراي  درمورد  هم 
اولين  عنوان  به  كنيم.  صحبت  كشورمان 
مهندسي  رويكرد  عملكرد  از  آيا  سوال، 
خصوصي  و  دولتي  بخش هاي  در  ارزش 
مشاوران  كه  آماري  دارد؟  وجود  آماري 
كه  است  اين  مي دهند،  ارائه  حوزه  اين 
تكنيك  ارائه  از  سال   50 اينكه  باوجود 
 10 جزء  هنوز  گذشته،  ارزش  مهندسي 
و  آمريكاست  در  برتر  تكنيك  و  رويكرد 
بين 45 تا 98 درصد از صنايع مختلف در 
آمريكا از اين تكنيك استفاده مي كنند. آيا 
آماري از وضعيت كشور خودمان در اين 

زمينه داريم؟

وقتي  خود  كشور  در  ما  بروجردي: 
فكر  مي دهيم،  انجام  ارزش  مهندسي 
در  اما  كرده ايم،  خاصي  كار  مي كنيم 
مهندسي  انجام  ژاپن  مانند  كشورهايي 
خصوصي  بخش  در  خصوص  به  ارزش 
يك روال است و تنها يك ميليون نفر در 
ژاپن آموزش مهندسي ارزش ديده اند كه 
رسانه هاي خود  حتي  محصول  هر  اثرات 

را مهندسي ارزش مي كنند. 
به دليل وجود سابقه فرهنگي كه آقاي 
كردند،  اشاره  آن  به  جلال زاده  مهندس 
ايراني هاست.  ما  ارزش در ذات  مهندسي 
ايران  در  ما  كه  است  اين  ديگر  نكته 
و  داريم  اين حوزه  در  متخصصان خوبي 
اگر جايي مهندسي ارزش صورت گرفته، 
بايد  اما  است.  آورده  به بار  خوبي  نتايج 
كل  در  ارزش  مهندسي  ايران  در  بگوييم 
جامعه حرفه اي كشور جايگاهي ندارد. از 
سال 1379، مهندسي ارزش وارد بسياري 
از بخشنامه ها شد، اما فكر نمي كنم كه در 
بيش از 150 پروژه، مهندسي ارزش انجام 
حدود  در  بنده  ميان  اين  از  باشد.  شده 
36-35 پروژه مهندسي ارزش درگير كار 
تومان  ميليارد   500 و  هزار   3 كه  بوده ام 
ميليارد   650 اما  بوده،  پروژه ها  هزينه 
است،  داشته  مصوب  صرفه جويي  تومان 

اين رقم بسيار قابل توجه است.
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انديشگاه مهندسي و ارزش يك كانون 
زمستان  در  كه  است  محور  ارزش  تفكر 
و  متخصصان  از  جمعي  همت  با   1382
كارشناسان مديريت و مهندسي ارزش به 
مديريت  براي  اي  مجموعه  ايجاد  منظور 
منابع  توسعه  و  آموزش  و  تكنولوژي 

انساني نخبه آغاز به كار كرد.
با گذشت زمان و باتوجه به راهبردهاي 
انجام  از  انديشگاه و پس  انتخابي مديران 
و  نظارت  مطالعه،  پشتيباني،  طرح  دهها 
مديريتي  مختلف  پروژه هاي  بر  مديريت 
خصوصا در زمينه تكنولوژي جديد بهبود 
ارزش در بخش هاي مختلف صنعت، مترو، 
شهري،  مديريت  آهن،  راه  راه،  فرودگاه، 
بر  تخصصي  نگاه  لزوم   ، و...  آب  نيرو، 
و  احساس شد  ارزش  بر  مبتني  مطالعات 

انديشگاه مهندسي 
و ارزش

يادآوري:
خوانندگان،  درخواست  به  پاسخ  در 
در شماره گذشته نسبت به معرفي »انجمن  
حاشيه  بخش  در  ايران«  ارزش  مهندسي 
به  شماره  اين  در  كرديم.  اقدام  ميزگرد 
خوانندگان  اطلاعات  تكميل  منظور 
معرفي  ارزش«  و  مهندسي  »انديشگاه 
ميزگرد  مباحث  پايان  در  است.  شده 
به  شده  منتشر  كتابهاي  از  فهرستي  نيز 
ارزش  مهندسي  حوزه  در  فارسي  زبان 
وب سايت هاي  و  انجمن ها  همچنين  و 
كرده ايم  منتشر  را  اين حوزه  در  مختلف 
علاقه مندان  توجه  مورد  اميدواريم  كه 

قرار گيرد.
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مهندسي  در  ما  از  بسياري  درگيري  من 
يعني  است؛  مسئله  حل  دليل  به  ارزش 
افراد جلو رفته اند با مشكل مواجه شده اند 
نكته  آمده اند.  ارزش  مهندسي  به سراغ  و 
دوم در بيان چالش مهندسي ارزش كشور 
به  ما، خود جامعه مهندسي ارزش است، 
فرهنگ سازي مشكلات  در  ما  اعتقاد من، 
آن  حل  سمت  به  بايد  كه  داريم  كليدي 

گام برداريم.

بيش  ارزش كه  مهندسي  رويكرد  بخشي: 
از كشورها  بسياري  در  است  50 سال  از 
ما  كشور  وارد  وقتي  مي شود،  استفاده 

باعث افزايش هزينه ها نيز شود. 
فرهنگي  برنامه  يك  مي رسد  نظر  به 
توجيهي در سطح ملي لازم است تا بتوان 
بايد  ولي  انداخت.  جا  را  موضوع  اين 
كشور  در  اين كار  متولي  شود  مشخص 
چه كسي است؟ البته در سطح كارشناسي 
ارشد در برخي دانشگاهها دوره مهندسي 
ارزش وجود دارد كه بحث توسعه دانش 
اجرايي  بعد  از  ولي  دارند،  دوش  بر  را 

متولي كيست؟
 

با  ارزش  مهندسي  تفاوت  بروجردي: 
مهندسي  كه  است  اين  ديگر  روشهاي 

را چند سال قبل مهندسي ارزش كرديم و 
توانست در شروع تابستان كه اوج مصرف 
اكنون  برسد.  بهره برداري  به  است،  برق 
ارزش  مهندسي  به  معتقد  توانير  سازمان 
است. بنابراين اگر ديگر سازمانها از منافع 
معتقد  آن  به  شوند،  آگاه  ارزش  مهندسي 

خواهند شد. 
دستور  و  بخشنامه  با  من  اعتقاد  به 
افراد  چون  رسيد  هدف  اين  به  نمي توان 
منتهي  داد،  نخواهند  انجام  نخواهند،  اگر 
به  را  سازمانها  مشوق  ايجاد  با  مي توان 
اين مسير سوق داد. تجربه اي در دانشگاه 
كانادا صورت گرفت.  كبك  در  گيل  مك 

مي شود، دچار مشكلات زيادي مي شود. 
وجودي  فلسفه  به  توجه  مي رسد  نظر  به 
ارزش  مهندسي  در  ازجمله  رويكردها، 
كنيم  دقت  بايد  ما  است.  اساسي  بسيار 
رويكردها  اين  مي خواهند  كه  افرادي 
وجودي  فلسفه  با  بايد  بگيرند،  به كار  را 
پيدا كنند كه آن  اعتقاد  باشند و  آنها آشنا 
در  بود،  خواهد  موثر  و  مفيد  رويكرد، 
اجرا  را  ارزش  مهندسي  اين صورت  غير 
نمي كنند و يا اگر هم به اجبار بخشنامه و 
قوانين آن را اجرا كنند، آن اثربخشي لازم 
است  ممكن  حتي  و  داشت  نخواهد  را 

مهندسي  است.  ملموس  بسيار  ارزش 
تحويل  را  پروژه  صد  تا  صفر  پروژه 
تحويل  و  مي كند  اندازه گيري  و  مي گيرد 
ارزش  مهندسي  كاركردهاي  لذا  مي دهد. 
جنبه  هزينه  در  صرفه جويي  جمله  از 

فرهنگي بسيار بالايي دارد.

احمديان  دكتر  آقاي  زمان  در  جلال زاده: 
كه مسئوليت معاونت وزير نيرو، مديريت 
ارزش  مهندسي  داشتند،  برعهده  را  توانير 
را در توانير مطرح كرديم كه مورد قبول و 
اجرا قرار گرفت. نيروگاه گازي بندرعباس 

كانادا  ايالت هاي  عقب افتاده ترين  كبك، 
بود. اولين كار مهندسي ارزشي كه توسط 
انجام  كانادا  در  ارزش  مهندسي  انجمن 
كبك  صنايع  براي  را  حل  راه  اين  شد، 
كرد،  اتخاذ  نداشتند،  رقابت  قابليت  كه 
دوشنبه ها  هفته  هر  گيل  مك  دانشگاه  در 
كارگاه مهندسي ارزش براي صنايع كبك 
برگزار مي شود، در حقيقت صنعت بعلاوه 
كانادا  ارزش  مهندسي  انجمن  و  دانشگاه 
اكنون  و  دارند  نماينده  كارگاه  اين  در 
بالايي  بسيار  رقابت  قابليت  كبك،  صنايع 

پيدا كرده است. 
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اين است  ايران هم  براي  پيشنهاد من 
كشور  دانشگاههاي  و  صنايع  وزارت  كه 
عنوان  )به  مختلف  شهرهاي  صنايع  در 
مثال استان فارس با دانشگاه شيراز، استان 
 )... با دانشگاه صنعتي اصفهان و  اصفهان 
صنايع را به دانشكده هاي تخصصي تقسيم 
داريم  نساجي  دانشكده  اكنون  ما  كنند. 
ما  نساجي  صنعت  در  دخالتي  هيچ  كه 
دانشگاه  بين صنعت و  رابطه  قطعاً  ندارد، 
كشوري  هر  قوت  نقاط  از  يكي  مي تواند 
تنها  اين موضوع  ما  باشد، ولي در كشور 
واقع  در  است.  شده  درج  كاغذ  روي 
وزارت علوم و وزارت صنايع بايد با هم 
صنايع  و  كنند  تنظيم  را  مشتركي  برنامه 
كنند.  تقسيم  دانشگاهها  بين  را  مختلف 
عنوان  به  ارزش  مهندسي  از  روزها   اين 
Target Cost يا هزينه هدف نام مي برند، ما 

بايد  Target Cost quality را تعريف كنيم، 
به عنوان مثال بايد بگوييم رقيب اتومبيلي 
كه ما توليد مي كنيم، براساس استانداردهاي 
 Benchmarking وسپس  كيست؟  جهاني 
مردم  انتخاب  معيارهاي  تا  دهيم  انجام 
جاي  به  مردم  چرا  كه  آوريم  به دست  را 
پيكان، تويوتا را انتخاب مي كنند. مي توان 
با قراردادن معيارهايي براي توليدكنندگان 
و قرار دادن هدف، وعده مشوق هاي مالي 
صورت  در  را  مالياتي  معافيت  هاي  يا  و 
اين  در  بدهيم،  آنها  به  هدف  به  رسيدن 
توليد  مثال  عنوان  به  كه  است  صورت 
افراد  دنبال جذب  به  ما  اتومبيل  كنندگان 
نخبه خواهند رفت تا كيفيت را به عنوان 
توليد  براي  را  هزينه  و  ببرند  بالا  ارزش 
قدرت  صورت  بدين  تا  دهند  كاهش 
صنايع  دهند.  افزايش  را  خود  رقابت 
به  به وزارت علوم و هم  بايد سالانه هم 
وزارت صنايع، دستاورد خود و ميزاني را 
شده اند،  نزديك  شده  تعيين  هدف  به  كه 
كند  تحقيق  بايد  دانشگاه  دهند.  گزارش 
باشد وگرنه  توسعه صنعتي  در خدمت  و 
البته  نيست.  معني دار  تحقيق  براي  تحقيق 
در  كه  است  توجه  قابل  بسيار  نكته  اين 
وجود  لازم  مشوق هاي  بايد  مسير  اين 
بداند  بايد  دانشگاه  استاد  باشد،  داشته 
شد  باعث  پژوهشي اش  دستاورد  اگر  كه 

بخشي:

بين 45 تا 98 درصد از صنايع 
مختلف در آمريكا از تكنيك 

مهندسي ارزش استفاده مي كنند.

رويكرد مهندسي ارزش كه بيش از 
50 سال است در بسياري از كشورها 

استفاده مي شود، وقتي وارد كشور ما 
مي شود، دچار مشكلات زيادي مي شود. 

توجه به فلسفه وجودي رويكردها، ازجمله 
مهندسي ارزش بسيار اساسي است.

 بايد مشخص شود متولي 
مهندسي ارزش در كشور چه كسي است؟ 

نقش نهادهاي غيردولتي در فرهنگ  سازي 
مهندسي ارزش بسيار حائز اهميت است.

انجمن مهندسي ارزش با نقش مؤثري 
كه داشته مي تواند در آينده با غناي 

بيشتري به اين مسير ادامه دهد.

به طور تخصصي و صرفا بر فعاليت هاي 
بهبود ارزش تمركز يافت، كه به تدريج با 
ايجاد سيزده انديشكده تخصصي و مجزا، 
ادامه  فعاليت  به  مختلف،  هاي  حوزه  در 

داده است.
انديشگاه مهندسي و ارزش به  اكنون 
تخصصي  و  ترين  مطرح  از  يكي  عنوان 
و  تكنولوژي  مديريت  مجموعه  ترين 
و  تأسيس  با  كشور،  در  ارزش  بهبود 
تجهيز بيش از 7 دفتر اقماري، حوزه هاي 
را  خود  فعاليت  جغرافيايي  و  تخصصي 
مانند  هايي  شعبه  است.  داده  گسترش 
مديريت  به  انديشكده ها(  )دفتر  تهران 
تخصصي مطالعات مي پردازند و شعبه هاي 
زاهدان،  و  اروميه  مشهد،  قزوين،  قم، 
حوزه  در  را  انديشگاه  پروژه هاي  هريك 
و  سرپرستي  خود  به  مربوط  جغرافيايي 

هدايت مي كنند.
شبكه  از  برخوردار  انديشگاه  اين 
متخصصان  از  نفر   300 ارتباطي 
دانشگاهي  و  علمي  تجربي،  چندرشته اي 
انرژي،  صنعت،  مختلف  حوزه هاي  در 
به  كه  است  و...  مديريت  عمران،  نفت، 
عنوان  به  مختــلف  پروژه هاي  فراخور 
در  فني  چندرشته اي  و  خبره  اعضاي 
عضو  عنوان  به  ارزش  مهندسي  تيم هاي 
ارزش  راهبري  اعضاي  كنار  در  اصلي  

دعوت مي شوند.
ازسوي ديگر لزوم بسترسازي، فرهنگ 
سازي، آموزش و اجراي مهندسي ارزش 
در گستره عظيم صنعت روبه رشد كشور، 
داشت  آن  بر  را  مديريت صنعتي  سازمان 
سازمان  اين  ارزش  مهندسي  انديشگاه  تا 
در  تخصصي  اي  مجموعه  عنوان  به  را 
مهندسي ارزش كشور و با برخورداري از 
تجارب ويژه اين فناوري در ابعاد مختلف 
در همكاري مشترك با انديشگاه مهنـدسي 

و ارزش ايجاد نمايد.
سازمان  ارزش  مهندسي  انديشگاه 
به  موفق  تاكنون  صنعتي  مديريت 
روي  ارزش  مهندسي  مطالعه   42 اجراي 
پروژه هاي مختلف شده است. نكته بارزتر 
در اين موضوع موفقيت در صرفه جويي 
مصوب 6 هزار و 500 ميليارد ريال )بيش 
از 20 درصد صرفه جويي( توسط مهندسي 

ارزش در اين پروژه هاست.
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و  ژاپني  اتومبيل  با  رقابت  در  ما  اتومبيل 
شد،  نزديك تر  آنها  ارزشهاي  به  اروپايي 
دريافت  مالي  مشوق  مي تواند  استاد  اين 
تجهيز  راه  در  را  مشوقها  همين  و  كند 
خود باز هم هزينه كند. دانشگاههاي ما از 
مهندسي  تجهيزات  و  آزمايشگاهي  لحاظ 
مشوق ها  اين  شدن  قائل  و  هستند  فقير 
رشد  بلكه  هستند،  مؤثر  توليد  در  تنها  نه 
دانشگاهها را نيز به همراه خواهد داشت، 
كنار  از  مشوق  دادن  با  دولت  ضمن  در 
دريافت  بيشتري  ماليات  توليد،  افزايش 
است  مشوقي  همان  جايگزين  كه  مي كند 
كه جايي ديگر داده است. تحقيقي راجع 
به محيط هاي كار در سال 2009 در كانادا 
اگر  اين تحقيق  نتايج  براساس  انجام شد، 
كساني  براي  را  كار  محيط  درصد   1 تنها 
كه كار مي كنند، بهتر كنيد، موجب افزايش 

10درصد در بهره وري خواهد شد. 
حياط  همچون  خاورميانه  منطقه 
خلوت ماست كه كشور ما مي بايست تمام 
مصنوعات مورد نياز منطقه را تأمين كند؛ 
اينكه حتي خود  نه  اين حق ماست،  زيرا 
ما از چين وارد كنيم. ژاپني ها به سبك ما 
ولي  نمي خورند،  پلو  صورت  به  را  برنج 
طعم غذاي ما را درك مي كنند و براي ما 
مي بايست  بنابراين  مي كنند.  درست  پلوپز 
نيازهاي بازار مصرف مان را شناسايي كنيم 
دانشگاه  و  كند  توليد  آن را  ما  صنعت  تا 
پشتيباني  آن را  تحقيقاتي  لحاظ  به  ما 
در  با صنعت،  دانشگاه  اتصال  بدون  كند. 
نخواهد  رخ  تحولي  ما  صنعتي  توليدات 
افراد  مجموعه  از  كه  هم  انجمن ها  داد. 
اجرايي  دستگاه هاي  و  دانشگاه  و  صنعت 
پيوند  و  لولا  تقش  بايد  شده اند،  تشكيل 
بازي  را  دانشگاه  و  صنعت  بين  دهنده 

كنند.

كريمي: اگر فرد يا مديري تجربه شيرين 
مهندسي ارزش را با خود داشته باشد، به 
شود،  وارد  جديدي  بنگاه  يا  سازمان  هر 
تجربه شيرين مهندسي ارزش را با خود به 
سازمان جديد هم برده است. ولي ممكن 
قبلًا حضور داشته  است سازماني كه وي 
كه  باشد  نمانده  باقي  كسي  ديگر  است، 

كار مهندسي ارزش را انجام و ادامه دهد. 
آمريكا،  چون  كشوري  در  مثال  عنوان  به 
قابل  كه  بزرگ  محور  پروژه  سازمان  در 
موجود  سازمانهاي  از  بسياري  با  مقايسه 
خود،  سازمان  داخل  در  است،  ايران  در 
يك تيم سي نفره مهندسي ارزش به طور 
مداوم از مدير پروژه ها درخواست دارند، 
ما  كشور  در  كه  اتفاقي  برعكس  درست 
پروژه ها  مدير  ما  كشور  در  مي دهد.  رخ 
كه  مي گيرند  وقت   و  مي كنند  خواهش 
يك  از  تسهيل گر  يا  گروه  يك  وقتي 
پروژه فارغ شد، نگاهي هم به پروژه آنها 
بيندازد. مشكل ديگر اين است كه مدير با 
برداشتن گوشي تلفن و مكالمه با پيمانكار 
تخصيص  انحصار  دليل  به  مشاوران  و 
پروژه  مبلغ  كاهش  خواست  در  پروژه ها 
حالي  در  مي رسد،  نتيجه  به  و  مي كند  را 
كه مطمئن نيست با انجام مهندسي ارزش 
نتيجه  در طول زمان مديريت خود شاهد 

باشد. 
خودمان  ايراني  شركتهاي  از  يكي  در 
كه پايه ژاپني داشت و سال 1347-1348 
در زمينه لوازم خانگي تأسيس شد، مديري 
كه آن زمان رفته بود و در ژاپن دوره ديده 
بود كه پلوپز را توليد كنند، 4 سال پيش، 
كه  مي گفت  كردم  ملاقات  را  مدير  اين 
كار  پلوپز  روي  زمان  همان  در  ژاپني ها 
مهندسي ارزش مي كردند تا زاويه ته ديگ 
مخاطب  ميل  باب  ته ديگ  براي  را  پلوپز 

ايراني طراحي كنند. 
مهندسي  قانوني  الزام  خصوص  در 
ارزش هم بايد بگويم،يك فضاي حرفه اي 
 IBM ،در آمريكا Save International به نام
در    Invest ژاپن،  در   SJVE اروپا،  در 
 SIV ايران هم  هندوستان وجود دارد، در 
را داريم، اين انجمن  ها هستند تا آموزش 
راحتي  به  دهد.  رخ  توانمندسازي  و 
مي توان در هر سازماني با بخش كوچكي 
به  سال  كه  آموزشي  ساعتهاي  نفر  از 
مهندسي  مي شود،  هزينه  بنگاهها  در  سال 
به  بايد  ولي  داد،  آموزش  را   )VE(ارزش
اين نكته توجه داشت كه اين ياد دادن و 
متفاوت  ورزيدگي  با  اوليه  دانش  گرفتن 
را  شدن  ورزيده  اجازه  اغلب  ما  است، 

كريمي:

به راحتي مي توان در هر سازمان با بخش 
كوچكي از نفر ساعتهاي آموزشي كه 

سال به سال در بنگاه ها هزينه مي شود، 
مهندسي ارزش )VE( را آموزش داد.

جايي چون انجمن مهندسي ارزش 
ايران با داشتن شبكه هاي خارجي 

خود در آينده مي تواند به خوبي كار 
آموزش و ورزيدگي را انجام دهد.

مديران هرگاه دچار مشكل مي شوند، 
به سراغ مهندسي ارزش مي روند. 

حركتهاي ما پيشگيرانه نيست، 
بلكه پيروانه است. 

در تمام ايالت هاي آمريكا، دفتر 
مهندسي ارزش وجود دارد كه اگر 

پروژه اي اين مرحله را رد نكند، 
نمي تواند به سمت اجرا برود. 
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انجمن  چون  جايي  حتماً  نمي دهيم. 
مهندسي ارزش ايران با داشتن شبكه هاي 
خارجي خود در آينده مي تواند به خوبي 

كار آموزش و ورزيدگي را انجام دهد.
كه  است  اين  موضوع  ديگر  سوي 
يا  عمــراني  بزرگ  پروژه  يك  وقتي 
صنعتي كه با مهندسي ارزش ممكن است 
اما  باشد،  داشته  همراه  به  بالايي   Saving

كه  ندارد  اطميناني  هيچ  مربوطه  مدير 
بنابراين  آورد،  خواهد  به دست  آن را 
به  مي شوند،  مشكل  دچار  هرگاه  مديران 
عبارت  به  مي آيند.  ارزش  مهندسي  سراغ 
نيست،  پيشگيرانه  ما  حركتهاي  ديگر 
و  سازمانها  سازوكار  است.  پيروانه  بلكه 
بنگاه هاي بزرگ در كشور ما قانون است، 
از  آئين نامه اي  و  بخشنامه  اگر  بنابراين 
برنامه ريزي  معاونت  يا  مديريت  سازمان 
مورد  اين  در  رياست جمهوري  از طرف 
در  نمي شود؟  اجرا  دارد، پس چرا  وجود 
آمريكا،  ايالت هاي  تمام  در  صورتي كه 
اگر  كه  دارد  وجود  ارزش  مهندسي  دفتر 
پروژه اين مرحله را رد نكند، نمي تواند به 

سمت اجرا برود. 
بايد  دانشگاه هم  در خصوص فضاي 
بگويم، دانشجويايي كه در دانشگاهها در 
برداشتن  دنبال  به  ارشد  كارشناسي  مقطع 
مي روند،  ارزش  مهندسي  هاي  نامه  پايان 
پايان  موضوع  مي روند.  هرز  به  خيلي ها 
نامه ها براي مثال؛ كاربرد مهندسي ارزش 
در پروژه هاي X، آسيب شناسي تأخيرهاي 
از  استفاده  امكان  و   X پروژه هاي صنعت 
مهندسي ارزش براي صرفه جويي در زمان 
و هزينه و ... است. در واقع در پايان نامه ها 
مهندسي  كه  را  همان چيزي  مي خواهند 
ثابت  است،  شده  متولد  آن  براي  ارزش 
فضاي  وارد  دانشجويان  واقع  در  كنند، 
حرفه اي كار نمي شوند تا به كمك بيايند.

بروجردي: در بعضي كشورهاي دنيا حتي 
خود  به  را   Saving پيشنهاد  درصد   40 تا 

پيمانكار مي دهند.

آب  جمله  از  شركتها  بعضي  جلال زاده: 
انجام  كارهايي  چنين  ايران  در  فارس 

جلال زاده:

اگر سازمانها از منافع مهندسي ارزش 
آگاه شوند، به آن معتقد خواهند شد. 

وجود رابطه بين صنعت و 
دانشگاه مي تواند يكي از نقاط 

قوت هر كشوري باشد.

بدون اتصال دانشگاه با 
صنعت، در توليدات صنعتي ما 

تحولي رخ نخواهد داد.

وزارت علوم و وزارت صنايع بايد با هم 
برنامه مشتركي تنظيم كنند تا براساس آن 
صنايع مختلف بين دانشگاهها تقسيم شوند.

صنايع در كبك كانادا كه زماني 
عقب افتاده بود، با اجراي مهندسي 

ارزش اكنون قابليت رقابت 
بسيار بالايي پيدا كرده اند.

دانشگاه بايد تحقيق كند و در خدمت 
توسعه صنعتي باشد وگرنه تحقيق 

براي تحقيق، معني دار نيست. 

اگر تنها يك درصد، محيط كار را براي 
كساني كه كار مي كنند، بهتر كنيم، 

موجب افزايش 10 درصد 
بهره وري خواهد شد. 

خدمات انديشگاه مهندسی ارزش 
اجراي فرايند هاي بهبود ارزش 

! برنامه ريزي ارزش: بهبود ارزش بر روي 
يك برنامه يا در مراحل ابتدايي و شناخت 

يك پروژه
روي  بر  ارزش  بهبود  ارزش:  مديريت   !

يك فرايند مديريتي يا برنامه بهره برداري
ارزش  بهبود  ارزش:  مهندسي  تحليل/   !
يا پروژه در  بر روي يك محصول، طرح 
زماني كه ابعاد فني و مهندسي آن مشخص 

شده است.
! VECP مهندسي ارزش توسط پيمانكار: 

مهندسي ارزش در زمان اجرا كه موجب 
پاداش 25 تا 45 درصدي مي شود. 

   پشتيباني از فرايند هاي بهبود ارزش 
بهبود  برنامه  طرح(  مديريت)مديريت   !

و  برنامه ها  اجرايي  مديريت  ارزش: 
پروژه هاي مهندسي ارزش به نمايندگي از 

كارفرما به عنوان مدير طرح
طرحهاي  ارزش:  مهندسي  پياده سازي   !

جامع و گسترده  آموزش، فرهنگ سازي، 
براي  سازمان  آماده سازي  و  بسترسازي 

بهره گيري از مهندسي ارزش.
! كنترل ونظارت فرآيند هاي بهبود ارزش

بهبود  فرآيند هاي  پژوهش  و  تحقيق   !

ارزش.

تشخيص صلاحيت مهندسي ارزش
! تشخيص صلاحيت و رتبه بندي مشاوران 

مهندسي ارزش
! تشخيص صلاحيت متخصصان مهندسي 

ارزش
! ارزيابي مطالعات مهندسي ارزش

! ارزيابي آموزش هاي مهندسي ارزش.

خدمات ويژه 
ارزش  مهندسي  مديريت/  برنامه ريزي/   !

انتقال تكنولوژي
ارزش  مهندسي  مديريت/  برنامه ريزي/   !

پدافند غيرعامل
ارزش  مهندسي  مديريت/  برنامه ريزي/   !

اصلاح الگوي مصرف
ارزش  مهندسي  مديريت/  برنامه ريزي/   !

هدفمندكردن يارانه  ها
ارزش  مهندسي  مديريت/  برنامه ريزي/   !

0خصوصي سازي
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معتقد  تفكر  اين  به  واقع  در  و  مي دهند 
مقاوم  بسيار  تغيير  مقابل  در  افراد  هستند. 
ايران  در  تنها  مسئله  اين  البته  كه  هستند 
وجود ندارد، بنابراين به لحاظ روانشناسي 
صنعت،  و  كار  روانشناسي  و  اجتماعي 
بايستي با ايجاد مشوق هايي در اين زمينه 
سوال  اين  ابتدا  من  نظر  به  برداريم.  گام 
كشور  صنعت  آيا  كه  شود  مطرح  بايد 
باشد؟  داشته  رقابت  قابليت  مي خواهد 
كنند؟  پيدا  ارتقا  دانشگاهها  مي خواهد 
است،  مثبت  سوالات  اين  به  پاسخ  قطعاً 
شويم.  قائل  مشوق  بايد  براي حركت  اما 
بايد صنايع را به دانشگاهها متصل كرد و 
برايشان هدف تعريف كرد كه در صورت 
دريافت  را  مشوق ها  اهداف،  به  رسيدن 

كنند. 

كه  من  دوستان  از  يكي  بروجردي: 
دانشجوي MIT است به من مي گفت: در 
مگر  نمي شود،  انجام  پروژه اي  هيچ   MIT

يعني  شود.  ارزش  مهندسي  قبلا  اينكه 
دانشجو در پروژه خود مي بايست مهندسي 
ارزش را هم انجام دهد. اما در كشور ما 
پايان نامه  براي  موضوعاتي كه دانشجويان 
بديهي  امور  برمي دارند،  ارزش  مهندسي 
مشاوراني  و  استادان  پرسيد  بايد  هستند. 
هستند،  پايان نامه  راهنماي  عنوان  به  كه 
در  ديده اند؟  ارزش  مهندسي  آموزش  آيا 
دفاعياتي حضور داشتم كه حتي متدولوژي 
موضوع  ساده ترين  كه  ارزش  مهندسي 
مي شد.  مطرح  اشتباه  استاد  توسط  است، 
ما  دانشگاههاي  در  علمي  نقص  بنابراين 

وجود دارد.
تفاوت  بيان  در  اينكه  ديگر  نكته 
بايد  ارزش  مهندسي  و  هزينه  مديريت 
بگويم، مديريت هزينه يك رويكرد است 
و روشهاي مختلفي دارد كه مي تواند يكي 
اما  باشد،  ارزش  مهندسي  آن  از روشهاي 
مهندسي ارزش، كاهش هزينه نيست، بلكه 
مهندسي  بنابراين  است،  هزينه  مديريت 
در  كردن  مصرف  درست  مفهوم  ارزش 

يك فرايند و يك پروژه را دارد.
فضاي  در  آيا  اينكه  به  پاسخ  در 
 )VE( ارزش  مهندسي  امكان  غيررقابتي، 

وجود دارد؟ مثالي را بيان مي كنم كه يكي 
از كارخانه هاي بزرگ علاقه مند بود كه با 
همديگر كار مهندسي ارزش انجام دهيم، 
اما او كارهايي را از جمله وارد  پذيرفتم. 
كردن ماشين آلات دست دوم و قرار دادن 
آن ها به جاي ماشين آلات نو، گرفتن وام، 
با  گفت  من  به  و  نام برد  را   ... و  مجوز 
ميزان  چه  مي خواهي  ارزشي  مهندسي 

سود برايمان فراهم كني؟
متوجه  پيمانكار  جايي  يعني  VECP؛ 

و  كند  اضافه جلوگيري  از هزينه  مي شود 
تا   25 بعد  و  دهد  انجام  ارزش  مهندسي 
45 درصد از اين صرفه جويي را به عنوان 
مهندسي  با  مي توان  كند.  دريافت  پاداش 
را  پاك و شفاف  ارزش يك سود حلال، 
قرار  همگان  تشويق  مورد  و  صاحب شد 

گرفت. 
اما براي مهندسي ارزش فقط آموزش 
نيازمند  بلكه  مهندسي ارزش لازم نيست، 
پياده سازي  نام  به  جمعي  كار  يك  انجام 
پيـاده سازي  هستيم.  ارزش  مهندسي 
اجــرا،  آمــوزش،  كه  است  نگاهي 
فرهنگ، بسترسازي و ... را در خود جاي 

مي دهد. 
را  حركتي  صنعتي  مديريت  سازمان 
زمينه  در  را  انديشگاهي  كه  كرده  شروع 
اين  پيگير  تا  كند  ايجاد  ارزش  مهندسي 
سازمان  كه  است  درست  باشد.  موضوع 
طرف  از  ولي  است،  اقتصادي  بنگاه  يك 
ديگر سازمان مديريت صنعتي يك جايگاه 
علمي و دانشگاه آموزش عالي در صنعت 
دارد. يعني اين سازمان مي تواند به عنوان 
يك پايلوت اين نقش كليدي را در صنعت 
به  حركت  اين  آغاز  كند.  بازي  كشور 
صورت عملي در سازمان مديريت صنعتي 
با همين ميزگرد كليد خورده است و قصد 
گستره  در  ارزش  مهندسي  پياده سازي 
مديران و صنعت كشور را دارد. اين گام 
ارزش  مهندسي  بتوانيم  كه  است  خوبي 
دانشگاهها  محيط  وارد  دروازه  اين  از  را 
عنوان  به  مديريت صنعتي  سازمان  بكنيم. 
يك مركز مشاوره و تحقيق جايگاه مهمي 
را در كشور دارد، بنابراين مي تواند آغازگر 

اين حركت در كشور باشد.

بروجردي:

مهندسي ارزش در ذات ما 
ايراني ها قرار دارد. 

ما در ايران متخصصان خوبي 
در حوزه  ارزش داريم و اگر در 

جايي مهندسي ارزش اجرا شده، 
نتايج خوبي به بار آورده است.

سازمان مديريت صنعتي به عنوان 
يك مركز مشاوره و تحقيق جايگاه 

مهمي در كشور دارد، بنابراين 
مي تواند آغازگر حركت جديد 
مهندسي ارزش در كشور باشد.

كاركردهاي مهندسي ارزش از 
جمله صرفه جويي در هزينه، جنبه 

فرهنگي بسيار بالايي دارد.

در MIT هيچ پروژه اي انجام نمي شود، 
مگر اينكه قبلا مهندسي ارزش شود. 

براي مهندسي ارزش فقط آموزش 
لازم نيست، بلكه نيازمند انجام 

يك كار جمعي به نام پياده سازي 
مهندسي ارزش هستيم.

از سال 1379 در تمام برنامه هاي 
توسعه بر اجراي مقررات مهندسي 
ارزش با صراحت تأكيد شده است.
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ميزگرد

با غناي بيشتري به  بتواند در آينده  داشته 
اين مسير ادامه دهد.

اميدوار  نيز  صنعتي  مديريت  سازمان 
است كه بتواند با همكاري متخصصان اين 
را در گسترش فرهنگ  حوزه، سهم خود 

مهندسي ارزش ايفا نمايد.
در پايان ضمن تشكر مجدد از شركت 
خود  نظرات  كه  ميزگرد  اين  در  كنندگان 
را درخصوص مهندسي ارزش در دو بعد 
اميدواريم  بيان كردند،  اجرايي  و  مفهومي 
جامعه  موردتوجه  شده  ارائه  نظرات  كه 
و  گرفته  قرار  كارشناسي  و  مديريتي 
همه  گسترش  و  توسعه  براي  سرآغازي 
رويكردها  و  مفاهيم  گونه  اين  جانبه 

باشد. 

نكته ديگر اينكه تجربه نشان داده است 
ارزش،  مهندسي  كارگاه هاي  قالب  در  كه 
اين  كه  دارد  وجود  بالايي  تأثيرگذاري 
روش مي تواند در فرايندهاي آموزشي به 
جاي سمينارها قرار بگيرد و جاري شود. 
ارزش  مهندسي  نشاندن  ديگر  حل  راه 
سازمان  مثال  عنوان  به  فرايندهاست،  در 
ايران )ايدرو(  گسترش و نوسازي صنايع 
مهندسي  خود،  پروژه هاي  در  تواند  مي 

ارزش را نيز لحاظ كند.

نتيجه گيري  براي  مي رسد  نظر  به  بخشي: 
نهادينه  براي  اقدامات  از  بايد مجموعه اي 
شدن اين موضوع صورت گيرد كه مديران 
را  موضوع  اين  ضرورت هاي  بنگاهها، 

را  پيشنهادهايي  دوستان  شوند.  متوجه 
دانشگاه  و  صنعت  بين  ارتباط  درمورد 
مفيد  بسيار  پيشنهادي  كه  كردند،  مطرح 
مديران  براي  حاضر  حال  در  ولي  است. 
و  دولتي  بخشهاي  در  كه  مسئولاني  و 
مي توان  هستند  فعال  صنعت  خصوصي 
بخش  در  بخصوص  داد  انجام  كارهايي 
از  اندكي  بسيار  درصد  كه  خصوصي 
به  را  صنعت  ارزش  مهندسي  پروژه هاي 
خود اختصاص داده  است. نكته مهم اينكه 
نقش نهادهاي غيردولتي در فرهنگ  سازي 
به  تا  است  اهميت  بسيار حائز  قضيه  اين 
عنوان پيگير قضيه در ميان بخش دولتي و 
خصوصي نقش ايفا كنند، همچون انجمن 
كه  مؤثري  نقش  با  كه  ارزش  مهندسي 

12

0

فهرست كتابهاي فارسي منتشر شده 
در زمينه مهندسي ارزش

حميد  مترجم:  پالمر،  آنجلا  جورج،  مك  دني  دانش،  مديريت   –  1
سال  كشور،  برنامه ريزي  و  مديريت  سازمان  فني  معاونت  احراري، 

1379
2 – پيشنهاد تغيير به روش مهندسي ارزش در طرحهاي عمراني، اداره 
مهاب  قدس،  مهاب  مترجم:   ،)USBR( آمريكا  متحده  ايالات  عمران 

قدس، سال 1380
3 – روش به كارگيري مهندسي ارزش، S.S.IYER،مترجمان: محمدسعيد 

جبل عاملي، سيدعليرضا ميرمحمد صادقي، فرات، سال 1380
4 – مهندسي ارزش – مجموعه مقاله هاي نخستين سمينار ملي مهندسي 
ارزش، دبيرخانه نخستين سمينار ملي مهندسي ارزش، انجمن مهندسي 
صنايع ايران، دانشگاه صنعتي اميركبير، انجمن مهندسين عمران ايران، 

پژوهه، سال 1380
جبل  محمدسعيد  پروژه،  مديريت  در  ارزش  مهندسي  جـايگاه   –  5
انتشارات  فني، دفتر  امور  عاملي، كامران قوامي فر، مزدك عبايي، دفتر 
كشور،  ريزي  برنامه  و  مديريت  سازمان  تخصصي،  مدارك  و   علمي 

سال 1383
 EN و SAVE مديريت / مهندسي ارزش مبتني بر استانداردهاي  – 6
RW� مشاركتي  شركت  رضايي،  كامران  رباني،  مسعود   ،1297:2000

TUV، سال 1383

ترمه،  بيرقي،  حميد  پور،  قلي  يعقوب  ارزش،  مهندسي  مباني   –  7 
سال 1383

8 – مديريت ارزش، ميشل تيري، مترجم: مهاب قدس، مهاب قدس، 
پيك نور، سال 1383

9 – بهبود بي ترديد: آموزش كاربردي مهندسي ارزش، محمود كريمي، 
محمدحسين سليمي، رسا، موسسه مطالعات نوآوري و فناوري ايران، 

سال 1384
در  ارزيابي  و  خلاقيت  كاركرد،  تحليل  هاي  تكنيــك  كاربرد   –  10

مهندسي ارزش، مزدك عبايي، مهاب قدس، رضوان پرتو، سال 1385
ارزش، مزدك  مهندسي  تنظيم گزارشات  راهنماي  كار و  كتاب   –  11

عبايي، مهاب قدس، نقش آفرينان بابكان، سال 1386
12 – مهندسي ارزش: طرح و برنامه ريزي براي ابداع، ريچارد پارك، 
مترجمان: سيد مرتضي كشفيان ريحاني، مهوش گلشن، صديقه امينايي، 
آرمان  كهن  مشاور  )مهندسين  دانشگاهي  جهاد  انتشارات  سازمان 

پيشگامان(، سال 1387
13 – مهندسي ارزش و چالش هاي عظيم بشر در قرن بيست و يكم، 
و  تحقيقات  آموزش،  )معاونت  ترابري،  و  راه  وزارت  امامي،  كامران 
ارزش،  مهندسي  دبيرخانه  ايمني(،  و  فناوري  مطالعات  دفتر  فناوري، 

سال 1387
14 – درآمدي بر تحليل هزينه طول، امين سارنگ، حميد، طرح فراشهر، 

سال 1388
و  فني  سارنگ،  محمد  پشتوان،  شهري،  هاي  پروژه  در  عمر   –  15

عمراني، شهرداري تهران و شركت مهندسي مشاوره سامان
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1.SAVE International: Society of American Value Engineers 

International

* www.value�eng.org

SAVE معروف ترين و معتبرترين تشكل تخصصي و حرفه اي 

ارتقاي  و  توسعه  هدف  با  كه  است  ارزش  مهندسي  زمينه  در 
متدولوژي ارزش در سال 1958 در واشنگتن تاسيس شد.

اين انجمن داراي بيش از 2000 عضو و 30 بخش در ايالات 
متحده و نيز سازمان هاي وابسته در انگلستان، اسكاتلند، كانادا و 
آمريكا،  ارزش  مهندسين  بين المللي  انجمن  اعضاي  ژاپن است. 
بيش  مختلف  سازمان هاي  و  بخش ها  در  را  ارزش  متدولوژي 
به  انجمن  اين  كه  خدماتي  مي برند.  به كار  جهان  كشور   35 از 
اعضاي خود ارايه مي دهد، شامل آموزش، انتشارات، ابزارهاي 
گواهينامه  هاي  اعطاي  و  صدور  و  ارزش  متدولوژي  ارتقاي 

رسمي و معتبر است.
و  كامل  اطلاعاتي   SAVE Int. جامع  بسيار  وب سايت  در 
ارزش،  مهندسي  دارد:  وجود  زير  موارد  درخصوص  مرجع 
فعاليت هاي  شرح  و  تقويم  آن،  طراح  و  متدولوژي  تاريخچه 
انجمن، كنفرانس ها، كارگاه ها و سمينارهاي آموزشي، متن برخي 
استانداردها، كتاب هاي منتشر شده، زمينه هاي كاربرد متدولوژي 
ارزش در بخش هاي صنايع و معادن، بهداشت و درمان، صنايع 
مقاله هاي  از  كاملي  نظامي، خدمات و ديگر بخش ها، مجموعه 
منتشر شده در كنفرانس هاي متعدد برگزار شده، نشريه  ها، بانك 
اطلاعاتي دارندگان مدارك معتبر مهندسي ارزش از SAVE )از 

جمله همه CVSها( و نمايندگي هاي SAVE در سراسر دنيا.
گواهينامه  مختلف  سطح  سه  در   SAVE International

بين المللي صادر مي كند.
دارنده  )AVS )Associate Value Specialist؛  اول:  سطح   .1

مورد  ارزش،  متدولوژي  با  آشنايي  نظر  از   AVS گواهينامه 
اعتبار  كه  اين مدرك  دريافت  پيش نياز  است.   SAVE Int. تاييد 
نامحدود دارد، گذراندن كارگاه Module I و موفقيت در آزمون 

AVS است.

2. سطح دوم: )VMP )Value Methodology Practitioner؛ دارنده 
از نظر آموزش كامل متدولوژي ارزش و دارا   VMP گواهينامه 
 SAVE. تاييد  مورد  متدولوژي،  اين  كاربردي  تجربه هاي  بودن 
Int است. پيش نياز اين مدرك كه اعتبار 4 ساله دارد، گذراندن 

كارگاه Module I، موفقيت در آزمون VMP و انجام 440 ساعت 
كار حرفه اي مرتبط با مهندسي ارزش است.

بالاترين  )CVS )Certified Value Specialist؛  سوم:  سطح   .3
سطح گواهينامه .SAVE Int است. اين گواهينامه به متخصصين 
ارزش  برنامه  مديران  و   )Value Specialist( ارزش  مهندسي 
)Value Program Manager( كه تجربه ها و دانش حرفه اي خود 

مي شود.  اعطا  كرده اند،  ارايه  ارزش  متدولوژي  كاربرد  در  را 
گذراندن  دارد،  ساله   4 اعتبار  كه  مدرك  اين  دريافت  پيش نياز 
 CVS آزمون  در  موفقيت   ،Module II و   Module I كارگاه هاي 
مهندسي  با  مرتب  حرفه اي  كار  ساعت   720 دست كم  انجام  و 

ارزش و ارايه حداقل يك مقاله مرتبط با VE است.
اگر كسي بتواند گواهينامه CVS خود را 3 دوره تمديد كند، 

به او مدرك CVS~Life يا CVS مادام العمر داده مي شود.
پذيرفتن  و  فعاليت هايش  شدن  گسترده  به دليل  انجمن  اين 
عضوهاي بسيار غيرآمريكايي به SAVE بين الملل تغيير نام داد. 

2.SIVE: Society of Iranian Value Engineering

*www.sive.org

انديشه و پيشنهاد تاسيس انجمن مهندسي ارزش ايران سال 

معرفي انجمن ها 
و 

وب سايت هاي مهندسي ارزش
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ميزگرد

برگزاري  تا  انديشه،  اين  رسيدن  به سرانجام  شد.  مطرح   1378
نخستين سمينار ملي مهندسي ارزش در سال 1380 در دانشگاه 

صنعتي اميركبير و اعلام موجوديت انجمن پي گيري شد.
تاريخ  در   SIVE انجمن  تاسيس  مجوز  صدور  از  پس 
درصد  هفتاد  از  بيش  حضور  با  عمومي  مجمع   1381/03/18
هيات  اعضاي  اساسنامه،  تصويب  ضمن  و  شد  تشكيل  اعضا 
نوپا،  انجمن  اين  شدند.  انتخاب  نيز  قانوني  بازرس  و  مديره 
در  ارزش  مهندسي  ترويج  زمينه هاي  در  را  متعددي  برنامه هاي 
و  پژوهش  آموزش،  سياست گذاري،  كشور،  خدمات  و  صنايع 

انتشارات و برگزاري كنفرانس ها، پيش رو دارد.
SIVE خبرنامه اي را به شكل گاهنامه منتشر مي كند كه براي 

با  نيز  آن مجله اي  كنار  در  ارسال مي شود.  اعضا و علاقه مندان 
يافته  انتشار  انجمن  سوي  از  تازگي  به  ارزش  مهندسي  عنوان 
در  مفيدي  اطلاعات  دربرگيرنده  انجمن،  اين  است. وب سايت 
مورد تاريخچه، فايده ها، زمينه هاي به كارگيري مهندسي ارزش، 
معتبر  گواهينامه هاي  دارندگان  ايران،  در  انجام شده  فعاليت هاي 

و ارتباط با  وب سايت هاي ديگر است.
آخرين مجمع عمومي انجمن مهندسي ارزش ايران غروب 
علاوه  آن  طي  و  شد  برگزار  تهران  در   1388 اسفند   8 شنبه 
اعضاي  مالي،  بررسي صورت هاي  و  عملكرد  گزارش  ارايه  بر 

جديد هيئت مديره و بازرسان با راي گيري انتخاب شدند.

3.Lawrence D. Miles Value Foundation

* www.valuefoundation.org

بنياد ارزش لارنس مايلز كه در وب سايت، او را پدر تحليل 
مهندسي  مورد  در  مفصلي  اطلاعات  داراي  ناميده اند،  ارزش 

ارزش است.
اين  مورد  در  مي توان  بنياد،  اين  وب سايت  به  ورود  با 
معرفي  بنياد،  مأموريت  كرد:  ملاحظه  را  مطالبي  سرفصل ها 
آرشيو  بنياد،  جايزه هاي  وي،  معروف  گفته هاي  مايلز،  لارنس 

عكس و منابع اطلاعات علمي دانشگاه ويسكانسين.
همچنين در اين وب سايت، موتور جستجويي نيز طراحي شده 
تا امكان دسترسي سريع تر به موضوع هاي مورد علاقه مخاطب 

را فراهم كند.

4.SJVE: Society of Japanese Value Engineering

* www2.sjve.org/sjve.org/IIS_English/default.htm

SJVE يا انجمن مهندسي ارزش ژاپن، موسسه اي غيرانتفاعي 

است كه فعاليت هاي گسترده اي دارد.
وب سايت اين انجمن، شامل مجموعه متنوعي از اطلاعات 
معرفي  است.   SJVE فعاليت هاي  و  ارزش  مهندسي  با  مرتبط 
معرفي  آن،  به كارگيري  موردي  مطالعه هاي  ارزش،  مهندسي 
SJVE و هيات مديره و ساختار سازماني آن، فعاليت هاي تحقيق 

شعبه هاي  تخصصي،  كميته هاي  آموزشي،  ـ  علمي  توسعه،  و 
از جمله  انتشارات،  و  افتخارات كسب شده  منطقه اي، جايزه ها، 

اين اطلاعات است.
شرايط  به  مربوط  اطلاعات  وب سايت،  اين  در  همچنين 
دريافت گواهينامه هاي سه گانه اين انجمن، اطلاعات كنفرانس ها، 
ارتباط  و  انجمن  اين  نشريه   ،SJVE انجمن  آموزشي  دوره هاي 
 SJVE به ديگر وب سايت هاي مفيد، در دسترس مخاطب است. 
�Certified Value Sp VE Leader، VE Specialist و   در سه سطح
cialist گواهينامه هاي VEL، VES و CVS صادر مي كند كه تنها 

مدرك CVS آن با انجمن SAVE بين الملل يكسان است.
وب سايت SJVE به  دو زبان انگليسي و ژاپني طراحي شده 

است.

5.SCAV/CSVA: Canadian Society of Value Analysis

* www.scav�csva.org

CSVA يا انجمن تحليل ارزش كانادا كه مخفف نام فرانسوي 

آن SCAV است، در كانادا واقع شده و مأموريت خود را چنين 
ارزش  متدولوژي هاي  به كارگيري  »ترويج  است:  كرده  تعريف 

براي كسب منافع بيشتر دولت، صنايع، متخصصان و انجمن«.
زبانه  دو  وب سايت  در  را  خود  كاري  فلسفه  انجمن،  اين 
ديگر  »فراگيري  آورده است:  اين گونه  انگليسي اش  و  فرانسوي 
متدولوژي ها و تركيب مناسب تحليل ارزش با ديگر تكنيك ها« 
و نيز »تحقيق و توسعه ديگر تكنيك ها و متدولوژي هايي كه با 

مأموريت انجمن در ارتباط هستند«.
شده اند:  ارايه  اطلاعاتي  چنين   CSVA وب سايت  در 
مشاوران،  اعضا،  فهرست  ارزش،  متدولوژي  انجمن،  معرفي 
آموزش، گواهينامه ها، عضويت، آخرين خبرها، ارتباط با  ديگر 

وب سايت ها و مقاله ها.

6.AFAV: French Value Analysis Assocciation

* www.afav.asso.fr/index_en.htm 

پيشبرد  و  ارتقا  براي  كه  فرانسوي  است  انجمني   AFAV

مديريت  ارزش،  مهندسي  ارزش،  )تحليل  ارزش«  »متدهاي 
دوره  هزينه  مبناي  بر  طراحي  هزينه،  مبناي  بر  طراحي  ارزش، 
 )... و  كاركردي  عملكرد  ويژگي هاي  كاركردي،  تحليل  عمر، 

تاسيس شده است.
ارزش  متدهاي  به كارگيري  انجمن،  اين  فعاليت  چارچوب 
اين  است.  مهندسي  تكنيك هاي  ديگر  با  همراه  يا  به تنهايي 

فعاليت ها شامل آموزش و مشاوره مي شود.
AFAV عضو كميته اروپايي استانداردسازي مهندسي ارزش 

جلد  چند  فصلنامه،  يك  ماهانه،  بولتن  يك  انجمن،  اين  است. 
را  خود  دوسالانه  كنفرانس هاي  مقاله هاي  مجموعه  و  كتاب 
به زبان فرانسه منتشر كرده و مي كند. اغلب اطلاعات وب سايت 

انجمن AFAV به زبان فرانسه است.
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7.IVM: The Institute of Value Management

* www.ivm.org.uk

انگليس،  در  استقرار  با  ارزش  مديريت  موسسه  يا   IVM

داراي شعبه هاي متعددي در دنيا است.
راه اندازي كرده،  اين موسسه معتبر كه وب سايت كاملي را 
داراي فعاليت هاي فراواني در زمينه هاي مرتبط با مديريت ارزش 
اطلاعات  كسب  ضمن  مي توانيد   IVM وب سايت  در  است. 
مزاياي  درخصوص  نيز  مطالبي  موسسه،  اين  به  راجع  مفصلي 
به  ارتباط  ارزش،  مديريت  مقاله هاي  ارزش،  نشريه  عضويت، 
ديگر وب سايت هاي مرتبط، متخصصان مديريت ارزش، قوانين 
دولتي مرتبط، خبرنامه IVM، آموزش و گروه هاي فعال مديريت 

ارزش، بخوانيد.
از مزاياي وب سايت انگليسي زبان IVM وجود يك موتور 
و  انگلستان  گستره  در   IVM است.  كارآمد  و  مفيد  جستجوي 

اروپا در 3 سطح مدرك مي دهد:
CVA .1 يا Certificated Value Analyst )محدود به انگلستان(

PVM .2 يا Professional in Value Management )در اروپا(
با  ـ  اروپا  )در   Trainer in Value Management يا   TVM  .3
پيش فرض دست كم دو سال تجربه و سپس حضور در دوره 4 

روزه توسعه محتوا و كيفيت آموزش(

8.VDI: The Association of Engineers

* www.vdi.de/vdi/english/index.php

تاسيس   1956 در سال  مهندسين  انجمن  عنوان  با  كه   VDI

و  غيرسياسي  خودگردان،  و  مستقل  است  سازماني  شده، 
دانشمند  و  مهندس   126/000 از  بيش  انجمن  اين  غيرانتفاعي. 
علوم طبيعي را به عضويت دارد و با توجه به همكاري افتخاري 
اين عده ، بزرگ ترين انجمن مهندسي در غرب اروپا است. در 
گزارش  جمله  از  گسترده اي  بسيار  اطلاعات   ،VDI وب سايت 
سازمان هاي  عضو،  شركت هاي  كنگره ها،  و  كنفرانس ها  سالانه، 
ملي و بين المللي، اصول اخلاق مهندسي و يادداشت ها و شرايط 

عضويت قابل دسترسي است.
وب سايت انجمن VDI به دو زبان آلماني و انگليسي طراحي 

شده است.

9.INVEST: Indian Value Engineering Society

* www.invest�in.org

 1977 سال  در  هند،  ارزش  مهندسي  انجمن  يا   INVEST

دوره هاي  برگزاري  بر  علاوه  انجمن  اين  است.  شده  تاسيس 
آموزشي، كنفرانس هايي را نيز به منظور تبادل دانش متخصصان 

و كارشناسان اين كشور برگزار مي نمايد.
در وب سايت اين انجمن، شعارهاي زير به چشم مي خورد:

INVEST با حذف هزينه ها، ارزش را در سازمان شما بيشتر 

مي كند.
بازگشت  نرخ  بيشترين  ارزش،  مهندسي  به كارگيري  با 

سرمايه گذاري را به دست آوريد.
نسخه  كه  دارد   INVAVE نام  با  داخلي  نشريه  انجمن،  اين 

الكترونيكي آن از طريق وب سايت قابل دسترسي است.

10.Value Engineering Society International

* www.vesociety.com & www.value�eng.com

مهندسي  بين المللي  انجمن  يا   VE Society International

ارزش به منظور پيشرفت و ترويج مهندسي ارزش، تحليل ارزش 
و مديريت ارزش در سازمان هاي دولتي و خصوصي راه اندازي 

شده است.
اين انجمن در وب سايت خود ذكر كرده است كه اعضايش 
را با ارايه اطلاعات و راهنمايي هايي در مورد فرايندهاي ارزشي 
و پشتيباني هاي مرتبط با به كارگيري مقوله هاي ذكر شده ارزش، 
خواهند  خشنود  حمايت  اين  به سبب  آنها  و  مي كند  پشتيباني 

بود.
شبيه  بسيار  دو  هر  وب سايتش  و  خود  نام  كه  انجمن  اين 
آمريكا  ارزش  مهندسين  بين المللي  انجمن  وب سايت  و  نام  به 
است )SAVE با نشاني www.value�eng.org قديمي ترين انجمن 
تاييد صلاحيت شده  متخصصان  فهرست  دنيا(،  ارزش  مهندسي 
خود را روي وب سايت قرار داده تا علاقه مندان بتوانند مستقيماً 
با آنها ارتباط برقرار كنند. اين انجمن در زمينه آموزش و صدور 

گواهينامه نيز فعاليت مي كند.

11.VEAMAC: Value Engineering Analysis and Management 

Academic Community

* www.brookes.ac.uk/other/veamac/

مهندسي  تحليل  و  مديريت  آكادميك  جامعه  يا   VEAMAC

ارزش، مجموعه اي علمي و مستقر در انگلستان است.
براي فراگير و جهاني  VEAMAC مأموريت خود را تلاش 

شدن مديريت ارزش و زمينه هاي مطالعاتي مرتبط مي داند. اين 
مجموعه قصد دارد دانش مديريت ارزش را تا سطحي ارتقا و 
پيشرفت دهد كه بسياري از ديگر افراد و مجموعه هاي مرتبط، 
بتوانند آن را به درستي بفهمند و با ارتقاي ارزش ذي نفعان خود، 

آن را فراگير كنند.
و  بها  ارزش،  تعريف  بر  علاوه   VEAMAC وب سايت  در 
تحليل كاركرد در صفحه اصلي، اطلاعاتي در مورد اين جامعه، 
لينك هاي  ديگر  و  كتابنامه   كنفرانس ها،  آموزشي،  دوره هاي 
مرتبط ذكر شده است. همچنين مي توان مطالبي را در  خصوص 
در  آن  توسعه  و  ارزش  مديريت  متداول  آموزشي  چارچوب 
دانشگاه ها مطالعه كرد. وب سايت VEAMAC با حمايت دانشگاه 

آكسفورد بروكس راه اندازي شده است.
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