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ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq}
oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

qøpû cBWþ|øB
ÎÃõøýBR Îéíþ kAðzãBû @qAk Auçìþ ôAcl OùpAó ypÝ (ÚýBï|kyQ)

^ßýlû
ko@ÒBq Úpó GývQ ôüßî üà GBoküãpGB cÃõosAKñþ|øB

AðÛçJ GñýBkÿ koÞvI ôÞBoKlülAoyl. <Oõèýl AðHõû> ko
Îp¾ú ¾ñÏQ Aq Gýò oÖQ ô<Oõèýl ðBJ> WBüãrüò @ó yl Þú
oAû céþ ðËBï|ìñl GpAÿ yñBuBüþ ôAq Gýò Gpkó AOçÙ|øB Aq
ÆpüÜ GùHõk ìlAï ôGú WpüBó AðlAgPò Oõèýl kouQ ko
øñãBìþ AuQ Þú ìzPpÿ Gú @ó ðýBq kAok. koAüò ìÛBèú Âíò
Gpouþ O×ßpðBJ Gú ÎñõAó KBoAkAüî Wlül ÞvI ôÞBoÞú ìHPñþ
GpAoq} @Öpüñþ GpAÿ ìzPpÿ AuQ Kw Aq GýBó ì×ùõï AOçÙ
ôWpüBó Aoq} koÖpøñä Oõèýl ðBJ, ørüñú|üBGþ WpüBó
Aoq} Þú Aèãõÿ ørüñú|üBGþ Oõèýl ðBJ AuQ ìÏpÖþ ìþ|yõk ô
Gú O×Ãýê ðdõû Gú ÞBoâýpÿ @ó GpAÿ OlAoá AÆçÎBR ì×ýl ôGú
ìõÚÐ WùQ cnÙ AOçÙ, Kýãýpÿ ÞíBë ôAoqüBGþ Îíéßpk ô
AuPÛpAouývPî|øBÿ ÞñPpë kAgéþ ìPñBuI GB oôüßpk ðBJ Þú
Aq A¾õë GñýBkÿ O×ßpðBJ AuQ AoADú ìþ|yõk.

ôAsû|øBÿ Þéýlÿ
Oõèýl ðBJ, WpüBó Aoq}, AOçÙ, cvBGlAoÿ ðBJ,

ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq}, ÞBoR AìPýBqÿ.

Value Stream Costing, 
the New Approach of Lean Accounting
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ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

ìÛlìú
|KBoAkAüî|øBÿ ìhPéØ koGÇò gõk koGpâýpðlû ÚõAÎƒƒl

Öp¾Q @Öpüò øvPñl ôAðvBó koðãp} oAøHpkÿ gõk ko
A¾ƒê Gƒú kðHBë Öƒƒp¾Q|øB AuQ. ôÚPþ KBoAkAüî|øB OÓýýp
ìþ|Þññl, GB gõk Öp¾Q|øBÿ Wlülÿ oA Gú øípAû ìþ| @ôoðl.
qüƒpA ÚƒõAÎƒl Wƒlüƒl, Öp¾Q|øBÿ Wlülÿ oA ìþ|uBqðl. ko
GƒBqAoøƒBÿ KƒƒBüƒlAo, ìƒlüƒpAó ìƒþ|OƒõAðƒñƒl Gƒú oAøHpk|øBÿ
Kƒýƒ̀ƒýƒlû|Aÿ AOƒßƒB Þƒñƒñƒl Þƒú GpKƒýƒ{|Gƒýƒñƒþ|øBÿ ì×¿ê Aq
@üñlû ìPßþ GByñl. kðýBÿ ÞvI ôÞBo
Æƒþ uƒƒú køƒú AgýpyBøl KlülAo
yƒƒló KƒƒBoAkAüî|øƒƒBüƒƒþ ðƒƒËƒƒýƒƒp
<ìƒzƒPpÿ âpAüþ> ôGpOpÿ ÞvI ô
ÞƒBoôAÖƒõë <ìƒùñluþ âpAüþ> ô
GƒpOƒpÿ Öƒñƒþ Gƒõkû AuƒQ. Aìpôqû
ìƒõÖƒÛýQ ÞvI ôÞBoôAuPípAoô
KƒBüƒlAoÿ @ó GƒB OƒõWƒú Gƒú Aoq}|øBÿ ìõok ðƒËƒpøíú|ÿ
kuQ|AðloÞBoAó OdÛÜ ìþ|üBGl. koÎp¾ú|ÿ ¾ñÏQ ðýr<Oõèýl
AðHõû> Aq Gýò oÖPú ô<Oõèýl ðBJ> WBüãrüò @ó ylû AuQ.|]|2|[|

AÞñõó Oõèýl ðBJ, üà Öév×ú ôðãp} Wlül Gú Oõèýl ô
KBoAkAüî cBÞî Gp@üñlû ÞvI ôÞBoGú yíBoìþ|oôk Þú gõAuPãBû
ôqAkâBû @ó ÞzõosAKò AuQ. Aüò oôüßpk GÏløB koAoôKB ô
@ìpüßB oôAZ üBÖQ ôìõok AuPÛHBë GvýBoÿ Aq ÞBogBðú|øBÿ
gõkoôuBqÿ ÚpAoâpÖQ. koAüò oô} Oç} ìþ|yõk AOçÙ Gú
clAÚê Gpul ôclAÞTpGùpû|ôoÿ Aq OvùýçR ôìñBGÐ AðvBðþ ô
upìBüú Gú|kuQ @ül.|]|5|[|

Oõèýl ðBJ ìBðñl øpKBoAkAüî küãpðýBqìñl AuPpAOtÿ GpAÿ
KýBkû uBqÿ AuQ ôüßþ Aq Aüò AuPpAOtÿ|øB cvBGlAoÿ ðBJ
AuQ.AuPpAOtÿ ðBJ Aèãõÿ ørüñú üBGþ ðõüñþ oA Gú cpÖú
cvBGlAoÿ ìÏpÖþ Þpkû OB ôütâþ|øBÿ Ký̀ýlû ìdýÈ ðBJ oA
uBkû ôÚBGê koá Þñl ôAüò Aèãõÿ Wlül, øíBó Aèãõÿ

ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq}1AuQ. øp^ÛloÞú AèãõøBÿ uñPþ
ørüñú üBGþ ðËýpørüñú üBGþ AuPBðlAok, Ký̀ýlû ôKpAOçÙ
AuQ, Aèãõÿ Wlül ørüñú|üBGþ Þú cvBGlAoÿ ðBJ ìÏpÖþ Þpkû
ÚBGê koá ôuBkû AuQ. ørüñú üBGþ AuPBðlAok GpAÿ Oõèýl
kuPú|WíÏþ2uñPþ ôOõèýl AðHõû ìñBuI AuQ AìB ðíþ|OõAðl
ølÙ|øBÿ ðBJ oA Gp@ôokû uBqk ôAüò ðByþ Aq ì×pôÂBR
qüpGñBüþ Aüò oô} AuQ.üà ÖpÅ ørüñú üBGþ AuPBðlAok Aüò
AuQ Þú øƒíƒú|ÿ uƒpGBoøB GBül Gú ìd¿õë AgP¿BÁ üBGl Þú
koAÒéI ìõAok Aüò upGBoøB ìpOHÈ GB ðýpôÿ ÞBoìõok ðýBq GƒpAÿ
uƒBgƒQ ìƒdƒ¿ƒõë AuƒQ ôAüƒò ìƒƒñƒƒXƒpGƒú OƒdƒpüƒØ

øƒƒrüƒƒñƒƒú|üBGþ AuPBðlAok ìƒd¿õë
yƒƒƒlû, ìƒƒƒlüƒƒƒpAó oA âƒƒƒƒíƒƒƒƒƒpAû
ìƒƒƒƒƒþ|Þƒƒƒñƒƒƒƒl ôìƒƒñƒƒXƒƒƒƒpGƒƒƒƒú
Oƒ¿ƒíƒýî| âýpÿ|øBÿ ÒéÈ ìpGõÉ Gú
ÚƒƒýƒƒíƒƒƒQ âƒƒƒnAoÿ, uƒƒõk@ôoÿ ô
Oƒ¿ƒíƒýî|øBÿ ìpGõÉ Gú uBgQ üB
gpül Aq uõÿ @ó|øB ìþ|yõk. |

|ørüñú|üBGþ AuPBðlAok oÖPBogçÙ ðBJ oA koÎíéýBR Gp
ìþ|Aðãýrk. Aüò Aìp, GpAÿ ìlüpAó, upKpuPBó ôÞBoGpAó Gú Aüò
ìÏñBuQ Þú GùPpüò oAû GpAÿ ðzBó kAkó ðPBüY gõJ ôìõok
ðËp, Oõèýl âpôøþ ôOùýú ìõWõkÿ ÞBæ AuQ Þú koOÃBk GB
Oõèýl ðBJ AuQ. |]|6[|

AìB ìzßê ørüñú üBGþ WnGþ ÞBìê(AuPBðlAok) ̂ývQ Þú
koìdýÈ ðBJ |,ârAoyãpÿ oA ìzßê ìþ|uBqk?
|§|  |Aüò oô} GB AgP¿BÁ„ upGBoðBìñBuI, uõk@ôoÿ oA OdpüØ
ìþ|Þñl.
|§ ||oÖPBoÂl ðBJ Oõèýl âpôøþ AðHõû Gý{ Aq cl Gú ìõWõkÿ
AðHBoôAGvPú AuQ.
|§ |ìvPérï ârAoyãpÿ WrDýBR qüBk AuQ Þú AÆçÎBR ôAÚÏþ3

ðBìýlû ìþ|yõk.
|§  |kuPírk oA Gú ÎñõAó üà ørüñú ìPÓýpìçcËú ìþ|Þñl @ó øî
ôÚPþ Þú GpAÿ AølAÙ ÞBoGpkÿ kuPírk Gú ÆõoÎílû SBGQ

Lean manufacturing, Value stream, Waste, Lean
accounting, Value stream costing, Score card

ôÚPþ KBoAkAüî|øB OÓýýpìþ|Þññl, 
GB gõk Öp¾Q|øBÿ Wlülÿ oA Gú øípAû

ìþ|@ôoðl.qüƒpA ÚƒõAÎƒl Wƒlüƒl, 
Öp¾Q|øBÿ Wlülÿ oA ìþ|uBqðl
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AuQ. |]|8[|
ôütâþ|øBÿ øpüà Aq yýõû|øBÿ Oõèýl ìvPérï Gú ÞBoâýpÿ

uƒýƒvƒPî|øƒBÿ øƒrüƒñƒú|üƒBGƒþ gƒBÁ gƒõk AuƒQ. øíýò
ôütâþ|øBuQ Þú ørüñú üBGþ AuPBðlAok oA GpAÿ Oõèýl AðHõû
ìñBuI ôørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} oA ìPñBuI GpAÿ Oõèýl ðBJ
ìþ|uBqk. GñBGpAüò æqï AuQ Aüò ôütâþ|øB GýBó yõk. Wlôë
yíBoû 1 ôütâþ|øBÿ uú yýõû|ÿ Oõèýl oA GB øî ìÛBüvú Þpkû
AuQ.

cnÙ AOçÙ ølÙ GñýBkÿ Oõèýl ðBJ
( |aduM| üB |etsaW(|
ðÛÇú OíBürOõèýl AðHõû ôðBJ AOçÙ AuQ. AOçÙ øíBó

ÖƒÏBèýQ|øBÿ ÖBÚl Aoq} AÖrôkû AuQ Þú ìzPpüBó cBÂp
ðƒýƒvƒPñl GBGQ @ó GùBüþ GLpkAqðl. koÖpøñä sAKñþ Aüò
ÖÏBèýQ|øB ìõkA ôkoÖpøñä ÒpGþ AOçÙ (|etsaW|) ðBìýlû

ìþ|yõk.Aüò ÖÏBèýQ|øB ørüñú oA Gú uBqìBó ôkoðùBüQ Gú
ìzPpÿ Odíýê ìþ|Þññl Glôó @ó Þú Aoq} AÖrôkû|Aÿ kAyPú
GByñl|]|1|[|. ||
O×ßpðBJ oA ìþ|OõAó koKñY A¾ê gç¾ú Þpk  Þú øíú|ÿ Aüò
A¾õë GB cnÙ AOçÙ koKýõðl AuQ. Aüò KñY A¾ê ÎHBoOñl Aq:

1 – OÏýýò Aoq} ìd¿õë AqkülâBû ìzPpÿ|)eulav(|
2 – yñBuBüþ WpüBó Aoq} ìd¿õë|)maerts eulav(|
WƒpüƒBó Aoq} Þéƒýƒú AÎíBë Âpôoÿ GpAÿ: AoADú üà

ìd¿õë Wlül ( Aq Aülû OB ôoôk Gú GBqAo), ìlüpüQ AÆçÎBR
( Aq u×Bo} âýpÿ OB Odõüê ìd¿õë), OHlüê Öýrüßþ ( Aq
ìõAk Aôèýú OB ìd¿õë ðùBüþ)AuQ.           ||

3 – AüXBk cpÞQ Glôó ôÚ×ú koAüò Aoq}|)wolf(|
4 – AüXBk AìßBó Þz{ koqðXýpû|)llup(|
uBgQ @ó ̂ýrÿ Þú ìzPpÿ ðýBq kAok ôu×Bo} ìþ|køl ô

|ìzh¿ú|øBÿ Oõèýl ðBJ| |ìzh¿ú|øBÿ Oõèýl AðHõû| ìzh¿ú|øBÿ Oõèýl kuPþ|

|1 – Oç} WùQ cnÙ øpâõðú AOçÙ
ìñBGÐ  
2 – AcPpAï Gú AðvBó 
3– âvPp} ìpq ÞBogBðú Gú ðdõÿ Þú
koGpâýpðlû ìzPpÿ ôOBìýò ÞññlâBó yõk
4 – ìzPpÿ âpAüþ ôAðÏÇBÙ Knüpÿ æqï
WùQ KBui Gú ðýBq ìzPpÿ  
5 – âvPp} ÚBGéýQ|øBÿ ðýpôÿ AðvBðþ ô
Gùpû âýpÿ Aq @ó 
6 – ÞBoâpôøþ 
7 – GùHõk ìvPíp
8 – ðãp} ôuBqìBó|køþ Öp@üñlÿ |

|1 – OÏõüÄ Knüpÿ ÞBoâp
2 – ôWõk ðýpôÿ ÒýpìvPÛýî ÖpAôAó 
3 – ôWõk ìdBÖËýò GpAÿ ìÛBGéú GB: 
|            § |AgPçë     § | ÞBoâpAÂBÖþ     

§ |ìõWõkÿ AÂBÖþ  § |  ÖÃBÿ AÂBÖþ 
4 – AðÏÇBÙ Þî 
5 – ìByýò AæR ôOXùýrAR Oà ìñËõoû
6 – ìzBoÞQ ðB̂ýrÞBoâpkoGùHõk Öp@üñløB 
7 – ÚýíQ KBüýò ìd¿õë 

( ðvHQ Gú Oõèýl kuPþ ) 
8 – OÛvýî ÞBoylül koìùñluþ     

§ | AoOHBÉ Þî Gýò @ó|øB    
§ |  AoOHBÉ Þî GB Gh{ Oõèýl ôÞBoâBû 

9 – qìBó @ìõq} ÞõOBû|

1 – Oõèýl ìd¿õë ÆHÜ u×Bo} ìzPpÿ
2– AðÏÇBÙ qüBk 
3 – ÞBoâpAó GvýBoìBøp
4– AGrAoôìByýò @æR uBkû AìB ̂ñl ÞBoû 
5 – cXî KBüýò Oõèýl   
6 – ÚýíQ GBæÿ ìd¿õë 
7 – OÛvýî ðB̂ýrkoÖÏBèýQ|øB     
8 – Gú ìõÚÐ ôGú|WB |

Wlôë yíBoû 1: ìÛBüvú uú yýõû Oõèýl . |]|4|[|
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ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

AìßBó kAkó Gú ìzPpÿ OB GPõAðl Aüò Aoq} oA Aq Oõèýl Þññlû
koüBÖQ Þñl.

5 – OÏÛýI ÞíBë |)noitcefrep(|
y×BÖýQ ôGùHõk ìvPíp(ÞBüró) |]|9|[|
ÞBüró Gú ìÏñþ WíÐ yló  ôìvPípGùHõkøBÿ Þõ̂à

AuQ Þú OõuÈ øíú ÞBoÞñBó AÎî Aq ìXpüBó ôìlüpAó cB¾ê
ìþ|yõk.  ÞBüró Þú Gú GùHõk ìvPípìÏpôÙ ylû kAoAÿ 02|
A¾ê Îíéþ ôuBkû ìþ|GByl Þú GýBðãpðdõû ðãp} O×ßpðBJ
Gú ìvBDê Ký̀ýlû AuQ. Aüò uýpkoÆõë ÎípuBqìBðþ üà
ôAcl OXBoÿ OB ouýló Gú ðÛÇú Gùýñú Æþ ìþ|yõk.]|1|[

øƒíƒú|ÿ Aüƒò A¾ƒõë GƒB cnÙ AOçÙ oAGÇú OñãBOñä
kAoðƒl.ì×ùõï AOçÙ|qkAüþ koO×ßpðBJ Aq AøíýQ ôütû|Aÿ
GpgõokAoAuQ, ̂ýrÿ Þú Þéýú Î¿pøB ôuývPî|øBÿ qìBó
AÎî Aq ¾ñÏPþ ôglìBOþ oA qüpOBSýpGpðBìú|øBÿ gõk ÚpAo
ìþ|køl. Aüò ìùî üÏñþ cnÙ AOçÙ|øB, øíBó ðãpyþ AuQ
Þú ìþ|OõAó @ó oA koqðXýpû ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ìÇpf
uBgQ. Glüò ì×ùõï Þú GB OéÛþ Þéýú uývPî|øB ôAÖpAk GB ÎñõAó
ìzPpÿ, uBqìBó|øB koqìBó Olôüò GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ ô
Oõ¾ýØ ouBèQ gõk, OÏùl gõkyBó oA ðvHQ Gú Þéýú ìzPpüBó
kAgéþ ôgBoWþ GB yñBuBüþ ôcnÙ AOçÙ|øB koWùQ c×Ì ô
OõuÏú ìñBGÐ @ðBó AGpAq ìþ|kAoðl.[5|]

GB Aüò OÏpüØ øp@ó ̂ú oA Þú ìzPpÿ cBÂpðývQ GùBüþ
GpAÿ @ó GLpkAqk AOçÙ ôüB Gú OÏHýpsAKñþ|øB ìõkA |)aduM(|
ìþ|ðBìñl.koAkAìú AGPlA ì×ùõï WpüBó Aoq} ôAøíýQ @ó Gú
ÎñõAó A¾ê KBüú| ârAoyãpÿ koìdýÈ Oõèýl ðBJ GýBó
ìþ| âpkk. uLw ì×ùõï AOçÙ Þú cnÙ @ó ølÙ AuBuþ
ìdýÈ Oõèýl ôârAoyãpÿ ðBJ AuQ OÏpüØ ìþ|yõk.

^pA GpWpüBó Aoq} OípÞrìþ| Þñýî?
Aüò uõAë AuBuþ qüpGñB ôyBèõkû|ÿ O×ßpðBJ AuQ Þú @ó

oA Aq Oõèýl AðHõû WlA ìþ|Þñl. kæüê AuBuþ Þú GpAüò uõAë
ìþ|OõAó Gpyípk Gú ypf qüpAuQ.

|§ | |qüpA WpüBó Aoq} WBüþ AuQ Þú Aoq} @Öpüñ{ ìþ|üBGl.
|§|  |Aoq} ôAOçÙ oA yñBuBüþ ìþ|Þñl.
|§|  |GpgéÜ Aoq} GpAÿ ìzPpÿ OípÞrìþ|Þñl.
|§|  |WpüBó ôìõAðÐ WpüBó oA yñBuBüþ ìþ|Þñl.
|§|  |ìzßçR oA ìþ|Gýñl ôGùHõk AüXBk ìþ|Þñl.
|§|  |Aoq}, oyl ôuõk oA ìþ| @Öpüñl.|]21|[|

yßê yíBoû 2 AðõAÑ WpüBó|øBÿ Aoq} oA ðzBó ìþ|køl:
yßê yíBoû 2: AðõAÑ WpüBó|øBÿ Aoq}|]21|[|

GñBGpAüò kouBqìBðþ Þú Oõèýl ðBJ KýBkû uBqÿ ìþ|yõk ô
cvBGlAoÿ ðBJ ðýrGú ÎñõAó uývPî KzPýHBó @ó Îíê ìþ|Þñl
yñBuBüþ WpüBó Aoq} ðÛ{ Þéýlÿ kAok. âBï|øB koOÏpüØ
WpüBó Aoq} Gú ypf qüpðl:
|§|  |yñBuBüþ gBðõAkû|øBÿ ìd¿õë GB WpüBó Oõèýl ìzBGú
|§|  |OÏýýò WrF A¾éþ GpAÿ u×Bo} ìzPpÿ (yBìê øíú|ÿ
AÖpAk ôÖpAüñløBüþ Þú ÖpAüñl Oõèýl WpüBó Aoq} oA KzPýHBðþ
ìþ|Þñl (âpôû üà WpüBó Aoq} OÏlAkÿ ìñÇÛþ GByñl Gp
AuBx üà ÚBÎlû upAðãzPþ 52-051ð×p)
|§|  |yñBuBüþ ôclAÚê Þpkó @SBoOBoühþ4(ìByýò @æR üB
Gh{|øBüþ Þú Gýò Gý{ Aq üà WpüBó Aoq} Gú AyPpAá
ânAokû ìþ|yõðl)
|§|  |GpAÿ ÆpAcþ ôuBgPBokøþ u×Bo} ìd¿õæR ÆpAcþ üB
uBgQ5koWpüBó Oõèýl ôAok yõk.
|§|  |AüXBk ìBOpüw WpüBó Oõèýl6(gBðõAkû|øBÿ ìd¿õë oôÿ
ìdõo|Y||øB ôìpAÞrìByýò üB ÞBooôÿ ìdõo|X||øB
|§ |AÆíýñBó cB¾ê yõk Þú WpüBó|øBÿ Aoqyþ Þú AðPhBJ
Þpkû|Aül Gh{ ìùíþ Aq OXBoR oA koGpìþ| âýpðl.

ìzPpüBó ÖÏéþ

ìzPpüBó
ÖÏéþ

ìzPpüBó Wlül 

ìzPpüBó 
Wlül OõuÏú ìd¿õë Wlül

OõuÏú ìzPpÿGp@ôokû uBqÿ uBüpìõAok

üBÖPò ìzPpüBó Wlül
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|§|  |Gú uíQ WéõôÎÛI koWpüBó Aoq} cpÞQ Þñýî (glìBR
Aoq} AÖrôkû gpül ôÖpô} ôGBqAoüBGþ ôÊBüØ AkAoÿ) OõuÏú
ôGvÈ kAkó WpüBó Aoq} OB cl ìíßò ðrküà Gú ìzPpÿ ô
OBìýò ÞññlâBó |]21|[|

AOçÙ|øBÿ ø×Q âBðú ôuývPî|øBÿ uñPþ cvBGlAoÿ
koWpüBó|øBÿ Aoq} ÖÏBèýQ|øBÿ ìõkA üB AOçÙ yñBuBüþ

ôkoWùQ cnÙ üB clAÚê Þpkó @ó|øB Oç} ìþ|yõk. Gú Æõo
Þéþ ìõkAøB Gú ø×Q âpôû ÆHÛú Gñlÿ ìþ|yõðl :
1 – Oõèýl AÂBÖþ (Ký{ Aq koüBÖQ OÛBÂB)
2 – AðPËBo(GpAÿ âBï GÏlÿ Öp@üñl üB gpAGþ ìByýò)
3 – cíê ôðÛê (ìõAk ÒýpÂpôoÿ)
4 – KpkAq} Gý{ Aq cl7ÚÇÏBR Gú gBÆpÆpAcþ ÂÏýØ
AGrAoüB ÚÇÏú
5 – ìõWõkÿ|øB ( ìõAk Aôèýú, ðýíú uBgPú, ìd¿õë, kooAû )
6 – cpÞBR ÒýpÂpôoÿ ÞBoÞñBó (GpAÿ AGrAoüB ÚÇÏú üB ...)
7 -  Oõèýl ÚÇÏBR ìÏýõJ |]|4|[|

üßþ Aq ðËBï|øBÿ ÞBø{ AOçÙ ðËBï Oõèýl Gú|ìõÚÐ AuQ.
GB Gú|ÞBoâýpÿ ðËBï Oõèýl Gú|ìõÚÐ(TIJ|)ôìßBðýrû Þpkó
ÖÏBèýQ|øB, ørüñú|øBÿ Oõèýl ôørüñú|øBÿ ÖÏBèýQ ÞBø{
ìþ|üBGl, Þý×ýQ ìd¿õæR AÖrAü{ üBÖPú| |ôAq ÊpÖýQ Oõèýl  GB
clAÞTpuõk Gùýñú AuP×Bkû ìþ|yõk. ðËBï TIJ|koAoOHBÉ
OñãBOñä GB ðËBï Oõèýl ðBJ ìþ|GByl. Aüò ðËBï GpclAÚê Þpkó
ÖÏBèýQ|øB GB Îlï AuP×Bkû Aq ìñBGÏþ Þú Aoq} AÖrôkû|Aÿ ko
Oõèýl AüXBk ðíþ|Þñl OBÞýl kAok . koÎíê TIJ| GpclAÚê Þpkó
ìñBGÐ AÂBÖþ ìõok ðýBq WùQ ÞBo@ìl Þpkó ÎíéýBR OBÞýl kAok.
ôÊBüØ koìdýÈ TIJ| Gú üßlüãpôAGvPãþ qüBkÿ kAoðl
ìõÖÛýQ øpôÊý×ú Gú Þý×ýQ AWpA koôÊý×ú küãp
ôAGvPú|AuQôAq ðËpqìBðþ OõuÈ ôÊBüØ küãpOßíýê
ìþ|yõðl.]|3[|

WùQ cpÞQ Gú uõÿ Oõèýl ðBJ AGrAoìõok ðýBq @ó üÏñþ
cvBGlAoÿ ðBJ GBül ÖpAøî âpkk.AìB uývPî|øBÿ cvBGlAoÿ

uñPþ Gú yßéþ ÖÏBæðú Âl ðBJ øvPñl :
|§|  | @ó|øB ÖpAüñløBÿ Groå, Ký̀ýlû KpAOçÙ ôìvPérï ìñBGÐ
Groå GpAÿ ÞBoøBÿ ÖBÚl Aoq} Gú yíBoìþ|oôðl. ||
|§|  | @ó|øB AðlAqû| âýpÿ ôârAo}|øBüþ ìBðñl ÞBoAüþ ðýpôÿ ÞBoô
WnJ upGBoÖpAøî ìþ|uBqðl Þú GBÎU AüXBk Aðãýrû GpAÿ Oõèýl
kuPú|øBÿ Groå ôuÇõf GBæÿ ìõWõkÿ|øB ìþ|yõk ô
ìõWõkÿ|øB üßþ Aq ìõAok ø×PãBðú AOçÙ üB ìõkA øvPñl.
|§|  | @ó|øB øýa oAû cê ÚBGê ÚHõèþ GpAÿ yñBuBüþ ASpìBèþ
GùHõk|øBÿ ðBJ Þú koupAupypÞQ WpüBó kAok, ðlAoðl. ko
ìÛBGê koAüò uývPî AÒéI ôÚPþ OÓýýpAR ðBJ gýéþ gõGþ ko
cBë AðXBï AuQ ârAo}|øBÿ ìBèþ ðzBó ìþ|køl Þú
WpüBó|øBÿ Glÿ kocBë ôÚõÑ AuQ.
|§|  |AÖpAk AðlÞþ koypÞQ ârAo}|øBüþ oA Þú uývPî cvBGlAoÿ
Oõèýl ìþ|Þñl koá ìþ|Þññl ôcPþ Aüò ârAo}|øB GpAÿ
O¿íýíBR ìùî ðýrìõok AuP×Bkû ÚpAoðíþ| âýpðl.
|§| |@ó|øB ørüñú|øBÿ AuPBðlAok ìd¿õë oA Þú øñãBï
O¿íýîâýpÿ ìpGõÉ Gú Knüp} u×Bo}, uõk@ôoÿ, uBgQ üB
gpül, ìñÇÛþ Þpkó ìd¿õë8,âípAû Þññlû øvPñl Gú ÞBo
ìþ| âýpðl. OÛpüHB øíú|ÿ ypÞQ|øBÿ ðBJ GB Aüò uývPî ørüñú
üBGþ O¿íýíBR ÂÏý×þ AOhBm ìþ|Þññl: ìTç ok Þpkó
u×Bo}|øBÿ Gú ylR uõk@ôo, Gpôó uLBoÿ ìd¿õæR üB
ÚÇÏBOþ Þú GBül kokoôó ypÞQ uBgPú yõk, Oõèýl ìd¿õæR
oÚBGPþ Þú ìþ|OõAðl Gú ÆõooÚBGPþ kokAgê ypÞQ uBgPú yõk
ôÒýpû .|]|01[

u×Bo}|øBÿ ÞBoypÞQ GB øíú|ÿ oû|üBGþ|øB ô
ârAo}âpÿ|øBÿ uBÎBR ÞBo, ok üBGþ ìpcéú|Aÿ u×Bo},
ârAo}âpÿ AuÛBÉ ôuBüpÎíéýBR KpAOçÙ küãpÆþ qìBó
GBül cnÙ yõðl. GB AuP×Bkû Aq Oõèýl ðBJ ôoô}|øBÿ qðXýpû
OBìýò, AÞTpÖpAüñløBÿ OlAoÞBR ôgpül ìõAk ôÚÇÏBR cnÙ
ylû ôOdQ ÞñPpë gpülû ìþ|yõk. GvýBoÿ Aq uývPî|øBÿ
ìõWõkÿ ÞBæÿ kADíþ øíBó|ÆõoÞú ypÞQ ìõWõkÿ gõk oA
ÞBø{ ìþ|køl ô@ó oA OdQ ÞñPpë ÎíéýBOþ ylül koìþ| @ôok
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ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

Aq ÆpüÜ AuP×Bkû Aq ìlüpüQ ìzùõk ôG¿pÿ9ôuývPî|øBÿ
Þzzþ01cnÙ ìþ| âpkk. ||

koðËBï Oõèýl ðBJ AuP×Bkû Aq ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} ô
AuP×Bkû Aq ¾õoR|øBÿ ìBèþ Gú qGBó Aðãéývþ uBkû ôoôAó11Gú
ylR ârAo}|øBÿ ìBèþ oA uBkû ìþ|uBqðl Æõoÿ Þú ìñXpGú
ÞBoÞî|Opâpôû ìBèþ ôAÖpAkÿ Þú ðB̂BoGú AuP×Bkû Aq @ó|øB
øvPñl, ìþ| âpkk.|]01[ AìB üßþ Aq ìõè×ú|øBÿ cvBGlAoÿ ðBJ
oô} ðõüò ørüñú|üBGþ Gú ðBï ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} AuQ.

koAkAìú ìÛBèú Gú O×Ãýê Gú Ozpüe oô} Aüò Aèãõÿ
ørüñú üBGþ KpkAgPú ìþ|yõk.  ||

ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq}
ôÚPþ Þú Aq cvBGlAoÿ ðBJ AuP×Bkû ìþ|Þñýî,ðýBqÿ Gú

kAyPò ÚýíQ OíBï ylû ôAcl ìd¿õë ðývQ qüpA Þú
ârAoyãpÿ ôO¿íýî âýpÿ kouÇe WpüBó Aoq} Gú WBÿ
uÇe ìd¿õë AðXBï ìþ|yõk ôkouÇe WpüBó Aoq} ðýBqÿ
Gú ÚýíQ OíBï ylû üà ôAcl ìd¿õë ðývQ. |]|01|[|

ørüñú üBGþ WpüBó Aoq}  uBkû AuQ qüpA WrDýBR
ørüñú|øBÿ ôAÚÏþ WíÐ @ôoÿ ðíþ|yõk. ørüñú|øB Gú Þê WpüBó
Aoq}  Oh¿ýÀ ìþ|üBGl ôìÏíõæ GpAuBx kôoû ø×Pãþ
OéhýÀ ìþ| âpkk.|]|6|[|

|koWlAôë yíBoû 3– AèØ ô3– J ôütâþ|øB ôyBgÀ|øBÿ
ørüñú|üBGþ AuPBðlAok ôìdýÈ ðBJ AoADú ylû AuQ.

Wlôë yíBoû 3– AèØ: yBgÀ|øBÿ ìdýÈ ðBJ .|]|11|[|

Wlôë yíBoû 3– J: ôütâþ|øBÿ ìdýÈ ðBJ

koørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} øýa OíBürÿ Gýò ørüñú|øBÿ
ìvPÛýî ôÒýpìvPÛýî ôWõk ðlAok. øíú|ÿ ørüñú|øB kokAgê
WpüBó Aoq} ìvPÛýî OéÛþ ìþ|yõðl .Aâpørüñú|øBüþ gBoZ Aq
WpüBó Aoq} ôWõk kAyPú GByl, @ó|øB oA koørüñú|üBGþ WpüBó
Aoq} ÚpAoðíþ|køýî.

yßê yíBoû 4 ørüñú|øBüþ oA Þú Þê GùBÿ OíBï ylû WpüBó
Aoq} oA Ozßýê ìþ|køl, ðzBó ìþ|køl Þú yBìê øíú|ÿ
ørüñú|øBÿ kuPírk, ørüñú|øBÿ ìvPÛýî ôðýrÒýpìvPÛýî
uñPþ øî ìþ|yõk. AâpAÖpAk kokAgê WpüBó Aoq} ÞBoÞññl
ørüñú kuPírk @ó|øB ¾pÙ ðËpAq Aüò|Þú ¾pÙ uBgPò
ìd¿õë ìþ|yõk GpAÿ WBGú|WBüþ ìõAk øî Þ×BüQ ìþ|Þñl ôènA
GpAÿ ÆpAcþ ìd¿õë, GpðBìú|oürÿ Oõèýl ôÖpô} ô
cvBGlAoÿ Gú ÞBoìþ|oôk. |]|6|[|

yßê yíBoû 4: ørüñú|øBÿ ìõok yíõë koørüñú|üBGþ 
WpüBó Aoq}.|]|6[|

|

| 

|yBgÀ|øBÿ ðBJ|
yBgÀ|øBÿ ørüñú üBGþ

AuPBðlAok |

||§|| ÎíéýBR31 |
|§|| |qìBó ̂pgú |
|§|| | Þý×ýQ koøíBó GBoAôë |
|§|| âpk} ìõWõkÿ |
|§|| OípÞrGpWpüBó Aoq}|

|§|| ÞBoAüþ ðýpôÿ ÞBo|
|§|| Gùpû ôoÿ ìByýò @æR 
|§|| |AðdpAÖBR GùBÿ OíBï ylû
koìÛBGê AuPBðlAok |
|§|| |Aoq} ÞvI ylû  |
|§|| OípÞrGpGõkWú Ghzþ21|

|ìdýÈ ðBJ| ìdýÈ ørüñú|üBGþ AuPBðlAok |

|§|| |cnÙ ìõAðÐ GpupoAû WpüBó |
|§|| |OípÞrGpWpüBó Aoq} GXBÿ
Gh{|øB ||

§|| |GùHõk ìvPípôÞBoâpôøþ ||

§|| cnÙ AOçÙ ìõWõkÿ ôOõèýl
Gý{ Aq cl |

|§|| uBgPò ìd¿õë GýzPp||

§|| uBgPò ìõWõkÿ|øB |
|§|| Gùpû Gpkó clAÞTpÿ Aq ìñBGÐ |
|§|| Gùýñú Þpkó ÞBoAüþ Gh{|øB |
|§|| oküBGþ kuPírk ìvPÛýî |
|§|| |Oh¿ýÀ uBüpørüñú|øB|

WpüBó Aoq}

ìByýò @æR ôOXùýrAR ôKzPýHBðþ Oõèýl ìõAk OõèýlkuPírk Oõèýl     

uBüpørüñú|øBÿ ìPÓýpOvùýçR ôOÏíýpôðãùlAoÿKzPýHBðþ ÎíéýBR
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GùBÿ OíBï ylû  ìõAk Oõèýl ÎíõìB Aq ÆpüÜ ìýrAó ìõAkÿ
Þú Æþ üà ø×Pú GpAÿ WpüBó Aoq} gpülAoÿ ylû AuQ
ìdBuHú ìþ| âpkk. øpqìBó ìõAk koÞBogBðú gpülAoÿ ìþ|yõk,
GùBÿ OíBï ylû @ó Gú WpüBó Aoq} Oh¿ýÀ ìþ|üBGl. WíÐ
GùBÿ OíBï ylû ìõAk WpüBó Aoq} WíÐ øpÚéî gpülAoÿ ylû
koüà ø×Pú AuQ .Gú Aüò kèýê GùBÿ OíBï ylû  ìõAk GBül ÚBGê
AOßB GByl ôìõAk gBï ôìõWõkÿ|øBÿ koWpüBó uBgQ ôuBgPú
ylû GBül Þî ôOdQ ÞñPpë kÚýÜ GByl.Aôæ ìõWõkÿ|øB ÆHÜ
O×ßpðBJ üà ðõÑ AOçÙ üB ìõkA øvPñl ôkôï Aüò|Þú Aâp
ìõWõkÿ|øB Þî GByl ìõAk gpülAoÿ ylû koüà ø×Pú upüÏB ko
øíBó ø×Pú AuP×Bkû gõAøl yl ôkÚýÛB GùBÿ OíBï ylû ìõAk
ìd¿õë Oõèýl ylû koøíBó ø×Pú oA ìñÏßw gõAøl Þpk.]|6|[|

ørüñú|øBÿ KzPýHBðþ ìBðñl ÚÇÏBR ülÞþ ôOXùýrAR Þú
GpAÿ WpüBó Aoq} gpülAoÿ ylû ôGú @ó AgP¿BÁ kAkû
ìþ|yõðl, GùBÿ OíBï ylû ìérôìBR ì¿pÙ ylðþ,
ìõWõkÿ|øB ôuBüpørüñú|øBÿ oôqAðú ðýrGú øíBó ¾õoR Gú
WpüBó Aoq} Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yõk.

OñùB Oh¿ý¿þ Þú Gú ÆõoìñËî koørüñú|üBGþ WpüBó
Aoq} ìõok AuP×Bkû ÚpAoìþ| âýpk ÖõR ìpGÐ (üB ìPpìpGÐ)
ørüñú OvùýçR AuQ.kèýê @ó Aüò AuQ Þú ìþ|gõAøýî
AÎÃBÿ Oýî WpüBó Aoq} oA Gú ÞBø{ ìÛlAoÖÃBÿ ìõok
AuP×Bkû OõuÈ WpüBó Aoq} GpAðãýrüî .ørüñú øpìPpìpGÐ
ðõÎB yBìê ørüñú AWBoû üB AWBoû upìBüú|Aÿ uBgPíBó,
ørüñú|øBÿ @J ôGpÝ ôørüñú|øBÿ OÏíýpôðãùlAoÿ GpAÿ
uBgPíBó ìþ|yõk .GpAÿ OÏýýò ørüñú øpìPpìpGÐ Þê ørüñú
OvùýçR GpÞê ìPpìpGÐ uBgPíBó OÛvýî ìþ|yõk .

ørüñú OvùýçR ìõok AuP×Bkû OõuÈ üà WpüBó Aoq} GB
ørüñú øpÖõR ôìÛlAoÖõR ìpGÐ ìõok AuP×Bkû koøpWpüBó
Aoq}  Gú kuQ ìþ| @ül .Aüò ÖõR ìpGÐ yBìê cõqû Oõèýl, cõqû
AOBÝ AðHBoôcõqû ÖÃBÿ AkAoû ìõok AuP×Bkû OõuÈ AÖpAkÿ Þú ko
WpüBó Aoq} ÞBoìþ|Þññl, ìþ|yõk. oô} "WnGþ ÞBìê "
ørüñú|øBÿ OvùýçOþ koAüò ørüñú üBGþ ìõok AuP×Bkû ÚpAo

ðíþ| âýpk, OñùB ìPpìpGÐ koWpüBó Aoq} ìõok AuP×Bkû ÚpAo
ìþ| âýpk.

âùãBû ørüñú|øBÿ OvùýçR ô@J ôGpÝ GvýBoAøíýQ
ìþ|üBGñl ôGýò WpüBó|øBÿ Aoq} ìhPéØ O×BôR ìþ|Þñl. ko
Aüò cBèQ øpWpüBó Aoq} AðlAqû âýpÿ gõAøl yl ô
ørüñú|øBÿ OvùýçR Gú ÎñõAó ørüñú|øBÿ ìvPÛýî WpüBó
Aoq}  külû ìþ|yõk.

ørüñú|øBÿ WpüBó Aoq}  GpAÿ ypÞQ ÚÇÏBR AèßPpüßþ
Þú üà Oõèýl Þññlû ÚÇÏBR ìByýò @æR Oõèýlÿ AOõìBOýà
AuQ koWlôë yíBoû 5 ðzBó kAkû ylû AuQ .

WíÐ GùBÿ OíBï ylû WpüBó Aoq}  GpAÿ ìBû GBèÔ Gp
620.207 kæoAuQ . Aüò ørüñú|øB yBìê ìõAk ìõok AuP×Bkû ko
Oõèýl, ðýpôÿ ÞBoìõok AuP×Bkû koÖpAüñløBÿ Oõèýl
("céÛú|øBÿ" üà, kôôuú ô"ìõðPBs"), GùBÿ OíBï ylû
KpkAq} gBoWþ ôørüñú|øBÿ KzPýHBðþ ÖpAüñl ìd¿õë
ìþ|yõk. Æþ Aüò ìBû 4312 ôAcl ìd¿õë Oõèýl ylû ôGùBÿ
OíBï ylû  ìýBðãýò ìd¿õë 79.823 kæoAuQ .]|6[|

Gpgþ AÖpAk øvPñl Þú koÞBogBðú|øB üB uBqìBó|øBüþ Þú ko
WpüBó|øBÿ Aoq} ÚpAokAoðl, ÞBoðíþ|Þññl. Aüò|øB AÖpAkÿ
øvPñl Þú ôÊBüØ ÒýpìpOHÈ Gú WpüBó|øBÿ Aoq} oA AðXBï
ìþ|køñl. (GpAÿ ìTBë cvBGlAoÿ ìBèþ) üB ÞBoÿ oA AðXBï
ìþ|køñl Þú Aq øíú WpüBó|øBÿ Aoq} ÎHõoìþ|Þññl (GpAÿ
ìTBë Aürô0009 üB Aürô00041) GùBÿ OíBï ylû  ôørüñú|øBÿ
ôAGvPú Gú Aüò ôÊBüØ ÖBÚl WpüBó Aoq}71Gú WpüBó|øBÿ
Aoq} Oh¿ýÀ kAkû ðíþ|yõðl. GB ørüñú|øBÿ ìpGõÉ Gú @ó|øB
Gú ÎñõAó ørüñú|øBÿ ðãùlAoÿ81ôAcl OXBoÿ oÖPBoìþ|yõk.
Aüò ørüñú|øB GõkWú Gñlÿ ôÞñPpë ìþ| âpkðl AìB Oh¿ýÀ
kAkû ðíþ|yõðl.øýa ðýBqÿ Gú ørüñú|üBGþ WnGþ ÞBìê ðývQ.
ølÙ ørüñú üBGþ WpüBó Aoq}  ÖpAøî Þpkó AÆçÎBR GùBÿ
OíBï ylû kÚýÜ ôÚBGê Öùî GpAÿ AÖpAkÿ AuQ Þú WpüBó|øBÿ
Aoq} oA ìlüpüQ ìþ|Þññl. WnJ Þpkó Aüò ìhBoZ Gú WpüBó
Aoq}  øýa AÆçÎBR ì×ýlÿ koìõok ÖpAüñl|øBÿ WpüBó
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ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

| Þê ørüñú|øB| |uBüpørüñú|øB|
|ørüñú ìByýò

@æR|

|ørüñú

Kpuñéþ|

|ørüñú Gpôó

uBqìBðþ|41 |ørüñú ìõAk| |

|90121| |-| |-| |90121| |-| |-| glìBR ìzPpÿ|

|-| |-| |-| |-| |-| |-| uBgPBoGñlÿ|51

|54161| |-| |-| |54161| |-| |-| gpül|

|845214| |00002| |65961| |08071| |-| |215853| céÛú1:|TMS

|90115| |-| |6102| |58432| |-| |80652| céÛú 2: |tsoP/evaW/daoLdnaH

|80602| |-| |8253| |08071| |-| |-| céÛú 3: @qìõó ôkôGBoû ÞBoÿ|

|517831| |-| |-| |57601| |-| |040821| ìõðPBsôuõgPò61|

|9662| |-| |-| |9662| |-| |-| AouBë|

|3708| |-| |-| |3708| |-| |-| OÃíýò Þý×ýQ|

|3708| |-| |-| |3708| |-| |-| ìùñluþ |GFM

|3708| |-| |-| |3708| |-| |-| OÏíýpôðãùlAoÿ|

|3708| |-| |-| |3708| |-| |-| cvBGlAoÿ|

|-| |-| |-| |-| |-| |-| ìñBGÐ AðvBðþ|

|6304| |-| |-| |6304| |-| |-| uývPíùBÿ AÆçÎBOþ|

|96711| |-| |-| |6304| |0677| |-| ìùñluþ ÆpAcþ|

|-| |-| |-| |-| |-| |-| ìùñluþ @qìõó|

|620207$ |00002$| |00522$ |606931$ |0677$ |061215$| WíÐ|

Wlôë yíBoû 5: ørüñú|øBÿ WpüBó Aoq}  GpAÿ üà ypÞQ ÚÇÏBR AèßPpüßþ
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Aoq}  GpAÿ ìlüpüQ ÖpAøî ðíþ|uBqk.
ørüñú|øBÿ ÖBÚl WpüBó Aoq}  Þõ̂à øvPñl, ̂õó AÒéI

ÞBoøBÿ uBqìBó ôAGvPú Gú WpüBó|øBÿ Aoq} gõAøl Gõk .Aüò
ørüñú|øB ko|L&P|91(¾õoR uõk ôqüBó) ypÞQ Gú ÎñõAó
ørüñú|øBÿ ðãùlAoÿ ôGùHõk ÖpAüñløB ârAo} gõAøl yl.]|6|[|

ørüñú|øBÿ ìõAk ðýrGú Æõogç¾ú GpAÿ øpø×Pú
WíÐ@ôoÿ ìþ| âpkk. ôÚPþ ìõWõkÿ Þî ôOdQ ÞñPpë AuQ
ørüñú|øBÿ ìõAk WpüBó Aoq}, GùBÿ OíBï ylû ìõAk gpülAoÿ
ylû GpAÿ @ó WpüBó Aoq} gõAøl Gõk. øíú|ÿ ørüñú|øBÿ
WpüBó Aoq} Gú ìpÞrørüñú @ó Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yõk. Gú
øíýò yßê ðýrGpAÿ uBüpørüñú|øB Îíê ìþ|yõk. @ó|øB Gú
uBkâþ GpAÿ ìpÞrørüñú WpüBó Aoq} Gú ÞBoâpÖPú ìþ|yõðl .

üßþ Aq WñHú|øBüþ Þú ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} oA uBkû
ìþ|uBqk ÞBø{ koìpAÞrørüñú AuQ. ÂpôoOþ ðlAok Þú ko
ìpAÞrørüñú Gh{|øBÿ ìhPé×þ kAyPú GByýî. GùBÿ OíBï
ylû  GpAÿ WpüBó Aoq} WíÐ @ôoÿ ìþ|yõk ôøpWpüBó Aoq}
ìpAÞrørüñú|ÿ GvýBoÞíþ kAok.|]|6|[|

AìB GpAÿ Aüò|Þú ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} ìõSpôAÚÐ yõk,
GBül ìõAok qüpAðXBï Knüpk:
|§ | ârAo} GpìHñBÿ WpüBó Aoq} ðú GpìHñBÿ Gh{|øB

|§ |Gú ÆõoAülû @ë AÖpAk ìþ|GBüvQ Gú üà WpüBó Aoq}
Oh¿ýÀ kAkû yõðl GB øî KõyBðþ Aðlá Gýò WpüBó|øBÿ
Aoq} üB Glôó øî KõyBðþ
|§ |kôAüpglìBOþ ìzPpá GvýBoÞî GpAÿ Oh¿ýÀ Gú GùBÿ
OíBï ylû ||
|§ |ÖpAüñløBÿ Oõèýl GBül Gú ÆõoÎílû OdQ ÞñPpë GByñl Þú
OÓýýpKnüpÿ Gú yßéþ ìñÇÛþ KBüýò GByl.
|§ |oküBGþ ÞBìê ôÂÏýQ|øBÿ ÒýpÚBGê ÞñPpë ôAuPTñBDBR,
ìBðñl AuÛBÉ, kôGBoû ÞBoÿ ôÒýpû
|§ | ìõWõkÿ OdQ ÞñPpë, GBül ðvHPB KBüýò ôSBGQ GByl. |]11[|

AuP×Bkû AqAÆçÎBR GùBÿ OíBï ylû  GpAÿ ìlüpüQ
WpüBó Aoq} ||

AÆçÎBR |L&P| (¾õoR uõk ôqüBó)k|oÞBoR AìPýBqÿ02

GpAÿ WpüBó Aoq}  ìd¿õë Þú GpAÿ ìlüpüQ WpüBó Aoq}
AuP×Bkû ìþ|yõk koWlôë 6 ðzBó kAkû  ylû AuQ.

ølÙ Aq ÞBoR AìPýBqÿ Gpouþ ânoA GpÎíéßpk WpüBó
Aoq} GpAÿ ìlüpWpüBó Aoq} ôOýî AôAuQ. yBgÀ|øBÿ
Îíéßpk WpüBó Aoq} koGh{ GBæüþ Wlôë ðzBó kAkû ylû.
üà |L&P|uBkû ylû WpüBó Aoq} koGh{ KBüýò ôAuP×Bkû
Aq ÊpÖýQ WBoÿ koGh{ ìpÞrÿ ðzBó kAkû ìþ|yõk.

ÞBoR AìPýBqÿ ìÏíõæ ø×Pãþ ârAo} ìþ|yõk ôøípAû GB
ðPBüY ø×Pú WBoÿ, ðPBüY ̂ñl ø×Pú ÚHê oA øî ðzBó ìþ|køl.
uPõó kuQ ̂M AÒéI GpAÿ ðzBó kAkó AølAÙ Oýî WpüBó
Aoq} GpAÿ øpüà Aq yBgÀ|øB OñËýî ylû AuQ. Aüò AølAÙ
Aq O×ßp@oìBðþ42üB GB AüXBk AølAÙ "kAoAÿ OBgýp52" ðíþ| @ül.
Géßú GpAÿ GpðBìú|øBüþ Þú Oýî GpAÿ GùHõk ìvPípðBJ kAok
ÆpAcþ ìþ|yõk, GpðBìú|øBüþ Þú Oýî WpüBó Aoq} GpAÿ
oôülAkøBÿ GùHõk ìvPípôÞBüró gõAøl kAyQ.

ÖpìQ ÞBoR AìPýBqÿ øî|̂ñýò GpAÿ ìvPñl uBgPò ìñBÖÐ
ìõok AðPËBoGùHõk|øBÿ ðBJ A¾éþ ìõok AuP×Bkû ÚpAoìþ| âýpk.
Gpgþ AôÚBR GùBÿ OíBï ylû ìýBðãýò ÖÛÈ GB AuP×Bkû Aq



yíBoû 42  qìvPBó 6831|

16

ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

ørüñú|øBÿ OHlüê ìdBuHú ìþ|yõðl. Aüò ôÚPþ AuQ Þú
ørüñú|øBÿ ìõAk Gú ÆõoÎílû Aq üà ìd¿õë Gú küãpÿ OÓýýp
ìþ|Þññl AìB ÖpAüñl OHlüê Gý{|OpuBqâBoAuQ. âBøþ GùBÿ
OíBï ylû ìýBðãýò GpAÿ üßþ Aq gõAÁ ìd¿õë Gú WBÿ
ìd¿õë ÞBìê ìdBuHú ìþ|yõk. |]|7|[|

cvBGlAoÿ ðBJ ôOÛõüQ ÞñPpë|øBÿ kAgéþ cvBGlAoÿ
ÞñPpë|øBÿ cvBGlAoÿ øíýzú ìùî Gõkû|Aðl ôÂpôoÿ

AuQ Þú cvBGlAoÿ ðBJ Aüò ÞñPpë|øB oA AoOÛBF Ghzl. ìùî
Aüò AuQ Þú cvBGpuBó ypÞQ koÖpAüñl cvBGlAoÿ ðBJ
ypÞQ kAkû yõðl. KýBkû uBqÿ uývPî cvBGlAoÿ ðBJ ðýBqìñl

kÚQ ôAÚlAï ìdPBÆBðú AuQ. üà AGrAoAôèýú GpAÿ AÆíýñBó Aq
Aüñßú OÓýýpAR cvBGlAoÿ ðBJ ìdPBÆBðú AðXBï ìþ|yõk,
ìBOpüw cnÙ ÎíéýBR62AuQ . GB AuP×Bkû Aq Aüò ìBOpüw
ìþ|OõAó oô}|øBÿ ðBGþ Þú ìB oA ÚBkoGú cnÙ ÖpAüñløBÿ
ìHPñþ GpÎíéýBR uñPþ ìþ|uBqk, Glôó Aüò|Þú ÞñPpë ìBèþ (üB
ÎíéýBOþ) Gú gÇpAÖPl, OÏýýò ðíõk. Aüò O¿íýíBR ðýr
Ghzþ Aq OÓýýpAR ðBJ Þéþ AuQ.

Aoq}|üBGþ ìõWõkÿ|øB üßþ Aq WñHú|øBÿ ìùî ÞñPpë ìBèþ
Gú yíBoìþ|oôk. Oõèýl ðBJ øíõAoû ìñXpGú ÞBø{ AuBuþ
ìõWõkÿ ìþ| âpkk. ôÚPþ ìõWõkÿ|øB Þî ôOdQ ÞñPpë
ìñBuI øvPñl, Aoq}|üBGþ ìõWõkÿ|øB qüBk Ký̀ýlû ðývQ ô

ôÂÏýQ @Oþ GpðBìú oürÿ ylû| |ø×Pú WBoÿ| |ø×Pú ânyPú|

| |OÏlAk ôAcløB Gú AqAÿ øpyhÀ|

|Gh{ ÎíéýBOþ|

| |AouBë Gú øñãBï12|

| |ÎíéýBR oôqìpû22|

| |ÎíéýBR GpAÿ Aôèýò GBo32|

| |GùBÿ OíBï ylû ìýBðãýò|

| |ìýBðãýò OÏlAk oôqøB|

| |Gùpû ôo|

|Gh{ ÊpÖýQ|| |ÒýpGùpû ôo|

| |kokuPpx|

| |ko@ìl|

|Gh{ ìBèþ  |

| |GùBÿ OíBï ylû ìõAk|

| |uBüpørüñú|øBÿ ìPÓýp|

| |GùBÿ OíBï ylû SBGQ|

| |uõk ðBôütû WpüBó Aoq}|

Wlôë 6:ðíõðú üà ÞBoR AìPýBqÿ GpAÿ WpüBó Aoq}]|6|[|
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ÞñPpë|øBÿ ìBèþ ìBðñl AðHBoâpkAðþ Ovùýê ìþ| âpkk. |]|21|[|

ìrAüBÿ cvBGlAoÿ ðBJ
ìrAüBÿ qüBkÿ GpAÿ ðBJ uBgPò ÖpAüñløBÿ ìBèþ Gú ypf

qüpôWõk kAok:
1. AOçÙ AuBuþ kokAgê ÖpAüñløBÿ KzPýHBðþ ôWõk kAok

Þú ypÞQ ìþ|OõAðl GB cnÙ @ó ¾pÖú Wõüþ AuBuþ ðíBül.
GpAÿ AÆíýñBó ìÏÛõë Aq cnÙ Aüò AOçÙ|øB uývPî|øBÿ
ÞñPpë kAgéþ ypÞQ ìþ|GBüvQ kôGBoû ìùñluþ yõðl ôGpKBüú
cnÙ AOçÙ ìBèþ ÆpAcþ âpkðl.

2. cpÞQ ypÞQ Gú uíQ Oõèýl
ðBJ ðýBq Gú kAyPò AÆçÎBR Gú ìõÚÐ
ôkokuPpx ìlüpüPþ kAok. ôoôk
ðBJ Gú ÖpAüñl|øBÿ cvBGlAoÿ ôìBèþ
OBgýp|øB oA cnÙ ìþ|Þñl ôoô}|øBÿ
Þzzþ Glôó OõÚØ oA GB AÆíýñBó
kAkó Aq Oùýú AÆçÎBR Gú ìõÚÐ ô
kÚýÜ ìÏpÖþ ìþ|ðíBül. oô}|øBÿ
Þzzþ kokoôó gõk kAoAÿ
ÞñPpë|øBÿ kAgéþ gBÁ gõk ðýr
ìþ|GByñl Þú cvBGlAoÿ ðBJ @ó|øB oA
Gú ÞBoìþ| âýpk.

3. cnÙ AOçÙ koÖpAüñløBÿ
ìBèþ ôcvBGlAoÿ AÖpAk oA koAüò
cõqû|øB GpAÿ ÞBoÞpkó oôÿ Kpôsû|øBÿ GùHõk @qAk ìþ|uBqk Þú
Aüò WBüãBû ìùíþ GpAÿ Kpuñê ìBèþ ôcvBGlAoÿ AuQ. ko
GvýBoÿ Aq ypÞQ|øB Kpuñê Aüò âpôû|øB koOÓýýpAR ðBJ ypÞQ
ðíþ|Þññl. @ó|øB AÒéI GvýBoìzÓõë øvPñl ôO¿õüpoôyñþ Aq
ðÛ{ gõk ðlAoðl. AìB ôÚPþ oôÿ cnÙ AOçÙ koÖpAüñløBÿ
ìBèþ ôcvBGlAoÿ OípÞrìþ|ðíBüñl ìþ|OõAðñl kocê ìzßçR
ypÞQ koâýpyõðl.

4. AÖpAk ìBèþ ôcvBGlAoÿ GpAÿ Aüò|Þú koGùHõk|øBÿ ðBJ

koâýpyõðl ðýBq Gú koá O×ßpðBJ kAoðl. GùPpüò oô} GpAÿ
koá @ó|øB Aq O×ßpðBJ AèrAï @ó|øB koGú ÞBoâýpÿ O×ßpðBJ ko
ÖpAüñløBÿ gõkyBó AuQ Þú AðXBï @ó Gú kôoû|øBÿ ÎBèþ
@ìõq} ôKpôo} GvPãþ kAok. |]|21|[|

ðPýXú âýpÿ
cvBGlAoÿ ðBJ üßþ Aq AGrAoøBÿ KýBkû uBqÿ O×ßpðBJ

AuQ. koAüò oôüßpk Þú ìHPñþ GpKBoAkAüî Aoq} @Öpüñþ AuQ
Aoq} OñùB ìdlôk Gú ypÞQ ðývQ Géßú koÞê qðXýpû Aoq}
WBoÿ ìþ| âpkk. GB Aüò oôüßpk uývPî|øBÿ ørüñú|üBGþ uñPþ

Þú OñùB Gú uõk@ôoÿ ôAuP×Bkû Aq
ÊpÖýQ OõWú kAoðl, ÞBoA ðhõAøñl
Gõk. ørüñú|üBGþ WpüBó Aoq} Þú
yýõû ørüñú|üBGþ cvBGlAoÿ ðBJ
AuQ ørüñú|øB oA GB ìdõoüQ WpüBó
Aoq} ìþ|Gýñl ðú ôAcl ìd¿õë.
AÆçÎBR cvBGlAoÿ ìlüpüQ ðBJ Aq
Wíéú Odéýê ørüñú WpüBó Aoq}
ìþ|OõAðl ìõÖÛýQ Kpôsû|øBÿ GùHõk oA
ðýrKþ| âýpÿ Þñl ô¾pÖú|Wõüþ ko
ørüñú|øB ðByþ Aq OÓýýpAR ðBJ oA
ðËBoR ðíBül.

ørüñú|üBGþ kocvBGlAoÿ ðBJ
GpAÿ AüXBk AÆçÎBR GB külâBû

WpüBó Aoq} ôcnÙ AOçÙ koøíú uÇõf ôÚBGê oôüQ
uBgPò @ó Oç} ìþ|Þñl OB ypÞQ oA Gú Kþ âýpÿ ÞíBë GpAÿ
O×ßpðBJ KBüú|Aÿ OzõüÜ Þñl Þú Aq A¾õë O×ßpðBJ AuQ.

cvBGlAoÿ ðBJ ðú OñùB AÆçÎBR ørüñú ôÎíéßpk oA ÖpAøî
ìþ|uBqk Géßú AølAÙ ðËBoR Gpoô}|øB oA Þú Gú AÖpAk Þíà
ìþ|Þñl koWpüBó Aoq} GpGùHõk ìPípÞrGBÚþ GíBðñl ôAq @ó
ìñdpÙ ðzõðl ðýrAoADú ìþ|Þñl ôuývPî|øBÿ ÞñPpë kAgéþ ô
cvBGpuþ kAgéþ oA Ovùýê ìþ|ðíBül. |]|21|[|

cnÙ AOçÙ koÖpAüñløBÿ ìBèþ ô
cvBGlAoÿ AÖpAk oA koAüò cõqû|øB GpAÿ

ÞBoÞpkó oôÿ Kpôsû|øBÿ GùHõk @qAk
ìþ|uBqk Þú Aüò WBüãBû ìùíþ GpAÿ
Kpuñê ìBèþ ôcvBGlAoÿ AuQ. ko

GvýBoÿ AqypÞQ|øB Kpuñê Aüò âpôû|øB
koOÓýýpAR ðBJ ypÞQ ðíþ|Þññl. @ó|øB

AÒéI GvýBoìzÓõë øvPñl ôO¿õüp
oôyñþ AqðÛ{ gõk ðlAoðl. AìB ôÚPþ

oôÿ cnÙ AOçÙ koÖpAüñløBÿ ìBèþ ô
cvBGlAoÿ OípÞrìþ|ðíBüñl ìþ|OõAðñl ko

cê ìzßçR ypÞQ koâýpyõðl.
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ørüñú|üBGþ  WpüBó Aoq} oôüßpk ðõüò cvBGlAoÿ ðBJ

ðHBül ÖpAìõ} Þpk Þú WùBó ÞvI ôÞBoìñPËpcvBGlAoAó
ðíþ|ìBðl ôyýõû|øBÿ ðõüò Oõèýl Þú ìñXpGú Odõë AuBuþ ko
uBqìBó|øBÿ ðBJ ylû AuQ ðýBqìñl yýõû|øBÿ ørüñú üBGþ ô
cvBGlAoÿ Wlül AuQ. koÒýpAüò ¾õoR ìlüpAó Gú Ößp
ÖpAøî Þpkó AÆçÎBR ìõok ðýBq gõk Aq uBüpìñBGÐ AÆçÎBOþ
gõAøñl AÖPBk.cvBGlAoÿ ðBJ KBuhþ Wlül Gú ðýBqøBÿ Wlül
@ó|øBuQ.

GBül kAðvQ Þú ðBJ yló GpìHñBÿ KBülAoÿ ÚpAoðlAok Géßú
ì×ùõï @ó Þõ̂à yló AuQ. GñBGpAüò cvBGlAoÿ ðBJ ðýr
ÎíéýBR KpAOçÙ cvBGlAoÿ oA cnÙ ôÞBø{ ìþ|køl.

<ðBJ yló KBülAoÿ ðývQ Géßú Þõ̂à yló AuQ>

Kþ|ðõyQ:
|gnitsoc maerts eulav-1|

|gnirutcafunam hctab|-2
|noitamrofni “lautca”|-3

|stnemunom|-4
|noitarugifnoc/ngised-5|

|xirtam wolf noitcudorp|-6
|gnissecorp revo-7|

|noitazilanoitar tcudorp-8|
|tnemeganam lausiv|-9

|smetsys llup-01|
|stnemetats hsilgnE  nialP|-11

|sucof tegdub tnemtraped-21

|tuphguorhT|-31

|tsoc edistuo-41|
|noitarugifnoc-51

|ni nrub & elbmessa|-61

|maerts eulav-non|-71

|stsoc gniniatsus-81

|tnemetats ssol dna tiforp|-91

|drac erocs|-02

|tnempihS emiT-nO-12|
|urhT emiT tsriF-22

|syaD kcoD-ot-kcoD-32

|gnikniht-lufhsiw-42

|sevitcejbo “hcterts”-52|
|xirtaM noitanimilE noitcasnarT-62|
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