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[NdNfIl¥HËckN=Do<nj¶„RoHxV;ÂéVÏnhvkN)päÎäD&3831&
81-41(#tÆNhËoHxVÍnvaÈV&d¥Dhc,d|=DiHÏaÈVuHÊdH
\kVd:1hsJ#hdKkHÊ;Ih,gÎKfHvnvlÆHgIvÊ;<gÈH,õ2l<vnhsé™HnÍ
rVhv=VtJ&haHvÍhÏxÁC>lÎCfIaÈVÏfDa¥G,rHfGj¥VhvnviÂI
[HsJ;I>dÁNÍlñéÂGaÈViHÏ[ÈHËfIaÂHvlD>dN#;<gÈH,õhdK
aÈVvh]ÁÎKj<wÎTlD;ÁNâÈVÏ;ItHrNoHxVhèlúòWhsJ
,oHxVhèläÈÂDnvbiKjNhuDlD;ÁN&jHvdOo<nvhlûV́;VnÍ,
fIhjÂHÊvsHkNÍ&hchsHvèlV;C,rÎNi<dJ>chnhsJ&l<réDf<nÍ,
fHvcjVdKkÂHnaÁHsHdD>ËtV,n=HÍ,iéGiöéÁN,nvkÈHdJ&kúHkI
lVør¢¶DfVkHlIvdCÏhsJ);<gÈH,õ&9731&18-56(#n,l<vn
h,‰,n,ÊfIwVhpJlöá„IjHvdO,oHxVhèsH;ÁHËvhl¢Vó;VnÍ,
tÆNhË>ËvhkúHkIfDa¥Gf<nËaÈVl¶VtDlD;ÁÁN#fIu±,Í&hc
>kíH;IoHxVÍfHdHn>,vÏ,fIoHxV>,vnËiÂVhÍhsJ&l<réDf<nË,
j®ÎÎVkÎCkúHkIuNÊ,[<noHxVÍnvaÈVhsJ&,aÈVfDoHxVÍ&
aÈVfDi<dJhsJ3#iŃlÆHgIpHqV&aÁHoJl™È<ÊoHxVhè
[Â¶D)fIuÁ<hËd¥DhcsÁíIiHÏhvcdHfDi<dJaÈVÏ(,]æ<kæD
jä„<v>Ënvt†HiHÏuÂ<lDaÈVhsJ#fIlÁ§<vv,aKjVaNËfñE
,>aÁHdDfH[ÁäIiHÏ;HvfVnÏ>Ë&aÈVjÈVhË&;Ij<sXföÎHvÏhc
htVhnléòûW,sH;ÁHËuHnÏo<n&aÈVÏfDi<dJ,fDoHxVÍ
kHlÎNÍaNÍ&fIuÁ<hËkÂ<kIfVhÏl¢Hg¶Il<vnÏoHxVhè[Â¶D,kÆA
>kÈHnva¥G=ÎVÏi<dJaÈVÏ&hkéòHãaNÍhsJ#

>kîIfIhdKaÈViöéDlDfòúN###vhf¢IiHdDhsJ;IlÎHË
hkNhcÍt†HiHdA,v,dNhniHÏ=BaéIhù,[<nnhvn###hlHaÈV
=BaéIo<nvhfHckÂD=<dN#jÁÈH&]<Ëo¢<£;TnsJ&kÆúDhc
>ËfVo<nnhvn›=BaéIhÏ;Inv=<aI,;ÁHvoÎHfHkÈH&nvxHvlDiHÏ
`ÁíVÍiH&nvnsJhkNhc`„IiH&nv>kéKiHÏfVØ=ÎV&nvnséI]<fD
fÎVØiH&,nviV[CmDhcaÎáD;IfIk<fIhcoÁíÈH&hvÍ;VnËiH&
p¥H;DiH,jÂHõiHÏlòéûVheVfVnhaéI&kÆAföéIhsJ
);Hg<dÁ<&1831&61(#

nvµlñÎXaÈVÏ&tV>dÁNÏbiÁDhsJ;IhcxVdRhvjäH£hköHË
,t†HÏ`ÎVhl<Ëh,hkíHÊlD=ÎVn#hköHË&`ÎHÊiHÏpöDlñÎXvh
nvdHtJ;VnÍ,jû<dVÏhclñÎXnvbiKo<nf<[<nlD>,vn#d¥D
hcu<hlGlÑeVnva¥G=ÎVÏhdKjû<dV&oHxVhètVnÏdH[Â¶Dhc
lñÎXhsJ#t†HiHÏoHxVÍhkæÎC&t†HiHdDiöéÁN;IhköHËräÚ±
>kÈHvhjíVfI;VnÍ,fH>kÈH>aÁHdDnhvn#iV]Ij¶Nhnt†HiHÏ>aÁH
nvlñÎXckN=DfÎúéVfHaN&hl¥HËfVrVhvÏhvjäH£sHnÍjVo<hiN
f<n#dHtéKt†HiHÏ>aÁH&fHuEhpöHõhlÁÎJ,>vhlAnvlñÎX
o<hiNaN#nvlÆHfG&j®ÎÎV,jäNdGdHhclÎHËvtéKt†HiHÏ>aÁH&
pS=L=úéæD&fDvdúIf<nË,hcnsJnhnËfòúDhcckN=Dvh
nvhköHËf<[<no<hiN>,vn#l™È<ÊoHxVÍnvt†HiHÏaÈVÏfH
pSj¶„R,i<dJiÂVhÍ,léVhńhsJ#hkäHaJoHxVÍnvaÈV&fI
sHfÆIs¥<kJnv>Ë,hföéæDnhvn#fIiÂÎKngÎGsH;ÁHËaÈViHÏ

6

lÆNlI

v,ùjñÆÎR

fHj<[IfIlÆNlI&V̀sAiHÏfÁÎHndKjñÆÎRfIrVhvcdVkN^
1-;NhÊ,d|=DiHÏaÈVfIjä„<v,p™ZoHxVhè[Â¶D

;Â:lD;ÁN?
2->dHjÈVhËd:aÈVfDoHxVÍhsJ?

nv|̀,iApHqV&hféNhl¶ÎHviHÏh,gÎIsÁíAoHxVhè[Â¶DfV
hsHõl¢Hg¶Ih;éúHtDk§VdIiH,jñÆÎÆHèrä„D&jN,dKlDa<kN#
såSl¶ÎHviHÏh,gÎIjNrÎRaNÍ&,fIsÑḧèlúòûDjäNdG
lDa<kN#nvfòAl¢Hg¶Il<vnÏ&fHj<[IfI,s¶J,jÁ<ßaÈV
jÈVhË,iÂîÁÎKj¶Nnu<hlGjÇeÎV=BhvnvoHxVÍhkæÎCÏaÈV&fíHÏ
hkíHÊd:l¢Hg¶IlÎNhkDiÂI[HkäI);Ir¢¶HkÆHdW,;HséDiHdD
o<hiNnhaJ(&hckÆN,jñ„ÎGl¢Hg¶Hèl<[<nhsé™HnÍaNÍhsJ#fI

hdKjVjÎF;IfHj<[IfIl¶ÎHviH&nv>yHciVläñEd:V̀sAl¢Vó
lDa<n,fHhsé™HnÍhckéHd{l¢Hg¶HèlVf<£fI>Ël¶ÎHv&nvhkéÈH
`HsO>ËfÎHËlDa<n)V̀sA,`HsOfIw<vèhdéHgÎ:k<aéI
aNÍhkN(#nvhdKlVp„I&pHwGhvcdHfDiVl¶ÎHvnvl<vnjÈVhË
lúòWlDa<n#fIlÁ§<vaÁHsHdDvhf¢IléÆHfGl¶ÎHviH&[N,gD
jN,dKaNÍhsJ;IfHhsé™HnÍhc>ËaNèhvjäH£iVn,l¶ÎHv&,iV
=V,Íhcl¶ÎHviHrHfGsÁíAo<hiNf<n#|̀,iApHqV&lDj<hkNfI
jN,dKfÎHkÎIiÂI[HkäInvl<vnaÈVjÈVhË&lÁéÈDa<n#k§VdI
h,gÎIhÏ;Invl<vnjÈVhËhvhmIlDa<n&läÁHÏl¢Hg¶Hèf¶NÏfVhÏ
jÆ<dJläHkDk§VÏ,=öéVùp<cÍj¶ÂÎLB̀dVÏk§VdI,v,ùjñÆÎR
o<hiNf<n#



1-läHkDk§VÏ

1-1j¶VdToHxVÍ
,h\ÍoHxVÍnvg®JkHlIniòNhfIw<vècdVj¶VdTaNÍhsJ^
"hl<vd¥IfVaòW=BaéIfHaN,>eHvÏhc>ËnvbiKaòWlHkNÍ
fHaN&=BaéIiHÏ>nlD#,rHdU=BaéI;IaòW>ËvhndNÍdHaÁÎNÍ
hsJ#ndNÍiHÏ=BaéIdHaÁÎNÍiHÏ=BaéI")niòNh&9331&46(#
g®JkHlI>;ö™<vn&oHxVÍ4vhfIa¥GcdVj¶VdT;VnÍhsJ^"rNvè
hkäHaJhx±uHènvbiKo<n>=HÍ,j<hkHdDfIdHn>,vnË>kÈHfI
w<vèhvhnÏ›boÎVÍjíHvã=BaéIfVhÏ;HvfVnnv>dÁNÍ")035,4991
,drofxO(.nviVn,j¶VdT&fI,[<n,rHdUdHjíHvãhaHvÍaNÍhsJ#
d¶ÁDa¥G=ÎVÏoHxVÍlöé„CÊpN,ëd:,hr¶I5dH;öFd:jíVfI
hsJ#fIj¶äÎVndæV&"hféNh,hr¶I,pHneIvôlDniN,säFlD=Vnn
jHoHxVÍa¥G=ÎVn#oHxVÍiÎîæHÍfD,hr¶InvoÎH‰kÆAkÂDfÁNn
,>ËclHË;I,hr¶IdHpHneI`HdHËlDB̀dVn,v,ciHhc>ËlD=Bvn&>Ë
]InvbiKfHrDlDlHkN&t†HdDhsJ;I,hr¶IdHpHneInv>Ëvô
nhnÍhsJ###oHxVÍiH&lV[UhköHËnvj™¥VfIckN=Do<dAiöéÁN#
ckN=DhköHËnvlñN,nÍhÏl¢VólD=Vnn;IoHxVÍiHnv>Ëa¥G
=VtéIfHaÁN,oHxVÍ&fN,Ë,hr¶Il¶ÁDkNhvn")päÎäD&8731&
12-61(#oHxVÍiHfIiöéDlHl¶ÁDnhnÍ,hf¶HnclHkD,t†HdD
ckN=DlHvh[ÈJnhvlD;ÁÁN)772-072,0002,miLiaW-weiS(.iV
hkNhcÍj¶NhnhtVhnnv=ÎVnv,hr¶IfÎúéVfHaN&hiÂÎJ>ËhtChdA
lDdHfN#haÎHM,t†HiHÏfíHlHkNÍhc,hr¶IkÎCnhvhÏhvcùo<hiÁN
f<n#=HÍ&hcd:oHxVÍtÆXhsHlD,kHÊiHfHrDlDlHkÁN#föÎHvÏhc
t†HiHÏaÈVÏhlV,c&kHÊiHdDnhvkN;IdHn>,voHxVhè=BaéI
jHvdòD>kÈHsJ#fNdKjVjÎF&tV>dÁNa¥G=ÎVÏoHxVÍfIw<vècdV
hsJ^
,hr¶IoHxVÍhaÎHM&l¥HËiH&kHÊiH)dHn>,vÏ/jNhuDoHxVÍ(

1-2oHxVÍ[Â¶D
oHxVÍlÂ¥KhsJ[Â¶DdHtVnÏfHaN#iV]Ij¶NhnhtVhnÏ;IrHnv
fIdHn>,vÏoHxVÍiöéÁN&htChdAdHfN&oHxVÍhcr„ÂV,tVnÏoHvì
aNÍ,dIp<cÍ[Â¶D,hvnlDa<n#,h\ÍoHxVÍ[Â¶D6;IfVhÏ
h,gÎKfHvj<sXl<vdSiHgä<h;S7nvsH‰5291nv;éHã
"]Hv]<ãh[éÂHuDoHxVÍ8"f¥HvvtéIhsJ&fIl¶ÁDoHxVhjDhsJ
;I=V,iDhchköHËiHnv>ËsÈÎLf<nÍ&>ËvhfIndæVhËhkéÆH‰nhnÍ,
nva¥G=ÎVÏ>ËnoHgJnhvkN9#h,nvhdKl¢Hg¶IfVlHiÎJh[éÂHuD
oHxVÍjÇ;ÎNnhvn,n̈dGh[éÂHuDf<nËoHxVÍvhfIaVócdVhu±Ê
lD;ÁN^h,‰&oHxVÍnhvhÏlñé<hÏh[éÂHuDhsJcdVhhy„FoHxVhè
d:tVn&nvp†<vndæVhË,nvlñGckN=D[Â¶Da¥G=VtéIhkN#
n,Ê&fVhÏfÎHn>,vnË,=VhlDnhaéKoHxVhèhckÆH£lV[UclHkD,
l¥HkDhsé™HnÍlDa<n;I[ÁäIh[éÂHuDnhvkN#lHkÁNv,ciHÏsH‰,
lVhsL,sÁJiHÏlVf<£fI>Ë#s<Ê&hköHËiHoHxVhèvhnv;ÁHviL
,fHiLfÎHnlD>,vkN)251,7991,srehto&zeaP(.fIiÂÎKngÎG&
oHxVÍ[Â¶DvhoHxVÍh[éÂHuD01kÎClDkHlÁN#oHxVhèh[éÂHuD

lÂ¥KhsJfI,rHd¶DlVf<£a<kN;Invx<‰ckN=D&dHpéDräGhc
j<gNtVnvônhnÍhkN&,fIjHvdOoHk<hnÍ&=V,ÍiHÏr<lD&lÁ¢ÆI&dH
[ÈHËj¶„RnhvkN#nvl<vnn,Ê&>kîIfIdHnlD>dN&fIjíHvãaòûD
tVnföéæDkNhvn&f„¥IfIsÁJiHÏa™HiDkÆGv,hdJiH,hkæÎCÍ
aòûD;úT,rHdU=BaéIlVf<£lDa<n)32-1,8002,akciweL(.

1-3oHxVÍ,l¥HË
l¥HË11&d:l™È<ÊhkéChuD,biÁDkÎöJ&f„¥Ih,gÎKrVhv=HÍ
hvjäH£löéÆÎLfH[ÈHË&,lñGckN=DhköHËhsJ#fIiÂÎKngÎG
sVaHvhcl¶ÁH&,hr¶ÎJiHÏ;HgäNÏ,jíVfIiHÏhköHkDf<nÍ,vhf¢I
uHx™DuÂÎÆDfHhköHËfVrVhvlD;ÁN)021,7002,hpleR(.l¥HË&
l™È<lDfÎAhcl<r¶ÎJdHoHséæHÍnhvn#l¥HËiHfHl¶ÁD,
hpöHsHèfúVÏ>lÎòéIhkN,iÂÎKl™È<Ê&j™H,èlÎHËl¥HË,
t†H21vhlúòWlD;ÁN#fIj¶äÎVndæV&l¥HËjV;ÎäDhsJhc
oHxVÍ&jíHvãpöD,v,hdJiH&hlHt†Hd:l<r¶ÎJ[®VhtÎHdD
hsJ;IlDj<hË>ËvhfHlúòûHèvr<lDlHkÁNx<‰,uV°
[®VhtÎHdDl¶VtD;Vn)5,5002,eguaH(.l¥HË&lñG,r<ß
voNhniHsJ&k<vfVøa<géC&fI,h\Í"vônhnË"31haHvÍlD;ÁN;I
nvcfHËhkæ„ÎöDfH,h\Íl¥HË>lÎòéIhsJ#hck§Vh,&i<dJfúV,
i<dJl¥HË¨cÊ,l„C,Êd¥NdæVkN#nhaéKl¥HkDlúéVµfIl¶ÁHÏ
nhaéKi<dJlúéVµhsJ&d¶ÁDlé¶„RfId:=V,Íf<nË)a<géC&
2831&511(#aÁHoJd:l¥HË&ǸdNÍhÏh[éÂHuDhsJ#l¥HËiH&fH
j<[IfI>kîIndæVhËnvfHvÍ>kÈHlD=<dÁN&l¶VtDlDa<kN,iVtVn
fHj<[IfI,d|=DiHÏh[éÂHuDlHkÁNxäÆIh[éÂHuD&sK&[ÁS&
r<lÎJ&l„ÎJ&jòûW,lHkÁN>Ë&hx±uHènvdHtJaNÍo<nvh
`ḦdA;VnÍ,jû<dVÏhcl¥HËhdíHnlD;ÁN#fIfÎHËndæV&h=V]I
pSl¥HËlÂ¥KhsJaòûDfHaN&hlHkéÎíInvdHtJuÂ<lD
[Hl¶IhsJ)6,5002,eguaH(.l¥HËfIuÁ<hËzVtD;InvfV=ÎVkNÍ
,rHdU,p<hnëhsJ&lDj<hkNfIp™ZoHxVhè;Â:;ÁN#d:oHxVÍ
,hqP,v,aK&löéÆÎÂÚHfId:l¥HËlúòWlVf<£lDa<n#fI
uäHvèndæV&oHxVÍ&l¥HËlñ<vhsJdHpNhrGfIú̀é<hkIl¥HkDkÎHc
nhvn#
1-4oHxVÍ,t†HÏaÈVÏ

lHiÎJh[éÂHuDoHxVÍ&hvjäH£>ËvhfHt†HiHÏuÂ<lDaÈV&
>a¥HvlD;ÁN#a¥G=ÎVÏoHxVhè&nvr„ÂV,s¥<kéæHÍ[Â¶D&d¶ÁD
aÈV,lñ±è>Ë&hl¥HËB̀dVhsJ#gBhiÂHk¢<v;IoHxVhè[Â¶D
lHiÎJh[éÂHuDnhvkN&föéVa¥G=ÎVÏ>kÈHkÎCfHdNlñGj¶HlG
h[éÂHuD)d¶ÁDaÈV(fHaN#hcs<ÏndæV&oHxVhè[Â¶Dl¶Â<Ú¨hc
kö„DfIköGndæVlÁéÆGlDa<kN#nvhdKw<vè&sHfÆIs¥<kJ
nvaÈV&uHlGjÆ<dJoHxVhè[Â¶DhsJ#sH;ÁHËrNdÂDaÈV&
oHxVhès¥<kéæHÍo<nvhfIdHn>,vnÍ,kÆGlD;ÁÁN&hlHlÈH[VhË,
jHcÍ,hvnhË&oHxVhès¥<kéæHÍrä„Do<nvhfVhÏköG[NdNkÆG;VnÍ
,hc=BaéIaÈVoHxVÍhÏkNhvkN#fIiÂÎKngÎG&aÈViHÏ[NdNdH
aÈViHdD;I[Â¶ÎJlÈH[V>kÈHköäJfIsH;ÁHËrNdÂDy„äInhvkN&
oHxVhè[Â¶Dq¶ÎTjV,;ÂVk+jVÏnhvkN,köG[NdN&wVtÚH
jíVfÎHèo<nvhfIdHnlD>,vn#hdKdHn>,vÏhcxVdRkÆGa™HiD

7
l¶ÎHviHÏsÁíAhl¥HËa¥G=ÎVÏ&eäJ,
hkéÆH‰oHxVhè[Â¶DnvaÈV
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1-5-2hl¥HËeäJ,hkéÆH‰oHxVÍ,jHvdOaÈV
iÂClHËfHkÎHcfI,[<nföéV;HgäNÏ,h[éÂHuDlÁHsFfVhÏj¶HlG
h[éÂHuD,v,dNhniHÏ[Â¶D&¨cÊhsJaVhdXlÁHsFfVhÏeäJ
oHxVhè,hkéÆH‰>kÈHfIköGiHÏf¶NÏ,[<nnhaéIfHaN#nvyÎV
hdÁû<vè&oHxVhèaÈVfIsVuJtVhl<ùo<hiÁNaN#eäJ,hkéÆH‰
oHxVhèkÎChcn,[ÁäIh[éÂHuD-sÎHsD,t†HdD-;HgäNÏhl¥HËB̀dV
hsJ#u<hl„DlHkÁNeäHè,jNh,Ês¥<kJ&j¶„R,,hföéæDfIl¥HË&
[HdæHÍaÈVnvhnfÎHè,sÎÁÂH&l¶V́clÎÁIh[éÂHuD-sÎHsDp™Z,
eäJoHxVhèaÈViöéÁN,p™ZfÁHiHÏjHvdòD)jä„<vv,dNhniHÏ
aÈVÏ(&hpNhëfÁHiHÏdHnf<n&p™ZhsHlDlñ±è,l¥HËiHÏlòé„T
aÈVÏ&lÈLjVdKaÎ<ÍiHÏ;HgäNÏ-t†HdDjÆ<dJoHxVÍaÈViöéÁN#
[N,‰1l¶ÎHviHÏhw„D,tVuDsÁíA`éHköÎGa¥G=ÎVÏ,p™Z
oHxVhè[Â¶DnvaÈVvhl¶VtDlD;ÁN)[N,‰1(#

2->dHjÈVhËd:aÈVfDoHxVÍhsJ?

`Hµ;VnË,hclÎHËfVnË>eHv=BaéæHËd¥DhcsÁJiHÏp¥ÂVhkHË
hdVhkDf<nÍhsJ#f¢<vÏ;IfVoDwHpäÁ§VhË&hdVhËvhd:[Hl¶I
;<jHÍlNèlDnhkÁN#[Hl¶IhÏ;IuNÊhséÂVhv,`Î<séæDhc
,d|=DiHÏhsHsD>Ëf<nÍ,jHvdO>ËfIw<vèvaéIhÏhcn,vÍiHÏ
;<jHÍlNè`Î<kNo<vnÍfIiLnv>lNÍhsJ);Hj<cdHË&0831&43(#
d¥Dhcu„GhdKfDeäHjDy„äIp¥<lJiHÏräÎ„IhÏhsJ#p¥<lJiHdD
;Ilé¥DfVkÎV,Ïk§HlDf<nÍ,rNvè>kÈHfIhfé¥HvhètVnÏvmÎS
räÎ„IföéæDnhaéIhsJ)cdäH;±Ê&2831&49(#S̀hcht<‰kÎV,Ï
k§HlD,q¶T[öÂDdHv,pDvmÎSräÎ„I&xHd™IrNvjÂÁNjVÏ[HÏ
>ËvhlD=VtéI,d¥Dhch,gÎKhrNhlHèxHd™IjHcÍfIrNvèvsÎNÍhc
lÎHËfVnËjÂHÊ>eHvp¥<lJrä„DhsJ#fNdKjVjÎF&t†HiHÏp¥<léD
,uÂ<lDaÈV;Il¶Â<Ú¨fNsJwHpäHËrNvèhpNhëlDaNÍhkN&fI
sHn=DjòVdFlDaNkN#hcs<ÏndæV&tÆNhËxäÆHèh[éÂHuDeHfJ,
uNÊhkäHaJnhvhdD,eV,ènvnsJd:xäÆI);Hj<cdHË&0831&43(
fHuElDaN;IoHk<hnÍiHÏfCvøaÈVkÎCrHnvfIp™Z,lVlJ
s¥<kéæHÍo<nkäHaÁN#jÈVhËd¥Dhcl¶N,n`HdéòJiHÏhdVhËhsJ;I
xDsIv\dLp¥<léDeHfJfHrDlHkNÍhsJ#iV]ÁNjÈVhËkÎCaHiN
jòVdF>eHvfHclHkNÍhcd:n,vÍj<sXpH;ÂHËn,vÍf¶Nf<nÍhsJ
)j¥ÎIn,gJ&lñ„IsÁæ„{,föÎHvÏfÁHiH,fòAiHÏndæV(hlHfIngÎG
p™ZlV;CdJsÎHsD-hréûHnÏo<n&iÂîÁHËdHniH,oHxVhècdHnÏ
nvn‰nhvn#fHhdKpH‰&föÎHvÏhc|̀,iúæVhË,jÈVhËaÁHsHË&jÈVhË

oHxVhèdHp™Z>eHv;HgäNÏ>kÈHhl¥HËB̀dVhsJ#dHnf<niHÏ
aÈVÏ41)dHnlHËiH&sä:l¶ÂHvÏfÁHiH&nd<hvk<aéIiH&hsHlD
l¥HËiH(nvhdKvhf¢IkÆAlÈÂDnhvkN#fVoDhchdKdHnf<niH
j<sXwHpäHËrNvèhdíHnlDa<kN&lHkÁNhpNhëfÁHiHÏdHnlHË&
kHlæBhvÏoÎHfHËiH,lHkÁN>Ë&,fVoDndæV&,d|=DiHÏxäÎ¶D
iöéÁN)32-1,8002,akciweL(.

j®ÎÎV,jñ<̈è;HgäNÏaÈV&föéVa¥G=ÎVÏoHxVhèvhlñ<
lD;ÁN#nvhdKtV>dÁN&lÁHzV>aÁHfIsVuJj®ÎÎV;VnÍdHjòVdF
lDa<kN#köG[<hkD;Inv]ÁÎKaÈViHdDckN=DlD;ÁÁN&
kÂDj<hkÁNoHxVhè[Â¶DvhhcxVdRlñÎXhxVh́o<nnvµ;ÁÁN#
hdKlöá„InvaÈViHÏ;ú<viHÏ>sÎHdDfúNèv,hìnhvn#köG
[NdNrHnvkÎöéÁNnvoHxVhèn,vÍ;<n;D,k<[<hkD,hgNdK
o<nsÈÎLa<kNcdVhl¥HËfHcÏ,ckN=D>kÈHndæV,[<nkNhvn
)772-072,0002,miLiaW-weiS(.

1-5l¶ÎHviHÏsÁíAhl¥HËa¥G=ÎVÏ&eäJ,
hkéÆH‰oHxVhè[Â¶DnvaÈV

jH;Á<Ël™HiÎL;„ÎNÏlVf<£fIj¶VdT,vhf¢IaÈV,oHxVhè
[Â¶DfIx<vo±wIl¶VtDaN#hc>kîI=™éIaN&lDj<hËkéÎíI
=VtJaÈVÏnhvhÏi<dJl¢„<ãj„ÆDlDa<n&;IföéV¨cÊfVhÏ
a¥G=ÎVÏ&p™Z,dHn>,vÏoHxVhè[Â¶DvhtVhiLlD;ÁN#]ÁÎK
aÈVÏfHdNnhvhÏclÎÁI;HgäNÏ,h[éÂHuDlÁHsFfVhÏa¥G=ÎVÏ
v,dNhniHÏ[Â¶Df<nÍ&,sH;ÁHË,pH;ÂHË>Ë&u±rÂÁNfIeäJ,
dHn>,vÏ>ËoHxVhèfHaÁN#fHhdKj¶äÎV&lDj<hËl¶ÎHviHÏcdVvh
fVhÏsÁíA`éHköÎGa¥G=ÎVÏ,p™ZoHxVhè[Â¶DnvaÈV
fVaÂVn^
1-5-1hl¥HËa¥G=ÎVÏv,dNhniH,j¶Hl±èh[éÂHuD

iÂHk¢<v;IhaHvÍaN&oHxVÍ&S̀hc`ÎNhdA,hr¶I&nvbiK
sH;ÁHËa¥GlD=ÎVn#aÈVÏ;IföéVlÁHsFfVhÏ,r<ßv,dNhn
,j¶HlGh[éÂHuDfHaN&`éHköÎGfÎúéVÏfVhÏhkäHaJ¨dIiHÏ
lòé„ToHxVhè[Â¶Do<hiNnhaJ#hdKföéV&iLhc[ÁäI
h[éÂHuD,sÎHsD,iLhc[ÁäI;HgäNÏ,t†HdDfHdNaVhdX¨cÊ
vhnhvhfHaN#u<hl„DlHkÁNhlÁÎJh[éÂHuD&jÁ<ßr<lD&s<hfR
jHvdòD&lVhsL,[úKiH&l¶V́`éHköÎGiHÏh[éÂHuD-sÎHsD
aÈViöéÁN&,,[<nt†HiHÏuÂ<lDlÁHsF,t¶H‰&`Hj<ØiH,
lVh;Clñ±è&`éHköÎG;HgäNÏ-t†HdDa¥G=ÎVÏv,dNhniHÏ
[Â¶DvhkúHËlDniÁN#
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)lÇoB^kæHvkNÍ(



vhaÈVÏfDoHxVÍlDkHlÁN^
"löá„I=BaéI=VhdDkÎöJ#löá„IhdKhsJ;Id:aÈV]æ<kI
o<nvhlDo<vn#o<nvhlD[<n,]ÈVÍ[<dNÍhùndæV>aÁH
kÎöJ#kHÊiHu<°lDa<kNfD>k¥IkHÊiHÏrä„Dvhnvo<nnhaéI
fHaÁN#l¢ÂáKkÎöéLfIiÂHËoÎHfHkDlDv,Ê;IndV,cvtéIhÊ#,hdK
fHcÏfDl±p§IfHpHt§I&fHiÂIl<[<ndJiHÏhköHkD&nv,hrU
ií<ÊfIv,hËfDntHßaÈVÏhsJ;IkH=CdVhsJjHvdOvhfHo<n
nhaéIfHaN")hw±kD&0731&53(#

"j<nvaÈVfIhdKfCv=DpéDd:oúJiLkÂDj<hkD`ÎNh;ÁD
;IkúHË=BaéIvhnhaéIfHaN")séHvÏ&5831&791(#

"jÈVhËfD=BaéIkÎöJ&hlHp¥<lJiHÏD̀nvD̀hdVhË;Inv>Ë
hséÆVhvdHtéIhkN&lHkÁNsH;ÁHË>Ë&hcv,ÏkHnhkD&fIn̈dGsÎHsD
dHlHgDnvhlñHÏa<hiNfûVÏ`ÎúÎÁÎHË]ÁHËsVsòéD
,vcdNÍhkN;IaÈVfVheV>ËhciVoHxVÍhÏfVÏaNÍhsJ#h;Á<Ë
ndæVaÈVaäÎIiÂHËhköHËiHÏvdúI;KaNÍfDoHxVÍhÏaNÍ;I
nv>Ës¥<kJnhvkN")uN‰&5731&01(#

fDoHxVÍf<nË)dHpéDfDi<dJf<nË(aÈVjÈVhË&tVqÎIhÏ
hsJ;IjH;Á<ËfIv,ùu„ÂDl<vnhvcdHfDrVhvkæVtéI,[HdæHÍ
u„ÂD,rHfGheäHèf<nË>Ë&[HÏfñEnhvn#nvhnhlIlÆHgIfHj<[IfI
l¶ÎHviHÏjN,dKaNÍ&hl¥HËoHxVÍhkæÎCf<nËaÈVjÈVhË&hc
c,hdHÏlòé„T&,fHiŃ`HsOfIsÑḧèl¢VóaNÍnv>yHciV
läñE&fVvsDlDa<n#

2-1hl¥HËa¥G=ÎVÏv,dNhniH,j¶Hl±èh[éÂHuD
2-1-1sHoéHvh[éÂHuD,sÎHsDjÈVhË
hgT-jÁ<ßr<lD,xäÆHèh[éÂHuD
->dHsHoéHvh[éÂHuD)jÁ<ßr<lD&xäÆHèh[éÂHuD(&p†<vlVnÊ
nvt†HiHÏuÂ<lDaÈVvhjÆ<dJlD;ÁN?

vaN,n=V=<kDsVdUjÈVhËlÁíVfIjäNdG>ËfId:;±kúÈV
aNÍhsJ,fIiÂÎKngÎG&hdKaÈVnhvhÏsHoéHvsÎHsD,
h[éÂHuD`ÎîÎNÍ,oHüo<nhsJ#iV]ÁNnvhdKaÈV&fIu¥S
sHdV;±kúÈViH&lñN,nÍiHÏföéIr<lD-tViÁæD,[<nkNhvn&
hlHfIngÎGlÈH[VB̀dVf<nË&hiHgDjÈVhËhck§Vr<lD,lBiäD
léÁ<ßiöéÁN)päÎäD,i<v;Hn&4831&211(#hr„ÎJiHÏ
lBiäD&iV]ÁNf¢<vlíChckN=DkÂD;ÁÁN&hlHnvfVoDk<hpD
aÈVnhvhÏjíÂUfÎúéVÏiöéÁN#lNkD<̀v&lÈH[Vè&j™H,è,
r¢FfÁNÏh[éÂHuDvhhclÈLjVdK,d|=DiHÏh[éÂHuDjÈVhË
lDnhkN)lNkD<̀v&1831&361(#lÁ§<vhcr¢FfÁNÏ&j™H,è
rHfGj<[IlÎHËaÂH‰,[Á<ãaÈVhsJ#[Á<ãaÈVnhvhÏ
sHoéHvÏsÁéD,lBiäDhsJ&,aÂH‰aÈVsHoéHvÏlNvË,
lé™H,ènhvn#hdKj™H,ènvv,pÎIlñ±èaÈVfI,q<ólúHiNÍ
lDa<n&fNdKjVjÎF;Invlñ<viHÏaVrD-yVfD&jÁ<ß,
j™H,è;ÂéVÏ,[<nnhvn&hlHnvlñ<viHÏaÂHgD-[Á<fD&j™H,è
>a¥HvÏlÎHËlñ±èaÈVlúHiNÍlDa<n)t±l¥D&9631&
41-7(#

sHoéHvh[éÂHuDaÈVnvaVhd¢DlDj<hkNp†<vlVnÊvh
jÆ<dJ;ÁN;IläÁHÏa¥G=ÎVÏlVhsLsÁéDoHü,
=VniL>dDiHÏ=V,iDa<n#iÂîÁÎK&,[<nj†HniH,
kHfVhfVÏiHÏr<lD,lBiäDlDj<hkNfHuEj†¶ÎT,lñN,naNË
p†<vlVnÊnvt†HiHÏuÂ<lDaNÍ,p†<v>kÈHvhfI`Hj<ØiHÏ
oHülñN,n;ÁN#
ã-hlÁÎJh[éÂHuD,lñÎ¢D
->dHhlÁÎJh[éÂHuD,lñÎ¢D¨cÊfVhÏp†<vlVnÊnvt†HiHÏ
uÂ<lDaÈV,[<nnhvn?

l¢Hg¶HèhkíHÊaNÍkúHËlDniN;IaÈVjÈVhËfIngÎG,[<n
kHfVhfVÏiHÏaNdN&hck§Vh[éÂHuDkH̀HdNhvhsJ#hc>kíH;I
kHfVhfVÏlÁíVfIvrHfJ,j¶Hv°,jNh,Êj¶Hv°iHÏh[éÂHuDfI
kHfÈÁíHvÏiHÏh[éÂHuD&oú<kJ,kH>vhlDiHÏaÈVÏlÁíV
lD=Vnn&lDj<hËkéÎíI=VtJ;IjÈVhËhck§VhlÁÎJh[éÂHuD&
aÈVÏkH̀HdNhvlñö<ãlDa<n)viÁÂHdD,<̀vl<s<Ï&5831&
391-771(#,[<njÈNdNiHÏlñÎ¢DlHkÁNcgCgI&>g<n=Di<h&
a„<yD,hcnpHÊ&kÎCfHuElDa<n;Ip†<vnvt†HiHÏuÂ<lD
fHhpöHõhlÁÎJiÂVhÍkäHaN#l¢Hg¶HèhkíHÊaNÍnvjÈVhË&kúHË
lDniN;IfHj<[IfIkH̀HdNhvÏ&jVh;L,tVs<n=DfHtJaÈVÏnv
k<hpDlV;CÏ,[Á<fDaÈVjÈVhË&hl¥HË>sÎFB̀dVÏnvfVhfV
cgCgInvhdKlÁHxRfÎúéVhsJ)ckæD>fHnÏ,jäVdCÏ&5831&
031-511(#

hpöHõhlÁÎJ&d¥Dhcl„C,lHèp†<v>chnhkIlVnÊnvt†HiHÏ
uÂ<lDhsJ#,iVk<ßpSjÈNdNhlÁÎJ&iV]ÁNn̈dGbiÁDnhaéI
fHaN&l<[FuNÊp†<vt¶H‰lVnÊnvt†HiHÏaÈVÏo<hiN
aN#l¢Hg¶IhÏ;InvfHvÍkÂHniH,kúHkIiHÏhlÁÎJhck§Vk<[<hkHË
jÈVhkDhkíHÊ=VtéIkúHËlDniN;Ihck§Vk<[<hkHË&t†HiHÏ
uÂ<lD,fHcaÈV&nvlÆHdöIfHpVdLoû<wDoHkI&]ÁNhËhlK
lñö<ãkÂDa<n)nvhkD&0831&93-43(#l¢Hg¶IndæVÏ;Inv
l<vnjû<vhèbiÁDk<[<hkHË)41jH71sHgI(jÈVhkDhct†HiHÏ
uÂ<lDhkíHÊaNÍ&kúHËlDniN;Ihck§V>kÈH&t†HiHÏuÂ<lD
fÎúéVfHvlÁ™Dnhvn,,púJ>,v&kHhlK&jÇeV>,v&o™I&fDv,ó,
fDvk+hsJ)htúÎKk<dN&4831&56-06(#l¢Hg¶IndæVÏ;Inv
clÎÁIvhf¢I[VÊ&oú<kJ,hpöHõhlÁÎJnvt†HiHÏuÂ<lD
aÈVjÈVhËhkíHÊaNÍkúHËlDniN;IlVnÊjÈVhËnvf¶†Dhc
k<hpDlV;CÏ,t¶H‰aÈVlHkÁN`Hvµnhkúí<&lÎNhËpöK>fHn&
lÎNhËj<ò̀HkI&lÎNhËfÈHvséHË,lÎNhËl<g<Ï,oÎHfHËiHÏ
tVn,sD&¨gIchv&hkÆ±ã,kHwVoöV,&hpöHõhlÁÎJk¥VnÍ,
jVnn`ÎHnÍvhtHrNhlÁÎJ¨cÊlDnhkÁN)lNdVÏ&5831&82-11(#
aÂH‰,[Á<ãaÈVjÈVhËhck§VlÎChËfVo<vnhvÏhchlÁÎJ
h[éÂHuD&aVhdXlé™H,jDnhvkN#l¢Hg¶IhÏ;InvhdKclÎÁIhkíHÊ
=VtéIkúHËlDniN;IfIngÎGy„äIv,hfXuHx™DfÎúéVnvk<hpD
[Á<ãaÈV&hlÁÎJuHx™DfÎúéVÏ,[<nnhvn#fHhdÁñH‰&aHoW
;„DhlÁÎJh[éÂHuDnvlÁ¢ÆIaÂH‰&fÎúéVhc[Á<ãlDfHaN
)sHv,oHkD,k<dNkÎH&5831&601-78(#
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hkÆ±fDhsJ,t†HiHÏaÈVÏ>Ë)fI,d|Ínvk<hpDlV;CÏ,
[Á<fD(dHn>,vkH>vhlDiHÏsÎHsD&j§HiVhè,huéVhqHè
[Â¶DsH;ÁHËiöéÁN#

n-fV=ChvÏlVhsL,>dÎKiHÏl„D&lBiäD,fHséHkD
->dHlVhsL,>mÎKiHÏfV=ChvaNÍnvaÈV&clÎÁIp†<v
lVnÊnvt†HÏuÂ<lDvhtVhiLlD;ÁÁN?

lÈLjVdKlVhsÂD;InvjÈVhËfV=ChvlDa<kN&aHlG
lVhsLlBiäD&fHséHkD,l„DiöéÁN#hclVhsLlBiäDlDj<hË
fIuChnhvÏhdHÊlñVÊ&uÎNiHÏt¢V&rVfHË,kÎÂIa¶äHË&lVhsL
aFiHÏhpÎHMnvlHÍläHvµvl†HËhaHvÍ;Vn#uChnhvÏhdHÊ
lñVÊfIngÎGfV=ChvÏnvt†HiHÏuÂ<lD&hck§Va¥GniDfI
oHxVhè[Â¶D&lÈLjVdKlVhsLlBiäDlñö<ãlDa<n#k§V
sÁíD;InvsH‰5831hcpN,niChvk™VhclVnÊjÈVhËhkíHÊ
aNÍ&kúHËlDniN;IuChnhvÏhdHÊlñVÊuÂNjÚHfIw<vè
[Â¶D,nvt†HiHÏuÂ<lDhkíHÊlDa<nfNdKjVjÎF;I73%
hc`Hsòæ<dHËnviÎáHè,j¥HdH&02%nvlöH[N,11%nv
[„öHèsòÁVhkDlHÍlñVÊaV;JlD;ÁÁN51#nvsH‰iHÏ
hoÎV&kñ<Íp†<v,aÎ<ÍfV=ChvÏhdKlVhsLj®ÎÎVdHtéI,
p†<v>chnhkIckHË,noéVhËfÎAhcsHfRlúHiNÍlDa<n
)oHjL&4831&51-01(#

>dÎKiHÏfHséHkDhdVhkÎHËsHfÆI]ÁNiChvsHgInhvn#
lÈLjVdKlVhsÂD;InvjÈVhËfV=ChvlDa<nlDj<hËfI
]ÈHvaÁäIs<vÏ&aFd„Nh&uÎNk<v,c,sÎCnÍfNvhaHvÍ;Vn#
lVhsL]ÈHvaÁäIs<vÏ)iV]ÁNnvsH‰iHÏhoÎVhca¥G
sÁéDo<noHvìaNÍhsJ(l¶Â<Ú¨nvt†HiHÏfHcaÈVhkíHÊ
lDa<n,nvhbiHËsH;ÁHËaÈV&jÇeÎV=BhvhsJ#fHhdKpH‰fV
hsHõk§VsÁíDhkíHÊaNÍnvjÈVhË&fIngÎGlöHm„DlHkÁN
sV,wNhÏfÎAhcpN&p<hnë,>jAs<cÏ&kNhaéKhlÁÎJ
[HkD&hclÎHËpN,niChvk™V`Hsòæ<ÏjÈVhkD&06%hzÈHv
nhaéIhkN;IhdKlVhsLvhfV=ChvkÂD;ÁÁN61#ndæVlVhsLl„D
lHkÁNk<v,cdHaFd„Nh&l¶Â<Ú¨nvoHkI,fHp†<vhu†HÏ
oHk<hnÍhkíHÊlDa<n#hlH>lHn=DfVhÏhséÆäH‰hck<v,cfH
lVhsLndæVÏlHkÁNoVdNuÎNiÂVhÍhsJ;Invt†HiHÏuÂ<lD
aÈVhkíHÊlDa<n#

d¥DhclÈLjVdKoHxVhèlVhsLl„DnvbiK[<hkHËjÈVhkD&
aHnÏlVnÊjÈVhËS̀hcl<tÆÎJjÎLl„Dt<jäH‰hdVhËnv,v,n
fI[HÊ[ÈHkD8991tVhköI,iÂîÁÎKfVjVÏhdKjÎLnvfHcÏfH
jÎL>lVd¥HhsJ#l¢Hg¶HèhkíHÊaNÍj<sXsHclHËwNh,
sÎÂHÏ[ÂÈ<vÏhs±lDhdVhËnvsH‰6731kúHËlDniN;I
05%hc[Hl¶I>lHvÏ007k™VÍ&nv[úK`ÎV,cÏnvfVhfVjÎL
t<jäH‰>lVd¥HaV;J;VnÍhkN)hräHgD&6731(#jÇeÎVv,hkD
kHaDhchdKlVhsL&fI=<kIhÏhsJ;IxäRl¢Hg¶HèhkíHÊaNÍ&
k<[<hkHËjÈVhkD&,h\Ít<jäH‰vhfH;„ÂHjDlHkÁNvrW,

t†HiHÏuÂ<lDjÈVhË&;HlÚ±r¢FfÁNÏaNÍ,hcgñH•lÎChË
fVo<vnhvÏhchlÁÎJh[éÂHuD,lñÎ¢D&lé™H,èiöéÁN#k<hpD
lV;CÏ,[Á<ãjÈVhË&;IdHn>,voHxVhèjÈVhËrNdLiöéÁN&
hlV,cÍfVhÏp†<vlVnÊ]ÁNhËlÁHsFkÎöéÁN,löHmG
lé¶NnÏlHkÁNhcnpHÊ&[VÊoÎCÏ&>g<n=D,o¢VjòVdFfÁHiH
nvheVcgCgI&htVhnpHqVnvhdKt†HiHvhjÈNdNlD;ÁN#

ì-lÈLjVdK,rHdUjHvdòDaÈV
-sHfÆIa¥G=ÎVÏ]Ik<ßv,dNhniHÏjHvdòDnvaÈV,[<n
nhvn?

jÈVhË`HdéòJn,döJsHgIhdVhËhsJ;InvlÆHdöIfHsHdV
aÈViHÏ;ú<v&köäéÚH[<hËfIaÂHvlDv,n#fHhdKpH‰&fI
uÁ<hËlV;C;ú<vnhvhÏ[HdæHÍsÎHsD,h[éÂHuD,d|ÍhÏ
hsJ,fIiÂÎKngÎG&föéVlÈLjVdKp<hnën,rVËhoÎV
;ú<vf<nÍhsJ#hclÈLjVdK>kÈHlDj<hËfIn,hkÆ±ã
)lúV,xI,hkÆ±ãhs±lD(&ha®H‰jÈVhËnvn,vÍ[Á+
fÎKhgÂ„Gn,Ê&[Á+jñÂÎ„D,pÂ±èi<hdD,ǸdNÍiHÏ
xäÎ¶DlHkÁNsÎGjíVdA)sH‰6631(,lHkÁN>ËhaHvÍ;Vn#
hdKn,hkÆ±ã&fHuEp†<v=öéVnÍlVnÊnvt†HiHÏaÈVÏ
aNÍ,dHn=HviHdDhco<nfV[HÏ=BhaéIhkN#lÎNhËfÈHvséHË&
d¥DhchdKt†HiHsJ;Invo±‰hkÆ±ãlúV,xÎJhiÂÎJ
`ÎNh;Vn,hc>Ë[H;Ilí„Sa<vhÏl„Dnvq„UaVrD>Ë
,hrUhsJ&iÂ<hvÍlV;CjíÂU,j§HiVhèsÎHsDlVnÊf<nÍ
hsJ#hclÈLjVdK,rHd¶D;InvhdKlÎNhËhj™HØhtéHn,hr¶IfI
j<çföéKlí„Sj<sXlñÂNu„DaHÍiÂîÁÎKj§HiVhèlVnÊ
u„ÎIo„Un;éVlñÂNlûNØhckòöJ,cdVÏ,uÂ„ÎHè;<njHÏ
82lVnhnsH‰2331&rÎHÊsDhÊjÎV&1331jV,vpöÁ¶„D
lÁû<v&vcÊ>vh,i|dVhsJ)aÈVÏ&0731(#

oÎHfHËhkÆ±ã&d¥DndæVhct†HiHÏuÂ<lDsVk<aJsHc
nvjHvdO;ú<vhsJfI=<kIhÏ;IiVoÎHfHËtVuD,;<]I,
sHoéÂHË,oHkI,l®HcÍ,jHf„<Ï>ËdHn>,vd¥Dhcp<hnë
i™éHnsH‰=BaéIhsJ#jÇsÎSnhkúæHÍjÈVhËnvsH‰
3131&lÈLjVdKngÎGa¥G=ÎVÏv,dNhniHÏjHvdòDnvhdK
lñ<vf<n#nvclHËhkÆ±ãhs±lD&hséHnhË,nhkúí<dHË
sVaÁHõhdKnhkúæHÍ&>a¥HvhfIläHvcÍu„ÎIsÎHsJiHÏ
n,gJlDV̀nhoéÁN#iÂÎÁHËf<nkN;InvsH‰75NhkúæHÍ
jÈVhËvhfIfCvøjVdK`HdæHÍläHvcÍu„ÎIv\dLfN‰;VnkN#nv
,hrUiÂÎKp<hnëf<n;Il<[FaNkHÊoÎHfHË[„<ÏnhkúæHÍ
fIoÎHfHË"hkÆ±ã",kHÊlÎNhË"42hs™ÁN"fIlÎNhË"hkÆ±ã"
j®ÎÎV;ÁNjHfVhÏiÂÎúIdHn>,vkÆAfDfNdGhdKl¥HËnv
hkÆ±ã75äHaN)hkíÂKsHvfHË&1831(#

lV;CdJsÎHsD,h[éÂHuDaÈVjÈVhË&jÇeÎVrHfGj<[ÈD
nvv,dNhniHÏjHvdòDhdKaÈVnhaéIhsJ#jÈVhËd:aÈV
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>jAfHcÏiÂVhÍnhköéIhkN,hck§V>kÈH&fHvaHnÏhdKjíÂU
dHn>,v[ÂUiHÏaHnoû<wDlêGuV,sDiH,lÈÂHkDiHÏ
oHk<hn=Df<nÍhsJ)htúÎKk<dN&4831&56-06(#
[úKiHÏ`ÎV,cÏhkÆ±ãhs±lD&lVhsLl„DlÈÂDiöéÁN;I
fIngÎGlV;CdJjÈVhË&nvhdKaÈVhiÂÎJfÎúéVÏnhvkN#iÂVhÍ
f<nËhdK[úKiHfHlVhsLndæVÏlHkÁN[úÁ<hvÍiHÏiÁVÏ);I
fHhséÆäH‰=öéVnÍköG[<hËiÂVhÍhsJ(l<[FheVfòúD,
fÎHnlHkNËfÎúéV>kÈHlDa<n#

>dÎKiHÏl„D&lBiäD,fHséHkD&clÎÁIp†<vt¶H‰lVnÊfI
,d|ÍköG[<hËvhtVhiLlD;ÁN#fHhdKpH‰&j®ÎÎVa¥„D,
l™È<lDhdKlVhsLnvsH‰iHÏhoÎV&lÂ¥KhsJ`ÎHlNiHÏ
h[éÂHuDkHl¢„<fDnvD̀nhaéIfHaN,p†<vfVoDhrúHv
[Hl¶I&féNvd{lñN,njVa<n#
2-1-3sHoéHvt†HdD,;HgäNÏjÈVhË
hgT-t†HiHÏuÂ<lDnvlÆÎHõaÈV
->dHt†HiHÏuÂ<lDaÈVÏfVhÏjÆ<dJ,hdíHnföéV;HgäNÏ
a¥G=ÎVÏv,dNhniH,[<nnhvkN?

t†HiHÏuÂ<lDaÈVjÈVhË&u±,ÍfVlñGv,dNhniHÏfCvø
sÎHsD;ú<v&aHiN`ÎNhdAhgæ<iHÏ[NdNckN=DaÈVÏ
f<nÍhkN#h,gÎKt†HiHÏuÂ<lDhdKaÈV)oÎHfHËiHÏlNvË&
`Hj<ØiH&sÎÁÂH,jáHjV&vsé<vhË&iéG,lHkÁN>Ë(hck§Va¥G,
sHoéHv&jV;ÎäDhchgæ<ÏyVfD,aVrDiöéÁN,föÎHvÏhc>kÈH
j<sXhvhlÁIfÁÎHkæChvÏaNkN#oHxVhèjÈVhËrNdL&fHp†<v
hvhlÁIiÂVhÍhsJ^oÎHfHËiHÏhséHkä<‰,¨gIchv&;I
oHxVÍhkæÎCjVdKoÎHfHËiHÏjÈVhËrNdLiöéÁN&V̀hcpH‰,
i<hÏ[NdNÏhsJ;IpHwGt¶HgÎJ`Hj<ØiHÏhvhlÁIhsJ#

S̀hcv;<nt†HiHÏuÂ<lDaÈVnvsH‰iHÏh,gÎIS̀hc
`ÎV,cÏhkÆ±ã)uÂNjÚHfIngÎG[Á+,kHhlÁDkHaDhc>Ë(&xD
niI0731&t†HiHÏuÂ<lDaÈVlíNnÚhj<s¶IdHtJ#
lÈLjVdKt†HiHÏuÂ<lDjÈVhËl¶HwVaHlGlVh;CoVdN&
fHchv]IiH&;HtDaHçiH&sHkN,d}tV,aDiH&tViÁæöVhiH&
`HvµiH&;„<çiHÏ,vcaD,;HtDkJiHiöéÁN;Ip†<vköG
[<hËnv>kÈH;HlÚ±>a¥HvhsJ#fHj<[IfIjÂHdChèxäÆHjD>a¥Hv
nvaÈVjÈVhË&[<hkHËjÈVhkDp†<vnvt†HiHÏuÂ<lD
aÈVÏvhfIp†<vnv`Hj<ØiHÏlñ„IhÏjV[ÎPlDniÁN#
fNdKjVjÎF&u±,ÍfVviHdDhc;ÁéV‰iH,,hföéæDiHÏlñ„IhÏ&
hclChdHÏp†<vnvt†HiHÏ[BhãaÈVhsé™HnÍlD;ÁÁN
)oHjL&4831&51-01(#

,d|=DiHÏxäÎ¶D,lñÎ¢DjÈVhËkÎC&fHuEa¥G=ÎVÏ
t†HiHÏj™VdñD,j™V[æHÍiHÏxäÎ¶DaNÍhsJ#dÎ±rHèaÂH‰
jÈVhËhc=BaéIn,v&lñG=Vnù,j™VdPjÈVhkDiHf<nÍhkN#
jÇeÎVlñÎXxäÎ¶DjÈVhËvhlDj<hËnvsVsäCÏoÎHfHËiHÏ
rNdÂDaÈV),gDuûV&t„ö¢ÎK&nvfÁN(lúHiNÍ;Vn;Ihc

rNdL&[C,oÎHfHËiHÏj™VdñDjÈVhËlñö<ãlDaNÍhkN#nv
sH‰iHÏhoÎV&vaN,=öéVùfDv,dIjÈVhË&l<[FjòVdF,
kHf<nÏdÎ±ØiHÏaÂH‰aÈV,jäNdG>kÈHfIlÁHxRlö¥<kD
aNÍhsJ#fNdKjVjÎF&hl¥HËhsé™HnÍjÈVhkDiHhchdKt†HiH&
féNvd{;HiAlDdHfN#

iV]ÁNt†HiHÏuÂ<lDjÈVhË&hcjÁ<ß,j¶Nn;HtD
fVo<vnhvkÎöJ&hlHföéVlÁHsFfVhÏa¥G=ÎVÏhk<hß
oHxVhè[Â¶DvhtVhiLlD;ÁN#hrúHvlòé„Th[éÂHuD&t†HiH
,r„ÂV,iHÏoHüo<nvh`ÎNh;VnÍ,)fHj<[IfI,s¶JaÈV
jÈVhË(n,vhck§Hvèlñ„IhÏ&hclChdHÏp†<vnvt†H&
fVo<vnhvlDa<kN#
ã-t†HiHÏuÂ<lDnvlÆÎHõlñ„IiH
->dHlVh;Clñ±è,`Hj<ØiHÏlñ„IhÏfVhÏjÆ<dJ,hdíHnföéV
;HgäNÏa¥G=ÎVÏv,dNhniH,[<nnhvkN?

lVh;Clñ±èrNdÂD,sÁéDjÈVhË&,[IaVrDt†HiHÏ
aÈVÏvhfIkÂHdAlD=BhvkN;IlñGj¶HlGsH;ÁHËrNdÂD,
hwÎGaÈVf<nÍhkN#lñ„IoHkD>fHn&chn=HÍÈ̀„<hËjòéD&d¥Dhc
hdKlñ±èhsJ#hdKlñ„I&;IsHoéHvÏaäÎIsHdVlñ±è
jÈVhËnhaéIhsJ&nhvhÏt†HiHÏuÂ<lDt¶HgDf<nÍ;IlñG
j¶HlG,v,hfXh[éÂHuDsH;ÁHËlñö<ãlDaNÍhkN#hdKt†HiH
aHlG^fH©iH&lÎNhË&löH[N&=VlHfIiH&fHchv]I&]HdòHkI,
;äHfD&c,voHkI,cdHvjæHÍf<nÍhkN;IiVd:kÆA,d|ÍhÏnv
pÎHèh[éÂHuDlñ„InhaéIhkN)g¢™D,a¶„I&7831&78-
86(#lñ±è[NdNaÈV)lHkÁNkHvl:&;<ÏkûV&d<sT>fHn&
h;äHjHË&aÈVµrNõ,###(nhvhÏsHoéHvt†HdDlé™H,jD
iöéÁN#nvhdKlñ±è&t†HiHÏuÂ<lDlHkÁN`HvµiHÏlñ„IhÏ&
lVh;CoVdNlñ„IhÏ&;HtDaHçdH;HtDkJ,[<nnhvkN,föéI
fIa¶HßsV,dSniD&lñGp†<vhiHgDlñ„IdHsH;ÁHËsHdV
k<hpDaÈViöéÁN#l¢Hg¶HèhkíHÊaNÍnvlñ„I;<ÏkûV
)=ÎúH(kúHËlDniN;IhrúHvlòé„Th[éÂHuD)[<hkHË&ckHË,
lVnhËfHckúöéI(fIn̈dGlé™H,è,nvsHuHèlòé„Tv,c&nv
`Hj<ØiHÏlñ„IhÏp†<vlDdHfÁN);HzÂD&4831&15-44(#

nvjÈVhËhlV,c&p†<vnvt†HiHÏuÂ<lDn,vhc;ÁéV‰
lñ„IhÏ&fVhÏlVnÊ)fI,d|Í[<hkHË([BhãjVhsJ#fHhdKpH‰&
`Hj<ØiHÏlñ„IhÏkÎC)fI,d|ÍfVhÏckHË,lVnhËsHgÂÁN(
[BhfÎJiHÏoHüo<nvhnhvn#fIngÎGiÂäöéæDh[éÂHuD,
uHx™DfÎúéVnv[Á<ãaÈV&p†<vlVnÊnv`Hj<ØiHÏlñ„IhÏ
fÎúéVhsJ#

2-2hl¥HËeäJ,hkéÆH‰oHxVhèjÈVhË
2-2-1sHoéHvh[éÂHuD,sÎHsDjÈVhË
hgT-eäHè,jNh,Ês¥<kJnvaÈV,j¶„RfIl¥HË
->dHjNh,Ês¥<kJnvl¥HË&hl¥HËB̀dVhsJ?

11
l¶ÎHviHÏsÁíAhl¥HËa¥G=ÎVÏ&eäJ,
hkéÆH‰oHxVhè[Â¶DnvaÈV
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nvhnfÎHè;ú<vo<nl¢VóaNÍhkN&`HvdS&nv>eHv,d¥é<v
i<=<&fHgChµ,hlÎGc,̈&,gÁNËnv>eHv]HvgCnd¥ÁC#>dHjÈVhË
kÎCnvhnfÎHèl¶HwVhdVhË[HdæHiDnhaéIhsJ#[±‰séHvÏ
nv`HsOfIhdKV̀sAlDk<döN^"jÈVhËaÈVÏhs¢<vÍhÏ
kÎöJ&hlHhs¢<vÍhÏ;InvtViÁ+lHË`ÎæÎV,r<ÏfÁÎHnhsJ&
]<ËsHdIiÂI[HjÈVhËvhnkäH‰lD;ÁN###h=ViLf¶†D[HiH,
lñ±jAfIlV,vw<vjDhs¢<vÍhÏdHtéIhkN);HtIkHnvÏ&lñ„I
sÁæ„{&hséHkä<‰&¨gIchv###(###hdKhl¥ÁI&nvvlHËhdVhkD
w<vjDhs¢<vÍ=<ËkÎHtéIhkN###jÈVhËhs¢<vÍhÏhnfDdH
ho±rDnhvn&hlHhdKhs¢<vÍnvfNkI,`Î¥VaÈVclHkDnvhc
lÇ,hkÂD=CdÁN###f„¥InvvlHËhcaÈVfIaòWkÆGlD;ÁN,
"=<aéÂÁN"lDa<n####pHwG;±ÊhdÁ¥IjÈVhËh=V;Ú±aÈVÏ
hs¢<vÍhÏkÎöJ&hlHfHhs¢<vÍhÏ>aÁH[<ù,`Î<kN
o<vnÍhsJ,>Ëhs¢<vÍeÁ<dJ,n,fÎÁD,`Î¥HvfDhlHË,
iÂÎúæDlÎHËkÎ¥D,fNÏhsJ###")séHvÏ&5831&942-
542(#fIj¶äÎVndæV&jÈVhËnvvlHËl¶HwVhdVhË&[HdæHÍoHü
o<nvhnhaéI,nhvn&hlHhdK[HdæHÍ-fIu¥S`HvdSdHgÁNË-
pHwG,d|=DiHÏ;HgäNÏ,pH‰,i<hÏoHü>ËkÎöJ&f„¥I
kéÎíIj¶HlG,v,nvv,dDsH;ÁHË=<kH=<ËhdKaÈVhsJ,
kÂDj<hËl¥HËiHÏoHwD-lHkÁN;HtIiH&oÎHfHËiH,lñ±è
`HvdS-vhnhvhÏ,d|=DiHÏhs¢<vÍhÏ,clÎÁIsHc,rHdU,
oHxVhèaÈVÏnhköJ#

lÈLjVdKp†<vjÈVhËrNdLnvsÎÁÂHvhlDj<hËnv>eHv
ckNÍdHn&u„DpHjÂD[öéí<;Vn#h,;Io<nlé<gNd¥Dhc
lñ±è[Á<ãaÈVjÈVhËhsJ81&nv>eHvo<n&j¶„R,d|ÍhÏfI
tViÁ+,l¶ÂHvÏhdVhËkúHËlDniN#pHjÂDnvheV[H,nhkI
iChvnséHË&jÈVhËn,vÍ5131jH0231vhf¢<v;HlGl¶VtD
;VnÍhsJ#hcl¥HËiHÏsVdH‰iChvnséHË);InvaÈVµ
sÎÁÂHdDtÎ„ÂäVnhvÏaNÍ(lDj<hËfIlÎNhËj<ò̀HkI&sHoéÂHË
aÈVnhvÏ&̈gIchv&h;äHjHË&[<hiVtV,aDrHchvdHË&sHoéÂHË
aHÍ>fHn&]H̀òHkIl§™V,;HtI`HvõjÈVhËrNdLhaHvÍ;Vn#hdK
l¥HËiH&föéV,r<ßv,dNhniHÏlòé„TlíÂ<uIiChvnséHË
iöéÁN,hck§VpHjÂD&aHoWjVdKl¥HËiHÏjÈVhËrNdL
fúÂHvlDvtéIhkN#91

,d|=DiHÏh[éÂHuD&kHfVhfVÏiH,j†HniHÏaÈVjÈVhË&;I
l<q<ßföÎHvÏhctÎ„LiH,vlHËiHÏl¶HwVhsJ&kúHË
lDniN;IjÈVhËhlV,c&fÎúéVhck§Vh[éÂHuD,lñÎ¢DfVhÏ
sÎÁÂH=VhË,k<döÁN=HË[BhfÎJnhvnjHhcgñH•oû<wÎHè
;HgäNÏ#

2-2-2sHoéHvt†HdD,;HgäNÏjÈVhË
hgT-p™ZfÁHiHÏjHvdòD,lñ±èaÈV
->dHt†HiHÏoHxVÍhkæÎCaÈVp™ZlDa<kN?

jÈVhË&v,séHÏ;<]¥Df<n;Ij<sX`HnaHiHËrH[HvfIaÈV
jäNdGaN#i<dJh[éÂHuDaÈVjÈVhË&hciÂHË>yHcfHlÈH[Vè
iÂVhÍf<nÍhsJ#[±‰séHvÏfIkÆGhcv,ckHlIa™RlDk<döN^
"f¶†DiHoÎH‰;VnÍ,lD;ÁÁN;IjÈVhËhc>ËjÈVhkDiHsJ!>Ë
]InvpÆÎÆJlé¶„RfIjÈVhkDiHsJ&d:v,séHÏ;<]:uÈN
>rHlñÂNoHËrH[HvhsJ#jÈVhËvhfIuÁ<hËd:aÈV&lÈH[VhË
sHoéIhkN###")séHvÏ&5831&68(#l¢Hg¶IhÏ;Ij<sXlV;C
l¢Hg¶Hè,jñÆÎÆHèvsHkIhÏiÂúÈVÏhkíHÊaNÍ,nv>Ëhc
pN,niChvk™VhcsH;ÁHËjÈVhËfIx<vjûHntDV̀sA
aNÍhsJ&kúHËlDniN;InvpHgD;IpN,n07%hchdK=V,Í
fÎK01jH04sH‰nvjÈVhËsHfÆIs¥<kJnhvkN&pN,n06%
hc>kÈHo<nvhjÈVhkDlDnhkÁN71#jV;ÎFsÁD=V,ÍkúHË
lDniN;IsHfÆIs¥<kJj¶NhnrHfGj<[ÈDhc>kÈH&;ÂéVhcsK
>kÈHsJ,fNdKjVjÎFlDj<hËkéÎíI=VtJ;Ilé<gNdKsHdV
aÈViHÏ;ú<v&S̀hcs¥<kJnvjÈVhË&o<nvhlé¶„RfIhdK
aÈVlDnhkÁN#hgäéIhdKj¶„RfÎúéVkúHkI,q¶ÎJntHuDhsJ
jH,hföéæDfIl¥HË#lNkD<̀v&jÈVhkDf<nËvhiÂHkÁNs±pD
j<wÎTlD;ÁN;IlÈH[VhËfIjÈVhËnv[öéí<ÏnsJdHtéK
fI>ËiöéÁN,fIiÂÎKngÎGs¶DnhvkNfHgÈíIjÈVhkDwñäJ
;ÁÁNcdVhaÈVséHkDf<nËsäFjä¶ÎQ,lñV,lÎJhsJ
)lNkD<̀v&1831&951(#u±,ÍfVlÈH[VèhcsHdVaÈViH&
[HfíHdDiHÏnv,ËaÈVÏnvjÈVhËföÎHvléNh,‰hsJ#iÂClHË
fH[HfíHdD[Â¶ÎJnvnhoGlÁHxR22=HkIjÈVhË&lÈH[Vèhc
k<hpDlV;CÏfIp<lIiHÏ`HdéòJkÎChiÂÎJrHfGj<[ÈDnhvn
)päÎäD,i<v;Hn&4831&311(#hdK[HfíHdDnhmÂD&;I
l¶Â<̈fIngÎGh[HvÍkúÎÁDdH[öéí<Ïhl¥HkHèfÈéVaÈVÏ
hkíHÊlDa<n&fHuE;HiAj¶„RoHxV,uNÊhl¥HËa¥G=ÎVÏ
v,hfXh[éÂHuDnvlñ±èaÈVjÈVhËlDa<n#

jÈVhË&lN‰;<]¥Dhc;ú<vhdVhË&,s¥<kéæHÍhr<hÊlòé„T
hdVhkDhsJ#hdKhr<hÊ&oHxVhès¥<kéæHÍiHÏh,gÎIo<nvhfVhÏ
köGf¶NkÆGlD;ÁÁN#köG[NdN;InvjÈVhËlé<gNaNÍhsJ&hc
oHxVhèjÈVhËrNdL]ÎCÏkÂDnhkN&hlHjÈVhËhlV,cvho<ã
lDaÁHsN#fÁHfVhdKkÂDj<hËhké§HvnhaJ;I¨dIiHÏclHkD
oHxVhè[Â¶DnvjÈVhËa¥GfæÎVn&jÈVhË&aÈVhlV,chsJ,
uNÍhkN;DhcndV,c>ËoäVnhvkN#

ã-[HdæHÍaÈVnvhnfÎHè,sÎÁÂH
->dHhnfÎHè,sÎÁÂH&hl¥HËjÆ<dJ,eäJoHxVhè[Â¶DaÈVvh
tVhiLlD;ÁÁN?

hnfÎHè,sÎÁÂHhfChviHÏlÈLhvjäHxDhlV,ciöéÁN#fH
hsé™HnÍhc>kÈHlDj<hËaòûÎJiHdDvhf<[<n>,vn;IlHkÁN
rÈVlHËiHÏ,hr¶D&sH‰iHÏsH‰ckN=D;VnÍ,hgæ<ÏndæVhË
fúÂHvlDv,kN#aÈViHdDlHkÁN`HvdS,gÁNË&iVd:fIk<uD
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jÈVhËxDn,rVËhcni¥NÍhÏ;<]:fId¥DhcfCvøjVdK
;±kúÈViHÏ[ÈHËjäNdGaNÍhsJ#iÂÎKlöá„IfVhÏD̀fVnË
fIaNè,sVuJj®ÎÎVhènvjÈVhË;HtDhsJ#`Hsòæ<dDfI
kÎHc[Â¶ÎJv,fIhtChdAjÈVhËlöé„CÊhjòHbsÎHsJiH,
jÂÈÎNhjDhsJ;IlÁíVfIhdíHnj®ÎÎVhè=öéVnÍ;HgäNÏ
lDa<n#nvkéÎíI&t†HÏaÈVÏnhmÂÚHnvpH‰j®ÎÎVhsJ,iV
v,c]úLhkNhciHÏ[NdNÏnvaÈVf<[<nlD>dN;IpHwG
lñ<,kHf<nÏt†HiHÏrNdÂDhsJ#u±,ÍfVj®ÎÎVnhmÂDaÈV&
jòVdF,`H;öHcÏlñ±èjÈVhË&ndæVuHlGlÑeVnvj®ÎÎV
fòAiHÏ,sÎUjÈVhËf<nÍhsJ#hdÁæ<kIhrNhlHènvn,vÍ
È̀„<Ïh,‰fHoÎHfHË;úDiHÏ[NdN,jòVdFlñ„IsÁæ„{>yHc
aN)päÎäD&5731&161(,fHhpNhëlñ<vk<hãnvn,vÍS̀
hchkÆ±ãhnhlIdHtJ)fñVdÁD,hlÎKchnÍ&5831&62-31(#
h;Á<ËkÎCnvxVóiHÏk<sHcÏfHtJiHÏtVs<nÍaÈVjÈVhË&
iÂÎKsÎHsJnkäH‰lDa<n#hdKhrNhlHèfHuEj®ÎÎVa¥G
hsHsDfòAiHÏlòé„TaÈVaNÍ,pHwG>Ë&`HµaNË
fòúDhcckN=D,oHxVhèaÈVÏhsJ#=Îö<rHmL&heVxVó
k<hãnvhcfÎKfVnËoHxVhènkÎHÏ;<n;Do<nvh]ÁÎKj<wÎT
lD;ÁN^"=BvÏhcfCv=VhÍk<hãlKvhfHoHxVhè;<n;DhÊn,fHvÍ
`Î<kNnhn###clHkD;IhtVhnd:lñ„IfHd¥NdæVckN=D[Â¶D
nhaéÁN###lHhcgäI`ÁíVÍlHË`HdÂHËvhfInd<hviÂöHdI
lD=BhaéÎL,hc>Ë[H,hvnhd<hËoHkIiÂöHdIlDaNdL,nv
pÎH£oHkIn,séÂHËfHcÏlD;VndL###hdKoHxVhècdäHfHuä<v
sVdUlHaÎKlKnvfCv=VhÍk<hãt¶„Dvk+fHoJ#lKhcndNË
sHoéÂHËiHÏd:a¥Gnvn,xV́fCv=VhÍ,fHtHw„IföÎHv
kCnd:fIgäIfCv=VhÍ,púJ;VnÊ###fDhoéÎHvdHnpH‰,i<hÏ>Ë
v,ciHhtéHnÊ,ngLjÁ+aN#fVhÏv,ciHdD;IlDaNhchdKxV́
oÎHfHËfIxV́ndæV>ËfN,Ë,hiÂI,,púJuä<vhj<läÎGiHÏ
sVdUuä<v;Vn")sÎV,õwäVÏ,rHmL&8731&98-48(#

j®ÎÎVsVdUt†HiHÏaÈVÏjÈVhËfIngÎGlöHmGhréûHnÏ&
=öéVùaä¥Il¶HfV&k<sHcÏfHtJtVs<nÍ,lHkÁN>Ë&>eHv
;HgäNÏ,t†HdDoHxVhèaÈVvhféNvd{lñ<,kHf<nlD;ÁN#

ã-hpNhëdHnlHËiHÏaÈVÏ
->dHdHnlHËiHÏaÈVÏfVhÏp™ZoHxVhèaÈV,[<nnhvkN?

iV]ÁNaÁHsIaÈVjÈVhËhck§VföÎHvÏhcsH;ÁHkA&
>g<n=D&a„<yD,hcnpHÊ,jVhtÎ:hsJ02&hlHfÁHiH,l¥HËiHÏ
oHwDkÎCnvhdKaÈV,[<nnhvkN;IfIuÁ<hËkÂHnjÈVhËnv
iÂI[HaÁHoéIaNÍhkN#hckÂHniHÏrNdL&lDj<hËfI
aÂShg¶ÂHvÍ,sVnvfH©l„DhaHvÍ;Vn#fVì>chnÏ&lÈLjVdK
kÂHnjÈVhËl¶HwVfúÂHvlDv,n;IiV]ÁNnvclHËhpNhëfH
iŃp™ZoHxVÍv\dL,rJfV`HaNÍf<n&hlHS̀hc,rHdU
hkÆ±ãhs±lD&fIuÁ<hËl§ÈV>chnÏj<sXjÈVhkDiHkHlæBhvÏ
aN#fVìlÎ±n&[NdNjVdKfÁHÏdHnf<nnvjÈVhËhsJ#hdKfÁH

h=V]IfHiŃkÂHnsHcÏhpNhëaNÍ&hlHjHclHkD;IfHpÎHè
h[éÂHuDsH;ÁHËaÈV>lÎòéIkú<n&kÂDj<hkNhvcùd:kÂHn
,hr¶DvhfNsJ>,vn#hcndæVdHnf<niHÏaÈVjÈVhËlDj<hËfI
líöÂIiH&lÆäVÍiH,nd<hvk<aéIiH)kÆHaDnd<hvÏdH
a¶Hvk<döD(haHvÍ;Vn#kHlæBhvÏföÎHvÏhcoÎHfHËiHÏhw„D
,tVuDaÈVjÈVhËfHhsHlDaÈNhÏ[Á+jñÂÎ„D&iV]ÁNkHÊ
iHÏ=BaéIvhféNvd{hcpHt§IsH;ÁHË`HµlD;ÁN&hlHdHn>,v
oHxVhè[<hkHkDhsJ;InvvhÍp™ZndK,;ú<vo<n&;úéI
aNkN#

jÈVhËfIngÎGlV;CdJsÎHsD,h[éÂHuDo<n&fÁHiHÏdHnf<n
lé¶NnÏnhvn;IuÂNjHfHhiNh́sÎHsD,j<sXpH;ÂHËaÈV
hpNhëlDa<kN#[H,nhkæD>kÈHnvhbiHËsH;ÁHË&löé„CÊ
`Î<kNaHËfHoHxVhèlVnlDhsJ#

ì-p™ZkHÊiH,hsHlD
->dHkHÊiHÏrNdÂDl¶HfV,lñ±èaÈVp™ZlDa<kN?

kHÊiH&dHn>,voHxVhèxäÎ¶D,hköHkDl¥HËiHiöéÁN#
kHÊ=BhvÏiVl¥HË&d¥Dhch,gÎKhrNhlHènv[ÈJi<dJfòúD,
léÂHdCkÂ<nË>ËhsJ#jÈVhËhlV,c&lñN,nÍ,sÎ¶DvhnvfV
lD=ÎVn;I>fHnÏiH,dÎ±rHèf¢<vV̀h;ÁNÍnv>Ë,[<n
nhaéIhkN#kHÊhdKl¥HËiH)̈gIchv&fÈHvséHË&aÂÎVhË&nv,õ&
säCÍlÎNhË&cu™VhkÎI###(#&;IkúHkIsVsäCÏ,xVh,hèhdK
lÁ¢ÆIhsJ&iÂîÁHËnvoHxVjÈVhkDiHfHrDlHkNÍhsJ
)såHk„<&1731&771(#féNvd{,fHsÎHsDaNËaÈV&hsHlD
,rHdUjHvdòD,htVhnjHvdOsHc[HdæCdKkHÊiHÏ;ÈKaNkN#
kHlæBhvÏsÎHsDjÈVhËnvn,vhËÈ̀„<Ï>yHclDa<n#nv
sH‰iHÏh,‰`ÎV,cÏhkÆ±ã&jÈVhkDiHaÈVo<nvhjûV́;VnÍ
,kHlæBhvÏlD;ÁÁN#hdKkHÊiHaHlG,rHdUjHvdòD,htVhn
jHvdOsHcf<nkN^"lVnÊjÈVhËfI`Hõo<ËiHdD;Invp<hnë
hoÎVnvlÎNhË\hgIfIclÎKvdòéIaNkHÊlÎNhËvhfIlÎNhËaÈNh
j®ÎÎVnhnkN##lVnÊjÈVhËvhÍ`ÎÂHdDfCv=DfV`H;VnkN,fHk§L,
jVjÎFfIsÂJlÎNhËaÈÎHnpV;JkÂ<nkN&[Â¶ÎJaV;J
;ÁÁNÍnvhdKj§HiVhèléíH,chcd:lÎ„Î<Ëk™Vf<n#nviÂÎK
h[éÂHßkHÊlÎNhËaÈÎHnfIlÎNhË>chnÏjäNdGaN")uHr„D&
0731&953(#hcsH‰1631fIf¶N&líNnÚhkHlæBhvÏn,géD
>yHcaN#,hvjäH£kHÊiH,l¥HËiH&a¥GrVhvnhnÏ=VtJ#fHhdK
pH‰&föÎHvÏhcjÈVhkDiHfIkHÊiHÏrä„Dl¥HËiH`HdäÁNf<nÍ,
kHÊiHÏ[NdNvhfIsHn=DkÂDB̀dVkN)`H̀„DdCnÏ&5731&
114-793(#

nv]ÁNniIhoÎV&kHÊl¥HËiH,l¶HfVjÈVhËkÎC&hc[HdæHÍ
sÎHsDhdKaÈV&jÇeÎVB̀dVtéIhsJ&hlHoHxVhèsH;ÁHËaÈVfH
kHÊiHÏrNdÂD`Î<kNo<vnÍhsJ#péD[<hkHËjÈVhkDkÎChc
kHÊiHÏ>aÁHÏrNdLhsé™HnÍlD;ÁÁN#
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kúVdIiÁViHÏcdäHaÂHvÍ73fÈ___Hv8831

3kÎCkúHËlDniN;Ikñ<Íhk¶¥Hõ]ÈVÍaÈVnvhnfÎHè,sÎÁÂH&
fÎúéVdKjÇeÎVB̀dVÏvhhca¥G=ÎVÏoHxVhèaÈVnhvn#nvlíÂ<ß
lDj<hËkéÎíI=VtJ;Il¶ÎHviHÏyÎV;HgäNÏ)hlÁÎJh[éÂHuD&p™Z
kHÊiH&fV=ChvÏlVhsL&,r<ßv,dNhniHÏjHvdòD,[HdæHÍaÈVnv
hnfÎHè,sÎÁÂH(fÎAhcu<hlG;HgäNÏ),[<nt†HiHÏuÂ<lD,
p™ZfÁHiH,lñ„IiHÏjHvdòD(nva¥G=ÎVÏ,eäJoHxVhè[Â¶D
lÑeVkN#iÂîÁÎK&fV=ChvÏlVhsL&,r<ßv,dNhniHÏjHvdòD,lÎChË
hlÁÎJh[éÂHß,lñÎ¢D&nvlÆHdöIfHsHdVl¶ÎHviHÏtVuDfÎúéVdK
hléÎHcvhnhaéI,hchiÂÎJfÎúéVÏfVo<vnhvkN#kéHd{|̀,iA
pHqVnvdHtéKvhi¥HviHÏlÁHsFfVhÏfÈVÍfVnhvÏhckÆH£r<è,
`éHköÎGiHÏaÈVjÈVhËfHiŃhvjÆHÏaVhdXa¥G=ÎVÏ,eäJ
oHxVhè[Â¶D&kÎCrHfGhsé™HnÍhsJ#hdKkéHd{;Inv[N,‰3hvhmI
aNÍkúHËlDniN;IjÈVhËrHf„ÎJiHÏcdHnÏnva¥GniD,p™Z
oHxVhè[Â¶Dnhvn#hdKrHf„ÎJiH&iLfI,d|=DiHÏsÎHsD,
h[éÂHuDaÈVlVf<£lDa<n,iLfIoû<wÎHè;HgäNÏ,t†HdD
>Ë#fHhdKpH‰fIngÎGjÈNdNiHÏl<[<nkHaDhchpöHõkHhlÁD
h[éÂHuD,lñÎ¢D&jòVdF,fHcsHcÏt†HiHÏuÂ<lD,lñ±è
lö¥<kD&,j®ÎÎVnhmÂDlñGs¥<kJlVnÊ&p™Z,jNh,ÊoHxVhè
[Â¶DfHlú¥±jDv,fV,hsJ#tVwJiHdD;IfHj<[IfI
`éHköÎGiHÏh[éÂHuD&;HgäNÏ,lNdVdJaÈVÏjÈVhË,[<nnhvn&
kúHËniÁNÍhl¥HkHècdHnÏfVhÏp™Z&jÆ<dJ,jNh,ÊoHxVhè[Â¶D
aÈVhsJ#fIj¶äÎVndæV&jÈVhËaÈVoHxVhèhlV,chsJ&cdVh
vn`HÏoHxVhè=BaéIfIsVuJlñ<,kH̀NdNlDa<n#

kéHd{|̀,iApHqVhcn,,[IrHfGjñ„ÎG,[ÂUfÁNÏhsJ^
h,‰&aÁHsHdDvhf¢IlÎHËl¶ÎHviHÏtVuD,lÎChËhiÂÎJiVd:›,
n,Ê&`ÎúÁÈHnvhÍpG,viÁÂ<niHdDfVhÏaÁHsHdDkÆH£q¶T&
r<è&tVwJiH,jÈNdNiHÏaÈVjÈVhËfHiŃjÆ<dJa¥G=ÎVÏ,
eäJoHxVhè[Â¶D#[N,‰2vhf¢IlÎHËl¶ÎHviHÏtVuDa¥G=ÎVÏ
,eäJoHxVhè[Â¶DaÈVvhkúHËlDniN#

[N,‰&fI]ÈHvröÂJjÆöÎLaNÍ;InviV;NhÊ&hvjäH£n,=V,Í
hcl¶ÎHviHÏhw„D)a¥G=ÎVÏ,eäJoHxVhè(lúòWlDa<n#
jñ„ÎGiVd:hchdK]ÈHvröÂJ&v,hfXlÎHËl¶ÎHviHÏtVuD,
hiÂÎJiVl¶ÎHvtVuDnvlÆHdöIfHsHdVl¶ÎHviHÏiL=V,Í,yÎV
iL=V,Ío<nvhkúHËlDniN#hdK[N,‰lDj<hkNläÁHÏhléÎHcniD
,sÁíAv,hfXlÎHËl¶ÎHviHfHaN#fNdKjVjÎF;Invl<vnvhf¢I
iVn,l¶ÎHvhc=V,iDhcléòûûHËaÈVÏk§VsÁíDaNÍ,
lÎHkæÎKk§VhèfIuÁ<hËhléÎHcnv[N,‰lÁ§<va<n#nv[N,‰
pHqV&fIuÁ<hËhgæ<dDhcaÎ<ÍhléÎHcniD&j<sXk<döÁNÍlÆHgI,
fHhsé™HnÍhckéHd{l¢Hg¶Il<vnÏaÈVjÈVhË&hléÎHcniDhkíHÊaNÍ
,kéHd{cdV);IrHf„ÎJj¶ÂÎLB̀dVÏlñN,nÏnhvkN(pHwG
aNÍhsJ^hlÁÎJh[éÂHuD-lñÎ¢D,,[<nt†HiHÏuÂ<lDnv
lÆÎHõaÈV&lÈLjVdKl¶ÎHviHÏjÇeÎV=Bhvnva¥G=ÎVÏoHxVhè
[Â¶D)[N,‰tVuD1(›,p™ZkHÊiH&fÁHiH,lñ„IiHÏjHvdòDkÎC&
lÈLjVdKl¶ÎHviHÏeäJ>kÈH)[N,‰tVuD4(iöéÁN#[N,‰tVuD
2kúHËlDniN;IfV=ChvÏlVhsL,,r<ßv,dNhniHÏjHvdòD
fÎúéVdKjÇeÎVvhtVhiL;VnËclÎÁIeäJoHxVhènhvkN#[N,‰tVuD
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