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 30،20نگري، آن هم براي  آیا آینده□ 

سال آینده، تنها راهی براي تفریح و  50و

این سؤال،  گذراندن وقت نیست؟ پاسخ

البته به نگرش مسؤولان و مدیران 

مدیران و . سازمانها بستگی دارد ۀبلندپای

که خود را در  –رهبران تأثیرگذار 

سازمانشان دخیل  ةدهی به آیند شکل

آینده  ةبه بینشی عمیق دربار –دانند می

براي دستیابی به این بینش، . نیاز دارند

و یافته  گذاري سازمان اینان رنج سرمایه

ریزي شده را بر خود  کوشش برنامه

سایر مدیران با تعجب از . کنند هموار می

نیست به جاي آیا بهتر : پرسند خود می

واقع بین باشیم و  ! پرداختن به تخیلات
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به کارهاي فوري و فوتی روزمره 

  بپردازیم؟

صد البته، سازمانهاي پیشرو،    

موفقیت خود را مدیون مدیران و 

د که بینش درست و ان رهبرانی بوده

  .اند اي نسبت به آینده داشته پخته

این مقاله، براي مدیرانی نوشته شده    

است که با موضوعات بغرنجی به نام 

آوري، تحقیق و  دانشگاه، علم و فن

کار دارند توسعه و تعلیم و تربیت سرو

هرگز ((: گفت شتین مینیطورکه ا و همان

به  مانند، زیرا تا چشم منتظر آینده نمی

  ))!هم بزنید، آینده آمده است

  

  مقدمه

کوشد به ترسیم سیماي  این مقاله می
و نظامهاي دانشگاهی در قرن  دانشگاهها

مقاله توجه خود را به . ویکم بپردازد بیست
کند که پیوستگی  فرایندهایی معطوف می

  بزرگ: زنزدیکی با هم دارند و عبارتند ا
 ۀاز یک سو و توسع1شدن جامعه  مقیاس

آثار و . از سوي دیگر 2بر جامعه دانش
هاي حاد و در حال پیامدهاي این فرایند

دانشگاه و نظامهاي  تشدید براي آیندة
  .دانشگاهی بسیار مهم و حیاتی هستند

آمیز انتخاب  عنوان مقاله تعمداً ابهام   
آید  آنچه در نظر اول به ذهن می.شده است

در قرن بیست : پرسشی است با این عنوان
یکم خلاقیت و نوآوري چگونه و 

سازماندهی خواهد شد؟ اما معناي دیگري 
ذهن متبادر می  نیز از عنوان مقاله به

 آینده نیز دانشگاه آیا در هزارة: شود
جایگاه و سازمان براي پرورش  ))برترین((

دستیابی به پاسخ . و نوآوري خواهد بود
پرسشهاي فوق، مستلزم تعمق و تأمل 

زده  ئه پاسخهاي شتابفراوان است و ارا
  .برد راه به جایی نمی

  

ورن تا  از ژول: بینی آینده پیش

   3میدوز ال دنیس
ینده، هر چقدر هم که بینی آ پیش

 آمیز مخاطره  کاري اشد،انگیز ب وسوسه
دانشگاه در (( مضمون حال، این با .است 

موضوعی با اهمیت است؛  ))ویکم قرن بیست
لحاظ   ، بههر چند که این موضوع با اهمیت

ملاحظات روزمره و جاري، حتی در داخل 
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. محیطهاي دانشگاهی چندان مطرح نیست
ي ما قرار روآینده، چالشی است که فرا

آنیم تا  چرا که ما امروز هنوز در پی. دارد
حاضر منطبق  ۀخود را با شرایط ده

نگري ما از عمق اندکی  آینده. سازیم
برخوردار است، زیرا تنها کاري که 

توانیم انجام دهیم، تلاش براي تجسم  می
یک تصویر کلی از چیزي است که در 

اي بسیار نزدیک براي آموزش عالی  آینده
  .و دانشگاههایمان اتفاق خواهد افتاد

 پیمان ،4تکمیلی  تحصیلات  یادداشت      
ادینبورو چه  ۀستریخت و موافقتنامام 

اي را براي جامعه اروپا به ارمغان  نتیجه
ظهور یک نسل سیاسی  آورد؟ خواهند

گور، چه  -جدید در اطراف تیم کلینتون
عواقبی خواهد داشت؟ حال که 

 ةکنند دلخوشیهاي ناشی از اتفاقات شادمان
پایان رسیده   سیاسی در اروپاي شرقی به

است، تحولاتی که طی چند سال اخیر در 
این بخش از قاره اروپا روي داده، چه 

ه همراه خواهد ارمغانی براي جامعه غرب ب
تا  50درازمدت، مثلاً  ةآورد؟ در مورد آیند

  توان گفت؟ سال آینده چه می 100

تصویر مطلوبی نسبت  البته در اذهان،   
به موقعیت دانشگاهها در قرن آینده وجود 

توان به آرا و نظریات  براي مثال، می. دارد
دانشگاه در قرن ((ارائه شده در نشست 

اسبت یکصدمین که به من ))ویکم بیست
سالگرد تأسیس دانشگاه شیکاگو برگزار 

با  5ژاك لسورن ۀمقال. شد، اشاره کرد
جوامع صنعتی و تحصیلات  ةآیند :عنوان

عالی از جمله مقالات ارائه شده در این 
اما این مقاله و نظریات ارائه . نشست بود

شده در این نشست نیز همانند سایر 
نخستین قرن هاي  نگریها، تنها به دهه آینده

مایلم ابتدا دیدگاهی . پردازند آینده می
تر در مورد دانشگاه در قرن  گسترده
اي  ویکم ترسیم کنم و سپس به آینده بیست

  .بپردازم 2050دورتر، یعنی سال 
بینی آینده، کشمکشی آشکار میان  پیش   

. کند یک فرد عامی و یک دانشمند ایجاد می
ذران وقت نگري راهی براي تفریح و گ آینده

 ۀنیست بلکه یکی از مهمترین مسائل عرص
اما . آید شمار می پژوهی به علم و دانش

نگري در نظر  سؤال اینجاست که آیا آینده
ورن به آن  گونه که ژول آن -ما،
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 جوشان تخیل و تفریح ۀچشم –پرداخت می

است؛ یا اینکه نگرش ما به آینده همچون 
 میدوز در کتاب ال نگرشی است که دنیس

که بیشتر با  -))ع رشدموان(( خود با عنوان
عنوان گزارش باشگاه رم شناخته 

در اینجا برآنم تا . دهد ارائه می –شود می
 با نگاهی به دو فرایند اساسی و برجسته،

عۀ شدن جامعه و توس  مقیاس  یعنی بزرگ
به کندوکاو در مورد  دانش بر، جامعۀ

 این دو فرایند از دیرباز. آینده بپردازم
اند و در آینده نیز آثار خود را  جاري بوده

اي هم بر جامعه و هم بر  به شکل فزاینده
  .دانشگاه باقی خواهند گذارد

  

  دانشگاه امروز
به دلیل دگرگونیهاي شدیدي که امروزه 

صنعتی غرب را  ۀدنیاي ما و بویژه جامع
اند، دانشگاهها  تحت تأثیر خود قرار داده
. اند واقع شده بیش از پیش در کانون توجه

هاي  عطف توجه به دانشگاهها از ریشه
اقتصادي و اجتماعی، نظیر زوال نقش 

عنوان هدایتگر و مربی اخلاقی  کلیسا به
در طول چند سال . گیرد جامعه نشأت می

گذشته، ارتباط میان دانشگاه و جامعه 
برخی از وظایفی که . کاملتر شده است

تکوین اقتصادي،  ۀتازگی، بویژه در جبه به
اند باید از طریق ابزارها و روشهاي  یافته

. موجود با سایر کارکردها ترکیب شوند
که از  6برخی، از جمله اتسکویتز

شخصیتهاي دانشگاهی جامعه امریکا 
رود، حتی از یک انقلاب  شمار می به

دانشگاهی، نظیر آنچه در ابتداي قرن 
دنبال آن تحقیق و  داد و به گذشته روي

الیتهاي دانشگاهی افزوده پژوهش به فع
  .آورند سخن به میان می شد،
نسبتاً طولانی  پس از گذشت یک دورة   

سکون آرامش، اینک دانشگاهها در کانون 
المللی و اجتماعی  مباحثات دامنه دار بین

موضوع مباحث مذکور . اند قرار گرفته
درخصوص وظایف دانشگاهها و راه و 

ن بایست ایروشی که از طریق آن می
. وظایف انجام شوند، متمرکز شده است

 ]از سوي منابع مختلف[ ضمن اینکه
کار دانشگاهها  ]براي بهبود[ پیشنهادهایی
شود، انتقادات شدیدي نیز از  ارائه می

دادن وظایف دانشگاهها و  انجام ةنحو
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تحقیقات و مطالعات انجام شده توسط آنها 
توان  از جمله این انتقادات می. وجود دارد

 7، گزارش والاد7اروپا ۀیادداشت جامع به
توسط دولت فرانسه تهیه  1987که در سال

که در  1991سال  9شد، یا گزارش رسمی
  .انگلستان منتشر شد، اشاره کرد

علاوه بر این، دانشگاهها عمیقاً درگیر    
مباحث مربوط به کیفیت و نوسازي 

توان به مباحث مطرح  بویژه می. اند بوده
نس رییسان، مدیران و شده در کنفرا

. معاونان دانشگاههاي اروپا اشاره کرد
کیفیت و نوسازي  ۀمطرح شدن مسأل

دانشگاهها باعث شده است تا بسیاري از 
اندیشمندان به مطالعه و بررسی در این 

نقد و بررسی کتاب طرح . مورد بپردازند
به قلم نیومن، که توسط 10یک دانشگاه

است،  انجام گرفته11یاروسلاو پلیکان
شمار  اي از این قبیل فعالیتها به نمونه
دانشگاهها در طول زمان از رهگذر  .آید می

ارزشهاي خاص خود، اهمیت و اعتبار 
. اند اجتماعی درخور توجهی کسب کرده

در  12بلندمدت دانشگاههاي اروپا ۀبرنام
که به مناسبت گرامیداشت  1991سال 

 13نهصدمین سال تأسیس دانشگاه بولونا
دانشگاه شرکت کننده در 282امضاي به 

آن رسید، راهی پرشکوه براي دستیابی به 
  .آید شمار می این هدف به

مذکور، چهارچوب مفهومی یک  ۀبرنام   
. روي جهانیان قرار داد دانشگاه را پیش

چیزي به عنوان تعریف دقیق از این 
ما  ۀچهارچوب وجود ندارد، با این حال هم

ه کمک هم دانشگاه نوع افرادي که ب ةدربار
دهند، توافق داریم، افرادي که  را تشکیل می

خلاق، توانمند، موشکاف و متخصص 
مهم، شکل و چهارچوبی است که . هستند
توان در قالب آن، وضعیتی را فراهم  می

آورد تا خلاقیت و نوآوري به حداکثر توان 
این تعریفی است که ما . خود برسد ةبالقو

: دهیم ارائه می 2050از دانشگاه در سال 
تشکیلات و چهارچوبی که خلاقیت و 
نوآوري را به حداکثر توان بالقوه خود 

رساند؛ گرچه ممکن است این دانشگاه  می
بسیار متفاوت از دانشگاهی باشد که ما 

مایل هستم با این  .شناسیم امروزه می
در [ هراوهم 14پژوهی فرض که دانش

وجود داشته است، ] زندگی انسان عرصۀ
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 ۀکتابخان. دانشگاهها فکر بکنم ةبه آیند
اسکندر، آکادمیهاي افلاطون، مدارس 

هاي علمیه در  مذهبی کلیسا و حوزه
کشورهاي اسلامی، همگی اسلاف 
دانشگاههاي امروزي به شمار می آیند و 

وجود این مراکز . این امري اتفاقی نیست
علمی در طول تاریخ از ویژگیهاي عمیقاً 

کند و این اعتماد و  میداري حکایت  ریشه
آورد که در آینده  وجود می اطمینان را به
پژوه  پژوهی و دانش م، دانشنیز علم و عال

  .د داشتنواهوجود خ
بینی  چهارچوب مبنایی من براي پیش   

آینده بر این باور استوار است که ساختار 
تا حدود زیادي به  2050دانشگاه در سال 

یاسی اقتصادي، اجتماعی و س ساختار
. آن زمان بستگی خواهد داشت جامعۀ
بینی اوضاع جهان در آن سالها کاري  پیش

بینی ما از آینده،  است دشوار و نوع پیش
بسته به پاسخ این پرسش است که آیا 

در  15اي که جورج اورولدیدگاه بدبینانه
بشري به  ۀجامع ةاز آیند ))1984((کتاب 

دهد، به وقوع خواهد پیوست یا  دست می
پیروز  16فوکویاما ۀبینانینکه دیدگاه خوشا

گونه که کتاب ارزشمند  خواهد شد و آن
کند، انسان در  توصیف می 17پایان تاریخ
جهانی متمدن به حیات خود  ۀیک جامع

  .ادامه خواهد داد

  

  سناریوهاي آینده
تمدن بشري  وقتی یک فرد به آیندة

کند تا آنجا که امکان  اندیشد، سعی می می
. ویري واضح در ذهن بیافرینددارد تص

اورول و فوکویاما نیز براي نیل به همین 
چنین . مقصود به تخیل روي آوردند

اي که سطح  دیدگاههایی، جریانهاي نهفته
نباید . گیرند زنند، نادیده می تمدن را رقم می

این حقیقت را از نظر دور داشت که 
میلیارد  5جمعیت جهان در حال حاضر 

تنها  1950رقم در سال  نفر است که این
رود که تا  میلیارد نفر بود و انتظار می 5/2

به دو برابر افزایش  2050پیش از سال 
  ).میلیارد نفر 10(پیدا کند 

، دفتر مرکزي 1992در سال   
ریزي هلند، سناریوي بلندمدت  برنامه

اقتصاد جهانی را با عنوان نگاهی اجمالی 
، چهار در این کتاب. تهیه کرد 18به آینده
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توسعه و تحول اقتصاد  ر زمینۀسناریو د
سال آینده ارائه شده است 25 جهان طی:  

  19دگرگونی جهانی؛-   

  رنسانس در اروپا؛ -   

  بحران جهانی؛ -   

  . رشد متوازن -   

در میان این سناریوها، سناریوي آخر 
بینی  دیدگاهی خوش بینانه دارد و پیش

وب، کند که در وضعیت محیطی مطل می
مناطق جهان سالانه از رشد اقتصادي  ۀکلی
این امر . درصدي برخوردار خواهند بود 3

پایدار امري  ۀبه این معنی است که توسع
شرط . توان آن را تضمین کرد است که می

لازم براي دستیابی به این هدف آن است 
که کشورهاي جهان از زمامداران سیاسی 

  .باشند دموکراتیک برخوردار
ق سناریوي سوم، در آینده همه مطاب   

آید و  چیز خراب و اشتباه از کار درمی
تمدن بشري در نهایت با نوعی بحران 

شناختی که چشم اندازهایی نامطمئن با  بوم
سناریوهاي . شود خود دارد، مواجه می

دگرگونی جهانی و رنسانس در ( دیگر
اي  به توصیف حوادث منطقه )اروپا

به تحولاتی که پردازند؛ براي مثال،  می
اقیانوس آرام و یا  ۀممکن است در منطق

 کند و آثار این اروپا روي دهد اشاره می
تحولات را بر سایر نقاط جهان 

  .شمارد میبر
دارم در مورد اینکه ندر اینجا قصد       

احتمال وقوع کدام یک از این سناریوها 
براي . بیشتر از بقیه است به بحث بپردازم

واقب ناشی از فقدان آب، که مثال، آثار و ع
برداري  نزدیک به دلیل بهره ةجهان در آیند

بسیار گسترده از منابع آب زیرزمینی در 
) غرب ایالات متحده(برخی نقاط همچون 

رو خواهد شد به طور دقیق  با آن روبه
همانگونه که کتاب . مشخص نیست

میدوز متذکر  لا اثر دنیس 202020فراسوي 
یاري وجود دارند که شود، عوامل بس می
جهان را تحت تأثیر خود قرار  ةآیند
دهند  و هر یک از این عوامل، به تنهایی  می

اي با سمت و  قادر است جهان را به آینده
  .سویی متفاوت رهنمون شود

دهند که حتی  این سناریوها نشان می   
جهان را صرفاً وابسته به چند  ةاگر آیند

محتمل و عامل بدانیم، باز هم تحولات 
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ممکن، فراوان و بسیار متفاوت خواهند بود 
. که خود نیازمند تحلیل و بررسی هستند

آشکار این است که، علم و  ا یک نکتۀام
پژوهی و به تبع آن عالم و  دانش
. پژوه، همیشه وجود خواهند داشت دانش

اي  حتی اگر اوضاع جهان در آینده به گونه
طی تحول یابد که ما به دوران قرون وس

که البته احتمال بروز این انفاق  –بازگردیم
جهان  ةدر میان فرضیات من براي آیند

علم به حیات خود ادامه  –جایی ندارد
جدید و یک  21خواهد داد و یک بید

تازه پا به عرصه خواهد  22اراسموس
. شود بدون شک و تاریخ تکرار می. گذاشت

اما اگر همه چیز هم نابود شود و برادر 
وایی جهان را به دست رفرمان 23بزرگ
باز هم بشر پرسشگري خواهد کرد  آورد،

این . وجوي پاسخ برخواهد آمد و در جست
علوم  ۀکنجکاوي و پرسشگري، اساس هم

  .و سرآغاز دانش و آگاهی است
دوباره به دو فرایندي که پیشتر بدانها    

پایدار جامعه و  ۀاشاره شد و براي توسع
برخوردارند،  دانشگاه از اهمیت حیاتی

شدن  مقیاس نخست به بزرگ. گردیم بازمی

پردازم که منظور از آن توأمان  جامعه می
شدن رشد مقیاس همراه با محدود شدن 

چیزي شبیه به (فرایندهاي اجتماعی است 
فوتبال بازي کردن در یک سطح بالاتر؛ در 
پایان، تنها یک سطح وجود دارد و آن هم 

  ).است ))لیگ باشگاههاي برتر((بازي 
فرایند دیگر، تعمیق و تراکم دانش در    

جامعه و به تبع آن فراگیر شدن 
به هنگام توصیف این . پژوهی است دانش

آورانه در گسترش  فن ۀفرایند، تأثیر توسع
  .نظر قرار خواهد گرفتپژوهی مد دانش

   

  سازي شدن و شبیه  مقیاس  بزرگ
، تاریخدان فرانسوي در 24فرناندبرادل

شاخص ((نخستین کسانی بود که به  ةزمر
))هاي قرن پدیده

. دادمیخود توجه نشان  25
او در یکی از کتابهاي عالی خود به 
مسائلی نظیر جمعیت جهان و زمان صرف 
شده براي رسیدن یک برنامه به مقصود 

پردازد تا به این ترتیب، تصویري از  می
سطح اقتصادي و یکپارچگی کلی جهان 

براي مثال، با . هدعصر خود به دست د
  یابیم کتاب او در می ۀمطالع
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نگري راهی براي تفریح و گذران  آینده■

وقت نیست بلکه یکی از مهمترین مسائل 

شمار  پژوهی به علم و دانش ۀعرص

  .آید می

  

این تعریفی است که ما از دانشگاه در  ■

تشکیلات و : دهیم ارائه می 2050سال

وري را به چهار چوبی که خلاقیت و نوآ

 رساند؛ خود می ةحداکثر توان بالقو

گرچه ممکن است این دانشگاه بسیار 

متفاوت از دانشگاهی باشد که ما امروزه 

  .شناسیم می

  
  
  
  
  
  

  
که در زمان زندگی وي چند هفته طول 

جایی مثل لندن به  زکشید تا یک نامه ا می
امروزه پست الکترونیک . شهر ونیز برسد

م آورده است تا این امکان را فراه
پژوهشگران ما بتوانند به سهولت با 
پژوهشگري که هزاران مایل دورتر زندگی 

برقراري چنین . کند، ارتباط برقرار کنند می
ارتباطی حتی سهلتر از برقراري ارتباط با 
پژوهشگري است که احتمالاً در یکی از 
اتاقهاي مجاور محل کار پژوهشگر فرضی 

و ممکن است ما مشغول تحقیق است و ا
خبر  بی نیز حتی از موضوع تحقیق وي

کاري او ةباشد مگر آنکه به حیطه و حوز
واضح است که چنین . مربوط شود

 ةوضعیتی منجر به انزواي فزایند
  .شود دانشگاهیان می

غربی  ةجهانی شدن که در نیمکر ةپدید   
در حال روي دادن است، سرانجام موجب 

. اهد شدایجاد نوعی وحدت و انسجام خو
گونه که ناپلئون در دو  البته، این وحدت آن

کرد،  قرن پیش در ذهن خود ترسیم می
 ةاین وحدت به معناي سیطر. نخواهد بود
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کل اروپا و گسترش  یک نظام حقوقی بر
هایی که همه به یک نقطه ختم  جاده
این وحدت، وحدت در . شوند نیست می

تنوع است که بر اصل تابعیت مبتنی 
این امر در مورد دانشگاهها هم  .باشد می

دانشگاهها از سنتهاي . مصداق دارد
متنوعی برخوردارند که این امر ریشه در 

جلد اول کتاب تاریخ . آنها دارد ۀپیشین
دانشگاه در اروپا نیز که به دنبال کنفرانس 

 1992رییسان دانشگاههاي اروپا در سال 
در . گذارد ه میچاپ شد، بر این امر، صح

اي با  ، دانشگاهها به طور فزایندهآینده
در . همدیگر پیوند نزدیک خواهند داشت

عنوان یک واحد  عین حال، هر کدام به
دانشگاه  ةاید. متمایز، فعالیت خواهند کرد

هاي میانی قرن نوزدهم تا  ملی که از دهه
نیمه قرن بیستم رواج داشت، دیگر وجود 
خارجی ندارد، به همان نسبت که تفکر 

 ۀتوان به مثاب ی را نیز تنها میلّدولت م
  .موجی دانست در دریاي مواج تاریخ

اي که یک دانشگاه بدان تعلق  نوع شبکه   
خواهد داشت، اهمیت روزافزونی خواهد 

طور مستقیم  هاي ارتباطی به شبکه. یافت

آگاهی دانشگاه و موقعیت  سطحدر 
این . المللی آن دخیل خواهند بود بین

المللی،  هاي بین که شبکه احتمال وجود دارد
بر اساس و زیربناهاي دانشگاههاي عصر 

البته، به نظر . آینده را تشکیل دهند
رسد که این اتفاق پیش از تأسیس  نمی

مؤسسات آموزشی توسط دانشگاههاي 
نظیر . بزرگ در اقصی نقاط جهان رخ دهد

توان در شماري از  این اتفاق را می
. ده کردسازمانهاي کشور انگلستان مشاه

دانشگاه مکانی خواهد شد براي فعالیت 
بسیاري از دانشگاههاي امروزي . المللی بین

چنین . طی این فرایند، از میان خواهد رفت
. اتفاقی پیشتر نیز صورت گرفته است

 دنیا  خی از کهنسالترین دانشگاههايرب
در هلند  و28آرزو ،27ویسنزا ،26رجیو مانند 

محو  حیات ۀاز صفح 30هاردرویجک
اي را دارد  دانشگاه حکم مؤسسه. اند شده

  .که همیشه در حال تکامل است
  

  بر دانش ۀجامع
دوم که در درازمدت نیز نقش   فرایند

غالب خواهد داشت، دانش بر شدن روز 
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دانش بر  ۀجامع. افزون جامعه و علم است
  :بر سه اصل استوار است

دانش بر هر روز بیش از  در جامعۀ -  
آمارها حکایت  .شود ولید میپیش دانش ت

از آن دارند که در حال حاضر هر پنج 
سال یک بار میزان دانش بشر دوبرابر 

  .شود می
هاي علمی  عمر مفید آخرین یافته -  
عمر  1975در سال . یابد سرعت تنزل می به

بع یک کتاب در امریکا طحق انحصاري 
در حالی . طور متوسط هشت سال بود به

طول  ) 1985(ز این تاریخ سال بعد ا که ده
  .این دوره شش سال و نیم کاهش یافت

بر، بالا  ۀ دانشویژگی سوم جامع -    
سط تعلیم و تربیت آن بودن سطح متو

فراگیر شدن و تشدید  ۀدر نتیج. است
اهمیت دانش و آگاهی، مفهوم کلی تعلیم و 
تربیت دگرگون شده و این دگرگونی 

خواهد تأثیراتی بنیادین بر دانشگاهها 
آموختن و یادگیري در طول . گذاشت

زندگی کاري افراد، نقش مهمی ایفا خواهد 
 )آموزش ضمن خدمت(این مسأله . کرد

. توجه فراوانی را به خود جلب کرده است

شمار در این زمینه  برپایی همایشهاي بی
در امریکا، ناظر به این حقیقت است که این 

اهداف سیاسی دولت  ۀامر در مجموع
  .تون از جایگاه والایی برخوردار استکلین
و 31در آینده، اقتصادهاي کاربر   

،جاي خود را به اقتصاد دانش 32سرمایه بر
 ةدولت آلمان در زمر. دهند می 33بر

شگاه ندولتهایی است که بر اهمیت نقش دا
ما امروز شاهد : ورزند در جامعه تأکید می

این اکتشافات . اکتشافات مهم هستیم
گیر و با اهمیت هستند که  شمقدري چ به

برخی مردم آنها را با اکتشافات نخستین 
  .کند انقلاب صنعتی مقایسه می

پژوهی را بر تمدن  توان تأثیر دانش می   
گزارش کمبود مهارت در . مشاهده کرد

 IRDACتوسط  1990اروپا که در سال 
منتشر شد به تفصیل به این قضیه 

بر این سایر نویسندگان نیز . پردازد می
توان به  از جمله می. اند مهم تأکید ورزیده

اشاره کرد که در این زمینه تا  34کلر کنت
آنجا پیش رفت که حتی به توصیف و 

آورانه بر  فن ۀتشریح تأثیرات توسع
  .سیاست خارجی ایالات متحده پرداخت
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پژوهی نیز به شکلی  و دانش  علم   
بر شدن دانش. اند بر شدهروزافزون دانش

 ۀخود را بر سر کلی ۀپژوهی سای انشد
اداره و . فرایندهاي دانشگاهی افکنده است

هدایت دانش، پردازش تحقیقات دیگران و 
وکنار  لاتی که در گوشههمگام بودن با تحو

دنیا اتفاق می افتد، اهمیت روزافزونی 
گري دانش  واسطه ۀحرف. اند یافته
یافته و کل زیرساختها دگرگون  ترشگس
نظر در  همچنین،بحث و تبادل.شوندمی

 ۀتوان کتابخانخصوص این که چگونه می
دانشگاهها را از حالت یک انبار یا بانک 

اي تغییر  محفوظات بیرون آورد و به گونه
داد تا در فرایند یادگیري نقش یک همکار 
. متعامل را ایفا کند، آغاز شده است

  .  رشد دارد روندي روبه 35مهندسی دانش
اقتصاد  ، توسعۀ36ل والرشتاینامانوئ   

جهانی و یکپارچگی و انسجام جهان را 
  :کند چنین توصیف می

در اواخر قرن پانزدهم و اوایل قرن ((  
شانزدهم، اقتصاد جهانی اروپایی پا به 

اطلاق عنوان جهانی به . وجود نهاد ۀعرص
این اقتصاد، نه به این دلیل است که کل دنیا 

از آن جهت صورت بلکه  گیرد، را در بر می
گیرد که این سیستم از هر واحد  می

اي در نظام حقوقی،  سیاسی تعریف شده
از دیگرسو، این نظام جهانی  .بزرگتر است

شود که  بدان دلیل اقتصادي نامیده می
اي اقتصادي  روابط میان اعضاي آن رابطه

  )).است
فرایند ((عنوان  آنچه والراشتاین از آن به  

د، منجر به پیدایش نظامی کن یاد می ))جاري
نظر جغرافیایی در  شده است که از نقطه

حال گسترش به سوي اقصی نقاط 
نبض انسان در شهر لندن که از  .دنیاست

 ۀدرج 51لحاظ موقعیت جغرافیایی در 
غربی قرار دارد بسیار  ۀشمالی و ده دقیق

شمالی و  ۀدرج 2سریعتر از لندنی که در 
زند،  میغربی قرار دارد،  ۀدرج 157

 37ضربان قلب انسان نیز در شهر اوترخت
شرقی  ۀدرج 5شمالی و  ۀدرج 52که در 

مقایسه با اوترخت واقع در قرار دارد در 
شرقی  ۀدرج 30جنوبی و  درجۀ 27

در این مثال، لندن نخست . زند سریعتر می
را که پایتخت انگلستان است، همه 

 م که در جزیرةشناسیم؛ اما لندن دو می
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م که در س واقع است و اوترخت دوکریسم
هاي تاباکولو در افریقاي جنوبی قرار  دامنه

دارد، هر دو بخشی از اقتصاد جهانی به 
با ایت تفاوت که ضرب . درون شمار می

. اقتصادي آنها کندتر است آهنگ چرخۀ
اقتصاد در  ۀوتندتر بودن چرخ مسأله کند

مورد اروپا هم صادق است و خود را در 
مربوط به اروپاي دو سرعته مباحثات 
رباچف، دبیر کل وگ  میخائیل. دهد نشان می

) سابق(پیشین حزب کمونیست شوروي 
نیز آرزوي پیوستن کشورش به اقتصاد 

  . پروراند جهانی را در سر می
شدت و عمق تأثیرگذاري دانش بر     

. العاده است سطح اقتصاد جهانی فوق
ي رنگ دانشگاهها را شاید بتوان به تالارها

و وارنگ بورس تشبیه کرد؛ جایی که در 
آن بازرگانان با استفاده از چند تلفن در 

. جاي دنیا سروکار دارند آن واحد با همه
پژوهی نیز از عملکردي جهانی  علم و دانش

پست الکترونیک، . برخوردار است
تلویزیون، دستگاههاي دورنویس و 
هوانوردي، دنیا را منقبض و کوچک 

قرنها پیش از این، فرستادن یک . اند کرده

ها طول می کشید  پیام از لندن به ونیز هفته
در حالی که هم اکنون این کار تنها در 

پذیرد و تعداد  عرض چند ثانیه انجام می
  .پیامها نیز خارج از شماره شده است

اندیش همیشه  پژوهان نیک دانش   
انسان  ةحصارها و مرزهاي محصورکنند

این تلاش تنها به معنی . اند را به عقب رانده
پاي دانش  برداشتن موانع گوناگون از پیش

بلکه دانش . و توانایی انسان نیست
اند در مرزهاي جغرافیایی   دوستان کوشیده

و سیاسی ملتها نیز گذرگاهی ایجاد کنند تا 
ها کوتاه و موانع  از این طریق، فاصله
به همان نسبت که . ارتباط برداشته شوند

یابند و جهانی شدن   ا رشد میمقیاسه
شود، دانشگاهها و مؤسسات  فراگیرتر می

تحقیقاتی نیز به اتفاق یکدیگر بر روي 
اي از فعالیتها، کار  طیف وسیع و فزاینده

این همکاري طبیعتاً منجر به . کنند می
تر شدن بیشتر دانشگاههاي  تخصصی

مجزا و مشخص شدن حوزه فعالیت آنها 
  . شود می

بالاي تحقیقات پیشرو موجب  ۀهزین   
همکاري با یکدیگر  به ترغیب دانشگاهها
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روند جهانی شدن به پیشرفت . شود می
امکانات ارتباطی . خود ادامه خواهد داد

انگیزي در حال افزایش  طرز هیجان به
در آینده نیز همچون  با این حال،. هستند

وگوي  رودررو را به گفت امروز مکالمۀ
داد؛ بویژه اگر طرف  تلفنی ترجیح خواهیم

صحبت ما فردي باشد که فرهنگ و زبانش 
البته، بسیاري از . متفاوت از ماست

دانشگاهیان هر روزه با همکاران خود در 
بدون . گوشه و کنار دنیا در تماس هستند

اینکه آنها را قبلاً دیده و یا ملاقات کرده 
  .باشند

  

  آوري قدرت فن
فیت پژوهی ظر بر شدن علم و دانشدانش

آوري را براي توزیع و تولید اطلاعات  فن
قصد آن ندارم که به . افزایش خواهد داد

بینی بپردازم اما چندان  پردازي و پیش خیال
رسد اگر کسی ادعا  غیر منطقی به نظر نمی

نده تحولات غیرقابل سال آی 50کند که طی 
آوري هوش  فن تصوري در حوزة

 مصنوعی پدید خواهد آمد و این تحولات
پژوهی و  اي براي دانش پیامدهاي عمده

احتمال . جامعه به همراه خواهد داشت
وقوع چنین تحولاتی تا حد زیادي به 
سرعت عمل ما در کسب یک درك بهتر از 

در اینجا قصد . ماهیت هوش وابسته است
بر آن نیست که وارد بحثهاي کلاسیک 

رو گفتار خود را به  فلسفی شوم و از این
  :کنم ی محدود میعموم ۀچند نکت

بخصوص شروع  ۀآینده در یک لحظ □  
هر روزه فرایندها و تحولات . شود نمی

امروزي  ۀبه جامع. دهد فراوانی روي می
آوري در  اي فن بنگریم که به شکل فزاینده

هاي  اگر چه اولین رایانه. کند آن رشد می
میلادي به  70 ۀشخصی در اواخر ده

دند، ولی پل وارد بازار ششرکت اَ ۀوسیل
اي است که بدون  امروز وضع به گونه

توانیم زندگی خود را پیش  وجود آنها نمی
ها را ناگهان کنار  اگر یک روز رایانه. ببریم

بگذاریم، تمدن بشري در همان روز از هم 
  .فرو خواهد پاشید

، کارمند شرکت 38کرزول ریموند □  
IBM ِگیز نبرا ینبسیار تحس در کتاب

اي  بینیهاي عمده، پیش))مندماشینهاي هوش((
بینیهاي وي تا پایان  طبق پیش .دهد ارائه می
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قرن حاضر دستگاههاي پاسخگوي تلفن، 
علاوه بر این، . هوشمند خواهند شد

دستگاههاي تبدیل گفتار به متن که گفتار 
کنند نیز در  را به تصویر تبدیل می

. دسترس ناشنوایان قرار خواهند گرفت
ینیهاي او در مورد ب یکی دیگر از پیش

روي  انداز جالبی پیش آینده، چشم
 ،به اعتقاد وي. دهد خوانندگان قرار می

 ةمحیطهاي آموزشی آینده تحت سیطر
افزارهاي  نرم. کامپیوتر خواهند بود
اي باهوش خواهند  آموزشی آینده به اندازه

بود که نادرستیهاي الگوي درك و فهم یک 
] از یک موضوع خاص[آموز را  دانش

کرزول . دریابند و حتی آن را اصلاح کنند
معتقد است که در درازمدت، یعنی بین 

ماشینهایی به بازار  2070و  2020سالهاي 
به بیانی .خواهند آمد که واقعاً هوشمندند

توانند آزمایش  فنی، چنین ماشینهایی می
سر بگذارند و  تورینگ را با موفقیت پشت

شمند نشان دهند که به قدر یک انسان هو
  .هستند

دیگر به وادي خیال  ))رماشین متفکّ(( □  
توان  تعلق ندارد و چنین ماشینهایی را می

سوپر . هر روز در کنار خود دید
کامپیوترها از قدرت مافوق تصوري در 

. و تحلیل اطلاعات بر خوردارند39    پویش
پژوهش در علوم پزشکی، آن هم بدون 

رفته پیش ۀآوران استفاده از تجهیزات فن
امري است که دیگر در تصور کسی 

هاي متعامل و  ویدئو دیسک. گنجد نمی
ابزارهاي آموزشی دیگر به سرعت در 

هوش مصنوعی روز . حال توسعه هستند
. کند هاي بلندتري را فتح می به روز قله

نظر من این احتمال وجود دارد که طی  به
 مصنوعی به جایی چند سال آینده، هوش

اجراي حجم  ةاز عهد  که نه تنها برسد
عظیمی از تحقیقات به طور مستقل برآید، 
بلکه مستقلاً  به جمع آوري و توزیع 

  .اطلاعات نیز بپردازد
در نهایت، مهمترین عوامل دخیل در  □  
: دانشگاهها عبارت خواهند بود از ةآیند

که قادر هستند خود را  40جریانهاي دانش
طور  هب. توسعه داده به یکدیگر پیوند دهند

توان این جریانهاي دانش را  خلاصه می
ده سال . جریانهاي خودتوسعه گرنامید

، یکی از اعضاي 41پیش، پاتریک وینستون
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MIT عنوان کرده بود که هیچگاه ،
توان از یک ماشین بیش از آن چه در  نمی

گیرد خدمات دریافت  اختیارش قرار می
رسد که این باور دیگر  نمود؛ به نظر می

با این حال، . اي عرض اندام نداردجایی بر
این پرسش که آیا روزي خواهد رسید که 
ماشین، انسان را از میدان خارج کند، 
. پاسخی ساده به همراه نخواهد داشت

هاي آینده  دانش و معرفت بشري طی دهه
گسترش خواهد یافت و این بدان معنی 

توان براي رقابت میان انسان  است که نمی
. ر بوداي متصو یا بازندهو ماشین، برنده 

اما یک چیز وجود دارد که انسان به هر 
تقدیر آن را به انجام خواهد رسانید و آن، 
. تسلط و غلبه بر جریانهاي دانش است

تسلط یافتن بر جریانهاي دانش مستلزم 
تر و  برخورداري از فنونی پیشرفته

تر از آنچه  مهندسی دانش بسیار پیچیده
 .ذکرش رفت، است

  

  نشگاه آینده دا
اي را که  تا به اینجا، طرح جامعه

دانشگاههاي عصر آینده در آن به فعالیت 

این جامعه . ریخته شد خواهند پرداخت، پی
اي که اکنون در آن زندگی  با جامعه

کنیم به طور آشکار تفاوتهاي عظیمی  می
ر ، مفس42روبرت ریچ. خواهد داشت

 ۀشیکاگو، جامع ۀاقتصادي پیشین روزنام
  :کند گونه تصویر می آینده را این

ما یک دوره اصلاح و تحول را پشت ((  
گذاریم که متعاقب آن، سیاست و  سر می

در . اقتصاد قرن آینده تجدید بنا خواهد شد
عصر آینده، دیگر چیزي به نام تولید یا 

آوري ملی، شرکت ملی یا صنایع ملی  فن
اقتصاد ملی، دست  .وجود نخواهد داشت

جا که ما از آن می فهمیم، وجود کم تا آن
تنها چیزي که در قالب و  .نخواهد داشت
ماند، اعضاء و  ت باقی میچهارچوب ملی

افراد یک ملت هستند که آن را تشکیل 
   )).دهند می

طور روزافزونی اقتصاد و  دانش به   
خود  ةاي را تحت سیطر تحولات منطقه

افزاید که درآمد و  ریچ می. دهد قرار می
ا سایر المللی، در مقایسه بهاي بینرشد

جایی را متحمل عوامل انسانی کمترین جابه
هر چیزي غیر از انسان در حال . شود می
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تحرك است، اما انسانها از لحاظ اقتصادي 
و اجتماعی وابسته و پایبند محلی خاص 

جا کردن میلیاردها انسان کار  جابه. هستند
 آسانی نیست، بنابراین سیاست دولت به

سمت تقویت ظرفیتهاي اقتصادي که بخش 
اعظم آن را آموزش و پرورش تشکیل می 

  .دهد، هدایت خواهد شد
خامی  ةدانش نهایتاً مهمترین و تنها ماد   

توان آن را پیوسته بارور و  است که می
دانش، مهمترین چیزي است . غنی ساخت

که انسان قادر است آن را به طبیعت 
دارد،  یچ اظهار میگونه که ر همان. بیفزاید

واضح است که زیرساختهاي کنونی دانش، 
بویژه در اروپا و امریکاي شمالی، باید 

  .اساس همکاریهاي جهانی را تشکیل دهد
تا اینجا نشان داده شد که    
حیات  ۀپژوهی، همیشه بر عرص دانش

همچنین، دو فرایندي . وجود خواهد داشت
جامعه از اهمیت اساسی  ۀکه براي توسع

این . رخوردارند، مورد بحث قرار گرفتب
بزرگ مقیاس شدن و : دو فرایند عبارتند از
بر شدن سو و دانش جهانی شدن از یک

این . دیگر  جامعه و دانشگاه از سوي

فرایندها براي فعالیتهاي سطح بالاي علمی 
و دانش پژوهی امري بسیار پر اهمیت تلقی 

در اما آیا این کار باید منحصراً . شوند می
دانشگاه انجام شود؟ وقتی به تشریک 
مساعی روزافزون میان دانشگاه و جامعه 

افکنیم، این سؤال، پرسشی  نظر می
آیا به قول  .آید نظر می ناپذیر به اجتناب

لی کر، استاد دانشگاه برک پروفسور کلارك
ناجور در  کالیفرنیا، دانشگاه به یک وصلۀ 

جامعه تبدیل و توسط دولت و صاحبان 
ارت بلعیده خواهد شد؟ آیا آموزش تج

سازمانی و مراکز تحقیقاتی وابسته به 
سازمانها و شرکتها به سادگی جاي 

  دانشگاه را خواهند گرفت؟
احتمال وقوع چنین امري جدي به نظر     
توان گفت که  رسد اما بنابر دو دلیل می می

اول . اي نیست آینده آبستن چنین حادثه
کننده  حمایتاینکه، وجود یک سازمان 

براي هدایت و تلفیق جریانهاي دانش 
این امر . همیشه الزامی خواهد بود

 ۀآورد که برنام وجود می ضرورتی را به
آن  ةآموزشی هیچ شرکتی از عهد

دیگر اینکه، این امر حیاتی است . آید برنمی
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خود را تثبیت کند  ةکه دانش پایگاه گسترد
 پژوهی و خلق نظریه، و براي بقاي دانش

علم و . شأنی پایدار تضمین گردد
آنکه از طرف یک  نپژوهی بدو دانش

جایگاه مشخص و معین که رسالت خاصی 
توانند به  نیز دارد حمایت شوند، نمی

  .خود ادامه دهند ۀتوسع
با این وجود، دگرگونیهاي عظیمی    

مهمترین ویژگیهاي این . اتفاق خواهد افتاد
  :تغییرات عبارتند از

انشگاه عمدتاً بر محور وظایف د -  
هدایت و تلفیق جریانهاي دانش خواهد 

  .چرخید
در مقابل، دانشگاه تحقیقات مربوط به  -  

  .خود را تا حدود کمتري بسط خواهد داد
برداشت نوینی از آموزش ظهور  -  

ت رغبت به یادگیري عمومی: خواهد کرد
کند و سرتاسر زندگی  بیشتري پیدا می

  .ین خواهد شدافراد با آموختن عج
این اتفاقات تلویحاً حکایت از تغییراتی    
پژوهش، آموزش و  ند که در حوزةراد

رنگ  کم. مدیریت دانش اتفاق خواهد افتاد
بودن اهمیت پژوهش در دانشگاه، امري 

تحقیقات و اکتشافات علمی . است معمول
اغلب در آن سوي مرزهاي دانشگاه به بار 

 ون جاذبۀنیوتن قان. اند ثمر نشستهو 
 1669عمومی را پیش از آنکه در سال 

سمت استادي دانشگاه کمبریج منصوب  به
تازه در همین قرن . شود، کشف کرد
به انجام  43هومبولت ۀگذشته بود که فلسف

دادن کوششهایی براي اضافه کردن 
فعالیتهاي دانشگاهی  ۀپژوهش به عرص

این همان چیزي است که . منجر شد
ت عنوان نخستین اتسکویتز از آن تح
  . کند انقلاب دانشگاهی یاد می

در برخی کشورها فعالیتهاي  ،البته   
. پژوهشی چندان در دانشگاه رسوخ نیافت

براي مثال، در فرانسه با وجود رخداد 
انقلاب دانشگاهی یادشده، حجم اعظم 
تحقیقات آن در خارج از دانشگاه صورت 

با این وجود باید اذعان داشت . گرفت می
 یادوار تاریخ، نقش ۀه دانشگاه در همک

 ۀبسیار با اهمیت در سازماندهی و توسع
دانش پژوهی و تربیت دانشمندان و دانش 

اي  طیف گسترده. پژوهان ایفا کرده است
 ۀاز دستاوردهاي علمی مستقل نتیج
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فعالیتهاي دانشگاهی است؛ دانشگاه 
اي جدید دانش پژوهان و دانشمندان هنسل

د تا پیشرفتها و ده را آموزش می
پیشگامیهاي نوین تحقیقاتی توسط این 

هاي دانشگاه در داخل  دست پرورده
دانشگاه و بیشتر از آن در خارج از محیط 

شود ر و ممکن میفیزیکی دانشگاه، میس.  
  

  چند پرسش دیگر
مقصد و منظور دانشگاهها در آینده، به 

اي در سیادت و هدایت ایجاد  شکل فزاینده
آیا این . ش خلاصه خواهد شددان ۀو توسع

ۀ محوري و تفکر که مدیریت دانش مشخص
دهد،  دانشگاه آینده را تشکیل می برجستۀ

فکر عجیبی است؟ به نظر من این طور 
  . نیست

قایل شدن نقش مدیریت دانش و    
اطلاعات براي دانشگاه تفکري است که با 
نقش کلاسیک دانشگاه بسیار همخوانی 

نشگاه عبارت بود از تی دانقش سنّ. دارد
حفظ و نگهداري دانش موجود و انتقال آن 

الاطراف از نقش  در قالب تفسیري جامعه
دانشگاه؛ یعنی آزمایش و بهبود کیفیت 

دانش با استفاده از  ۀدانش و توسع
نقش . ابزارهایی نظیر تلفیق و تقابل

کلاسیک دانشگاه عبارت است از یکپارچه 
. تخلاقی کردن دانش پژوهی و برانگیختن
فراوانی  این رویکرد گسترده توان بالقوة

. آورد همراه می را براي دانشگاه آینده به
علمی  اري از پیشگامهاي عمدةنخست، بسی

اند،  هاي علمی اتفاق افتاده در حواشی رشته
یعنی جایی که از سایر رشته هاي علمی و 

توان به  براي مثال می. آثار آنها متأثر است
بیوفیزیک اینک نقش . ه کردبیوفیزیک اشار

نخست این قرن  ۀپیشرویی را که در نیم
در اختیار فیزیک بود، به خود اختصاص 

: باره گفته است کلر در همین. داده است

 ةعلوم زیستی به لحاظ توانمندي بالقو((
خود از ارج و اهمیتی برخوردار  ۀآوران فن

اند که زمانی در اختیار علم فیزیک  شده
دوم اینکه، دانش و تجارب . ))قرار داشت

عملی گوناگون باید در یک محل جمع 
گذشته و قابل  دانش ادوارِ انتقال. شوند

اي بوده است که  استفاده کردن آن وظیفه
در گذشته و حال بر دوش دانشگاه 

  .سنگینی کرده و خواهد کرد
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  شبکه یا بانک؟
حال که به توصیف آنچه دانشگاه آینده 

به آن باشد، باید درصدد دستیابی 
آید که آیا  ایم، این پرسش پیش می پرداخته

اي که برادر  چهره دانشگاه در جامعه
کند تفاوت  بزرگ بر آن حکومت می

بسیاري با دانشگاه در جامعه آزاد 
فوکویاما دارد؟ آیا دانشگاه نقش پادگانی 

پژوهان و مدیران دانش  را دارد که دانش
اند  تهدر آن برعلیه جهان بیرون سنگر گرف

و یا خود را در حصارهایی که به دور 
اند؟ آیا  اند، زندانی کرده خود کشیده

دانشگاه آینده بدون ساختمان و بنا خواهد 
بود؟ آیا دانشگاه آینده مجموعه اي از 

هاي گوناگون خواهد بود که مردم به  شبکه
آنها متصل هستند؟ آیا دانشگاه آینده یعنی 

اطراف یک سیستم عصبی جهانی که در 
  تشکیل شده است؟  44بوردبولتن  یک

توان گفت که در  بنا به دلایل زیر، می   
آینده نیز دانشگاهها از مکان و محل 

  :مشخصی برخوردار خواهند بود
یکی از آن دلایل نیاز اساسی انسان به    

معاشرت با همنوعان و شرکت در محافل 

مستقیم میان  ةبحث و مناظر. عمومی است
رین روش برانگیختن خلاقیت اشخاص بهت

دانشگاهیان و مدیران . و نوآوري است
دانش به هنگام مواجهه با مسائل 

هاي علمی و  سیاستگذاري و خلق نظریه
پژوهشی نیازمند آن هستند که در محیط 

این کار . مشابهی نظیر دانشگاه قرار گیرند
  .کند به انسجام امر آموزش نیز کمک می

جام، دانش در جهت حفظ این انس -  
پژوهان نیز براي تعامل میان دانشگاه و 
جامعه خواهند کوشید و این خود دلیل 
دیگري است بر این ادعا که در عصر آینده 
دانشگاه وجود خارجی و فیزیکی خواهد 

 ۀکه جامع اگر قرار بر این باشد. داشت
آینده، از مواهب دانشگاه منتفع شود، 

دار ضروري  وجود تشکیلات مسؤولیت
  . ستا

کوتاه سخن آنکه، دانشگاه در    
چهارچوب جامعه همواره جایی براي خود 

نمی توان روزي را تصور . خواهد داشت
کرد که دانش پژوهان و مدیران دانش 

عافیت و انزوا اختیار کنند چرا که  ۀگوش
چنین فرصتی در اختیار ایشان قرار 
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دانشگاهی که به معناي . نخواهد گرفت
ر باشد، همیشه به واقعی کلمه نوآو

هاي جامعه تحولات اجتماعی و خواسته
  . واکنش نشان خواهد داد

  

  یک دنیاي متفاوت
تا اینجا، به تأمل در خصوص سرشت و 
. ماهیت دانشگاه در قرن آینده پرداختیم

البته باید خاطرنشان کرد که کندوکاو ما 
انداز غربی  در غالب موارد از یک چشم

از یک منظر  حال، اگر. برخوردار بود
عمومی به قضیه نگاه کنیم، این پرسش 

شود که آیا کشورهاي در حال  مطرح می
توانند خود را با فرایند بزرگ  توسعه می

مقیاس شدن هماهنگ سازند و یا اینکه در 
جهانی  ةنشین دهکد آینده تبدیل به زاغه

این پرسش اساسی در . خواهند شد
گزارش مربوط به سیاست دولت آلمان که 
تحت عنوان یک دنیاي متفاوت چهارچوب 

، 90 ۀنوین همکاري براي توسعه در ده
. منتشر شد، مورد بحث قرار گرفته است

این گزارش رسمی، بنیانهاي سیاستگذاري 
 ۀهمکاري براي توسعه طی ده ۀدر زمین

از دیگر طرحهاي . آینده را بنا نهاد
توان به حمایت و پشتیبانی  ابتکاري، می

آموزش عالی و  ۀتوسع دولت هلند از
تحقیقات در کشورهاي در حال توسعه 

بنا به دلایل اقتصادي، سیاسی . اشاره کرد
و اجتماعی، عنایت خاصی نسبت به 

اي تحصیلات تکمیلی  مؤسسات منطقه
 یادداشت تفاهم جامعۀ. ذول شده استمب

آموزش عالی نیز این قبیل  ۀاروپا در زمین
  . ه استاقدامات را مورد حمایت قرار داد

اینکه نهاد دانشگاه در کشورهاي در    
حال توسعه چگونه باید تکامل یابد، امري 
است که در مورد آن چندان توافق نظر 

این خود راهی است در جهت . وجود ندارد
اینکه سیاستهاي دانشگاهی خود را 
بسنجیم و ببینیم که تا چه حد در طراحی 
سیاستهاي دانشگاهی خود خوب و موفق 

وظایف سنتی یکی از . ایم کرده عمل
المللی از لحاظ  بین دانشگاه، کمک به جامعۀ
فراموش کردن . فرهنگی و اجتماعی است

غربی  ةدانشگاههایی که در خارج از نیمکر
قرار دارند، به معناي از یاد بردن یکی از 

  .تعهدات کلاسیک دانشگاه است
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سازمانی براي پرورش : 2050دانشگاه 

  يخلاقیت و نوآور

اند  استدلالهایی که در این مقاله ارائه شده
حکم نوعی اظهاریه را در مورد آینده 

آن را  اس و پایۀاي که اس دارند؛ اظهاریه
] جاري[امید به آینده و تحلیل تحولات 

اي  دهد؛ امید به اینکه هیچ فاجعه تشکیل می
بشري قرار ندارد و امید  ۀپیش روي جامع

کنونی قادر به به اینکه دانشگاه در هیبت 
یل نگارنده لتح. حیات خود خواهد بود ۀادام

: بر دو فرض بلندمدت استوار بوده است
که چندین  –نخست، بزرگ مقیاس شدن 

دهه در حال تحقق بوده است اما اینک با 
 –جریان شتابان دانش آمیخته شده است 

ا بر که ت و دوم، توسعه یک جامعه دانش
 انۀآور حدودي از طریق تحولات فن

  .شود سابقه تغذیه می بی
شود  امید و تحلیل سبب می این آمیزة   

قرن  ۀباور پیدا کنم که دانشگاه در میان
آینده نیز مرکز خلاقیت و نوآوري خواهد 
بود وجاي خود را در دل جامعه محکم و 

چنین دانشگاهی . استوار حفظ خواهد کرد
به احتمال زیاد متفاوت از دانشگاههاي 

هد بود و از هر جهت به امروزي خوا
. المللی درخواهد آمد صورت یک نهاد بین

 دانشگاه آینده، مدیریت دانش صحنۀ در
لازم است که . اصلی را اشغال خواهد کرد

جریانهاي بیشمار دانش مورد هدایت قرار 
دستیابی به این هدف . گرفته، کنترل شوند

پژوهی که  جداي از حفظ بقاي علم و دانش
یع نیز برخوردارند، ممکن از پایگاهی وس

رخ  اما اگر قرار است چنین اتفاقی. نیست
نزدیک  دهد، چه پیامدهایی براي آیندة

توان متصور بود؟ طی سالهاي آینده  می
 ۀاز جمل. چالشهاي فراوانی رخ خواهند داد

توان به موارد زیر اشاره  این چالشها می
  :کرد
یافته  المللی شدن سازمان فرایند بین □

باید توجه . سطوح تشدید شود ۀدر کلیباید 
اي به دانشگاههاي کشورهاي در حال  ویژه

المللی شدن باید  بین. توسعه مبذول شود
گذاریهاي  در نوع فعالیتها، نوع سرمایه

سازي یک دانشگاه  مشترك و نوع شبکه
  .متبلور باشد

ی که در خصوص یهمزمان با بحثها □
ار وظایف دانشگاه در جریان است و در کن
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توجه به نیازهاي جامعه، نوآوري و 
  .خلاقیت در دانشگاه نیز باید تقویت شود

در فعالیتهاي جاري علمی و پژوهشی،  □
تري  ارزیابی کیفیت بتدریج جایگاه محوري

این کار را تنها در . پیدا خواهد کرد
توان عملی کرد که یک روش  صورتی می

 توأم با پذیرش مسؤولیت پیش بگیریم، آن
گام  به وضعیتی که یک رویکرد گام هم در

اتخاذ شود و دانشگاه هم از خود 
اي ابتکارات تازه. پذیري نشان دهد انعطاف

که طی کنفرانس رؤساي دانشگاههاي 
براي  45لیزون ۀاروپا و نشست کمیت

در  46اندازي شماري از طرحهاي راهنما راه
سطح اروپا ارائه شدند، قابل تحسین 

ها کنترل کیفیت  ههدف این پروژ. هستند
  . کار دانشگاهها توسط خود آنهاست

مورد آخر که البته کم اهمیت هم  □
نیست، این است که باید توجه بیشتري به 

پژوهی مبذول  منسجم شدن علم و دانش
شود که این توجه نیز مبتنی بر ملاحظات 

ي که به این ترتیب، تمایز. اجتماعی است
علوم میان علوم طبیعی و  47اسنو پی سی

شود دیگر محلی از اعراب  انسانی قایل می

از سوي منابع مختلفی . نخواهد داشت
و دبیرکل  ERDACمانند گزارش 

سازمان ملل براي ایجاد انسجام علم و 
دانش پژوهی در محیط دانشگاه فشار 

  .شود وارد می
. اي وجود دارد براي دانشگاهها آینده   

دو  توانند به این آینده به دانشگاهها می
اول آن است که  طریق. طریق پاسخ گویند

فرا رسید،  منتظر آینده شوند و وقتی که
شتین یکبار چنین نیا. گر آن باشند نظاره
من هیچگاه آینده را به انتظار  ((: گفت
نشینم چرا که خیلی زود از راه  نمی
. ما نیز با او هم قول هستیم. ))رسد می

نیز از  رسد و ما را می فراآینده بسیار زود 
که من  –راه دوم. آمدن خود مطلع نمی کند
آن است که  –کنم آن را توصیه می

برعکس، بکوشند به پیشواز تحولات آینده 
بیایید از هم اکنون دست در دست . بروند

هم نهیم و به برکت همیاري و همکاري 
بینیهاي  خود و با درنظر آوردن پیش

توانیم انجام  پذیرفتنی و معقولی که می
  .اي مطلوب بنا نهیم یم، آیندهده
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  یادداشتها
1 .(up-scaling of society) –  نویسندة این

اي از جوامع مقاله، جهان کنونی را مجموعه
کند که هر یک در قالب کوچک و بزرگ فرض می

مرزبندیها این . مرزبندیهاي ملی محصور هستند
 تنها عرصۀ فرهنگ و باورهاي اجتماعی را دربر

بلکه اقتصاد، سیاست، صنعت، گیرد، نمی
تکنولوژي و دانشگاه را نیز کم و بیش در سیطرة 

م نویسنده، جهان به سوي یک زعبه . خود دارد
کند که در نتیجۀ آن، در وحدت کلی حرکت می

هاي آتی با مفاهیمی همچون جامعۀ جهانی، دهه
اقتصاد، سیاست، صنعت، تکنولوژي و دانشگاه 

ایدة جهانی به معناي  .جهانی مواجه خواهیم بود
ایجاد یک حکومت جهانی، از میان رفتن مرزها و 

تها کماکان ملّ. دي فرهنگ ملی جوامع نیستویا ناب
با فرهنگ، آداب و زبان خود باقی خواهند ماند، 
اما ارتباط، تعامل و تشریک مساعی میان کشورها 
به مراتب بیشتر از آنچه امروز وجود دارد، 

  .م –خواهد شد 
2. Knowledge – intensive society 
3. Dennis L Meadows 
4. Memorandum on Higher Education 
5. Jacque Lesourne 
6. Etzkowitz 
7. Ec Memorandum 
8. Valade Report 
9. White Paper 
10. The Idea of a University 
11. Jaroslav Pelikan 

12. Magna Charta of European universi-
ty 
13. Bologna 
14. Scholarship 

نویس رمان (George Orwell)جرج اورول . 15
معروف انگلیسی که در آثار خود از جمله قلعۀ 

اي ، تصویر ناخوشایند و بدبینانه1984حیوانات و 
. کنداز روابط اجتماعی و آیندة جهان ارائه می

  ویراستار
- فوکویاما نویسندة معروف ژاپنی در نوشته. 16

و از جمله کتاب پایان تاریخ، جامعۀ  هاي خود
صنعتی امروز را نقطۀ پایان پیشرفت تمدن بشري 

داند و معتقد است که این نوع جامعه، می
 .ترین شکل حیات بشري استمطلوبترین و نهایی

  ویراستار
17. The End of History 
18. Scanning the future 
19. Global Shift 
20. Beyond 2020 
21. Bede 

22 .(Erasmus) - پژوه برجستۀ آلمانی دانش
  .میلادي 1536متوفی به سال 

23 .(Big Brother)-  جورج اورول در کتاب
، این عنوان را براي نیروهایی به کار برده 1984

است که در یک جامعۀ استبدادي به هدایت، کنترل 
و حتی دخالت در زندگی فردي و اجتماعی 

  .م–پردازند انسانها می
 24. Fernand Braudel 
25. The Measure of The Century 
26. Reggio 
27. Vicenza 
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28. Valencia 
29. Arezzo 
30. Harderwijk 
31. Work–intensive economy 
32.Capital-intensive economy 
33. Knowledge-intensive economy 
34. Kenneth Keller 
35. Knowledge engineering 
36. Immanuel Wallerstein 
37. Utrecht 
38. Raymond Kurzwell 
39. Scan 
40. Flows of Knowledge 
41. Patrick Winston 
42. Robert Reich 
43. Humboldt 
44. Bulletin Board 
45. Liaison 
46. pilot projects 
47. CP Snow 
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