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  بررسی تحلیلی عملکرد گذشته و برنامه ریزي آموزشی و پژوهشی
 دانشکده کشاورزي دانشگاه فردوسی مشهد تا پایان برنامه پنجساله دوم

  
  اسماعیل آیتی –محمد ابراهیم بازاري  □

  دانشگاه فردوسی مشهد
  
  
) هدشم(ی سدانشکده کشاورزي دانشگاه فرود شیوزشی و پژوهآمعالیتهاي بررسی عملکرد ف  □

 هو برنامه ریزي در راستاي اهداف کلان آموزش عالی کشور تا پایان برنام 1358-1369طی سالهاي 
 ور مات گردآوري آروصوضعیت گذشته و موجود دانشکده به . دوم، دراین مقاله ارائه شده است

ضعف و قوت آن مورد بررسی قرار گرفته   طاخصهاي لازم و تحلیل نقاشلاعات دقیق و تعیین طا 
اهداف اساسی  ،اساس نیاز جامعه و امکانات آموزشی و پژوهثسی موجود و قابل حصول است و بر

دوم تعیین  هنجسالپانشکده تا پایان برنامه هشی دتوسعه کمی وکیفی فعالیتهاي آموزشی و پژو
وضع موجود به اهداف تعیین شده مشخص د نیاز براي رسیدن از گردیده و نیروها وامکانات مور

  .شده است
 

  :مقدمه

اي که هبا توجه به سهم عمد 
نیروهاي انسانی متخصص در رفع 

 توسعه هار ناهاي موجود بر سرگتن 
ترش و گس ارتقاي دانش  وکشور، ترویج 

اهها شگو دان ددارن هتحقیق و تتبع به عهد
 شور نیزموزش عالی ک آمؤسسات   و
یروهاي متخصص بویژه نول تربیت ئسم

 وپرداختن  ،تندسح عالی هوطسدر 

کیفی مراکز  می وعه کبهادادن به توس 
یزیهاي رموزش عالی در قالب برنامه  آ

 یصخا اولویت ولازم از اهمیت 
  . گردد می برخوردار

 هنجسالپاز تصویب برنامه هاي  سپ 
شوراي  سکشور در مجل توسعه

موزش  آشن شدن اهداف رو اسلامی و
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اقداماتی که به و طح کلان سعالی در 
برنامه ریزي  هدنبال آن توسط کمیت

 گقیقات وزارت فرهنتح و موزش عالی  آ
نامه رب آموزش عالی به صورت تدوین  و

قیقات کشور در حموزش عالی و ت آهاي 
 ص شدخمش ،رفتگطح کلان صورت س

 که میزان مشارکت وسهم دانشگاهها و
تحقیقاتی کشور در  و عالی  مراکز

نظام عالی کشور مشخص  همجموع
براي روشن کردن میزان . تسنی 

مشارکت دانشگاه به منظور تربیت 
یش بینی شده در پمتخصص   نیروهاي

ارائه   وعالی  موزش  آکلان ه برنام
ویا از وضعیت گتصویري روشن و

تی آنیز برنامه هاي  و موجود  ه وذشتگ
اه شگدان نامه ریزي دربر هکمیت، اهشگدان

طرحی  هبا تهی مشهد تشکیل و یفرودس 
قیقاتی برنامه ریزي حت طرح «تحت عنوان 

پژوهش دانشگاه فردوسی   وموزش آ
 و »عالی عهگوي توسلبر اساس ا دمشه 
اه شگپژوهش دان ن در شوراي آتصویب  

پژوهش   وموزش آ، برنامه ریزي 
روههاي گدر دمشه یفرودس اه شگدان

مختلف از جمله کشاورزي در تخصصی 
الذکر شروع  ققالب طرح تحقیقاتی فو

  . ردیدگ
ین طرح در سه مرحله به اجرا ا

عیت ضو ن شناخت  آو هدف از  هدرآمد
موجود دانشگاه ، تعیین اهداف   وگذشته 

 هپژوهشی تا پایان برنام موزشی و آ
 ونیروها   وتعیین امکانات  ودوم 

  . دن استهاي نیل به این اهداف بوشور 
اطلاعات   ومار آونه گه هیچ کنجا آاز  

 وص عملکردصخ تدوین شده اي در 
دردسترس نبود،  ه اگذشته دانشگ

رگروههاي مختلف که دیان طرح رمج
، اطلاعات هر دآموزشی فعالیت داشتن

مختلف ه ندکپرا عمناب از زیرگنا را دورم
 ومقایسه  از  سپ. دردنکوري آجمع 

تشخیص منابع   و اختلاف دبررسی موار 
قرار  همورد اطمینان آنها را مورد استفاد

حتی در مورد لزوم براي   ودادند 
حت اطلاعات به یک یک صیص شخت

اعضاي هیئت  ،پرونده هاي دانشجویان
کنان غیرهیئت علمی مراجعه رعلمی وکا

  . شد
نتاج برنامه  ج ازخرمست حاضر هقالم

دانشکده  ریزي به عمل آمده براي 
مشهد بوده  یدانشگاه فرودس اورزيکش
در  رگح تحقیقاتی بزررقالب یک طده ک
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 5/2سطح دانشگاه در مدتی قریب به 
گردیده  ی اجراهوگرال به صورت س

براي  دانون بتآامید است نتایج . است
بالاخص برنامه ریزان  هاگمسئولین دانش

 ورکشاورزي کشعالی  موزش آبخش 
  . شا باشدگراه مفید و
  
ه دگذشته دانشک دملکرعبررسی  

  دشهمکشاورزي دانشگاه فردوسی 

دانشکده کشاورزي در طول سالهاي 
 طعدر مقا  69-70تا   58- 59صیلی حت
ارشناسی ناپیوسته کصیلی کاردانی ،حت
وکارشناسی ارشد  هتوسارشناسی پیک،

به طور متناوب پذیرش دانشجو داشته 
علت تغییر در ظرفیت ). 1نمودار(است

قف آن در برخی از تو اًپذیرش یا بعض
مقاطع تحصیلی را می توان ناشی از 

بعد (عالی کشاورزي  شوزمتغییر نظام آ
 ازکارشناسی پیوسته به )59ال ساز

ی ناپیوسته و نیز سناشارککاردانی و 
 یکارشناس ن از آگشت مجدد رب

سته به کارشناسی پیوسته در سال وناپی
ع بتعداد پذیرش به تریع افزایش س 65

ط به طرح تمام وقتی مقررات مربو
مین سال و نیز پذیرش اولین هاتید در سا

گروه دانشجویان کارشناسی ارشد 
تغییر دربرنامه هاي . تشدا 65سال رد

ثلثی شدن نظام آموزشی به  وآموزشی 
ردانشکده هاي دمدت چند سال تنها 

تحصیل همزمان   وکشاورزي 
دانشجویان دوره هاي کاردانی ، 

بیق دادن کارشناسی پیوسته و تط
 ووضعیت تحصیلی دانشجویان با نظام 

شکلات آموزشی مصیلی جدید، حمقاطع ت 
فعالیتهاي  درون ی بربعوارض نا مطلو  و

پایین . آموزشی دانشکده داشته است
 در آوردن ظرفیت پذیرش دانشجو

ناشی از   69- 70و  68-69سالهاي 
جمعیت دانشجوي  عبالارفتن سری

 67تا   65دانشکده طی سالهاي 
شکلات حاصله ازاین افزایش سریع مو 

  . بوده است
ه تعداد دانشجویان دانشکد 
بجز   69تا  58شاورزي از سال ک

روند افزایشی داشته   64-62سالهاي 
نفر در سال   396از تعداد   و)  2نمودار(

رسیده است  69سال ر نفر د 1102به   58
ع تعداد دانشجو بخصوص یرشد سر. 

را می توان در  69 الی  65طی سالهاي 
افزایش پذیرش دانشجو  نخست،ه مرتب
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طرح تمام  قالب مقررات  رد 65سال ر د
در مراتب بعدي گسترش   ووقتی اساتید 

امکانات آموزشی دانشکده،  فیزیکی 
 وافزایش تعداد اعضاي هیئت علمی 

ارشناسی کدایرکردن رشته هاي جدید 
  . وکارشناسی ارشد دانست

نشان می دهد آمار   3چنان که نمودار 
مختلف  طعفارغ التحصیلان درمقا

تحصیلی دستخوش تغییراتی بوده است 
شئت گرفته از تغییرات نکه تمام آنها 

یزیهاي آموزشی گروه ربرنامه 
انقلاب  بعد از هرسالهاي اولیدکشاورزي  

برنامه هاي  تغییرات . فرهنگی است
آموزشی دانشکده هاي کشاورزي 

به کارشناسی  ازکارشناسی پیوسته 
پذیرش اولین گروه   وناپیوسته 

کارشناسی به  و دانشجویان کاردانی 
برنامه ریزي  64و  62ترتیب در سالهاي 

ردن تدریجی کجهت فارع التحصیل 
یان کارشناسی پیوسته نظام وجشدان

و پذیرش  68الی  58قدیم طی سالهاي  
اولین گروه دانشجویان کارشناسی 

هنگی همزمان با پیوسته بعد ازانقلاب فر
تمام وقتی اعضاي هیئت  اجراي طرح 

 64برابر سال   5/1علمی به تعداد حدود 

لایل درا می توان از  65در مهرماه  
اصلی تغییرات حاصل در تعداد فارغ 

  . صیلان دانشکده دانستحالت
روند جذب اعضاي هیئت علمی در  

طول سالهاي مورد مطالعه داراي 
قابل  هکتن).  4دارنمو(تغییراتی بوده است 

تدریجی هیئت علمی ش توجه، کاه
استادیاري درطول سالهاي  هرمرتبد
و افزایش تعداد  1358- 1369صیلی حت

تا   67- 68مربی جذب شده بین سالهاي 
مبین  اًاین امر خود عمدت. است  69- 70

صیلان خارج از حشت فارغ التزگبا کندي 
سالهاي  تري درطول دکك ربا مد کشور

گاههاي داخل سشدن دان رفعالت  67تا  58
دانشگاه تربیت مدرس در  بالاخص 

دایرکردن دوره هاي تخصصی 
 هتیجنی ارشد بوده است که سناشکار 

آن افزایشی تدریجی تعداد اعضاي هیئت 
کیب تر و تغییراتی در) 5نمودار(علمی 

اعضاي هیئت علمی با مرتبه هاي مختلف 
  ).  6نمودار(دانشگاهی است 

دانشجو به استاد  بتساخص نش
نشان می دهد که تعداد ) 7نمودار(

د رشاعضاي هیئت علمی متناسب با 
است در حالی  ته شندا شافزای دانشجو
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ه که این شاخص درسطح کشور درگرو
به  9از  66تا  58بین سالهاي  اورزي کش
 هبود 9متوسط آن   و 1فزایش داشتها 12

است، در دانشکده کشاورزي مشهد از 
 15متوسط آن   وافزایش یافته  19به  14

انه در سالهاي بعد این فمتأس. است 
که  هددباز هم افزایش نشان می  بت سن

 ودانشجو  خود گواه بر افزایش نامناسب 
 ررمقایسه باسایده اگشین دانادر  داستا 

دانشکده هاي کشاورزي درسطح کشور 
  . بوده است

عیت تحصیلی ضو یبررس 
تعداد  اولاً هدکهددانشجویان نشان می 

طی )  8رنمودا(دانشجویان مشروطی 
سال  در افزایش و 1363- 1367سالهاي 

 کاهش جزئی داشته است، ثانیاً  68- 69
 و)  9نمودار(معدل دانشجویان  میانگین 

دانشجویان  میانگین واحدهاي مردودي  
 هچهار سال هدر طول دور) 10نمودار(

ی تغییراتی جزئی داشته سمورد برر
جزئی آن را در برخی از  افت. است

ازکاهش آنی  یناش دسالها می توان
متغیر   وشاخص کیفی دانشجو به استاد 

پایین   ویزیهاي آموزش ربودن برنامه 
 هشتربودن سطح نمرات دانشجویان 

هاي  هتشر بت به سایرسبیاري نآ
ش دانشجویان نیگزعدم  دانشکده و

بیشترین دروس رشته (مستعدتر دانست 
دانشجویان  ی است وسدبیاري مهنآ

لازم را  سطح علمی اًپذیرفته شده بعض
ریاضی دارا ،فیزیک  هروس پاید در
ذراندن این قبیل دروس گ لذا در دتنشنی
  ). دمشکل جدي مواجه می شون با

آمار مربوط به تغییرات فیزیکی  
) 1جدول (درطول سالهاي مورد مطالعه 

اکی از آن است که ظرفیت فیزیکی ح
میزان قابل استفاده براي  ده ازشکدان

 58- 59ی لصیحسال ت در دانشجو 177
 1175به میزان قابل استفاده براي 

افزایش داشته  69- 70دانشجو در سال 
درصد   8/6که از رشد متوسط سالانه 

برخوردار بوده  69الی   62بین سالهاي 
برابر رشد   6 این رشد حدوداً. است

 2.متوسط سالانه در سطح کشور است
فیزیکی با  روند افزایش ظرفیت   هیسامق

روند افزایش تعداد دانشجو 
واقعیت است که  ویاي این گ)11نمودار(

شکلات موجود کشور معلیرغم تنگناها و 
فضاهاي فیزیکی طی  شفزایا منظور به 

دانشکده  سطح  در  1358- 69سالهاي 
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کشاورزي مشهد تلاش چشمگیري به 
 هنونه اي که سراگبه  .است همدآعمل 

و  58- 59موزشی بجزسالهاي آفضاي 
 3د سالها از حد استاندار هدر بقی  68- 69
 24سال  هتر و متوسط آن در طول دشبی

  . بوده است عمترمرب 
نقش  اًکنان غیر هئیت علمی عمدتراک

پشتیبانی را در  و نیروهاي خدماتی 
ذاري رگیثلذا تا دننکدانشکده ها ایفا می 

موزشی آ، یجرایروند فعالیتهاي ا نها بر آ
 .شود رفته گباید نادیده ن یپژوهش  و
نان غیر هیئت علمی طیف وسیعی از رکاک

، اردانیک ،یکارشناس نیروهاي 
تحصیلات  با گري راراک وزي وآمارک
البته میزان  دتفاوت تشکیل می دهنم

، هرگروه ازآنها برامور آموزشی تاثیر
طبق . خدماتی متفاوت است پژوهشی و

آمده تعداد اعضاي غیر  بررسی به عمل
هیئت علمی دانشکده در طول سالهاي 

 9مورد مطالعه از متوسط رشد سالانا 
ولی )  2 جدول(درصد برخوردار بوده  

این رشد درسطوح تحصیلی مختلف 
به عنوان مثال . ده استویکسان نب

ناسان که قریب شارک درصد رشد تعداد
موزش علمی آنها به امر آ قافات به 

و اه گارک اه،گزمایشآ در دانشجویان
درصد  6/11ارند، حدود دال غتشصحرا ا 

معقولی به نظر می  است که رشد  هبود
لی در ده سال گذشته به کبه طور . درس

درصد اعضاي  4/16متوسط  طور 
ك رغیرهیئت علمی را دارندگان مد

لم، پدی  قرا فو ادرصد آنه  2، سانسلی 
یکل ، سدرصد  1/6لم، پدرصد دی 20
ك ابتدایی ردرصد را دارندگان مد 2/55

علت بالا بودن درصد . تشکیل داده است
ك ابتدایی ، وجود ردارندگان مد

آموزشی و پژوهشی  - واحدهاي تولیدي 
زراعی، دامپروري و صنایع تبدیلی در  _

تعداد  دانشکده هاي کشاورزي است که 
یروهاي ن ارنها آزیادي از پرسنل 

  . گري تشکیل می دهدراک
نشریات علمی درطول  تاب وک دخری 

نرخ  از یب تسالهاي مورد مطالعه به تر
درصد برخوردار    9و  3/9رشدي برابر 

سیهاي به عمل ربر) 3جدول (بوده است 
نشان داده است که وضعیت  هآمد

هاي رتوجه به معیا ادانشکده ب هکتابخان
 رداز لحاظ تعداد کتاب  4متعارف

اشته رضایتبخشی قرار د وضعیت نسبتاً
عنوان مجله در سال  138اما با داشتن 
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عنوان مواجه   134مبود حدود ک با  69
بوده است که یک وضعیت نامطلوب 

  . ارزیابی می شود
 وب وتعداد طرحهاي پژوهشی مص 

سالهاي  دانشکده در طول  هپایان یافت 
د ییانگر تلاش قابل قبول اساتب 1362- 69

ارهاي پژوهشی نه کزمی در دانشکده 
 رسای اط با باین فعالیتها چه در ارت. تاس

مقام  رددانشکده هاي دانشگاه مشهد ویا 
هاي کشاورزي ه کدشدان ر مقایسه با سای

طبق بررسی به عمل آمده توسط (ایران 
با در  68وزارت متبرع در سال 

ظرگرفتن تعداد اعضاي هیئت علمی ن
ها در حد مطلوبی  هشاغل در این دانشکد

  ).  4 جدول(ارزیابی می گردد
دانشجوي کشاورزي به  هسراننه هزی 

 67تا  65الهاي سقیمت جاري در طول 
درصد   5/9در دانشگاه فردوسی مشهد  

اهش ک درصد  2/8شور کطح سو در 
،که این کاهش )5جدول (داشته است 

محسوس   53براساس قیمت ثابت سال 
 69سال ر البته د. تروشدیدتراست

بت به سن اروضعیت بودجه بهبود نسبی  
قابل  هنکت .سالهاي قبل نشان می دهد

توجه دراین بررسی این است که درطول 

 هسران هزینهالهاي مورد مطالعه س
دانشگاه  دانشجویان کشاورزي در 

در  هسران هزینهمتر از ک فردوسی مشهد
ی از عدم کاست که حا سطح کشور بوده 

موزش  کز آتوزیع متعادل بودجه در مرا
  . عالی است

  

  ان گسترش کسی امررب

انیم که برنامه ریزي جریانی دمی  
تنگناها و  است که با توجه به امکانات، 

 هنیازها به تعیین اهداف پرداخته و نحو
ل مورد نیاز را یاسو و ن اهداف آتحقق 

گرچه در برنامه . مشخص می کند
انجام شده در سطح  هنجسالپیزیهاي ر

موزش عالی ،  آکشور از جمله در بخش 
نیازها واهداف در سطح کلان تا حدودي 

ن آمشخص شده اما برنامه اي که در  
دانشگاه  از جمله   وسهم دانشگاهها 

کلان  هفردوسی مشهد را در برنام
. داردنمتأسفانه وجود  ند ککشور تعیین 

در ا ین  همد آبرنامه ریزي به عمل 
اصل قرار دادن امکانات  ، با مرحله

نشگاه در ابعاد موجود و قابل گسترش دا
یازهاي نبا فرض اینکه به علت   ومختلف  

مامی امکانات تاز  جامعه ، دانشگاهها باید 
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تربیت هر چه بیشتر نیروهاي  يخود برا
از طرفی   ورده ه کتخصصی استفاد

سطح  توجه خاص به بهبود تدریجی 
صورت  ،موزش معمول داردآکیفی 

  . گرفته است
هداف از طرفی به علت روشن بودن ا 
موزش عالی  آیهاي بخش ژاسترات  و

 1378دوم ، سال  هکشور در برنام
به عنوان ) دومه نجسالپ ه پایان برنام(

سال پایانی برنامه ریزي دانشگاه در این 
  . رفته شده استگمرحله در نظر  

در این بررسی ابتدا به منظور تعیین  
شاخصهاي  پرش دانشجو، ذمناسب پ

استفاده قرار  مختلف به شرح زیر مورد
  : گرفته است

پیش بینی تعداد دانشجوي  )1
- 77شاورزي در سالهاي ه کدانشکد
بر اساس حفظ میانگین درصد   1371

کشاورزي دانشگاه  تعداد دانشجویان 
فردوسی مشهد به دانشجویان 

سح کشور در سالهاي ط کشاورزي در 
 ). درصد 5/8(قبل از برنامه 

پیش بینی تعداد دانشجو بر  )2
گروههاي  ظرخواهی ازناساس 

 . موزشی دانشکده آ

بر  دانشجو پیش بینی تعداد )3
ه تا پایان برنام 12اساس قبول عدد 

دوم به عنوان شاخص دانشجو به 
شاخص  یح اینکه میانگین ضتو  واستاد 

- 66طی سالهاي  ددانشجو به استا
کشاورزي مشهد  ه کدشدر دان 1362

روه گر در وطح کشسو در  14/7
 . است هبود  6/8کشاورزي 

یش بینی تعداد دانشجو بر پ )4
ش پید صردمبناي تداوم رشد یازده 

رگروه داول  هدر برنام هبینی شد
 6.کشاورزي 

یش بینی تعداد دانشجو پ )5
براساس نرخ بهره برداري مطلوب 

از فضاهاي کالبدي ) صددرصد(
  . موجود

 قوشهاي فورل از صنتایج حا 
خوشبختانه تا حدود زیادي با هم 

اما )  6جدول (ی نشان می دادند مخوانه
از اعتبار  اًمطمئن قون شاخصهاي فوچ

تر شبی ه، با تکیدیکسانی برخوردار نیستن
 بت دانشجوسن نفی نظیرمبر شاخصهاي 

استفاده بهینه از فضاهاي  نیز ه استاد وب
فیزیکی موجود، این نتیجه حاصل شد که 

موزشی که در حقیقت آنظرات گروههاي 
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اه شگدان هاي ملموس در بر اساس واقعیت
از طرفی تا حدود   ورفته گصورت 

 قرعایت شاخصهاي فو زیادي تلفیقی از 
وي گنشان می دهد، به عنوان ال ار

دوم به  هدانشجو تا پایان برنام پذیرش 
  ).  7جدول (رددگ اه پیشنهادشگدان

بعد امکانات مورد نیاز  هدر مرحل 
 شوکیفی پی ن به اهداف کمی دیسبراي ر

ت ئهی نی شده ازقبیل تعداد عضوبی
علمی، پرسنل غیر هیئت علمی،کتب و 

تجهیزات  فضاي فیزیکی، ،یات علمیرنش
گاهی وکمک را، کاهیگزمایشآفنی ، 

جاري  اعتبارات   وبودجه  یزو نموزش آ
یش و پص خمشسال عمرانی براي هر   و

  . است هبینی شد
ار تعداد اعضاي هیئت مآ، 8جدول  

 1371- 77طی سالهاي علمی مورد نیاز 
 وکه بر اساس روند افزایش دانشجو  ار
بهبود تدریجی شاخص کیفی دانشجو به  
تعداد . نشان می دهد ،تاد تعیین شدهسا

کارکنان غیر هیئت علمی مورد نیاز در 
ی بر مبناي استخدام یک لصیحح توطس

دانشجو  هپرسنل جدید به ازاي افزایش د
  ).  9جدول (است  هپیش بینی شد

را با در  یازنکتب مورد ، 10جدول  

ده درصد   هرفتن نرخ رشد سالیانگنظر 
یک درصد بیش از نرخ رشد سالهاي (

مجلات علمی . می دهد نشان ) قبل
براساس افزایش یک عنوان جدید به 
ازاي افزایش هر پنج دانشجوي 

ردیده گیش بینی پبه بالا   وکارشناسی 
  ). 11جدول (است  

می وکیفی کداف براي رسیدن به اه 
تامین تجهیزات  نیاز به  هیش بینی شدپ

احداث،   واه موجود گایشمزآ 18ی لیمتک
 هاشگزمایآ 24و راه اندازي  تجهیز 

تجهیزات  نیز یک سري  تخصمی جدید و
کمک آموزشی بوده است که ریز وسایل 

است ه ص شدخاه مششگزمایآبه تفکیک 
فضاهاي ). م طرحوس هگزارش مرحل(
کیک نوع کاربرد فد نیاز به تجدید مور 

زمان بندي  هبرنام ،نابطح زیرسفضا، 
جدول (یش بینی شده است پاحداث آنها 

12 .(  
) ریالی، ارزي (جاري  هبودج 

کیک فبه ت هکدشدان وعمرانی مورد نیاز
مواد بودجه براي سالهاي   وفصول 

و پیش بینی گردیده مختلف مشخص 
  .است
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  یري گنتیجه  بحث و

 یان شد مروري بر عملکردنچه که بآ
 یفردوس دانشکده کشاورزي  هذشتگ

امکان  یبررس1360ه مشهد در ده
 1370 هآن دردهمی ک و رش کیفی گست

  . دوم بود هدرطول برنام 
ار پذیرش دانشجو در مقاطع مآ 

تحصیلی مختلف در طول دوره 
ع آن تغییرات ببه ت و) 1نمودار(کارشناس 

ار آم  وی یحاصل در جمعیت دانشجو
را می )  3و  2دار نمو(صیلان حفارغ الت

ت که سناشی از تحولاتی دان اًتوان عمدت
تر شیبنظام آموزش عالی کشاورزي در 

. با آن مواجه بوده است  60 هسالهاي ده
پیوسته به  یناسشارککیک دوره فت

تغییر   و هتسکاردانی وکارشناسی ناپیو
نظام ترمی به ثلثی در حالی که بقیه 

ه دانمترمی باقی  ا بر نظام ه هاگشدان
 یوبازگشت مجدد به کارشناس د،بودن

کلاتی شم اًنظام ترمی، مطمئن پیوسته و 
ه برنام را در دانشکده هاي کشاورزي به 

 دنبال داشته، به گونه اي که در
جذب  یزو ننها آوکیفی می ترشهاي کگس

وب آن لهیئت علمی تأثیرنامط عضو
عیت را البته باید این واق(مشهود است 

یزیهاي به عمل رذیرفت که برنامه پز نی
برنامه ریزي کشاورزي  هکمیت در هآمد

ستاد انقلاب فرهنگی به عللی به طور 
پیاده نشده تا بتوان  گکامل وهماهن 

آن ارائه  عملکرد  ارزیابی دقیقی را از
  ). داد
 هجذب هیئت علمی در مرتب 

یر نزولی س اًعمدت  60ه استادیاري در ده
مربی  همرتب رد، حال آنکه  داشته

می دهد، این  آموزشی افزایش نشان 
ویاي این واقعیت است که گتغییرات 

هاي ه دایر شدن دور باتوجه به عدم 
شت زگدکتري کشاورزي در ایران، با

ج ازکشور که رصیلان خاحالت فارغ 
ز نیك دکتري بوده اند و رداراي مد

یه سبرنامه ریزي براي اعزام بور 
رچه گاست  هدونب رضایتبخش

تربیت  هاگاههاي داخل بویژه دانششگدان 
 ته است خلاستوان مدرس در این مدت 

اهها را با شگموزشی دانآکادر  کمبود
ی در مقطع صیروهاي تخصنتربیت 

کارشناس ارشد تا حدودي برطرف کند 
ك حرالبته با توجه به ت).  6نمودار (

 60ه بیشتري که در سالهاي پایانی ده
یه هاي دکتري در سعزام بوربراي ا 
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رفته است این امید گت روه صکدشدان
 هکه روند جذب در برنام وجود دارد ویاًق

یح صحدوم به سمت مراتب علمی بالاتر ت
  . شود
جویان روال شعیت تحصیلی دانضو 

،  8نمودارهاي (ثابتی را نشان نمی دهد 
علت آن را می توان در تغییرات  ،) 10، 9

روه کشاورزي گیهاي یزربرنامه  سریع 
ع طمقا صیل همزمان دانشجویان حو ت

ته ساپیونی سارشناکمختلف کاردانی ،
 سزینگپیوسته و نحوه  یوکارشناس

ت که از سطح سداوطلبین این رشته دان
انی در طول سالهاي مختلف سیک کیفی 

با توجه به اصلاح . ده اندوبرخوردار نب
ی سناشنظام آموزش عالی ازکار

نظام ثلثی به  پیوسته ونیز یوسته به پنا
ش نبهبود ضوابط گزی 65ترمی در سال 

سال ر این بهبود کیفیت د هعلیعلمی ، ط
ت کم شدن تعداد روصبه   68- 69
وطی علیرغم افزایش رجویان مششناد

دیده می  جمعیت دانشجوي دانشکده 
 دوسال اخیر ردچه که آناما . شود

ت روصو در  ردیده گیشترمحسوس ب
نفی میرات ثتأ حیصحریزي  عدم برنامه

نده یطح کیفی امور آموزشی درآسآن بر 

نزدیک مشهودترخواهد شد پذیرش 
دانشجویان، در قالب سهمیه هاي مختلف 

ضمن . اههاستشگد بالا در دانصردبا 
احترام عمیق به این عزیزان وارج نهادن 

نها بایستی اذعان آفداکاري  هبه روحی
لی که فع ه شکل ب کرد که گزیش دانشجو

درصد بالاي از آنها را باتواناي علمی 
همیه هاي سمتوسط یا ضعیف در قالب 

ند از یک کمختلف راهی دانشگاهها می 
و عدم برنامه ریزي منسجم و قابل  و س

نها آعلمی  هقبولی براي تقویت بنی
ر، موجب تشدید گیدي واه ازسشگدردان

. شد دخواه هگاشدان موزشی در آمسائل 
باید به فکر چاره  یربط جداًسئولین ذملذا 

نها قبل از آعلمی  هبالاخص تقویت بنی
ظرگرفتن حد نیا در   ه واگورود به دانش

ا به آنهنصاب قابل قبول براي ورود 
  . دباشن هاگدانش
در  دشاخص تعداد دانشجو به استا 

ین گمیان با دانشکده کشاورزي مشهد 
ن آیش ازمیانگین ببه مراتب  15حدود 

بوده است )  9حدود ( ر طح کشوسدر 
نظربه اینکه میانگین این ).7نمودار(

در دوم  هنجسالپ هدر برنام شاخص 
 12دامپزشکی عدد   وگروه کشاورزي 
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ضروري است ، 7نی شده استبییش پ
مده آ یزیهاي به عمل رناربرنامه کدر

بیشتر، ظرفیت پذیرش  دیتبراي جذب اسا
نی گردد که ش بییپونه اي گه بدانشجو

ین موجود به حد قابل قبول تري میانگ
ع در برنامه ضواین مو. دکاهش یاب

دانشکده مورد توجه قرار  آتی ریزي 
ونه اي که به گ، به ) 7جدول (رفته گ

یزیها ربرنامه  صورت تحقق یافتن این 
یش بینی می شود که میانگین شاخص پ

 13دوم به حدود  هطول برنام مذکور در 
  ).  13جدول ( دیاب شکاه

کشاورزي مشهد، در حال ه کدشدان
 رگکشاورزي بز ه دکشحاضر تنها دان

کشوراست، بنابراین انتظار این ق درشر
کلان ه ماکیدات برناتاي تسرا در است که 

تی  آیزیهاي ربرنامه  آموزش عالی، در
هاي  هآن از یک طرف در ایجاد دور

توجه خاص مبذول  صیلات تکمیلی حت
به کوتاه ر با توجه گیداز طرف   ودد گر

بودن عمر فعالیتهاي آموزشی دانشکده 
 هشتر و داشتن تنها پنج رشته از ده 

 ب دوره کارشناسی ووتخصصی مص
وکشور، برنامه  منطقه  یازندرنظرگرفتن 

هاي ه بت به ایجاد دورسیزیهاي لازم نر

دوره هاي  یزنجدید وی کارشناس
قالب  ردارشد ودکتري  یکارشناس

صورت ی لیمصیلات تکحمقررات ت
با  که البته به این مهم توجه شده .پذیرد
محدودیتها و امکانات موجود و  یبررس

ه تشقابل پیش بینی دانشکده، ایجاد سه ر
کارشناسی ه سه رشت ی وسکارشنا

دکتري تا پایان برناما رشته ارشد و سه 
جدولهاي (رفته شده است گدوم در نظر 

  ).  14و  7
چه گردر بعد فعالیتهاي پژوهش  
 شایتبخضر ه تشذگن در سالهاي آند رو

به  ظرناما )  4جدول (ارزیابی می شود 
در جهت  هیش بینیهاي به عمل آمدپ

بهبود شاخص دانشجو به استاد از یک 
ی جدید صیجاد رشته هاي تخصواسو 

ي واز س صیلات تکمیلی حردوره هاي تد
کمبود منابع  عر و توجه بیشتر به رفگید

سترشهاي گ مجلات ونیز ژه علمی بوی
 تجهیز بیشتر اهها وگزمایشآفیزیکی 

ین امید وجود دارد که در صورت انها، آ
یزیهاي به عمل رمحقق شدن برنامه 

آمده، رشد فعالیتهاي تحقیقاتی درطول 
ازسطح کیفی وکمی  دوم  هنجسالپ هبرنام

 برخوردار هتشذگبت به سمطلوب تري ن
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  . رددگ
  

  ماخذ   ع و مناب 
اول طرح  هفصیلی مرحلتگزارش  .1
پژوهشی  ی شموزآی برنامه ریزي تتحقیقا

وي گاس السدانشگاه فردوسی مشهد بر ا
جلد هفتم ،  ،کشور آموزش عالی عه توس
 . اورزيکشکده شدان

موزشی آی برنامه ریزي تطرح تحقیقا .2
بر  ی دانشگاه فردوسی مشهد شژوهپو 

موزش عالی آوي توسعه گاساس ال
 دوم طرح هزارش تفصیلی مرحل،گکشور

ژوهشی دانشگاه وپموزشی آتعیین اهداف «
 . »ی مشهدسفرود

موزشی آرح تحقیقاتی برنامه ریزي ط .3
مشهد بر  ی ژوهشی دانشگاه فردوسو پ

 ور،شموزش عالی کعه آوي توسگاساس ال
تببین نیروها و امکانات ( سوم  هزارش مرحلگ

 ). مورد نیاز براي نیل به اهداف طرح

شی موزآطرح تحقیقاتی برنامه ریزي  .4
مشهد بر  ژوهشی دانشگاه فردوسی پو 

، موزش عالی کشورآ عهوي توسگلاساس ا
جلد اول ، بخش  اول ،  هزارش مرحلگ

 . تحقیقات

بخش آموزش عالی و  ،کتاب برنامه .5
 هکمیت، موزش عالی آ هتحقیقات جلد اول برنام

عالی ش برنامه ریزي وزارت فرهنگ و آموز
 .68خرداد ماه و تحقیقات ، 

عالی ایران در زش لکرد آموبررسی عم .6
برنامه  هکمیت ، جلد اول،  1358-66سالهاي 
الی و تحقیقات وزارت عموزش آریزي 

  .  67ماه  دعالی ، اسفن و آموزش  گفرهن
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