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  برنامه ریزي آموزشی و پژوهشی دانشگاه فردوسی مشهد
 

  سید علی اکبر رزمی –ل آیتی اسماعی □
  دانشگاه فردوسی مشهد

  
  

است که  نین عنواهمرح بزرگ تحقیقاتی تحت طهایی نگزارش  جلد  13تخرج از سمقاله حاضر م  □
 در دستیار تن کارشناس و  50ت علمی دانشگاه فردوسی مشهد وحدود ئیهتن ازاعضاي   8کاري همبا 

دانشگاه  فداها یت گذشته وضعرح، وطمختلف این  لهمرح سه در. ه استدمآمدت سه سال به اجرا در
   .ی قرار گرفته استسمورد برر فداها نبرنامه دوم توسعه و امکانات مورد نیاز براي نیل به آ نتا پایا
  
  
  

  دمه قم 

زارش یک گ جلد  13حاضر از  همقال 
مدت نزدیک  ردکه   رگطرح تحقیقاتی بز
 دانشگاه فردوسی مشهد به سه سال در

در . به اجرا درآمده استخراج شده است 
مرحله به شرح زیر  طرح مزبور سه 

  : مورد عمل قرار گرفته است یش بینی وپ
جمع آوري اطلاعات  :اول همرحل 

بسیار حجیم ودرعین حال دقیق از تمام 
هاي آموزشی، ریغیات و متئجز

ی، رفاهی، یپژوهشی، پرسنلی، دانشجو
ه به کعواملی  فضاهاي فیزیکی وتمام 

ر بوده ثدانشگاه مؤه گذشتر نحوي د
 هو محاسب)1371تا   1358ازسال (اند

اونت معاز  هغ شدلاشاخصهاي اب
تحقیق و  مرکزهماهنگی وسرپرستی 

وزارت متبوع به  برنامه ریزي 
دانشگاهها و بعلاوه شاخصهاي تکمیلی 

برنامه  هتعریف شده از طرف کمیت
و تحلیل  ریزي دانشگاه فردوسی 

  . گذشته استعیت ضو
موزشی آ فتعیین اهدا: دوم همرحل 

اساس  و پژوهشی دانشگاه بر 
ه برنام فب در اهداوشاخصهاي مص
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موزش عالی کشور و طرح آلان ک
ادي فیزیکی موجود در هب ومص

این مرحله بر اساس . دانشگاه است
امکانات قابل  واقعیتهاي موجود و 

حصول و پیش بینی در سالهاي برنامه 
مربوط  فو تمایلات و اهدا از یک طرف

موزش عالی آکیفی  ترش و بهبود گسبه 
  . از طرف دیگر تنظیم و اجرا شده است

تعیین امکانات مورد : موس همرحل 
یدن از سنیاز در سالهاي برنامه براي ر

تعیین شده در  فوضع موجود به اهدا
این امکانات شامل . دوم است همرحل

عضاي ا نیروي انسانی مورد نیاز اعم از
نان غیر هیئت علمی و کارکهیئت علمی و

 ول وتجهیزات تخصصی یوسا

زمایشگاهها آغیرتخصصی در  
به  هتسواب یتحقیقات مرکزگاهها و راکو

موزشی و آدانشگاهها و فضاهاي 
ورزشی و رفاهی  و پژوهشی و اداري 

تابخانه ها و سیستمهاي اطلاع کو
  . رسانی و بودجه است

ون نظیر آن ه تاکنکنتایج این طرح  
گاههاي کشور به شاز دان یکدر هیچ 

اي سؤر درسمینار ،ده استمیاندر اجرا
هر، زمستان شبو( ورکشاههاي شگدان

ینار معاونین پژوهشی مس و در )  1370
تحقیقاتی  مراکز ؤساي ردانشگاهها و 

 اًو مجدد) 1370ز یئاپه بهار، چا(کشور 
ور شگاههاي کشؤساي دانرینار مس در 

به صورت )  1371بان تهران، آ(
  . سخنرانی توسط مجري طرح ارائه شد

این مقاله به برنامه ریزي دانشگاه  
اختصاص داشت و برنامه  ن آلیت ک در

 انی،سان علوم  هگانرریزي گروههاي چها
ی و علوم پایه در ساورزي ، مهندکش

 اًضمن. ی شودممقالات جداگانه اي ارائه 
راحل همان م دراین مقاله از  حثروند ب
  . ندکح تبعیت می طر هسه گان

  
ین شاخصها و تحلیل یتع) 1

 هصلفا ردانشگاه د هوضعیت گذشت

  1370تا   1358سالهاي 

مورد   ووري شده آاطلاعات جمع  
ه سمت به سق رفته دراین گتحلیل قرار 

این سه . دوشیم می سبخئس عمده تق
ته رشامل اطلاعات مربوط به ش شبخ

ربوط به ی، اطلاعات ملصیحهاي ت
دانشکده ها و اطلاعات مربوط به 

  . داه هستنشگي داندتاسواحدهاي 
متغیرها و شاخصهاي عمده در  
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ته هاي رشبخش اطلاعات مربوط به 
  : تحصیلی عبارت اند از

ی ستوزیع جن ؛داد دانشجوعت 
 د؛نسبت دانشجو به استا ؛دانشجویان

 هزینه ؛ی افت تحصیلی و علل آنسبرر
 فارغ    خ رنی به شموزآ هسران

 یککتفاعضاي هیئت علمی به  ؛التحصیلی
تحصیلی، سوابق رشته علمی،  بهمرت

ناسان شار؛ کتألیفات و مقالات ،تدریس
: تتحصیلارشته و میزان  کیکبه تف

گاهی و را، کگاهیشزمایآامکانات 
  .پژوهشی در رشته مربوط طرحهاي 

متغیرها و شاخصهاي عمده در 
ده ها بوط به دانشکمربخش اطلاعات 

  : عبارت اند از
ع تحصیلی طمقا ؛رشته هاتعداد 

مک کو امکانات آموزشی  ،ها هرشت
تابخانه، ک،سلاکآموزشی از قبیل تعداد 

کارگاه، امکانات سمعی و  ،زمایشگاهآ
امکانات مربوط به  ؛اساتید ق ري، اتاصب

نرایهاي خکنفرانسها و س ،مینارهاس
  . علمی

در  همتغیرها و شاخصهاي عمد 
واحدهاي ستادي  مربوط به بخش 

  : دانشگاه عبارت اند از

از  یکوضعیت نیروهاي انسانی هر  
واحدها همراه با میزان تحصیلات و 

 ؛نانرکاکانات رفاهی کام؛ تخصص
 ،امکانات رفاهی و ورزشی دانشجویان

 مرکزوضعیت  ؛نانرکاکاساتید و
؛ زيکمر هتابخانکوضعیت  ؛امپیوترک
وضعیت  ه؛پژوهشهاي علمی دانشگا 

  . انتشارات دانشگاه  مرکزچاپخانه و 
 ،این مقاله به علت محدودیت جا در 

در مورد تمام  ثامکان معرفی و بح
ده و ونب قمتغیرها و شاخصهاي فو

 ثآنها مورد بح از ینمونه های اًصرف
  . دوبررسی قرار می گیرن

  
ب سحرب جوییترکیب دانش) 1- 1

  تحصیلی طع مقا

طالعه له سالهاي مورد مصدر فا 
 قاتفا ریت قریب به ثگذشته اک

ی مشهد سدانشجویان دانشگاه فردو
ی به تحصیل مشغول سارشناع کدرمقط

سهم نسبی این دانشجویان از . بوده اند
 90تا حدود  58ال سدرصد در   5/99
یدا پاهش ک 66و  65درصد در سالهاي  

با یک روند افزایشی تا سپس رده و ک
ش یافته افزای  70د در سال صرد 5/94
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درصد دانشجویان دوره هاي . است
رده کاین روند را طی  کسکاردانی ع

تا   58ال سرددرصد   7/4است یعنی از 
 66و  65درصد در سالهاي   9حدود 

اهش تا کپس با یک روند سافزایش و  
. پایین آمده است 58همان حدود سال 

در این میان سهم دانشجویان دوره هاي 
مختصري از  با رشد دی ارشسارشناک
 5/1به حدود  58سال ردرصد د 5/0
یدا پدرصد در مدت ده سال افزایشی  

تري دکرده ولی در مورد دوره هاي ک
ابت ثدرصد  2/0این مهم در حدود 

  . مانده است
ت رای تغییگونگچ  وتوجه به مقادیر  
نتایج قابل توجهی  رکالذق فو ي صدهارد

ت می سد را در برنامه ریزي دانشگاه به 
نکه روشن است در مورد  آاول . هدد

یاست ثابتی وجود سدوره هاي کاردانی 
در نیمی از دوره مورد مطالعه   و هتشادن

ن در حال  آهاي مربوط به صددر
ید دیاست جسپس با و س شافزای
وزارت  اري دوره هاي مزبور به ذواگ
مؤمسات   وپرورش   وموزش  آ
وزارتخانه هاي  به  هتسموزشی واب آ

اخیر رو به کاهش  سال  دنچر دیگر د

لی مهم، یخ هکتناما . است بوده 
ن مربوط به ییپا هداالع قدهاي فوصدر

صیلات حدانشجویان دوره هاي ت
بدین معنی که درصد . تکمیلی است

ی ارشد در طی سناشدانشجویان کار
 5/0سالهاي مورد مطالعه گرچه از 

ا مافزایش یافته ا صد در 5/1به صد در
صد ین است ودریاده پاالعق هنوز فو

ود ددانشجویان دوره هاي دکتري در ح
صد در 2/0فر یعنی حدود صنزدیک به 
 وبسیار مهم  هکتناین . ثابت است

ف باري است که سرعین حال تأد
 گبزر هگاشرعین برخورداري این داند

رجات دت علمی قابل توجه با ئهی ازکادر
دانشجویان صد تخصصی بالا، در 

 وین یاین اندازه پا ا ت تکمیلی تتحصیلا
 داین علی رغم تاکی  وناچیز است  

ر بر تشویق و یولین مربوط داسئم
صیلی تکمیلی حدوره هاي تعه توس
مت ست در این قیقاقحنتایج ت. است

یري گیستم تصمیم سه را در دکال عمشا 
دوره هاي مزبور نشان می  در تاسیس 

در روش  دهد، زیرا تناقض قابل توجهی 
و مسؤولین وزارت فرهنگ  عملکرد  و
ترش وزارت گس دفتر عالی و موزش آ
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یس ستأ ور مجوز دمزبور که مرجع ص
ی مدوره هاي مزبوراست به چشم 

 ددي اساتیدمتع دتاکنون در موار.خورد
, وزارت  هتبرارشناسان عالی کو
قرارداده  دیس دوره اي را مورد تأییستأ

موافقت اصولی،  ازابراز  داند ولی بع
ع ناتمی ایورمجوزهاصدترش ازگسدفتر 

هم اکنون در بعضی . ه استدورزی 
تعداد اساتید ه گاشرشته هاي این دان

به مراتب بیش از   PH.Dهداراي درج
اههاي خارجی است که شگازدان برخی 

ي دکتري ادوره ه براي طی ان جویشدان
ت اتبع  ورزي اي زیاد اهزینه ه اب

نجا اعزام آی به نگغیرقابل اجتناب فره
فانه در مورد سمتا اما . دمی شو ن

دقت  وت گیري سخگاههاي خارجی شدان
زیادي به عمل نمی آید در حالی که 

صیلات حمجوز تاسیس ت ور دبراي ص
داخل این  هاي بزرگ اهگشتکمیلی دردان

. یري می شودگهمه موشکافی وسخت 
به اندازه کافی  داي استا هتشوقتی در ر

زات و وجود دارد می توان کمبود تجهی
مجلات وکتاب را با صرفه جوي در ارز 

یا   ودانشجویان اعزام شده به خارج 
مسافرتهاي کوتاه مدت به خارج تامین 

جاي تعجب است که در این مورد . کرد
اقدام عملی قابل توجهی به چشم نمی 

افی مک گاههاي بزرشگدان خورد وکار
دوره هاي  فقط بر  تاًدابق عمسال

است ونیروهاي کزشده مرکارشناسی مت
 یسالهای ردخود را  صصخارزنده ومت

براي  در دارنکثازعمر که بازدهی حدا
طی دوره هاي دکتري کماکان به خارج 

این دانشجویان براي تامین .تیمسمی فر
اههاي خارج باید شگدان ه خواست

د موضوع تحقیق را طبق میل استا
به  وعملاًند راهنماي خارجی انتخاب کن

انی مجانی یا ارزان سان صورت نیروي 
قیقاتی حت رگ اههاي بزگتسقیمت د

ین سال دنچل صند و حایخارجی درآ
ان رساله اي شازبهترین سالهاي عمر

کلات شم تر رافع شباشدکه مطالب آن بی
  . بود دکشورهاي میزبان خواه

  
ان خارج شده از یجوشدان)  2- 1

  تم آموزشی دانشگاه سیس

موزشی آیستم سعلل خروج از  
: نوع دنچ مت به سه در این قدانشگا
از بیش موزشی، انصراف، غیبت  آاخراج 

ر علل یدت یا فوت وسا، شهایک ترم
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نکه  آنکته قابل توجه   و هدشیم ستق
موزشی در مدت مورد مطالعه  آاخراج 

نسبت به کل خارج صد در  11/7از 
یافته یش افزا صد در 17/19ان به دگش

عیت و ضو این موضوع را از. است
موزش  آعیت ضصهاي مربوط به وشاخ

دریافت زیرا  دانشجویان نیز می توان 
میانگین معدل دانشجویان در سالهاي 

نزول   45/12به   44/13مطالعه از  مورد 
  . رده استک

ه وضعیت کقابل توجه آن  هکتن
یار متفاوت سدانشکده ها دراین زمینه ب

ه دشکل در دانشکاست وعمده م
علوم پایه  دهشکمهندسی و تا حدي دان

چون مقالا حاضر در  ا ما. ز استمرکمت
شدت  ند کبحث می  هگاشل دانکمورد 

ه ک یده هایشکبا دان بکیترکلات در شم
تر نشان گنرم ک کمتري دارند ل شکم

براي  ه کن آنتیجه . داده می شود
یري از به هدر رفتن امکانات گجلو

موزشی موجود آارزشمند  محدود و 
دانشجو  جذب عیارهاي مبایستی در 

 دقت بیشتري معمول گردد و خصوصاً
علمی پذیرفته شدگان  هبنی در تقویت 
اه شگدان قبل از ورود به  ،سهمیه اي

ورتی در صتلاشی شود و تنها در 
ه در ک پذیرفته شوند وزش عالی آم
اوي با سطح مستحان ورودي در ما

در . ندیبرآ هدیگران رقابت کنند و از عهد
نون به که اکطور  مانهت روصغیر این 

وضوح ثابت شده وضع فعلی نه تنها 
موزشی آموجب اتلاف امکانات محدود 

طح عالی می شود بلکه سور در شک
موجب تضعیف روحیه و تخریب 

همیه اي سشخصیت خود دانشجویان 
درست مانند آنکه . شد دنیز خواه

زنه وابقات مسشخص ضعیفی را به 
را  ناتوانی او  ه وبرداري جهانی فرستاد

دوربین و در انظار به نمایش  در مقابل 
به  اًسلم مدر چنین شرایطی د؛ ذارنگب

  . اوخدمتی نشده است
  
ان با یجوشدانش تناسب افزای)  3- 1

  افزایش اعضاي هیئت علمی 

 ،ال مورد مطالعهسده  در 
متوسط  دانشجویان دانشگاه با یک رشد 

نجهزار به پدرصد از حدود   5حدود 
این . افزایش یافته اندحدود ده هزار 

درصد رشد در پنج سال دوم یعنی از 
سریعتر و معادل  1370تا  1365ال س
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این درصدها به .درصد بوده است  7/5
درصد تعداد   330 مراتب کمتر از رشد

رمجموع بخش د( ورشل ککجودرشدان
در سه سال اخیر ) دولتی و غیر دولتی 

درصد   63یعنی رشد متوسط سالیانه 
و  گوزیر محترم فرهن هاحبمص(است 

  ).اطلاعات هوزنامرعالی با  وزش آم
ازسوي دیگر چنانکه در جدول زیر  

تعداد هیئت علمی در  ملاحظه می شود، 
به  58تن در سال   225مدت از  نهمی

افزایش یافته است  70تن در سال  392
یعنی تنها از یک رشد متوسط سالیانه 

 سال 12درصد در طول   4/72

بدین ترتیب نسبت . ار بوده استبرخورد 
 1358سال ر ه دکدانشجو به استاد 

 1370سال ر درصد بوده د  6/24معادل  
درصد رسیده   59/25به عدد بحرانی تر 

دت دوازده سال مدر یعنی  ؛است
دانشگاه نه تنها توفیقی در بهبود این 

داشته است بلکه این نشاخص مهم  
 ردکیفی مهمی  ه شاخص کشاخص 
موزش و پژوهش دانشگاه آ وضعیت

این . بحرانی تر نیز شده است ، است
 هی رویبوضعیت معلول افزایش 

دانشجو و در عین حال عدم تخصیصی 

هیئت علمی  ادرکامکانات براي تربیت 
ی در فاک ه جاذب دی وهمچنین نبوفاک

دانشگاهها براي جذب نیروهاي بیشتر و 
  . حفظ نیروهاي موجود بوده است حتی 
  

  شرح
ال س

59-58  

سال 

71-70  

درصد متوسط 

رشد سالیانه در 

  دوازده سال

  06/5  10033  5543  تعداد دانشجو
تعداد اعضا 
  هیئت علمی

225  2392  72/4  

نسبت دانشجو 
  به استاد

6/24  59/25    

ر د رچند شاخص مهم دیگ هیسامق)  4- 1
  68-69با سال تحصیلی   58-59سال تحصیلی 

  
ر طول ده ه دکی کنیم ماینک ملاحظه  

بعضی شاخصهاي  سال مورد مطالعه 
مهم دانشگاه دچار چه تغییراتی شده 

 61/24بت دانشجو به استاد از سن . است
یافته و ش درصد افزای  8/29درصد به  

جاري  هزینههزینه جاري سرانه یعنی 
صرف شده به ازاي هر دانشجو از 

 40ان به حدود مهزار تو  34حدود 

ا به نرخ ثابت مفته ایا شمان افزایوهزارت 
 دورمو با توجه به تورم شدید سالهاي 

قدرت خرید  مطالعه و از دست رفتن 
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یال، این رقم با نرخ ثابت نه تنها ر
 25تا   20یافته بلکه به حدود نافزایش 

یافته  شاهکد رقم ده سال قبل صرد
به عبارت دیگر در دانشگاه در .است

مبلغی حدود یک   68-69سال تحصیلی 
م تا یک چهارم ده سال قبل خرج هر پنج

ه رده ایم و به این ترتیب ریشکدانشجو 
لات دانشگاه روشن می شکبسیاري از م 

زمان شاخص فضاي  مین هدر . شود
ر گیانب موزشی دانشکده ها نیزآسرانه 

این . وضعیت بحرانی موجود است 
شاخص در ده سال مورد مطالعه در 

 54/6انی از سادبیات وعلوم ان هکدشدان
 40/3متر مربع به ازاي هر دانشجو به  

به  60/5در دانشکده الهیات از ع، مترمرب
ده علوم تربیتی از شک، در دان 20/2
کاهش یافته و در  80/5به  3/11
ده هاي علوم و مهندسی نیز به شکدان

ثابت   3و حدود  7الی   6ترتیب در ارقام 
این شاخص به عنوان مثال . مانده است

متر  18مهندسی باید حداقل  هکدشدردان
مربع باشد حال آنکه در ده سال مورد 

 هبود عمترمرب  3مطالعه فقط در حدود 
مین هبت کتاب به دانشجو در سن. است

 60ادبیات از حدود  ده شکمدت در دان

 30ردانشجو به حدود هجلد به ازاي  
جلد یعنی نصف، در دانشکده الهیات از  

یافته ودر اهش ک 30به حدود   70حدود 
 13الی  12شاوزري در حدود ه کدشکدان

جالب توجه دیگر  هکتن. ثابت مانده است
ه کاینکه بر اساس آخرین محاسبات  

است   70-71مربوط به سال تحصیلی 
در بیشتر شاخصهاي دانشگاه فردوسی 

 هالسپنج هتعیین شده برنام فبا اهدا
به عنوان مثال . یار داردسب هلصاول فا

به استاد در گروههاي  بت دانشجوسن
علوم انسانی و فنی و مهندسی در 

درصد  17و  25اول به ترتیب مه برنا
ی سفردوه گاشه در دانکبوده در حالی 

د صرد 20و  35این شاخص به ترتیب 
  . است
  

فاصله  ردانشگاه دف تعیین اهدا)  2

سال (دوم ه تا پایان برنام   71سالهاي 

77  (  

ین اهدان یعنی تعی ،دوم طرح همرحل 
دانشگاه در سالهاي  موزشی و پژوهشی  آ

برنامه  باقیمانده از برنامه اول و سالهاي 
دوم به خاطر ماهیت پیچیده خود، از 

یفی و عمق، احتیاج به تفکر و تامل و کنظر
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ار معلوم شود کزیادي داشت تا روش  تدبر
اشکال . یدآبه دست  فو مبانی تعیین اهدا

ستی ینشگاه را بادا فه اهداکدر این است  
موزش عالی  آکلان  فاهدا در چهارچوب 

 سه در قانون برنامه به تصویب مجلک
تعیین و در راستاي برنامه  ،رسیده است

اصلی این است  سئوال اما . ردککت حرل ک
مع هر مجت یا سهم هر دانشگاه و آه ک
تحقیقاتی در  مرکزعالی و هر  شموزآ

 هابطل روشن است و رکارتباط با برنامه 
یکدیگر و رابطه هر  مزبور با  کزمرا فاهدا

در  ؟ ل مشخص شده استک فیک با اهدا
ه توسط این تحقیق کبررسی گسترده اي 

 له پاسخ این سؤاکبه عمل آمد روشن شد 
موضوع تعیین  ،نفی است و این وضعیتم

مین هبه .رده استکرا بسیار مشکل  فاهدا
ف اهدا ه فعلاًک دلیل تصمیم گرفته شد

انشگاه فروسی مشهد بر اساس د 
ه برنام فاهدا یبی از ترکه کی یاهمحور

لان و واقعیتها و امکانات موجود و قابل ک
ینده آتا در  دشون نتی است تبیی آپیش بینی 

  . دگردن اصلاح تکامل یافته و 
اي عمده مزبور به قرار زیر همحور 

  : دتعیین شدن
تعداد اعضاي هیئت علمی فعلی )  1

ه و مذب در سالهاي برناو قابل ج

تعیین ظرفیت دانشجوي بر اساس 
  شاخص نسبت دانشجو به استاد 

و سهم هر  هکت گذشتحرروند )  2
ل کرشته ودر ندانشگاه درهما هشتر

  کشور 
نرخ بهره برداري از فضاهاي  ) 3

فیزیکی و توجه به طرحهاي عمرانی 
اجرا و پیشی بینی زمان بهره  لدر حا

  نها آبرداري از 
ه تعیین شده در برنام فاهدا)  4

از نظر درصد ) کتاب برنامه(لان ک
  هاي مختلف  هتشرشد دانشجوي در ر

  موزشی آظرخواهی ازگروههاي ن)  5
 ردتعیین تعداد دانشجوي قابل جذب  

برنامه بر اساس هر یک از  تی آسالهاي 
ها  هتشالذکر در ر قاي فوهمحور

ج یودانشکده هاي مختلف منتج به نتا
فی شده و بدین ترتیب نمی توان تلخم

ف ورها را در تعیین اهداحم ههم
ازطرفی نمی . اه ملاك قراردادنشگدا 

ورها به عنوان یک حم توان ازهیچ یک از 
این . ردکظرنحقیقت موجود صرف 

کل این مرحله است که شل ماؤسدومین 
مقدار قابل توجهی از وقت و انرژي این 

ت اس هتحقیق را به خود اختصاص داد
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ه هم بین عوامل کحلی پیدا شود  هتا را
هم نتایج  ند وکهماهنگی ایجاد  گار زاسنا
ی از یگولا تعیین شده  فاهدا  و

در عین حال منطبق  تهاي کیفی وسخوا
جدول . واقعیتهاي موجود باشد بر 

تعداد ر زیراهداف دانشگاه را از نظ
 ودانشجو واعضاي هیئت علمی 

تی آ الهايسقیقاتی در حطرحهاي ت 
 رد اً برنامه با توجه به آنچه اختصار

ار این تحقیق توضیح داده ک شورمورد 
  : ان می دهدششدن

  

رد ر عوامل موینی سایش بیپ)  3

  نیاز 

مورد  ترح، امکاناطم ومرحله س در 
 فکه براي نیل به اهداه گاشنیاز دان

بود با دقت  ددوم ضروري خواه همرحل
این . دزیادي مورد بررسی قرار گرفته ان

 ،نان غیر هیئت علمیرکاکامکانات شامل 
 و پژوهش موزش، آتجهیزات اعم از 

امکانات دیگر   وتاب ومجله کاداري، 
 وی شوزماطلاع رسانی، فضاهاي آ 

 شیپ. بودجه است اًاداري و خصوص 
از نییالی مورد ر  وارزي  هنی بودجبی

تی برنامه به آاه براي سالهاي شگدان 
با قیمت ثابت سال   یالی وارزيرصورت 

مشکل و  ساري بکانجام شده و 70
ف ئجزئیات و ظرا. بوده است هیچیدپ
ی یسوم در گزارشهاي نها هار مرحلک

ه لصخارج ازحو طرح منعکس شده و
نی بییش پاین مقاله است اما غیر از 

ت سوپیج در جداول یتان رسای ،تجهیزات
هر  هبسدرمحا. نشان داده شده است

، ریاتشن  وکتاب ه رگانچها دیک از موار
ارکنان غیر هیئت علمی، فضاي فیزیکی ک

و بودجه از ضوابط متفاوتی استفاده 
ه در این میان تعداد کشده است 

کلی پیش  فدانشجو، استانداردها واهدا
 بینی شده در برنامه هاي اول ودوم

  . اند هترین کاربرد را داشتبیش
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