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  مسئله انتخاب علمی و نقش ارزشها در سیاستگذاري علمی
  
  فاضل لاریجانی
  مرکز سیاست علمی و پژوهشی

  
  
  
  
  
  
  
در این مقاله ابتـدا بـین   . مباحث عمده در سیاستگذاري علم، بحث راجع به انتخاب علمی استیکی از  □

دو حوزه از فعالیت علمی یعنی حوزه عملیات تحقیقات علمی و حوزه مدیریت علمـی تمـایز قایـل شـده و     
سپس سعی در ارائه مجموعه اي از ارزشها مـی شـود کـه مـی تواننـد مبنـاي معیارهـاي انتخـاب بـراي          

  .دیریت علمی قرار گیرندم

  
  
  
  
  

فعالیت  علمی را عمدتاً می توان شـامل  
یکـی امـور مـدیریتی ،    : دو بخش دانست 

بخـش  (برنامه ریزي و سیاستگذاري علم 

، و دیگري انجـام  )   administration–اداري 
-بخــش عملیــاتی(خــود تحقیقــات علمــی 

practice .(  در بخــش مـــدیریتی و برنامـــه
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ایـن اسـت کـه چـه     ریزي مسـئله اصـلی    
تحقیقی باید انجام شـود؛ از ایـن رو هنـر     
گــزینش مســئله مناســب از بــین مســائل  
بسیار زیادي که علـم بایـد بـه حـل  آنهـا      
بپردازد و براي آنها پاسـخ بیابـد اهمیـت    

در بخش عملیـاتی آنچـه کـه    . بسیار دارد
مد نظـر اسـت چگـونگی انجـام و اجـراي      
 واقعی خود تحقیقات علمی است که خـود 
از مراحل مختلفی نظیـر نظریـه پـردازي ،    
مشاهده و تجربه، اندازه گیـري ، تعبیـر و   
تفسیر نتایج و انتقال یافتـه تشـکیل یافتـه    

به بیان دیگر و تسـامحاً مـی تـوان    . است
امور مـدیریتّی را بـه مثابِـه اسـتراتژي و     

  .امور عملیاتی را تاکتیکها در نظر گرفت
ــش    ــدیریتی و بخ ــور م ــین ام ــایز ب  تم
عملیات تحقیقاتی ، تقریباً در همه سـطوح  
. فعالیت هاي علمی قابـل تشـخیص اسـت   

حتی یک یک دانشمند به طور انفرادي نیز 
بایـد ابتــدا تصــمیم بگیـرد راجــع بــه چــه   
چیزي می خواهد تحقیق کند و سـپس بـه   

به این ترتیـب ، چنـین   . انجام آن بپردازد 
شخصی به طور همزمـان هـم نقـش یـک     

ریز را ایفا مـی کنـد و هـم     مدیر و برنامه
  .مجري و عامل تحقیقات علمی را

ــاي      ــه ه ــمند در جنب ــک دانش ــر ی تبح
ــابع   سیاســتگذاري  و مــدیریتی، بیشــتر ت

علمــی اوســت ، و آن هــم  » شــم«میــزان 
چیزي جز قدرت گزینش مسائل با ارزش 
براي تحقیق و فعالیـت علمـی نیسـت کـه     
ــوب از آن     ــمند خـ ــک دانشـ ــولاً یـ معمـ

و یک عالم ضـعیف فاقـد    برخوردار است
  .آن است

ــاي    ــه ه ــمندان در جنب ــی از دانش برخ
مــدریتی و برنامــه ریــزي تقــوق دارنــد و 

عملیــاتی و   برخــی دیگــر در زمینــه هــاي
از مـوارد بسـیار   . تحقیقاتی ارجح هسـتند 

ــه و    ــی لاوازی ــا، مقایســه شــیوه علم گوی
  :پریستلی است

مشارکت لاوازیه از آن جهت بـا دوام  «
است که وي آزمایشـهایش   بوده و عمقی 

را چارچوبی قرار مـی داد و سـعی وافـر    
داشت که بتواند بسیاري از واقعیت هـا را  
ــر     ــومی و فراگی ــی مفه ــر طرح ــی ب مبتن

از ایــن لحــاظ هــم چنــدان . توضــیح دهــد
نادرست و گمراه کننده نیست اگـر وي را  

در حـالی  . یک استراتژیک در علـم بنـامیم  
شــگر کــه پریســتلی بــه عنــوان یــک آزمای

احتمالاً بـر لاوازیـه تفـوق داشـت، امـا از      
اینکه بتواند به نحو کمـال و تمـام اهمیـت    
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ــایج کــارش را بــر حســب   یافتــه هــا و نت
ــان   ــلی زمـ ــائل اصـ ــوعات و مسـ موضـ

و ) combustion(مسـأله احتـراق    –خودش 
ــیس  ــد، ضــعیف و  ) calcination(تکل در یاب
او یک تاکتیک گـر مـاهر، امـا    ... عاجز بود

   1».ستی ضعیف بوداستراتژی
در فعالیت علمی در مقیاس کوچـک  و   

» علـم خـرد  « محدود، که اصطلاحاً به آن 
)little science  (   گفته می شود ، عمومـاً هـر

ــاتی    ــدیریتی و عملیـ ــور مـ ــه امـ دوگونـ
. تحقیقات را یک شخص انجـام مـی دهـد    

امـــا بـــا افـــزایش و گســـترش ابعـــاد و 
پیچیدگی موضـوعات و مسـائل علمـی، و    

« بیان دیگر ، با تحول و تبدیل علـم بـه   به 
تمایز بین مدیر ) big science(»  علم موسع 

؛  و مجري بارزتر و مشخصتر مـی شـود  
« زیرا با توجه به خطیر و عظیمتر  بـودن  

» علـم خـرد  « نسبت بـه علـم   » علم موسع
لازم است که در این حوزه تصمیم گیري 
ها و انتخابهاي اسـتراتژیک بـا وضـوح و    

از . و آگاهی بیشتري صـورت گیـرد  دقت 
ایــن رو رئــیس یــک آزمایشــگاه بــزرگ ، 
اصـولاً بایــد بیشــترین وقــتش را صــرف  
ــاتی    ــاي تحقیق ــروژه ه ــین پ انتخــاب از ب
رقیب و تقسیم بودجه محـدود خـود بـین    

و یـا غالبـاً تمـام وقـت مشـاور      . آنها کنـد 
علمی یـک رئـیس جمهـور بـه بررسـی و      

نابع مطالعه راجع به تخصیص و تقسیم م
حوزه هاي مختلف مثل فیزیک بـا انـرژي   
بالا، زیست شناسی ملکولی و یا تحقیقات 

ــت و   ــیط زیس ــه مح ــوط ب ــپري ... مرب س
خواهد شد و دیگر فرصت نمـی یابـد  بـه    
جزئیات بپردازد و معلوم کند که مـثلاً آن  
مقدار تخصیص یافته چگونه بـه مصـرف   

ــده مــی شــود کــه در  . مــی رســد ــذا دی ل
فعالیــت علمــی یعنــی  بــالاترین ســطح  از

تخصیص کـلّ بودجـه علمـی کشـور کـه           
علی القاعـده در راسـتاي خطـی مشـی و     
سیاستهاي ملی کشور صورت می گیـرد،  
تمایز بین امور اداري و برنامـه ریـزي و   
امور تحقیقـاتی بـه نحـو کـاملی  متحقّـق      

  .است
متناظر با این دو جنبه از فعالیت علمـی  

و امــور  امــور مــدیریتی و برنامــه ریــزي
تحقیقاتی دو مجموعه مجزا از ارزشـهاي  

ــی   ــرا علم ــود ) metascientific values(ف وج
دارند کـه زمینـه و زیـر بنـاي معیارهـاي      
ــش     ــن دو بخ ــک از ای ــر ی ــاب در ه انتخ
محسوب می شـوند در واقـع بـر اسـاس     
این ارزشها است که اعتبار و ارزشـمندي  
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فعالیت ها سـنجیده مـی شـود و دربـاره     
  .گرفته می شودآنها تصمیم 

  
ارزشهاي مربـوط بـه تحقیـق علمـی     

  )بخش اجرایی و عملیاتی(

از آنجا که تلقی اي کـه عمومـاً از علـم    
وجود دارد، کـاوش بـراي یـافتن حقیقـت     
است، در مورد هـر کشـف علمـی، سـؤال     

« اصلی که مطرح می شود، این است کـه  
در » آیا این کشـف درس و حقیـق اسـت؟   

ري است کـه بـر   معیا) truth(واقع، حقیقت 
ــی     ــاي علم ــار و ادع ــر اظه ــب آن ه حس
سنجیده می شود، از ایـن رو حقیقـت بـه    
مثابه ارزشـی  زیربنـایی و اصـلی بـراي     
بخش عملیات تحقیقـات علمـی تلقـی مـی     

  .گردد
ــه از حــوزه   ــه طــور آگاهان در اینجــا ب
عملیات علمی صحبت به میان آمده اسـت  
و نه از مطلق علم؛ زیرا همانطور کـه مـی   

ــیم ، دو کشــف علمــی ممکــن اســت    دان
ــت    ــار حقیق ــر حســب معی ــه ب ــامی ک هنگ
سنجیده شوند، هر دو به نحو یکسـانی از  

« اعتبار برخوردار باشند، اما یکی از آنها 
« و داراي » ارزشــمند تــر « و   » مهمتــر

ــت  ــد » قابلی بنــابراین در . بیشــتري باش

کاربرد معیار حقیقت ، آنچه کـه مـد نظـر    
ئل مــورد اســت ایــن اســت کــه آیــا مســا 

تحقیــق بــه نحــو صــحیص و ســازگار و  
متقاعد کننده اي مـورد بحـث واقـع شـده     
اند؛ نه اینکه آیا آن مسائل، مسـائل خـوب   

کوتـاه  سـخن   . و نافع و مهمی بـوده انـد  
ــاتی   آنکــه ، حقیقــت فقــط در حــوزه عملی
تحقیقات علمـی، یـک معیـار و یـک ارزش     
ــوزه      ــه در ح ــوند و ن ــی ش ــوب م محس

  .  مدیریتی علم
لســفه علــم، کــه عمــدتاً از مباحــث  در ف

شـناخت شناسـی و منطـق تشـکیل یافتــه     
ــا     ــدوین مبنـ ــلی تـ ــدف اصـ ــت، هـ اسـ
وچارچوبی براي تصمیم گیریی راجع بـه  
درستی و حقیقـی بـودن کشـفیات علمـی     
است؛ از این رو در این حـوزه، مباحثـات   
و مجادلات راجع به خود مفهـوم حقیقـت   

ه از جمل ـ. و امکان نیل به آن فراوان است
  : آن که

آیا حقیقت درا مـی تـوان بـه صـحت و     
درست بودن تعبیر کرد ؟ و آیا می تـوان  
آن را وجهـــی از قـــانون عـــدم تنـــاقض 
ــا    ــی ، آی ــوم منطق ــر از مفه انگاشــت؟ غی
حقیقت داراي مابه ازاي خـارجی و عینـی   
است؟ آیا درباره خـود حقیقـت ، بایـد در    
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زمینه گسترده تري قضـاوت شـود ؟ آیـا    
ره علمـی بسـتگی دارد بـه    حقیقت یک گزا

میزانی که آن گـزاره بتوانـد سـؤال هـاي     
علمی در زمینه مجاور و نزدیک و محـیط  

  را توضیح دهد و تبیین کند؟
توماس کـوون از فیلسـوفان بـه نـام و     
ــین دو    ــد اســت کــه ب ــم معتق معاصــر عل
مفهــوم منطقــی و علمــی از حقیقــت بایــد  
کاملاً تمایز و تفاوت قایـل شـد، و مسـئله    

بـودن و یـا نادرسـت بـودن و یـا      درست 
حقیقی بـودن و نبـودن، بیشـتر نـاظر بـه      
عملیات داخل سیستم هاست، و بین خـود  
سیستم ها این نوع محاسبات قابل اعمـال  

  : وي همچنین بیان می دارد که. نیست
من شخصـاً تئـوري هـا را بـه گونـه      « 

سیســتم هــاي کلــی مــی دانــم و بــه ایــن  
درست صورت دیگر لازم نیست که آنها  

مـا فقـط بایـد بـر حسـب      . یا غلـط باشـند  
معیارهایی تصمیم بگیریم کـه کـدامیک را   

  2» .نگه داریم
البته مشاهدات و آزمایشها در تصـمیم  
گیري دربـاره نظریـه هـاي علمـی و نیـز      
ــوم نقــش بســیار محــوري و   توســعه عل

  .حیاتی دارند

بســــیاري از دانشــــمندان از قبیــــا   

ــکی ــورت  3برونسـ ــلو 4،راپوپـ   5و مسـ

فهوم حقیقت را ارزشی اساسی و اولیـه  م
بعضـی دیگـر نظیـر    . در علم دانسـته انـد  

، حقیقت را فقـط بـراي حـوزه      6واینبرگ
عملیات تحقیقات علمی ارزشـی زیربنـاي   
به شمار می آورنـد، و معتقدنـد کـه علـی     
رغم اینکـه هـدف دانـش، کشـف حقیقـت      
ــک   ــد ی ــت را بای ــن رو حقیق اســت و از ای

آورد، امـا آن   ارزش براي علم به حسـاب 
را نبایــد بــه عنــوان تنهــا ارزش در نظــر  

  .گرفت
ــز،    ــم نی ــاتی عل ــوزه تحقیق ــی در ح حت
کاربرد حقیقـت بـه منزلـه معیـاري بـراي      
سنجش و ارزیابی ، به طور کمال و تمـام  

مسائل مهم بسـیاري وجـود   . عملی نیست
دارند که هم شـکل مسـائل علمـی واقعـی     
هستند و به همین لحاظ هـم ممکـن اسـت    

می تلقی شوند، اما در اصـل علـم نمـی    عل
مثـال هـاي   . تواند براي آنها پاسخی بیابد

ــائل   ــه مس ــن گون ــادي از ای ــاوراي « زی م
و می تـوان  ) TRANS-SCIENTIFIC(» علمی

پیش بینی حـوادث فـوق   : برشمرد از قبیل
ــیرهاي     ــی مس ــیش بین ــاب، پ ــاده کمی الع
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سیستم هایی که نزدیـک بـه حالـت عـدم     
کنش هاي جانـداران  تعادل هستند، و یا وا

اعم از حیوانات و یا افراد بشـر در برابـر   
تعرضـــات و ضـــربات بســـیار کوچـــک 

نمونه هاي دیگـري  . فیزیکی و یا شیمیایی
از مسائل ماوراي علمـی، کوشـش بـراي    
پیش بینی آینده،چـه در بعـد اقتصـادي و    
چـه در بعــد میـزان تقاضــا و نیـاز بــراي    
انرژي و یا پیش بینی هاي مربوط بـه آب  

در تمامی این موارد، یا پدیـده  . و هواست
ــه   ــد، ب ــایی بســیار پیچیــده ان هــاي زیربن
نحوي که در اختیار گرفتن آنها و احاطـه  
بـر آنهــا و احصـاء تمــامی عوامـل مــؤثر     
عملی نیست، یا اینکه دانش ما باید بسـیار  

بـا  . از آنی باشد که فعلاً در اختیار داریـم 
 توجه به همین ویژگی است کـه برخـی از  
ــه    ــاعی از مقول ــوم اجتم ــاي عل ــته ه رش

می دانند، زیـرا بسـیاري   » ماوراي علمی«
از مسائل مهم این رشته ها را نمـی تـوان   

  .به طور قطع پاسخ داد
»  مــاوراي علمــی« دربــاره موضــوعات

که معیار حقیقت را نمی توان در آنهـا بـه   
کاربرد، دانشمندان در قضـاوت هایشـان   

ته و گـــاهی بــه طـــور ناخواسـ ــ( عمــلاً  
معیارهاي دیگري را مـدخلیت مـی دهنـد    )

که عموماً ناشی از ارزشـها، مرجحـات و   
بــــدون شــــک، . باورهایشــــان اســــت

دانشمندان ادعـا خواهنـد کـرد کـه معیـار      
حقیقت مد نظرشان بوده است، امـا چـون   
معیار حقیقت به کار نرفتـه، هـر دانشـمند    
عملاً معیارهاي دیگري منطبق با تمـایلات  

لش را برگزیده و اعمـال  و ارزشهاي مقبو
  .داشته است

ــین     ــایز بـ ــل و تمـ ــد فاصـ ــه حـ البتـ
ــائل ــی«مس ــی «و » علم ــاوراي علم آن » م

. قدرها هم مشخص معین و دقیـق نیسـت  
اکثـر مسـائلی کـه افـراد جامعـه بـه آنهـا        
توجه و حساسـیت دارنـد و غالبـاً عکـس     
العمـل هــاي شــدیدي را بــر             مــی  

عـدم وجـود   از قبیل وجود و یا  -انگیزانند
حد آستانه براي آسیب هـاي بیولـوژیکی   
ناشی از در معـرض عوامـل سـمی قـرار     
گرفتن، یا مبناي بیولوژیکی بـراي تفـاوت   
هاي نژادي در میان استعداد و هوش ، یـا  

 –وجود به اصـطلاح زمسـتان هسـته اي    
ــم    ــتند و ه ــی هس ــوه علم ــم داراي وج ه
وجوه ماوراي علمی هستند و هـم وجـوه   

از این روست که تـلاش و  . ماوراي علمی
بحثهــــاي شــــدید دانشــــمندان بــــراي 
پاسخگویی به این مسائل شدیداً متـأثر از  
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ارزشهاي سیاسی و اجتماعی مورد قبول 
پاســخ دهنــدگان اســت؛ در حــالی کــه در 
خصــوص مســائل مطلقــاً علمــی، نقــش و 
دخالت ارزشهاي سیاسی و اجتمـاعی بـه   

مباحثـات و جـدالهاي   . مراتب کمتر اسـت 
از یــک ) OSTWALD(خ و اســتوالدبــین مــا

طرف و بولتزمن از طرف دیگر راجـع بـه   
واقعی و عینی بودن اتمهـا، اگرچـه غالبـاً    
همراه با تلخـی و برخـورد غیـر مطلـوب     
صورت گرفت، اما بعید اسـت کـه انگیـزه    
دوطــرف متخاصــم و رقیــب چیــزي جــز 
پایبندي و تعهد به        ایده آلهـاي علمـی   

ه بعضــی از در صــورتی کــ. بــوده باشــد
بحثهاي اخیر درباره مبناي ژنتیکی هوش 
و تـــأثیرات ناشـــی از ســـطوح نـــازل    
تشعشعات ، مطمئناً بسـیار بیشـتر تحـت    
تأثیرر دیدگاههاي اخلاقی و سیاسی نزاع 

  .کنندگان بوده است
برتـرین معیـار   » حقیقت«معهذا ، مسلماً 

براي سنجش در حوزه عملیات تحقیقـات  
همـه  . ی اسـت علمی در برابر ماوراي علم

ــی،    ــات علم ــاملان تحقیق پژوشــگران و ع
خود را به حقیقت متعهد می دانند و اکثـراً  
نیــز در موضــوعات علمــی بــه آن پایبنــد 

  .باقی می مانند

فقط در مـواقعی ارزشـهاي سیاسـی و    
اخلاقی آنها بر حقیقت فائق می شـود کـه   
دیگر حقیقـت نتوانـد بـه عنـوان معیـاري      

ــار مکفــی باشــد و آ  ن هــم در بــراي اعتب
حوزه ماوراي علمی این چنین است و نـه  
در حوزه علمارزشهاي بخش مدیریت در 

  .علم
  

  ارزشهاي بخش مدیریت در علم

ــزي     ــه ری ــدیریت و برنام ــوزه م در ح
علمی به معناي مصطلح و محدود آن، که 
در ایــن نوشــته هــا بــه کــار رفتــه اســت، 

آیا این قضیه « هیچگاه سؤالی نظیر اینکه 
طـرح نمـی شـود،    » ت؟علمی درسـت اس ـ 

بلکه همواره پرسشهایی از ایـن قبیـل مـد    
آیا از دو قضیه علمـی کـه بـه    « :نظر است

ــر هســتند،   طــور یکســان درســت و معتب
ــمندترند؟  ــدامیک ارزش ــر  » ک دو قضــیه ب

حسب معیار حقیقت، ممکن اسـت هـر دو   
از اعتبــار برابــر  برخــوردار باشــند، امــا  

ی یکی از آنها بسیار مهمتر از دیگري تلق ـ
)  FISSION(کشف شکافت هسـته اي . گردد

، و کشف سطح جدیـد   235-در اورانیوم 
هـر دو از   235-انرژي در هسته اورانیوم

صـحت و اعتبــار یکســانی برخوردارنــد ،  
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اما مسلماً کشف اولی به مراتب با اهمیـت  
اکنون این سؤال . تر از کشف دومی است

مطرح می شود که چگونه مـی تـوان پـی    
ز دیگري مهمتر اسـت؛ و یـا   برد که یکی ا

ــدیریتی ،     ــزي و م ــه ری ــدگاه برنام از دی
چگونه می توان معیارهـایی بـراي تعیـین    
اولویت ها بین     طرح ها و پـروژه هـاي   

  علمی رقیب تدوین کرد؟
البتــه چنــین قضــاوت هــایی راجــع بــه 
اهمیــت نســبی کشــفیات علمــی مختلــف ، 
همواره جـزء ذاتـی و لاینفـک علـم بـوده      

موجب شده که علم از درون  است؛ و این
ــی   ــله مراتبـــ ــاختار سلســـ داراي ســـ

)HIERARCHICLA-STRUCTURE (و . شـــود
در واقــع همینگونــه قضــاوت هاســت کــه 

یت و برنامه ریـزي  خمیرمایه اصلی مدیر
  .می دهد  علمی را تشکیل

هر مدیر و برنامه ریز در هـر سـطحی   
ناگزیر است کـه تصـمیم بگیـرد کـه چـه      

ت قـرار گیـرد و   پروژه علمی مورد حمای ـ
از آنجا که ایـن  . چه پروژه اي قرار نگیرد

تصمیم گیري و قضاوت مربـوط بـه قبـل    
از وقوع و به اجرا در آمدن خـود تحقیـق   
ــراي    ــاري ب ــافتن معی ــذا ی علمــی اســت، ل

  .را الزامی ساخته است» انتخاب علمی«

بحث راجع به انتخاب علمی ، که حـدود  
ل یک ربع قرن پیش آغاز شده ، توجه قاب ـ

ــان   ــاً در میـ ــه اي را ، مخصوصـ ملاحظـ
برنامه ریزان و سیاست گذاران علمـی در  
سطح کشورها، به خود معطـوف سـاخته   

ــونگی    ــئله چگ ــت؛ و مس » قضــاوت «اس
نسبی فعالیت هـاي علمـی   » ارزش«درباره

رقیب و نیز نحـوه انتخـاب دانشـمندان از    
میــان پــروژه هــاي تحقیقــاتی مختلــف و  

ق فکــري  ممکــن ، از زوایــا و بــا علائـ ـ  
. گوناگون مورد بحـث قـرار گرفتـه اسـت    

سابقه آن به بحث هاي مربوط به روبرت 
میلادي بـر مـی    1939مرتون در سالهاي 

پروفسور مرتون همواره بـر ایـن     7گردد
نکته اصرار ورزیده که این گونه انتخابهـا  
تحت تأثیر ارزشهایی اسـت کـه از خـارج    

  : از علم نشأت گرفته اند
و توجهـــات علمـــی  کانونهـــاي علایـــق«

ــین    ــاعی و همچن ــاي اجتم ــط نیروه توس
توســعۀ درونــی و ذاتــی علــم معــین مــی 

بنــابراین بــراي درك اینکــه چــرا .گردنــد 
دانشــمندان بــه تفحــس و کــاوش در یــک 
زمینه اي بیشتر تـن در مـی دهنـد تـا بـه      
زمینه اي دیگـر ، بایـد تـأثیرات غیرعلمـی     
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را مـورد بررسـی قــرار   ) یـا فـوق علمـی   (

   8».داد
دورة جدید در این بحثها با مقالۀ میکائیل 

: جمهـوري علـم   « پولانی آغاز می گردد، 

 9»نظریـه هـاي اقتصـادي و سیاسـی آن     
  .منتشر شد  1962که در سال 

ــت      ــم تح ــوري عل ــولانی جمه ــر پ از نظ
بـــازار «ســـیطرة نـــوعی بـــه اصـــطلاح 

قرار دارد که تشابه بسیاري به » هوشمند
ــکّل» بـــــــازار آزاد« از  دارد، و متشـــــ

کوششهاي علمی منفردي است کـه خـود   
بـه زعـم وي علـم    .به خود جهت یافته اند 

است کـه  » خود سامان« داراي ساختاري 
ــد   ــوم برآینـ ــعۀ علـ ــات توسـ در آن جهـ
ــمیمات   ــل و تصـــ ــدرکنش  عوامـــ انـــ
غیرمتمرکــز بســیاري اســت کــه توســط  

» مدیر و برنامه ریز علمـی  « هزاران فرد 
  .اتخاذ می گردد 
د بود که تحقیقـات علمـی   او همچنین معتق

باید به گونه اي رهبري شـوند کـه گـویی    
میدان رقابت غیربرنامه ریزي شده اي از 
فعالیت هاي علمی مختلفی وجـود دارد، و  
هریک ادعاي ارزش علمی بیش از دیگري 
را داشته و سعی در اثبـات مـدعاي خـود    

از طریق پذیرفته شدن نتایج آنهـا توسـط   
لاکهـاي علمـی   جامعۀ علمی و برحسـب م 

  .را دارند » اهمیت « و » حقیقت «
ــابع     ــم ت ــرفت عل ــولانی ، پیش ــدل پ در م
ــه   ــازار آزاد اســت، ب مکــانیزیمی شــبیه ب
طوري که هرگونه دخالت بیرونی موجـب  
برهم خوردن این مکانیزم و در نتیجـه از  
ــتن خــود نظمــی و خودســامانی   ــین رف ب
شبکۀ ابداعات و ایده ها می شـود کـه در   

یریها و هدایتها تنها از طریق آن تصمیم گ
بـه تعبیـر   .دانشمندان صورت مـی گیـرد   

شما ممکن است کـه موجـب   « : خود وي 
متوقف شدن و یا کند کردن پیشرفت علم 
بشوید، اما هـیچ گـاه نمـی توانیـد بـه آن      

   10».شکل بدهید
از این رو، در این مدل که بیشتر ناظر بـه  
تحقیقات دانشگاهی اسـت ، بـراي جامعـه    

ــلم و نســب ت بــه علــم تعهــد و وظیفــۀ مس
بدون چون و چرایی فـرض شـده اسـت،    
اما متقابلاً براي علـم نسـبت بـه جامعـه ،     
هیچ تعهد و وظیفه اي جز کشـف حقیقـت   

  .قایل نشده اند 
ــرگ   ــوین واینب از صــاحبنظران دیگــر ، ال

)Alvin Weinberg ( در ایــن مبحــث صــاحب
وي کــه .آثــار و مقــالات متعــددي اســت  
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تمـادي مـدیر آزمایشـگاه عظـیم     سالیان م
 (Oak Ridge National Laboroatory)اوك ریـج  

بوده است، دیدگاهی کاملاً مخالف پولانی 
واینبرگ و طرفدارانش برآن اند کـه  .دارد 

گرچه براي علم در مقیاس خـرد ، امکـان   
پیشـرفت بــدون برنامــه ریــزي صــریحی  

مـه  «وجود داشته و دارد، اما لااقل مسیر 
ــش  ــ» دان ــتر از   و ی ــع ، بیش ــم موس ا عل

تصــمیمات مرکــزي مبتنــی بــر ملاکهــاي 
  .تأثیر پذیرفته است» انتخاب علمی «

ــرگ   ــر واینب ــه نظ ــاي  11از نقط ، معیاره
انتخــاب بــراي مــدیران و برنامــه ریــزان  

معیارهـاي  : علمی ، کـلاً از دو مقولـه انـد   
ــی  ــی(درون ــی  ) داخل ــاي بیرون و معیاره

و  معیارهاي درونـی از داخـل  ) . خارجی(
بطــن حــوزة مــدیریت علمــی نشــئت مــی 
ــخگویی بـــه     ــد و ســـعی در پاسـ گیرنـ

آیــا «ســؤالهایی دارنــد از قبیــل اینکــه    
حــوزة « دانشــمندان و پژوهشــگران در آ

ــت     ــایی و قابلی ــاتی از توان ــاص تحقیق خ
آیا این حـوزة خـاص   « و » برخوردارند؟ 

به آن حـد از پختگـی ، آمـادگی و قابلیـت     
پیشـرفت و   رسیده است که بتوان انتظـار 
ــت؟   ــرداري را داش ــره ب ــه  » به ــن گون ای

معیارها، در واقع معیارهایی براي میـزان  

بازدهی و کارایی هستند؛ یا این هدف کـه  
بتوان دربارة احتمال حصول نتایج علمـی  

در . مطلـوب و مــورد نظـر قضــاوت کــرد  
ــایی همــان   ــارایی«اینجــا ارزش زیربن » ک

است و اینکه از منابع اختصاص یافتـه تـا   
حد می توان بـه نتـایج علمـی مهـم و      چه

  .درستی دست یافت
معیارهاي بیرونی ناشی از خارج از علـم  
ویا از خـارج از آن حـوزة خـاص مـورد     

در حالی که هـدف اصـلی از   .نظر هستند 
، ارزیابی کـارایی  ) داخل(ملاکهاي درونی 

و قابلیتهاي علمی یک فعالیت علمی مـورد  
) یخــارج(ملاکهــاي بیــرون . نظــر اســت 

براي این منظور هستند که بتوان دربـارة  
ــودن     ــا ارزش ب ــودمندي و ب ــت، س اهمی

ــرد    ــی قضــاوت ک ــت علم ــارة .فعالی درب
در برابـــر  (ارزشـــمندي و ســـودمندي  

یـک فعالیـت و یـا    ) درست و حقیقی بودن
گزارة علمی نمی توان قضاوت کرد، مگـر  
از خارج و از وراي آن فضا و جهانی کـه  

ه حوزة مورد از مباحثات خاص مربوط ب
در نتیجـه بـراي   . نظر تشکیل یافته اسـت  

ــک    ــودن ی ــمند ب ــارة ارزش قضــاوت درب
پروژة علمی معین بایـد از خـارج ازخـود    

  .پروژه آن را مورد ارزیابی قرار داد
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به این ترتیب ، ملاکهـایی کـه از خـارج از    
حوزة علمی منبعث انـد و بـراي سـنجش    
: صلاحیتها مطـرح شـده انـد، عبارتنـد از     

 technological)یســـتگی تکنولـــوژیکی شا

merit)    شایسـتگی اجتمـاعی ،(Social merit) 
  . (Scientific merit)و شایستگی علمی 

منظور از شایستگی تکنولوژیکی ، ارتباط 
تکنولــوژیکی و ســودمندي و کــاربردي   
بودن یک فعالیت علمی اسـت؛ بـه عنـوان    
مثال ، تحقیق دربارة پلاسماهاي با درجه 

ــا ــرارت بـ ــاعد  حـ ــاي مسـ ــه هـ لا، زمینـ
تکنولوژیکی از خود نشـان مـی دهـد کـه     
ــدة      ــرل ش ــرژي کنت ــه ان ــت ب ــن اس ممک

  .منجر شود) fusion(همجوشی هسته اي 
غرض از شایسـتگی اجتمـاعی ، اثرهـاي    
مستقیم اجتماعی فعالیـت علمـی مربوطـه    
است و ارتباطی کـه آن فعالیـت علمـی بـا     
ارزشهاي انسانی و بهبود وضـع زنـدگی   

ــانها ــد  انس ــی کن ــدا م ــات  . پی ــثلاً تحقیق م
مربوط به فیزیـک انـرژي بـالا عمـدتاً بـه      
ــی    ــین الملل ــی ب ــارکت جمع صــورت مش
هدایت و اجرا می شود و بـدین لحـاظ در   
ایجاد تفاهم بین المللی نقش بسزایی دارد 

ویا بخشـهایی از علـم اقتصـاد، از نظـر     . 
شایستگی اجتماعی ممکن است از مرتبـۀ  

، برحســب آنکــه بـالایی برخــوردار باشــد 
بتواند راههایی بـراي برقـراري و ترکیـب    
اشتغال کامل ، رشـد اقتصـادي و تعـادل    

  .قیمتها بیابد 
هر دوي این معیارهاي بیرونی منبعـث از  
خــارج از علــم هســتند، و عمــدتاً نیــز بــه  
حوزه هاي علمـی کـاربردي مربـوط مـی     

ارزش زیربنایی در ایـن معیارهـا   . شوند 
لــی اســت؛ بــا مطلوبیــت و ســودمندي عم

اعمال آنها در واقع مـی تـوان آن پـروژه    
هــاي تحقیقــاتی علمــی را کــه بــه لحــاظ  
تکنولوژیکی و اجتماعی سـودمند هسـتند   

  .انتخاب کرد و مورد حمایت قرار داد 
سومین معیار بیرونی مطرح شـده بـراي   
ســــنجش صــــلاحیتها و شایســــتگیها ، 
برخلاف دو معیار قبلی ، در عین حال کـه  

ز حــوزة علمــی خــاص مــورد از خــارج ا
بررسی نشئت گرفته است اما بـه مسـائل   

» علوم محـض  « داخلی علم و فقط نیز به 
شایسـتگی  «ایـن معیـار   .مربوط می شود 

بیشتر ملهـم از نظـر فـون نیـومن     « علمی
دربارة تحقیقات ریاضـیات محـض اسـت    
که به زعم وي براي احتراز از پراکنـدگی  

ون و جزء جزء شـدن در تـوده اي نـاهمگ   
از جزئیـــات ، همـــواره بایـــد ســـوابق و 
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ــدنظر    ــیک ریاضــیات را م ــعبات کلاس ش

  12.داشت
واینبرگ این ایده را بـه فعالیتهـاي سـایر    
حـوزه هـاي علـوم محـض تعمـیم داده و      

را این گونـه توصـیف   » شایستگی علمی«
  :کرده است

میزان شایستگی علمـی یـک فعالیـت در    « 
  ــد علـــوم محـــض بســـتگی دارد بـــه حـ

وشــنگري و تبیینــی کــه آن مشــارکت و ر
فعالیت و تحقیق علمـی نسـبت بـه رشـته     

  13» .هاي علمی مجاور دارد
البته این معایر با مشکل عمده اي مواجـه  
است و آن نحوة ارزیابی و انـدازه گیـري   
میزان سهم و مشارکت یک بخـش علمـی   
معــین نســبت بــه پیشــرفت رشــته هــاي  

همچنـــین معیـــار دوم ، .مجـــاور اســـت 
 ــ ــتگی اجتم ــبهم  شایس ــاظی م اعی ، از لح

ــی     ــه عل ــکال را دارد ک ــن اش ــت و ای اس
الاصــول شایســتگی اجتمــاعی را چگونــه 
تعریف می کنند و یا چه مرجعی است که 
ــا حتـــی   ــانی و یـ بایـــد ارزشـــهاي انسـ
ارزشهاي مربوط به یک جامعـۀ معـین را   

بــه عــلاوه کــل .تعریــف و مشــخص کنــد 
معیارهایی که واینبـرگ مطـرح کـرده در    

رسـش اصـلی و مشـکل قـرار     برابر این پ
و معقولیـت   (validity)می گیرند که اعتبـار  

و مقبولیت آنها بر چه اساسی اسـت و از  
  .کجا کسب شده است

اما صرف نظر از این مشـکلات و برخـی   
تناقضات داخلی ، نکتۀ مهم این اسـت کـه   
آیا بـا ترکیـب ایـن ملاکهـا مـی تـوان بـه        
ــریحتري    ــولتر و ص ــري معق تصــمیم گی

  .هات تحقیقات رسیید راجع به ج
اکنون بیایید ببینیم که بخشـهاي مختلـف   

آنهـــا » سیاســـت علمـــی «تحقیقـــاتی در 
چگونه قـرار مـی گیرنـد و از چـه وزنـی      

  .برخوردارند 
واینبرگ بین زمینـه هـاي علمـی در حـال     
حاضر، زیست شناسی ملکولی را یکی از 
ثمربخش ترین زمینه ها می داند و بـراي  

زش گـذاري را قائـل   آن بالاترین درجۀ ار
چــه از نظــر وي زیســت شناســی . اســت

ملکولی همۀ ملاکها را به خوبی ارضا می 
نــه تنهــا از لحــاظ معیــار داخلــی و  : کنــد

آمادگی و پختگـی زمینـل مزبـور ، جالـب     
ــت   ــایی و قابلیـ ــی آن و توانـ ــودن ذاتـ بـ
ــن   پژوهشــگران و دانشــمندانی کــه در ای
حوزه مشغول هستند، بلکـه همچنـین بـه    

قش عمده اي که نسبت به باروري لحاظ ن
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رشته هـاي مجـاور و قریـب دیگـر نظیـر      
ــک و   ــوژي ، ژنتی ــا .. میکروبیول دارد و ب

توجه به نتـایج و تبعـات ممکـن آن بـراي     
پزشکی ، از نظر شایسـتگی تکنولـوژیکی   
ــالایی   ــۀ ب و شایســتگی اجتمــاعی از مرتب

  .برخوردار است 
فیزیک با انرژي بالا، از لحـاظ معیارهـاي   

لــی و جنبــه هــاي فکــري و عقلانــی ،  داخ
بسیار مطلوب و سخت مورد توجه است، 
اما بـه لحـاظ معیارهـاي خـارجی مرتبـۀ      

زیرا بـه رشـته هـاي علمـی     .خوبی ندارد 
مجاور کمـک چنـدانی نکـرده و همچنـین     
عمــلاً در بهبــود وضــعیت انســانی مــؤثر 

این ارزش گذاري پایین براي . نبوده است
قی نمی شـد  این حوزه ممکن است مهم تل

در صورتی کـه تحقیقـات در ایـن زمینـه     
پرهزینه نبود، اما اکنـون تنهـا راه جبـران    
این کمبودها در بعد شایسـتگی اجتمـاعی   
و استفاده از این حوزة علمـی بـه عنـوان    
واســـطه اي در جهـــت ایجـــاد تفـــاهم و 

  14.همکاري بین المللی است
انرژي هسته اي به لحاظ کاربرد وسیعی 

ید نیـرو داشـته، از مرتبـۀ    که در جهت تول
بــالاي شایســتگی تکنیکــی و اجتمــاعی    
برخوردار است و به همین دلیل واینبـرگ  

ــاظ     ــه لح ــر ب ــی اگ ــه حت ــد اســت ک معتق
ــازلی    ــۀ بســیار ن ــی درج شایســتگی علم
داشـته باشـد، ولـی محقـق حمایـت قـوي       

  15.مالی است
روانشناســی، جامعـــه  (علــوم رفتــاري   

 از نظـر ) شناسی،مردم شناسی ، اقتصـاد 
شایستگی علمی ، که به نحو مؤثر و قابـل  
ملاحظه اي به یکدیگر وابسـته انـد و نیـز    
شایستگی اجتماعی در سطح بسیار عالی 
قـرار دارنـد و بنــابراین پشـتیبانی محکــم    

  16.عمومی را می طلبند 
نهایتاً واینبرگ نسبت به علـوم فضـایی و   
مبــالغ هنگفتــی کــه صــرف هزینــه هــاي  

تقـاد شـدید دارد   تحقیقاتی آن می شود، ان
به زعم وي ارزش این زمینـه هـا هـم از    .

جنبۀ انسانی و هم به لحـاظ علمـی مـورد    
واینبـرگ بیشـترین   . تردید و سؤال است 

 quasi)کشــفیات فضــایی را شــبه علمــی  

Scientific)       می دانـد و بـا توجـه بـه حجـم
ــود      ــه خ ــه ب ــنلی ک ــالی و پرس ــابع م من
اختصاص می دهد، و معتقد است که اگـر  

ــر   ایــن ــراي حــوزه هــایی نظی امکانــات ب
پزشکی، راه و تولید مواد غـذایی صـرف   
می شـد، نتـایج و پـس گـرد آن مسـلم و      
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بـه نظـر مـی رسـد کـه      . آشکار می شـد  
انگیـزة اصــلی در توسـعۀ ایــن زمینــه در   

  17.حال حاضر امور نظامی باشد
بــه مثابـۀ یــک ارزش در   (unity)وحـدت  

  حوزة مدیریت علوم محض

اکنون گذشـت، در زمینـۀ   بنابرآنچه که ت ـ
مدیریت علمی ، معیارهاي درونی عبـارت  
ــع    ــه در واق ــارایی ک ــاي ک ــد از معیاره ان
بیانگر میزان و امکان حصول و دسـتیابی  
ــد و از    ــی ان ــر علم ــورد نظ ــداف م ــه اه ب
معیارهـــاي بیرونـــی یعنـــی شایســـتگی 

که غالبـاً تحـت    –تکنولوژیکی و اجتماعی 
 عنوان معیارهاي سـودمندي و مطلوبیـت  

)Utility (   بیـانگر میـزان    –بیان مـی شـوند
. نافع بودن عملی کشفیات علمـی هسـتند   

اگر چه کارایی و سودمندي را مـی تـوان   
از ارزشــهاي زیربنــایی بــراي معیارهــاي 
انتخاب دانست ، امـا تـأثیر آنهـا بـر روي     
ساختار خود علم فقط به نحوي فرعـی و  

بـه عنـوان مثـال در انـدازه     . ضمنی است 
 (Cross – Section)ح مقطـــع گیــري ســـط 

نـوترون ،آنچـه کـه بیشـتر مـدنظر اسـت       
ــوژیکی از آن در ســاختن   اســتفادة تکنول
ــته اي    ــاي هس ــري از راکتوره ــواع بهت ان
است و کمتر توجه مـی شـود بـه اهمیـت     

علمی ذاتی خود سـطوح مقـاطع و نقشـی    
که آنهـا در بهبـود تصـویر کلـی مـان از      

ته هسته ها و ساخت مواد می توانند داش ـ
  .باشند 

در میـــان معیارهـــاي بیرونـــی ، معیـــار 
شایستگی علمی ، بیشـتر نـاظر بـه جنبـه     
هاي بنیـادین نظـري اسـت و بـر سـاخت      

ــأثیر دارد    ــم ت ــایی عل ــتگی . زیربن شایس
علمی معیاري اسـت کـه فقـط از درون و    
بطن کلیت علم نشئت گرفته و ارتباط بـین  
ــدگر و در   ــا کی ــم ب بخشــهاي مختلــف عل

اختاري مـنظم و بـه هـم    نتیجه حصول س
مبتنــی بــر ایــن . وابســته را مــدنظر دارد 

معیار و اینکه نتایج یک فعالیت در حـوزة  
علوم محض تا چه حـد نسـبت بـه حـوزه     
هـــاي مجـــاور و محـــیط ، ارتبـــاط و    
روشنگري ایجاد کند، می تـوان راجـع بـه    
شایستگی و صـلاحیت علمـی آن فعالیـت    

 شایستگی علمی ، در واقـع . قضاوت کرد 
بر این باور و پیش فـرض اسـتوار اسـت    
ــرة متحــد و منســجم از    ــد و پیک ــه کالب ک

بـه طـوري کـه بخشـهاي      –معرفت علمی 
مختلف آن با یکـدیگر مربـوط سـازگار و    

به مفهومی بنیـادي   –مبین همدیگر باشند 
از ارجحیت عقلانی ، استحکامی ، زیبـایی  
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شناســانه و بــالاخره ارزشــی نســبت بــه 
حــد از دانــش علمــی ، مجموعــه اي غیرمتّ
ــوردار اســت  ــین  . برخ وب ر اســاس هم

باور است کـه خمیرمایـه و تصـویري از    
ــه    ــض کـ ــی محـ ــاي علمـ ــا « فعالیتهـ بـ

ــترند ــالی   » ارزش ــت م ــتحقاق حمای و اس
  .بیشتري دارند ، شکل می گیرد 

کاوش براي یـافتن وحـدت و یکپـارچگی    
بین اجزاي مختلف معرفـت علمـی را مـی    

ــل ر   ــري از اصـ ــه دیگـ ــوان وجـ وش تـ
 (Ockhams razor)» اسـترة اکـام   « شناسانۀ 

  :دانست 
اکــام مســئلۀ ســادگی را بــه عنــوان     « 

معیــاري بــراي مفهــوم ســازي و نظریــه  
او اظهـار داشـت   . پردازي به کـار گرفـت   

که مفاهیم زاید و غیرضـروري مـی بایـد    
حذف گردد و پیشـنهاد کـرد کـه بـین دو     
نظریه اي که براي توضیح و تبیین نـوعی  

دارها عرضه شـده آنکـه سـاده تـر     از پدی

ح است 18» .است مرج  
اگر چه از نظر واینبرگ، حقیقت و وحـدت  
در دو جنبۀ مختلف از علم کاربرد دارنـد،  
اما وي سعی دارد که بین ایـن دو مفهـوم   
ــاط   ــوعی ارتب ــوم محــض ن در حــوزة عل

ــازد   ــرار س ــوم از  . برق ــر دو مفه ــه ه چ

اهداف ضروري فعالیـت علمـی محسـوب    
و هر کشف علمی محـض مـی    می شوند،

باید ضرورتاً معیار حقیقت را ارضـا کنـد   
ت ادر کالبد و پیکرة دانش علمی پذیرفتـه  
شود ، ولـی بـا فـرض درسـت و حقیقـی      
بودن آن کشف علمی ارزش آن به نسبت 
وحدتی کـه در کـلّ گسـترة دانـش علمـی      

  .ایجاد می کند ارزیابی می شود
ــواردي    ــی ، در م ــاي علم ــت تئوریه حقیق

ر کوانتم میکانیک، متناسب با وحـدتی  نظی
که در بخشهاي مختلف واقعیت و عینّیـت  
جهـان خــارج کشــف مـی کنــد و وســعت   
پدیده هایی که توضیح مـی دهـد و تبیـین    
مــی کنــد و همگرایــی کــه بــه علــوم مــی  
بخشد، مسلماً تقویـت مـی شـود، اگرچـه     

  .اثبات نشود
به این ترتیب راجع به معیارهـا و مفهـوم   

  : کلاً می توان گفت که  ارزش در علم
ارزش زیربنـــایی در عملیـــات تحقیقـــات 
علمی ، حقیقـت اسـت؛ بـه ایـن معنـی کـه       
هرآنچــه بــه نحــو مــؤثرتر و کــاراتري از 
حقیقت برخوردار باشد تو یا به آن دست 

ــا ارزش .یابـــد، بـــا ارزشـــتر اســـت   امـ
زیربنایی در مدیریت علمی ، سودمندي و 

اسـت،  مطلوبیت است؛ هرآنچه که نافع تر 
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عــلاوه بــر درســت و حقیقــی بــودن ، بــا  
ارزش تر اسـت و ایـن معیـار و ارزشـی     
است که باید راهنماي اصـلی در مـدیریت   

همچنــین، معیــار . علــوم کــاربردي باشــد
کارایی ، ارزش راهنما بـراي مـدیریت در   
هر دو زمینۀ کاربردي و علوم محض بـه  

به علاوه در حوزة مدیریت .شمار می اید 
محـض ، نـافع بـودن بـراي     علوم پایـه و  

ــار راهنمــا و اصــلی   ــوم مجــاور ، معی عل
یعنی آن دسته از فعالیتهـاي علـوم   .است 

پایه که موجـب و القـاء کننـدة وحـدت در     
علم هستند، نسبت به آن فعالیت هایی کـه  
ــت    ــد، ارجحی ــایی ندارن ــی ه ــین ویژگ چن

ارزش » وحـدت  « دارند؛ به عبارت دیگـر  
ــه کــردن اســتر  ــراي فرمول ــایی ب اتژي نه

ــه و محــض   ــوم پای ــلان در عل عمــده و ک
  .است

واینبرگ آن دسته از تحقیقات علـوم پایـه   
ــت و    ــین کیفی ــه داراي چن ــض را ک و مح

ــد ( ویژگــی روشــنفکري  بــه مفهــوم متح
نسبت به حـوزه هـاي مجـاور و    ) ساختن

» بنیــادي«محــیط بــر آن فعالیــت هســتند 
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