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1. مفهوP پد�فند غيرعامل
	قد	ماتي 	طلاW مي گر�� كه  مفهوP پد	فند غيرعامل به مجموعه 
 �$	� H	 M	مي تو MG �	جر	با  � R$ نبو�	فز	به كا$گير� جنگ  Pمستلز
شدM خسا$	� مالي به تجهيز	� � تاسيسا� حياتي � حساg نظامي � 
 �	ين خسا$	  M	ميز يا   �  Rنمو� جلوگير�  	نساني   �تلفا غيرنظامي � 
غيرعامل  پد	فند   �	قد	ما  .�	� كاهش  ممكن  حد	قل  به   	$  �تلفا  �
 �شامل 	ستتا$، 	ختفاء، پوشش، فريب، تفرقه  � پر	كندگي، 	ستحكاما
� ساRH ها� 	من � 	علاP خبر مى باشد. با توجه به �يدگاR هاi مختلف 
�$ خصو} پد	فند غيرعامل، نظر	� مختلفى نيز �$ خصو} 	بز	$ � 

با@��Tيى فرهنگى � تأثير مولفه ها. ���نى �� �فا$ غير عامل

 �كتر مهد. جو�نمر�

 حسين يوسفى 

:Rچكيد
طرv موضو� پد	فند غيرعامل �$ 	�بيا� كنونى �فاعى � تحليل هاi $	هبر�i 	منيت �فاعى � ملى 
 Mپيش �$ كانو H	 بيش M$نامتقا iها f�$ خير	 iها Qست. �$ سا	 �كشو$ها، نشانه � 	هميت موضو
توجه قر	$ گرفته � بسيا$ i	H مباحث جا$i �$ حوRH نظامى، 	H 	ين مقوله تاثير گرفته 	ست. تعريف پد	فند 
غير عامل، �يژگي هاMG i، بر$سي عامل $�	ني �$ �فا� غيرعامل � �$ نهايت تعامل MG با �فا� غيرعامل 
 �فرهنگى نامتقا$M � تحليل مؤلفه هاi 	ين 	$تبا` 	H مباحث 	ين مقاله 	ست. �$ شر	يط كنونى كه تهديد	
	لگويى بر	i �كترين پد	فند  	$	ئه  �شمن عليه ميهن 	سلامى ما تغيير $�يه �	�R � شد� گرفته 	ست، 
غيرعامل فرهنگى نامتقا$M � عمليا� $�	نى � �يژگى هاMG i، ضر�$تى 	ست كه �$ 	ين مقاله به 	ختصا$ 

به MG پر�	خته شدR 	ست.
$�	نى، عمليا� مدنى   �نامتقا$M، عمليا پد	فند غيرعامل فرهنگى  پد	فند غيرعامل،   :iكليد Mژگا	�

فرهنگى، 	منيت ملى

 Rست � هر كس سعى نمو�	 vمطر �عو	مل تاثيرگذ	$ �$ 	ين نو� �فا
سعى  حاضر  مطالعه   $� بنگر�.  مطلب  	ين  به  خو�  خا}   Rيدگا�  H	
خو	هد شد به صو$� خلاصه به برخى عو	مل $�	نى � فرهنگى كه 
 � بحث  مو$�  باشد،  �	شته  غيرعامل   ��فا  $�  Rيژ�  �تاثير	 مى تو	ند 

بر$سى قر	$ گير�. 

2. عمليا# ���نى � Tفند فرهنگى
پد	فند   $� تاثيرگذ	$  عامل  $�	نى، يك   �عمليا  H	 	ستفا�R صحيح 
غيرعامل 	ست. 	ين عمليا� $	 مى تو	M حتى �$حين عمليا� نظامى 
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نيز 	�	مه �	� بعلا�R 	ين شيوR �فا�، كم هزينه � بسيا$ تاثيرگذ	$ 	ست. 
عمليا� $�	نى �$ �فا� غيرعامل مى تو	ند پيامدهاi به شرk vيل $	 

به �نباQ �	شته باشد:
 Rما�G  	$ �شمن   � تضعيف  كاملا   	$ �شمن   Mنظاميا $�حيه   -  1

شكست نمايد.
2 - 	نگيزR �فا� $	 	H ملت حريف بگير� � 	� $	 نسبت به GيندR نبر� 

كاملاً بى تفا�� نمايد.
 Pنجا	 H	 قبل 	شكست $ �	هد �� Rجلو M	بسيا$ ناتو 	3 - �شمن $

هر گونه عمليا� نظامى بپذير�.
 	$ خو�   P	قد	 	ين   � �هد   Rجلو  iقو بسيا$   	$  iخو� iنير�  -  4

مى تو	ند به عنو	M يك 	هرP با�H	$ندR عمل كند.
5 - $�حيه � نير�i خو� $	 تقويت نمايد � 	� $	 Gما�R مبا$RH عليه 

�شمن كند.
 H	  Pمر� حمايت   Rنگيز	  �  Rنمو� تقويت   	$  Pمر� $�حيه �   -  6

نير�هاi مسلح $	 به �نباQ �	شته باشد.
7 - 	فكا$ عمومى ملت خو�$ i	 Gما�R هر گونه فد	كا$i �$ جهت 

$سيدM به 	هد	q نمايد.
8 - پير�iH قطعى $	 به نير�i خو�i نويد �هد 

9 - كم هزينه � پرفايدR باشد. 
 W	نظامى عليه كشو$ عر �	H عمليا بر	i نمونه Gمريكايى ها قبل 

عمليا� $�	نى خو� $	 �$ پنج مرحله طر	حى � 	جر	 كر�ند:
 �1 - 	بتد	 	فكا$ عمومى �نيا $	 Gما�R نمو�ند كه هدq يك عمليا
 P	قد	ين 	ملت خو�  H	 �تر�$يستى قر	$ گرفته 	ند � ناچا$ند بر	i �فا
نظامى $	 عليه كشو$هاi تر�$يست � يا حامى تر�$يست 	نجاP �هند 

� عر	W يكى 	H 	ين كشو$هاست.
2 - 	فكا$عمومى مر�P عر	$ W	 Gما�R نمو�ند كه بر	i نجا� Gنها 
	H �ست يك $ژيم ستمگر نجا� خو	هند   W	مد � ملت عرG خو	هند 

.�	�
3 - ملت Gمريكا $	 توجيه نمو�ند كه ناچا$ند بر	i 	يجا� �موكر	سى 
�$ �نيا � نيز تامين 	منيت بر	i ملت Gمريكا � 	$تقاء $فاR نسبى مجبو$ند 
عمليا� نظامى عليه كشو$هاi تر�$يست 	نجاP �هند تا حمايت ملت 
خو� جهت 	نجاP عمليا� نظامى �$ �نيا $	 �	شته باشند � ملت Gمريكا 
$	 Gما�R فد	كا$i �$ عمليا� هاi نظامى خو� عليه كشو$هاi مختلف 

نمايند.
 �4 - $�حيه � نظامى عر	W $	 كاملا تخريب نمو�ند � �$ تبليغا
 	$ خو�  عو{   $�  � �	�ند   Rجلو ضعيف   � حقير  نير�يى   	$ خو�Gنها 
 Pهنگا به  تا  �	�ند،   Mنشا 	قتد	$   � صاحب 	نديشه   � نير�مند  	$تشى 
	جر	i تهاجم نظامى هيچ گونه تحركى 	H ناحيه نظامياM عر	قى عليه 

خو� ند	شته باشد.
 Rنمو� نير�هاi نظامى خو� تقويت  بين   $� 	$ نبر�   � Rنگيز	  - 5

�يدگا�

شركت   �عمليا صحنه   $� برتر   M	تو با  نير�ها  نظامى،  �$تهاجم  تا 
نمايند.

$سانه ها،  طريق   H	 خا}   iتاكتيك ها� شيوR ها  با   �	قد	ما 	ين 
مطبوعا�، مصاحبه ها، پخش 	علاميه �... 	نجاP شد. مثلاً Gمريكايى ها 
�$ يك $�H جهت تخريب $�حيه 	$تش عر	W  20،000،000 	علاميه 

	H طريق هو	پيما $�i كشو$ عر	W $يختند. 

3. عمليا# مدنى 
 H	 �$ست كه �$ بسيا	 �	مدني به گونه  �ماهيت عمليا� 	قد	ما
 Mست مخاطبا	مي طلبد. گاهي ممكن  	$ Rبه چهر R$تبا` چهر	$� 	مو
مو$� نظر نياHها� فيزيكي �	شته باشند، بنابر	ين برنامه 	قد	ما� مدني 
به  $�	ني   �پياP عمليا نتيجه   $�  � نياHها كمك مي كند  	ين  $فع  به 
طو$ موفقيت Gميزi به مخاطباM منتقل مي شو�. برنامه 	قد	ما� مدني 
 Pمعر{ پيا $� Pمر� H	 يا��H Rتا گر� �$�G هم مي	فر 	ين فرصت $	
عمليا� $�	ني قر	$ بگيرند � 	مكاM 	ستفا� R	H بلندگو، پخش مطالب 
به Gساني ميسر شو�.   Rين گر�	 با   Rبه چهر Rتبا` چهر$	 يا   Rچاپ شد
 i	بر Hير  مر	حل  $عايت  مدتي،   �	قد	ما برنامه   H	  iگير Rبهر  i	بر

كا$كناM عمليا� ضر�$i 	ست:
• با برنامه 	قد	ما� مدني Gشنايي كامل �	شته باشند؛

مشر�عى   Hنيا مى تو	ند  مدني   �	قد	ما برنامه  كه  باشند  مطمئن   •

$	 $فع كند؛
• همكا$� 	فسر مسئوQ 	مو$ غير نظامي $	 جلب كنند � 	H هماهنگي 

برنامه عمليا� $�	ني با برنامه 	مو$ غيرنظامي 	طميناM حاصل كنند؛
• برنامه 	قد	ما� مدني $	 پيش HGموM كنند؛

مدني   �	قد	ما برنامه   $� نظر  مو$�   Mمخاطبا  H	  Mمكا	 حد  تا   •

	ستفا�R شو� تا Gنها نيز خو� $	 �$ موفقيت 	ين برنامه شريك بد	نند � 
به MG 	فتخا$ كنند؛ 

• مطمئن شوند كه 	ين برنامه مستند 	ست؛

پزشكي   � مدني   �	قد	ما برنامه  $�	ني   �عمليا  Mكا$كنا �قتي   •

مدني $	 	نتخا_ كر�ند؛ بايد 	H تد	�P 	$	ئه كمك ها� پزشكي � �	$�يي 
به بيما$	M مطمئن شوند.

كا$كناM عمليا� $�	ني كه 	H برنامه 	قد	ما� مدني بهرR مي گيرند، 
 Rنقد � بر$سي كر� 	$ �مي تو	نند با 	ستفا� R	H برنامه ها� HندR، موضو
� با 	$	ئه عملي كمك ها � خدما� خو� به گر�هي 	H مر�P، $	حت تر به 
 �	هد	q خو� �ست يابند. 	هميت 	$تبا` چهرR به چهرR �$ 	جر	� عمليا
 Rبه چهر R$تبا` چهر	قعيتي كه �$ مو$� 	لبته �	ست. 	شكا$ G ًني كاملا	�$
�جو� �	$� 	ين 	ست كه فرهنگ، HباM � $�يد	�ها بر 	ين نو� 	$تبا` 
 Mكا$كنا مي كنند.  پيچيدR تر   	$  MG بنابر	ين   � �	$ند  مستقيم  تأثير 
برقر	$�  بر	�  مي Gيد  پيش  كه  فرصتي  هر   H	 بايد  $�	ني   �عمليا
GموfH ها�  با  بايد  Gنها  كنند.   Rستفا�	 موثر   Rبه چهر Rچهر 	$تبا` 
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Hباني خو�  بهبو� مها$� ها�  	فر	�،  بين  $�	بط  غيرنظامي، مطالعه � 
	H مياM مخاطباM مو$� نظر مها$� ها�  	فر	��  با  	$تبا`   � � �يد	$ 
	$تبا` چهرR به چهرR گسترf �هند. �$� فرهنگ  Hمينه   $�  	$ خو� 
	$تبا`  يك  برقر	$�  مهمي �$  نقش  مي تو	ند  نظر  مو$�   Mمخاطبا
باشد.  �	شته  $�	ني   �عمليا  q	هد	 Hمينه �   $� موفق   Rبه چهر Rچهر
	بز	$ها� بسيا$ مهم �$ پخش پياP عمليا� $�	ني   H	 تلويزيوM يكي 
 Rسيد$ �	ثبا به   Mسر جها	سر $� MG �Hمتقاعدسا �	ست. Hير	 قد$
پنج گانه   g	حو H	 بيشتر�  تلويزيوM شما$  تماشا�   Pبه هنگا 	ست. 
	نساM متوجه MG مي شو� �به همين �ليل تلويزيوM مناسب ترين 	بز	$ 
	$تبا` چهرR به چهرR 	ست. �$ �نياi 	مر�H با توجه به گسترf $	�يو، 
 iسانه ها$  H	  Rستفا�	 با  مدني   �	قد	ما  i	جر	  ،R$	ماهو  �  Mتلويزيو

�يد	$i- شنيد	$i مى تو	ند بسيا$ تاثيرگذ	$ باشد. 

4. �فا$ فرهنگى نامتقا�? � پد�فند عمليا# ���نى 
يكى 	H 	$كاM �فا� غيرعامل توجه �يژR به موضو� عمليا� $�	ني 
�$ 	فكا$ عمومي � بسيج مر�مي �$ محيط ها� �	خلي � بير�ني 	ست. 
$�	ني،  عامل  ماهر	نه  كا$گير�  به  با  نامتقا$M مي تو	نند  $�يكر�ها� 
تأثير قد$تمند� �	شته باشند. 	ين $�يكر�ها كه مستقيماً 	$	�R �شمن 
يا �يگر كاستي ها   �$	 هدq قر	$ مي �هند، مي تو	نند كمبو� تجهيز	
تاكتيكي  $�يكر�ها  	ين   f�$ 	ست  ممكن  چند  هر  كنند.   M	جبر  	$
باشد، 	ما تأثير $�	M شناختى MG $	 بايد �$ سطح 	ستر	تژيك جستجو 
كر�. 	ين �يژگي يعني تمركز مد	�P بر تأثير 	ستر	تژيك، مشخصه � 
	صلي � متمايز �فا� نامتقا$M 	ست،   �فاعى كه با 	تكا بر عنصر $�	ني، 

$�يكر�� مبتكر	نه $	 به كا$ مي گير�.
 Mفغانستا	مريكا به 	 Hخير منطقه، يعنى تجا�	به �� تهاجم  Rبا نگا 
 qطر  H	 $�	ني  عامل   H	 بهرR گير�  كشو$،   ��  MG  Qشغا	  �  W	عر  �
�شمن بر	� تحميل � 	$	�R � خو	ست خو� به طرq مقابل به خوبي 
Gشكا$ مي شو�. مرحله � 	صلي 	ين �� جنگ، مرحله � عمليا� $�	ني 
 i	بو�. بر Rشد HغاG مينيH � يي	حمله � هو H	 ها قبل �MG بو� كه مد
 � بر$سي  	مريكا  تهديد  با  مقابله   $� فرهنگي   M$نامتقا  ��فا طر	حي 
	ين ��  	ين كشو$ �$ خصو}   �نقا` ضعف � قو تجزيه � تحليل 
نبر� �$ شر	يط كنوني ضر�$� به نظر مي $سد. هر چند به نظر 	غلب 
كا$شناساM، 	ين �� تجا�H، جنگ تبليغاتى � عمليا� $�	نى بو�. �$ يك 
نگاR نقا` قو� 	مريكا �$ طر	حي عمليا� $�	نى عليه عر	 W $	 �$ چند 

محو$ مي تو	 M	H$يابى كر�:
1 - برتر� $سانه 	i بر	i به �ست M�$�G حمايت 	فكا$ عمومي �$ 

�	خل 	مريكا، سطح بين 	لمللي، منطقه 	� � �	خل عر	W؛ 
2 - برتر� 	جر	� برنامه ها� فريب � نيرنگ؛ 

3 - همسوسا�H جهاني � 	يجا� 	ئتلاq بين 	لمللي عليه عر	W؛
4 - بسيج 	فكا$ عمومي �	خلي بر	� كسب حمايت ها� لاPH مالي 

� منابع 	نساني؛
	ستر	تژيك،   vسطو $� Rني گستر�	�$  �	H عمليا  iگير Rبهر  - 5

عملياتى � تاكتيكى.
 	مريكا به عنو	M $هبر جهانى ساiH � �$ تد	�P $	هبر� خو� �$قالب 
 � فرهنگى  Gفند  تشديد  منطقه،   $� حضو$  با  بز$گ  خا�$ميانه   vطر
عمليا� $�	ني خو� $	 �$ مو$� ميهن 	سلامى ما 	H مد� ها قبل با سه 

محو$ kيل GغاH كر�R 	ست:
	لف- جلوگير� 	H �ستيابي 	ير	M به �	نش صلح Gميز هسته 	�؛ 

_- �موكر	سي � HG	�i؛ 
r- سلاv ها� كشتا$ جمعى.

	ين  با  مقابله   $�  ،M$نامتقا فرهنگي   ��فا  � $�	نى   �پد	فند عمليا
تهاجم يكي 	H 	$كاM مهم �فا� غيرعامل 	ست كه مي تو	ند 	ين 	بعا� 

� �يژگي ها $	 �	شته باشد:
 �G - 1ما�R سا�H $�	ني � G$ماني منابع 	نساني كه با بينش، بصير

با@��Tيى فرهنگى � تأثير مولفه ها. ���نى �� �فا$ غير عامل
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� Gگاهي حيله هاi �شمن $	 خنثى كند. 
2 - ساHماندهي Hير ساخت هاi مناسب فرهنگي � عمليا� $�	ني 

�$ 	بعا� منابع 	نساني � منابع ما�� بر	� مقابله با تهديد. 
 i	بر 	لمللي  بين  	فكا$   � جامعه  فضاسا�H عمومي �$ سطح   - 3

حفظ پشتو	نه ها� مر�مى.
 � پد	فند   �عمليا 	جر	�   � �شمن  $�	ني   �عمليا پيگير�   -  4

پيشگير� 	H تأثير MG بر $�i مخاطب.
5 - 	جر	i عمليا� $�	نى Gفند $�	نى بر ضد �شمن �$ سطوv مختلف.

5. سطح ��هبر�. 
	ين پد	فند فرهنگي نامتقا$M با توجه به 	صوk Qكر شدR، نياHمند 
تعيين �ظايف � حوRH مسئوليت ها �$ سطوv مختلف 	ست � عو	ملى 
مانند ملاحظا� سياسى، نظامى � جغر	فيايى، 	قد	ما� متقابل �شمن 
 �� شر	يط جوi �$ 	نتخا_ فنوM مناسب، موثرند. �$ 	ين سطح �فا
فرهنگي نامتقا$M �ظيفه سياست گذ	$i، هد	يت،   هماهنگى، پشتيباني 
� نظا$� كلاM $	 بر عهدR �	$�. �ظايف ساHماM ها � 	$گاM هاk iيربط 
 	$ سطح  	ين  مي شو�.  تعريف  سطح  	ين   $� Gنها  تعامل  چگونگي   �

مى تو	M به سه مولفه تقسيم كر�:
	لف- سطح $	هبر�� ملى (كشو$i)؛ 

_- سطح $	هبر�i �$ مر	تب كلاM نير�هاi مسلح؛ 
r- سطح $	هبر�i �$ �	خل نير�هاi مسلح.

6. سطح عملياتى
 � سياست ها  عملياتى،  سطح   $� $�	نى   �عمليا  � فرهنگي   ��فا
به �ضعيت  توجه  با   	$ $	هبر��  �$ سطح   Rبرنامه ها� مشخص شد
مأمو$يت � منطقه �$گيرi � بحر	M محقق مي سا�H. سطح عملياتى 

نيز �� مؤلفه �	$�:
 iنير�ها ساHماM ها�   H	 يك  هر   Mكلا عملياتى  سطح  	لف- 

مسلح
_- سطح عملياتي نير�يى �$ هر يك 	H ساHماM ها

7. سطح تاكتيك 
�$ 	ين سطح عمدتاً يگاM ها� صف، مانند لشكرها � مناطق � نو	حي 
بسيج 	جر	� مأمو$يت $	 به عهدR �	$ند. سطح تاكتيك محو$ 	صلي 
 � i$	مند سرمايه گذHست � نيا	غيرعامل  �مأمو$يت � تعامل �$ �فا
نيز  متمركز   �	قد	ما برخي  سطح  	ين   $� 	لبته  	ست.   iبيشتر �قت 
قابل پيش بيني 	ست مانند تشكيل يگاM �	كنش سريع فرهنگي كه 
 �  fHموG نياHمند  	ين سطح  مي شو�.  �	$� عمل  متمركز   �به صو$

تجهيز	� مناسب خو� 	ست. 

8. خلاصه � نتيجه گير. 
 iخو� iنش به نفع نير�ها	� � �تلاf بر	i تغيير تو	MH 	طلاعا
نيست  ما  نفع  به  نير�   �  �	مكانا  MH	تو به خصو} �$ �ضعيتى كه 
هم  مى شو�.  محسو_   M$نامتقا غيرعامل  پد	فند  	بعا�  عمدR ترين   H	
چنين تحليل نهايى موضوعا� 	شا$R شدR �$ 	ين مقاله، نتايج Hير $	 

به �ست مي �هد:
 �	مكانا  Qتناسب معمو M	بر فقد  M$نامتقا  �1 - �يژگى هاi �فا
 Mكثر $ساند	ها � به حد MG بين �� جبهه � �جو� تضا� منافع حياتي بين

برترi هاi خو�i � جبهه ضعيف تأكيد �	$�.
 $� 	$ M$نى � فرهنگى نامتقا	�$ �2 - نمونه هاi فر	�	نى 	H عمليا

�هه 	خير مى تو	M يافت.
3 - عامل $�	ني 	H طريق به كا$گيرi ماهر	نه MG مي تو	ند تأثير 
$�يكر��  تأثير   � باشد  �	شته  �شمن   � R�	$	 شكست   $� بسز	يى 

تاكتيكى MG، پيامدها� 	ستر	تژيك �$ پي خو	هد �	شت.
4 - محو$ها� عمدR � عمليا� $�	ني 	مريكا عليه عر	W بر پايه 

	نشقاW بين مر�P � مسئولاM عر	W 	ستو	$ بو�.
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