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". فقط خواسته استي كه معمولاً قابل عمل كردن نيست،سخن"
 فرهنگ سخن

و بـر آن كـرده اخيـر مطـرح در سـالهايو پـرورش وزش آمـ نظـام كـه محورهـايي ترين از مهم يكي
 مــدارس بيــشتر بــه اختيــارات اريو واگــذ" محــوري- مدرســه" نمايــد، اقــدامآن تــا در راســتاي اســت

 محــوري- مدرســهيــافتن تحقــق گمــان بــي. اســت درســي هــاي برنامــهزمينــة امــور گونــاگون ماننــد در
 آنهـا بـازنگري تـرين از مهـم كـه اسـت آموزشـي نظـام گونـاگون در اركـاناي عديـده اصلاحات مستلزم
 بـراي آنـان سـازيو تواناو معلمـان مـديران ويـژههبـ ورشو پـر آمـوزش دست انـدركاران نقش دربارة
و وظايف مسئوليت تصدي .است جديد ها

 كــهشــده اســت مطــرح ايــرانو پــرورش آمــوزش در نظــامشــرايطيدر محــوري- مدرســهفكــر
و بيـشتر، برنامـه نقـش اساسـي درسـي ريـزي در فرايند برنامه معلمان  شـده راحـيط درسـي هـاي ندارنـد
ــط ــات توس ــزي مقام ــطح مرك ــوزش وزارت در س ــرورش آم ــهو پ ــه را ب ــي مرحل ــرا درم ــد اج . آورن
 اجـرا مرحلـه بـه شـده ابـلاغ هاي دسـتورالعمل بايـد دقيقـاً مطـابق مـدارس بـه ابلاغـي درسـي هاي برنامه
و ماهيتندرآي . اسـت"1 در برابـر معلـم مقـاوم سـيدر هـاي برنامـه" از نـوع درسـي ريـزي برنامـه نظـامد

ازكه درصورتي  حاضـر بـدانها اسـتناد خواهـد لـه در مقا كـه سـان بـدان،و پژوهـشها مطالعـات بـسياري
، در طراحـي معلـم مـشاركت بـه درسـي برنامـه يـك موفقيـت تأكيـد دارنـد كـه اساسي نكته بر اين،شد

و ارزشيابي . دارد ها بستگي برنامه اجرا

و تمايـل درسـي ريـزي متمركـز برنامـه سـاختار نظـام بـه حاضـر بـا عنايـت مقاله  فزاينـده از يكـسو
از آموزشــي نظــام كلــي هــايگيري جهــتچــارچوبدر درســي ريــزي در برنامــه معلمــان مــشاركت بــراي
 مــشاركت طــرح جــرايا قابليــت بررســي معنــاي امــر، بــه ايــن تحقــق"2 ســنجي امكــان" ديگــر، ســوي

1 - teacher proof curriculum 
2 - feasibility study 
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از مـسئلهو درصـدد ارزيـابي را مـدنظر قـرار داده،)1،1991انيسـ سـون( درسـي ريـزي در برنامـه مانمعل
و ابعاد .متفاوت استزوايا

و مطالعــات مــروري  تــاريخي نظــر از پيــشينه صــرف دهــد كــه مــي نــشان شــده انجــام بــر پژوهــشها
 1980 دهـه از اوايـل ويـژههبـاي ويـژه، جنـبش درسـي ريـزي ينـد برنامـه در فرا معلمانو نقش مشاركت
ــيلادي ــهم ــيم در عرص ــت تعل ــهو تربي ــود ب ــده وج ــتآم ــه اس ــه ك ــب ب ــفآن موج ــيعي طي از وس

 را مـدنظر قـرار مـدارس در سـطحو پـرورش آمـوزشو ابعـاد منفـي نتـايج،و تربيـت تعليم صاحبنظران
و داده ــد ــدامات ضــرورتان ــراي اق ــؤثر ب ــوزش كيفيــت بهــسازي م ــدريس آم ــرده را گوشــزدو ت ــد ك  ان

.)2،1995سابان(

 كيفيــت ارتقــاي گــرفتنو جــدي معلــم تربيــت نظــام بهــسازي بــه، توجــه جنــبش ايــن مركــز ثقــل
،3كـي مـك( اسـته بـودو پـرورش آمـوزش متغيـر در بهبـود كيفيـت تـرين مهم عنوانبه عملكرد معلمان

 درســي هــاي برنامــه در اثربخــشي معلمــان از نقــشاي فزاينــده، آگــاهي رونــدي چنــين در ســايه.)1992
 يـا اثرگـذار در توفيـق عامـل تـرين مهـم عنـوان بـهو معلمـان آمـده بـه وجـود در سراسـر جهـان مدارس
ــدم ــق ع ــام توفي ــوزش نظ ــرورش آم ــهو پ ــرار گرفت ــدنظر ق ــد م ــر(ان رو.)4،2001بي ــن ــاتاز اي يمطالع

ــسترده ــراي گ ــي ب ــش بازشناس ــان نق ــرور معلم ــشاركتت، ض ــان م ــصميم آن ــگيري در ت ــدارايه وس م
. است قرار گرفته توجه كانون، مشاركتي چنين پيامدهاي

AD� ������ 

 شـده نظـرات متفـاوت مطـرح، نـدكن ايفـاء مدرسـه در سـطح تواننـد مـي معلمـانكه نقشهايي دربارة
 ايـن. انـد كـرده مطـرح بهبـود تـدريس در جهـت معلمـان بـراي اساسـي نقـشسه"و بولز توئن". است

 عنـوان بـهو معلـم معلمـان- دانـشجو مربـي عنـوان بـه، معلـم محقـق عنـوان بـه عبارتنـد از معلـم نقـشها
از معلمــان دهنــد كــه مــي پژوهــشها نــشاندر برخــي مثــاليبــرا). 1995، ســابان( درســي برنامــه طــراح
و يـا فـردي نظـرازتواننـد مـي) يـا گروهـي انفـرادي بـه صـورت( پژوهشي فعاليتهايدر مشاركت طريق
 معلـم مراكـز تربيـت معلمـان-بـا دانـشجو در فراينـد تـدريس كـه معلمـاني يـا اينكـه كنند رشداي حرفه

ميو تخصصياي حرفهاز نظر كنند،مي همكارييسدر فرايند تدر .)5،1992نااولم(كنند رشد

 كـه اسـت مطـرح كـرده معلمـان بـراي متعـدديينقـشهااي نيـز درنظـام آموزشـي مدرسـه" بورك"
، معلـم محقـق عنـوان بـه جديـدالورود، معلـم همكـاران مربـي عنـوان بـه آنهـا عبارتنـد از معلـم ترين مهم

1 - Sonsian 
2 - Saban 
3 - McKay 
4 - Beure 
5 - Ollmann 
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 مربـي عنـوان بـه نـاظر، معلـم عنـوان بـه، معلـم)اي فرامدرسـه پژوهـشهاي از طريـق( مولد دانش عنوان به
و معلم عنوانبه، معلم مدرسه همكاران .)1،1990بورك( ريز درسي برنامه عنوانبه مشاور

ــه ــ از آنجــا ك ــشاركتة مقال ــر م ــان حاضــر ب ــه معلم ــزي در برنام ــد داردت درســي ري ــهأكي ــاً ب ، الزام
 كـه اساسـي نكتـه ايـن بـه شـود، بـا اذعـان مـي پرداختـه زمينـه در اين معلمانو ابعاد مشاركت ضرورت
ــه معلمــانينقــشهااز يكــي درســي ريــزي برنامــه ــان نقــش تــرين مهــمو البت و پــرورش آن در آمــوزش
.است

 ارتبــاط. انــد داشــته مــدارس درســي هــاي برنامــه تــداركدركننــده تعيــيني نقــش از ديربــاز، معلمــان
ــان ــممي ــه معل ــن درســيو برنام ــادي واقعيــت از اي ــه مــي ناشــي بني ــده معلمــان شــود ك  دار اجــراي عه

و يــا غيرمتمركــز بــه صــورت(آن طراحــي نظــر از نظــام، صــرف تــدريس  فعاليتهــايو هــستند) متمركــز
و بــه عمــلآن بــه درس در كــلاس ثمــر ميرســد كــه بــه هنگــامي تنهــا درســي ريــزي برنامــه  اجــرا شــود
 نـام"3 زنـده درسـي برنامـه"و"2 خـاموش درسـي برنامـه"از، زايـس برداشـتي چنـينبه با عنايت. درآيد
 برنامـهو اسـت شـده سـند نوشـته يـك عنـوان بـه درسـي، برنامـه خاموش درسي منظور از برنامه. برد مي

،4زايـس( دارد اشـارهو معلـم آمـوزان دانـش تعامـل در سـايه درس در كـلاسآن اجـراي بـه زنده درسي
1976(.

ــابراين ــار بن ــدريس، ك ــمو ت ــه معل ــ ب ــي درســية برنام ــي معن و عــدم م ــاهي بخــشد ــدان آگ ــا فق  ي
ــاد برنامــه ثربخــشيااحتمــال دارد درســي هــاي برنامــه در طراحــي معلمــان مــشاركت ــا حــد زي  هــا را ت
 اســت شــده ســبب آمــوزان ارزشــمند در دانــشو تجربيــات از دانــش معلمــان برخــورداري. دهــد كــاهش

 درسـي برنامـهةگيرنـد تـصميم گـروه را عـضو اصـلي معلـم) 1983("6بآشـو"و) 1988("5كـانلي" كه
:گويدمي شوآب. آورندمي حساب به

 باشـد، معلـم درسـي ريـزي برنامـه بايـد عـضو گـروه كـسي چـه كـه سـئوال ايـن بـهخ پاسـ اولين"
را". است وجـود مهـم دليـلدو پاسـخي چنـين بـراي. بايـد گفـتو تأكيـد بلنـد بـا صـداي ايـن پاسـخ
، معلـم آنكـه دومدليـلو اسـت آمـوزان در كنـار دانـش اوقـات در بهتـرين معلـمكهآن نخست دليل. دارد
 ارائـه آمـوزان دانـش يـادگيري نحـوه بـا توجـه بـهرا مناسـب تواند اطلاعـاتميكه است شخصيتي يگانه
.)1983، شوآب(دهد

:نويسدمي نيز كانلي

1 - Burke 
2 - inert curriculum 
3 - live curriculum 
4 - Zais 
5 - Connelly 
6 - Schwab 
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 ســادگي بــه كــه برخــوردار اســت كيفيتــي از چنــان درســي برنامــهة دربــار معلــمةو انديــش ديــدگاه"
م معلــم آگــاهي. يافــت تــوان نمــينآطــرازهم جــايگزيني و تجربيــات يــادگيري- يــاددهيايهــوقعيت از

و هوشــمندانه دقيــقايهــگيري بايــد در تــصميم معلــمد كــهكنــ مــي را تقويــت اســتدلال ارزشــمند او ايــن
.")1988، كانلي( باشد داشته مشاركت درسيةبرنام

و مــشاركت مــي محــسوب درســي ريــزي برنامــه اصــلية هــست رو معلمــان از ايــن در معلمــان شــوند
و ارزشيابي فرايند طراحي  آيـد مـي حـساب هـا بـه هبـود برنامـهب، عنـصر كليـدي درسـي هاي برنامه، اجرا

ــشاركتو ــان م و بهــسازيآن ــر ــد تغيي ــه در فراين ــدارس درســي هــاي برنام ــت م ــ شــايان از اهمي ه توج
.)1،1999فولان( برخوردار است

 در تواننــد مــي معلمــان كــه اســت هــايي بيــانگر حــوزه درســي ريــزي در برنامــه مــشاركت قلمروهــاي
ــه ــزي برنام ــد شــركت درســي ري ــاي حــوزه متخصــصان. كنن ــوعي ه ــرايمتن ــشاركت را ب ــان م در معلم
و، سـازگاري طراحـي چـون از قلمروهـايي" فيتـز پاتريـك". انـد كـرده معرفـيي درس ريزي برنامه ، اجـرا

در تــوان مــي از معلمــان باورنــد كــه بـر ايــن)1990(و همكــاران"2مــارش". اســت بــرده نــام ارزشـيابي
ــنج ــوايي اساســي حــوزه پ ــه محت ــدريس ك ــد ت ــون باي ــواد آموزشــي شــود، مت و روشــهايو م ــا ، الگوه

. آورد عملهب استفاده، موزانآ از دانش ارزشيابيو نحوه يادگيري، فعاليتهاي تدريس

، درسـي مـواد برنامـه نظيـر تـدوين هـايي بـر حـوزه را مـشتمل معلمـان مـشاركت قلمروهاي"الباز"
 درسـي ريـزيو برنامـه درس كـلاس در سـطح پـژوهش، انجـام درسـي ريـزي برنامـه در گـروه عضويت
 معلمـان مـشاركت قلمروهـاي تـرين مهـم،طـوركليهبـ.)1991البـاز،(كنـد مـي تعريف مدرسه در سطح
و، سـازگاري درسـي يـا كتـاب برنامـه انتخـاب چـون هـايي در عرصـه تـوان را مـي درسي ريزي در برنامه
ــه تعــديل ــق درســي برنام ــه، تلفي ــهو بهــسازي، تكميــل درســي برنام و طراحــي درســي برنام و، ، اجــرا

ــوي( كــرد جــستجو رســيد برنامــه ارزشــيابي ــا،؛ ايــزدي3،1991ل ــا،؛ فتحــي1379و گوي ؛ 1381و گوي
ــابار، ــه،)1989س ــن اگرچ ــسب اي ــا برح ــام قلمروه ــه نظ ــزي برنام ــي ري ــاي درس ــيمو متغيره  حيط
.اند متفاوت

اساسـي عامـل شـش" يونـگ". رنـد مؤث درسـي ريـزي در برنامـه معلمـان بـر مـشاركت متعدد عوامل
، گـذارد اثـر مـي درسـي ريـزي در برنامـه مـشاركت بـراي معلمـان انگيـزه يـا عـدم بر ايجاد انگيـزه كه را

از عوامـل ايـن. اسـت كـرده شناسايي ، گرايـي، عمـل گرايـي، حرفـه نفـس اعتمـاد بـه دارا بـودن: عبارتنـد
 او بـهو علاقـه معلـم كـار موظـفان، ميـز درسـي ريـزي برنامـه هـاي كـار كميتـه بـه نسبت معلم ديدگاه
ــسه درســي ريــزي برنامــه ــا ســاير در مقاي ــه.)4،1993يونــگ(ويو مــسايل علائــق ب وي ب  چهــار نظــر
ة زمينـ داراي، ديگـر عبـارت بـه. شـوند معلـم مـشاركت يـا عـدم مـشاركت سبب توانندمينخست عامل

1 - Fullan 
2 - Marsh 
3 - Lewy 
4 - Young 
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را مـشاركت د، ميـزان باشـ وجـود داشـته در معلـم عوامــل اگـر ايـن. هـستندو منفـي مثبـت بـالقوه  آنهــا
دو. دهدمي افزايش  اثـرات بيـشتر داراي)ويو علاقـه معلـم كـار موظـف ميـزان يعنـي( ديگـر عامـل امـا
 بـر كـار تـدريس اضـافهي كـار عنـوان بـه درسـي ريـزير برنامـهد اگر مشاركت، مثال براي. هستند منفي

 مـشاركت شـود، ميـزان ...)و نظيـر خـانواده(وي علائـق از سـاير معلـم بازمانـدن سـبب باشد يـا موظف
ص منبع همان(دهدمي را كاهش معلمان ،8(.

ــواردي ــز م ــاز ني ــزان چــون الب ــمو تخــصص تحــصيلات مي ــان معل ــسالاري در دســترس، زم ، ديوان
 بــر دانــد كــه مــي عــواملي را در زمــره درســي برنامــه ور بــودن محــ- يــا مدرســه بــودنو الزامــي اداري
از" وايـت".)1991البـاز،( مـؤثر اسـت درسـي ريـزي در برنامـه معلمـان مشاركت يا افزايش كاهش  نيـز

 ديگـر نيـز بـر برخـي.)1،1992هـابرمن(بـرد مـي نـامو بودجـه موجـود، آمـوزش زمـان مهـم عامل سه
ــم از نقــش اداري حمايــت ــكيل( درســي ريــزي در برنامــه معل ــزي برنامــه ســاختار نظــام.)2،1993وني  ري
) 1990،و ديگــران مـارش(و جــو مدرسـه معلـم شـغلي رضــايت،)3،1988و كلانـدينين كـانلي( درسـي

، ميـزان معلمـان آمـوزش سـطح چـون از عـواملي كلـي برداشـتي شـايد بتـوان درمجمـوع،. كنند تأكيد مي
 ريـزي برنامـه هـاي كميتـه بـودن، فعـال، منـابع معلـم تربيـت، نظـامو جو مدرسـه اختيار، فرهنگ تفويض
 مـشاركت مـؤثر بـر ميـزان عوامـل را از جملـه معلمـان بـه تخصـصيو مـشاوره نظـراتو ارائـه درسي
.)1381و گويا،؛ فتحي1995،؛ سابان1990، مارش( برد نام درسي ريزي در فرايند برنامه معلمان

و نتــايج زمينــةدر  مطالعــات،درســي برنامــهيگيــر در تــصميم معلمــان از مــشاركت حاصــل پيامــدها
را در ايـن معلمـان از شـركت حاصـل مثبـت از نتـايج برخـي هـر يـك كـه شـده انجـام متعددي  فراينـد

ــد برشــمرده ــستان". ان ــت" دان ــد مزي ــناساســي چن ــ را در اي ــشانه زمين ــي خاطرن ــن. ســازد م ــا مزيت اي ه
و توســعهر:عبارتنــد از  كيفيــتو ارتقــاي بيــشتر تــصميمات، مقبوليــت انــسان توانمنــديهاي شــد
ــين.)4،1990هــاوثورن( تــصميمات ــولان همچن ــه در ايــن)1999( ف ــزايش زمين ــستگي از اف و دلب  تعهــد

 از ابعـاد تغييـر در برنامـه معلمـانو اضـطراب ابهامـات، كـاهش درسـي برنامـه آميـز موفقيـت اجـراي به
از تغييـر نيـز يكـي برابـردر مقاومـت كـاهش.بـرد مـي نـام درسـي برنامـه تغييـرات سـازيو غني درسي
ــايج ــم نت ــشاركتمه ــان م ــه معلم ــزي در برنام ــي ري ــزارش درس ــده گ ــت ش ــسائولان( اس ، 5،2000هي
.)18ص

 ريــزي در برنامــه معلمــان از درگيرشــدن حاصــل نتــايج مجموعــه ديگــر، ســابان بنــدي طبقــه در يــك
در درســي ــورد اساســي، را ــايســه م ــت ارتق ــه كيفي ــانرشــد، درســي برنام ــسازي مدرســه كاركن و به
و انديـشه از يـك ). 1995، سـابان( اسـت كـرده خلاصه مدرسه ، درسـي برنامـهةبـاردر معلـم سـو تفكـر

1 - Haberman 
2 - Killion 
3 - Connelly & Glandinin 
4 - Howthorne 
5 - Hisaolan 
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 از مـسائل كـه اسـت معلـم زيـرا ايـن،شـود مـي آمـوزان دانـش ها بـا نيازهـاي بيشتر برنامه انطباق موجب
و مــي خــود آگــاهيآنــان و دانــش آمــوزش ضــمن چگونــه دانــد كــه دارد ، آنــان بــه ضــروري مهارتهــا
 بهبـود خـود موجـبو ايـن) 1993، يونـگ(كنـد لحـاظ درسـي هـاي را در برنامـه آمـوزان دانـش مسائل
 بـه درسـي برنامـه هـاي در كميتـه شـركت ديگـر فرصـت از سـوي. شـود مـي درسـي هـاي برنامـه كيفيت
 خـود را در سـطح، ارتباطـات مدرسـه بهتـر از مـسائل درك بـه دسـتيابي كند تـا ضـمنمي كمك معلمان
 شـركتو سـرانجام) 2001بيـر،(شـود منجـر مـي مدرسـه بهـسازي امـر بـه ايـن. دهند گسترش مدرسه
 امـر بـه زيـرا ايـن، اسـت كاركنـان رشـد بـا مـرتبط فعاليـت خـود نـوعي درسـي ريـزي در برنامه معلمان

و شـكوفايي  داراي كاركنــانو توسـعه درسـي ريــزي اساسـاً برنامـه. شــود منجـر مـي خـود معلمــان رشـد
ــدف ــشتركايهه ــي. هــستندي م ــه وقت ــه معلمــانك ــار طراحــي ب و ارزشــيابي ك ــه، اجــرا و درســي برنام

ــدنظر در آن ــد، عمــلاً در راه مــي تجدي ــد برمــي گــام خــود توســعه پردازن ــون(دارن ،1ســابار،1993، كيلي
1987(.

 انـد، عمـدتاً نتـايج زده مطالعـه بـه دسـت زمينـه در ايـن كـه محققـاني كـه استآن توجه شايان نكته
ــت ــركت مثب ــان ش ــه معلم ــزي در برنام ــي ري ــشان درس ــاطر ن ــاخته را خ و س ــد ــيهايان ــدماتي بررس  مق

ب اين منفي پيامدهاي بر مطالعه دال شواهدي . است نداده دسته فرايند

و زوايـاي بخـشي مهـم شـود، مـي ملاحظـه كـه طـور همان كليربطو در لمـانمع مـشاركت از ابعـاد
، امـا ايـن اسـت قـرار گرفتـهو تحليـل مـورد تجزيـه المللـي بـين در مطالعـات درسـي ريزي فرايند برنامه

در يافته  انجـام مطالعـه دامنـة دارد؟ متأسـفانه مـصداق چـه انـدازه ايـرانو پـرورش آمـوزش نظـام بارةها
بـ اسـت محـدود بسيار زمينه در اين شده  آمـوزش در نظـام زمينـهن در ايـ قـضاوت امكـان كـه نحـويه،
و مـستلزم امري،ايران پرسـشها امـر، در چـارچوب ايـن بـه بـا عنايـت. اسـت مـستقلاي مطالعـه دشوار

 درسـي ريـزي در برنامـه معلمـان مـشاركت امكـان درصـدد شناسـايي مقالـة حاضـر، ويژهشناسي روشو 
.است
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 در فراينـــد تواننـــد مـــي قلمروهـــايي در چـــه ايـــرانو پـــرورش آمـــوزش در نظـــام معلمـــان.1
 نمايند؟ مشاركت درسي ريزي برنامه

 چگونـه ايـران آموزشـي در نظـام درسـي ريـزي در فراينـد برنامـه معلمـان مـشاركتايهمكانيزم.2
 تواند باشد؟ مي

 كدامند؟ درسي ريزي در برنامه مدارس معلمان مشاركت موانع ترين مهم.3

1 - Sabar 
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و آمـوزش را در نظـام درسـي ريـزي در فراينـد برنامـه معلمـان مـشاركت تواننـد مـي عوامليچه.4
 نمايند؟ تسهيل ايران پرورش

در درســي ريــزي در امــر برنامــه معلمــان از مــشاركت ناشــيو منفــي مثبــتو پيامــدهاي نتــايج-5
 كدامند؟ ايرانو پرورش موزشآ نظام
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ــژوهش ــوع پ ــات حاضــر از ن ــه اســت توصــيفي مطالع آن ك ــدگاه در ــراديياه دي ــه اف ــ ك ــوره ب ط
 امـر، ايـن بـه بـا عنايـت. اسـت قـرار گرفتـه شـوند، مـورد بررسـيمي مربوط معلمان مشاركتبه مستقيم
، كارشناسـان درسـي ريـزي برنامـه متخصـصان ويـژهة لايـ بـر سـه تمل حاضـر مـش پژوهش آماري جامعه
ــه ــزي برنام ــوزش وزارت درســي ري ــرورش آم ــران،و پ ــتانهايو دبي ــتان دبيرس ــران اس ــوده اســت ته . ب
ــاري جامعــه حجــم ــران نفــر17800و، كارشناســان، شــصت نفــرمتخصــصانشــامل چهــل نفــر آم  دبي

 شـركت نفـر از متخصـصانده ابـزار، روايـي بررسـي بـراي. بـود بـرآورد شـده،رانته استان دبيرستانهاي
و  ريـزي برنامـه كارشناسـان از جامعـه. داشـتند مـشاركت نهـايي اجـراي نفر ديگـر در مرحلـه سي داشتند
ــي ــوزش وزارت درس ــرورش آم ــي،و پ ــه س ــر ب ــوان نف ــه عن ــرف نمون ــدون مع ــبو ب ــا روش اري  ب
 گيـري نمونـه، از روش دبيـران آمـاري از جامعـه گيـري نمونـه بـراي. شـدند انتخـاب تصادفي گيري نمونه
پـنج شـهر تهـرانو پـرورش آمـوزش از منـاطق كـه ترتيـب بـدين.شـد استفادهاي چند مرحلهاي خوشه
 از هـر منطقـه.ند شـد خـاب انت)و مركـز غـرب،، شـرق، جنـوب شـمال از منـاطق( قرعـه حكـمبه منطقه
 بـراي.ه شـدند درنظـر گرفتـ نمونـه عنـوان بـه) پـسرانهو دو مدرسـه دخترانـه دو مدرسـه( مدرسـه چهار
 نفـر از سيـصد ترتيـب بـدين. آمـد عمـل بـه اسـتفاده نمونـه حجـم از فرمـول مكفـي نمونـه حجم تعيين
. شدند انتخاب معرف نمونه عنوانبه دبيران

 ابتـدا پرسـشنامه. شـد اسـتفاده ليكـرت بـر مقيـاس مبتنـياي از پرسـشنامه اطلاعات آوري جمع براي
، درســي ريــزي در برنامــه معلمــان مــشاركت قلمروهــايايه مقياســ محــور خــرده حــول ذيــربط

 مــشاركت منفــيو مثبــتو پيامــدهاي، كننــده تــسهيل، عوامــل بازدارنــده، عوامــل مــشاركت راهكارهـاي
و روايــي ســازماندهي معلمــان دهآن شــد  مــورد تأييــد قــرار درســي يــزير برنامــه نفــر از متخصــصانرا
ــد ــه.دادن ــسبت در مرحل ــد، ن ــه بع ــراي ب ــدماتي اج ــشنامه مق ــل پرس ــاريو تحلي ــايج آم ــله نت از حاص
از تعــداد گويــه درنتيجــه. شــد اقــدام نفــر از دبيــرانســي روي تجربــي هــاي داده 51 بــه ســئوال60هــا

 معـرف آمـد كـه دسـتهبـ82/0، كـردن دو نـيم از روش اعتبـار ابـزار بـا اسـتفاده. يافـت تقليـل سئوال
ــزار جمــع اعتبــار بــالاي ــراي. اســت اطلاعــات آوري اب  آمــار نيــز از روشــهاي پــژوهش نتــايج تحليــل ب

 بــرآورد آزمــونو، يكطرفــه واريــانس، تحليــل ستقل مــt، گروهــي تــكt شــاملو اســتنباطي توصــيفي
. آمد عملبه استفادهاي دامنه
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ــهگ پنج هــاي محور حاضــر حــول پــژوهش نتــايج ، مــشاركت رهــاي، راهكا مــشاركت قلمروهــاي( ان
 ريــزي در برنامــه معلمــان اركت مــشو منفــي مثبــتو نتــايج، كننــده تــسهيل ها، عوامــلو محــدوديت موانــع
:است زير شرحبه) درسي
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، درســي برنامــه، انطبــاق وفادارانــه اجــراي شـامل مــشاركتاساســي قلمــرو، هفــت پــژوهشايـن در
و مؤلفـه، اصـلاح، سـازماندهي برنامـهو تكميـل، توسـعه درسي كتب انتخاب  درسـي برنامـه هـاي اجـزاء
، دبيـران هـاي گـروه هـاي ديـدگاه1 جـدول. بودنـد مـدنظر قـرار گرفتـه درسـي برنامهو طراحي،مصوب

:دهدمي نشان زمينه را در اين درسي ريزي برنامهو كارشناسان، درسي برنامه متخصصان

 درسي ريزيه در برنام معلمان مشاركت قلمروهاي بارةدرt آزمون نتايج:1 جدول
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 بـر ايـن تحقيـق هـاي اكثـر نمونـه كـه دهنـد نـشان مـي كلي هاي شود، دادهمي ملاحظه طور كه همان
. باشـند داشـته الـذكر مـشاركت فـوق هفتگانـه قلمروهـاي در كليـه تواننـد مـي بـالقوه معلمـان باورند كـه

آن يكطرفــه واريــانس تحليــل هــا از طريــق دادهو تحليــل تجزيــه  هــاي ديــدگاهميــان كــه اســت نــشانگر
 شــفه تعقيبــي آزمــون. دار وجــود دارد معنــي تنهــا در دو موردتفــاوتنو دبيــرا،، كارشناســان متخصــصان

و ســپس، كارشناســان شــده ابــلاغ درســي برنامــه اصــلاح پيــشنهاد بــراي ارائــهة در زمينــ داد كــه نــشان
 متخصـصان كـه بودنـد درحـالي موافـق زمينـه در ايـن معلمـان بـا مـشاركت از متخصـصان بـيش دبيران

ــهبرن ــيش درســي ام ــران ب ــشاركتو كارشناســان از دبي ــا م ــان ب ــب در انتخــاب معلم ــق درســي كت  مواف
به چگونگي اين2 جدول.بودند مي را :كشد تصوير

 مشاركت قلمروهاي واريانس تحليل نتايج:2 جدول
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 باورنـد بـر ايـن تحقيـق هـاي نمونـه شـد كـه مـشخصاي بـرآورد دامنـه از آزمون با استفاده همچنين
؛ اول در اولويــت مــصوب درســي برنامــه اصــلاح پيــشنهاد بــراية ارائــة در زمينــ معلمــان مــشاركت كــه
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 كتـب ميـاناز درسـي كتـبو انتخـاب، درسـي برنامـه ،توسـعه مدرسـه بـا شـرايط درسـي برنامـهاقانطب
. قرار دارد سوم در اولويت درسي برنامهو طراحي؛ دوم در اولويت پيشنهادي گوناگون درسي
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پن در مطالعه  درسـي برنامـه گيـري تـصميم سـطوح بـه بـا توجـه معلمـان مـشاركت مكـانيزمج حاضر،
:دهدمي را نشان از پژوهش حاصل هايو داده مكانيزم اين3 جدول. است مدنظر بوده

كت مشارايه مكانيزمدر زمينةt آزمون نتايج:3 جدول
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 مكـانيزم پـنج باورنـد كـه بـر ايـن تحقيـق هـاي، نمونـه اسـت استنباط قابل3 از جدول كه طور همان
ــده ــشاركت عم ــطوح م ــي در س ــتاني مل ــه، اس ــدارساي، منطق ــه، م ــطحاي خوش ــهو س ــاص مدرس  خ
 بـا تـر نتـايج عميـق تحليـل. هـستند درسـي ريـزي در برنامـه معلمـان مـشاركت بـراي مناسـبيهاي زمينه
 دو مكـانيزم تنهـا در زمينـه دهـد كـه مـي نـشانو معلمـان اسـان، كارشن متخصـصان گـروه سـه بـه توجه
د معني تفاوت مرتبطايه نظر گروه ميان . ارددار وجود

 مشاركتايه مكانيزم واريانس تحليل نتايج:4 جدول
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 در زمينــهو دبيــران، كارشناســان متخصــصان هاي ديــدگاه ميــانشــود، مــي ملاحظــه طــور كــه همــان
دار وجـود معنـي تفـاوت) خـاص( منفـردو مـدارساي خوشـه مـدارس در سـطح مـشاركت دو مكـانيزم

 در سـطح مـشاركت نيزم مكـا در زمينـه كـه گفـت تـوان مـي شـفه تعقيبـي آزمـون نتـايجبه با توجه. دارد
ــا ايــن)23/3(و كارشناســان)30/3( از دبيــران بــيش)62/3(، متخصــصاناي خوشــه مــدارس  مكــانيزم ب
و سـپس)40/3( نيـز بـا تأييـد بيـشتر متخصـصان مدرسـه در سـطح معلمـان مـشاركت. موافقند  دبيـران،

 فراينــد واگـذاري كــهدهنـد نـشان مــي فــوق هـاي داده. اســت بـوده همــراه)89/2(و كارشناسـان)16/3(
 تـا اسـت بـودهو دبيـران درسـي برنامـه متخصـصان بيـشتر مـورد حمايـت مدارسبه درسي ريزي برنامه

. درسي ريزي برنامه كارشناسان
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بارتنـدع اولويـت ترتيـب بـه مـشاركتايهـ مكانيزم تـرين مناسـب دهنـد كـهيم ها نشان داده همچنين
ــشاركت:از ــان م ــطح معلم ــه در س ــاص مدرس ــشاركت خ ــطحو م ــدارس در س ــه م ــت(اي خوش  اولوي

ــشاركت) اول ــطح، م ــه در س ــتانياي منطق ــت(و اس ــا اولوي ــشاركت،) دوم ب ــطحو م ــي در س ــا( مل ب
ركــز در فراينــدتم عــدم ســمت بــه تحقيــق هــاي نمونــه هــا نيــز مؤيــد گــرايش داده ايــن.) ســوم اولويــت
. است درسي برنامه گيري در تصميمـ محوري مدرسهو ترويج درسي ريزي برنامه
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 معلمــان مــشاركت امكــان كــهو ايجــاد شــرايطي بازدارنــدهو شــرايط عوامــلاي پــاره كــردن برطــرف
 مـؤثر بـر مـشاركت هـاي مؤلفـه. سـت متغيرها تـرين از مهـم دهـد، يكـي را افزايش درسي ريزي امهدر برن
تف از پژوهش حاصلو نتايج معلمان : است آمده5 در جدوليلص به

سيدر ريزي در برنامه معلمان مشاركت مؤثر بر افزايش عوامل در زمينهt آزمون نتايج:5 جدول
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 افــزايشتواننــد مــي كــه عــواملي عنــوان مــؤثر بــه عامــل شــود، هفــت مــي ملاحظــه كــهطــور همــان
اي مقايـسهو تحليـل تجزيـه. انـد باشـند، مـورد تأييـد قـرار گرفتـه داشـته دنبـال را بـه معلمـان مشاركت
و منــابع ســازي فــراهم عامــل ســهدهــد كــه نــشان مــيو دبيــران،، كارشناســان تخصــصانم هــاي ديــدگاه
در اختيـاراتو تفـويض، مـشاركت بـراي سـازي، فرهنـگ مـالي امكانات  عوامـل تـرين مهـم رأس بيـشتر

.اند قرار گرفته

 درك كــاملاً قابــل كــشور موجــود در ســطحايهــ واقعيت بــه بــا توجــه كننــده تــسهيل عوامــل اولويــت
ــون هــم. اســت ــابع معلمــان معيــشتي وجــود مــشكلات اكن ــود من ــاتو كمب ــدارس در ســطحو امكان ، م
و دسـت وجـود قـوانينو همچنـين گيـري در تـصميم مـشاركت بـه نـسبت عميـق نگـرش فقدان وپـاگير
 در ايـن موانـع، كـردن برطـرف.دشـون مـي محـسوب موانـع تـرين، مهـم درسـي ريزي متمركز برنامه نظام

 كـه فـوق دركنـار اقـدامات حـال در عـين. كمكـي مـوثر خواهـد بـود معلمـان مـشاركت سـطح افزايش
 هــاي كميتــه ســازي نظيــر فعــال كننــدهو تــسهيل حمــايتي فعاليتهــاي دارنــد،و زيربنــايي ســاختاري جنبــه
بـ علمـي سـطح منظـور ارتقـايهبـ انـساني يـروين، آمـوزش مدارس در سطح درسي ريزي برنامه ه آنهـا،
 دوم در اولويــت معلمــان ســازيو آمــاده تربيــت در نظــامو تحــول درســي ريــزي برنامــه در زمينــه ويــژه

.اند قرار گرفته
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و درگير در مـدارس بيـشتر بـه اختيـاراتو اعطـاي درسـي ريـزي در امـر برنامـه معلمـان شدنورود
 نتيجـه زيـر يـازده جـدول. باشـد داشـته بـه دنبـالرا خاصـيو منفـي مثبـت تواند پيامدهايمي زمينه اين

 نتــايجاهبــه همــررا درســي ريــزي در برنامــه معلمــان از مــشاركت حاصــل پيامــد منفــيهــشتو مثبــت
:دهدمي نشان ميداني مطالعه
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سيدر ريزي در برنامه معلمان مشاركت پيامدهايزمينةدرt آزمون نتايج:6 جدول
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 نمونـه مـورد تأييـد گـروه مـوردنظر، مثبـت د، پيامـدهاي شـو مـي مـشاهده6 جدولدر كه طور همان
 كامـل شـدن وابـسته چـون، مـواردي منفـي پيامـدهاي زمينـةدر كـه درحـالي. اسـت قرار گرفته پژوهش
، رقابــت آمــوزش ملــي اســتانداردهاي خطــر افتــادنو بــه ابتكــار مدرســه بــه درســي ريــزي برنامــه نظــام
 در سـطح همـاهنگي ايجـاد بـرايو ايجـاد مـشكلات گونـاگون منـابع جـذب بـراي مـدارس ميانشديد

.اند مورد تأييد قرار نگرفته درسي ريزي برنامهة در زمين مدارس

ــه ــل تجزي ــقو تحلي ــر از طري ــسه فرات ــدگاه مقاي ــران،، كارشناســان متخصــصان هــاي دي ــشانو دبي  ن
كه مي دار وجـود معنـي تفـاوت گـروه سـه ايـن نظـرات ميـان،و منفـي مثبـتج از نتـاي يـك در هيچ دهد

. است نداشته

z&� ��*%� "��*( 

ــان ــور هم ــهط ــيدر ك ــشهاي قبل ــه بخ ــه مقال ــشاركت ملاحظ ــد، م ــان ش ــهو ورود معلم  در عرص
و تــصميماتفعاليت و تعلــيم در ادبيــاتبــسيارو پــشتيباني از حمايــت درســي هــاي بــا برنامــه مــرتبط هــا



����� ������ �	���� 
� ������ ��	
 ����� �
"�# " �� �! ���� 
� �

� ���
 hg

و مــستندات. برخــوردار اســت درســي ريــزيو برنامــه تربيــت آن دردســترس شــواهد  كــه اســت بيــانگر
و گـروه در كميته معلمان شركت  گيـري تـصميم گونـاگون هـايو در حـوزه درسـي ريـزي برنامـه هـاي ها
 در حــالي ايــن. اســت هــر كــشورو پــرورش مــوزشآ نظــام بــراي بــسيارو دســتاوردهاي نتــايج داراي
ــه اســت ــم ك ــون ه ــان اكن ــام معلم ــوزش در نظ ــرورش آم ــرانو پ ــه اي ــد هرگون ــدرت فاق و ق ــار  اختي
 كـه اسـت شـده سـازماندهياي گونـه بـه درسـي ريـزي برنامـهو نظـام هـستند زمينـه در اين گيرييمتصم

و حتــي مــي را غيــرممكن درســي در برنامــهو نــوآوري تغييــر، تحــول عمــلاً هرگونــه  درصــورت ســازد
و تغييـراتهـ نوآوري ايـن بـه كـه اسـت شـكلي موجـود بـه امـر، قـوانين ايـن براي معلم اقدام  بـازخوردا
.كندمي ارائه منفي

آن حقيقت  گـره معلـمو كـار تـدريس بـا حرفـه كـه اسـت فعـاليتي درسـي ريزي برنامهكه است امر
فكـر ايـن كـه درصـورتي. نيـاورد حـساب فراينـد بـه را در ايـنو نبايـد معلمـان توانو نمي است خورده
 ريــزي برنامــه عــضو گــروه تــرينو موجــه ســزاوارترين معلمــان قــرار گيــرد كــه مــورد پــذيرشاساســي
 بـه دليـل، موجـود در مـدارس درسـي هـاي برنامـه ادعـا كـرد كـه تـوانمي صورت هستند، در اين درسي
ي موجـود بـراو تجربـه از دانـش از بخـشي مهـم، درسـي ريـزي در برنامـه معلمـانو دخالت توجه عدم

 مـشاركت افـزايش موجـب كـه اقـدامي رو هرگونـه از ايـنو هـم انـد بهـره بـي يادگيري- فرايند ياددهي
ــزي در برنامــه معلمــان ــه شــود، درســي ري ــه تــصميمات ســازي غنــي معنــاي ب و اثربخــشي درســي برنام
. استاي مدرسه آموزش

 در قلمروهــايتواننــد مـي معلمــان ميـداني هــاي يافتـه براســاس شــد كـه مـشخص، حاضــر در مقالـة
ــرين مهــم باشــند كــه داشــته مــشاركتمتفــاوت ــه ت ــراي پيــشنهادات آنهــا ارائ  درســي برنامــه اصــلاح ب
از مناســبو كتــاب برنامــهو انتخــاب درســي هــاي محــدود در برنامــهو تغييــراتو ســازگاري مــصوب

كت برنامه ميان و 1 فيتزپاتريـك هـاي بـا يافتـه تـا حـد زيـادي يافتـه ايـن. اسـت پيشنهادي گوناگون ابهايها

مي نظــاكــه اســت ضــرورينخــست بنــابراين. دارد همخــواني) 1991(و مــارش) 1991(ز؛ البــا)2001(
 بــرايكتابهــاي درســي گونــاگون تــدوين ســپسو معلمــان پيــشنهاداتو بررســي فــت دريا بــراي معــين
. مدنظر قرار گيردان معلم از سوي آنها مياناز معين درسي كتاب گزينش

در معلمــانكت مــشار هــاي زمينــه ســازي فــراهم دهــد كــه مــي نــشان پــژوهش هــاي يافتــه همچنــين
 بـوده بيـشتر مـورد حمايـت)اي خوشـه مـدارس بـه صـورت( همجـوارو يا چنـد مدرسـه مدرسه سطح
 معلمـان باورنـد كـه بـر ايـنو كارشناسـان،، متخصـصان معلمـان اينكـه كنـد بـهمي اشاره يافته اين. است

و فاصـله گيـريم تـصمي بـه عمـل واقعـيةو در صـحن مدارس ايد در چارچوبب  طراحـي ميـان بپردازنـد
. يابد كاهش ممكن حداقلبه درسي برنامهو اجراي

ــر مبنــاي همچنــين ــه ب ــوان هــا مــي يافت ــدارك ادعــا كــرد كــه ت ــات ت ــابع امكان ــاليو من ، تفــويض م
به اختيارات بـ عوامـل تـرين از مهـم سـازيو فرهنـگو معلمـان مدارس بيشتر  مـشاركتر افـزايش مـؤثر

1 - Fitzpatric 



h[ ������ �	
��
�����	� �
� ]
��?^��%.��6 7� 
 _�
 7`a^3

و سـاختاري بيـشتر جنبـه عوامـل قـبلاً ذكـر شـد، ايـن كـه طـور همـان. اسـت درسـي در برنامـه معلمان
 بـهو حركـتو معلمـان مـدارسو جايگـاه نقـش مجـدد درخـصوص بازانديـشي، مـستلزم داشته اداري
و يا حداقل نظام سوي  كـه ديگـر از معلمـاني بـه عبـارت. اسـت درسـي متمركـز برنامـه نيمـه غيرمتمركز
و تفكـر تـوان نمـي پردازنـد، مـي متعـددي مشاغلبه زندگي گذران براي  هـاي برنامـه روي انتظـار تمركـز
 هـاي، دچـار درگيـريو اداري مـاليو مـشكلات مـسائل بـه دليـل كـه از مدارسـيو يـا را داشت درسي

ي منـابع آموزشـيو كمـك مـواد آموزشـي تـدوين بـراي كـه انتظـار داشـت تـوان نمـي هـستند، متعددي
 خـدمت ضـمنو نيـز آمـوزش معلمـان تربيـت در نظـام تحـول ميـان در ايـن. دهنـد را اختـصاص ويژه
 حاضــر در راســتاي شــود يافتــه مــي ملاحظــه كــهطــور همــان. برخــوردار اســت بــسيار از اهميــت آنــان
ــه ــاي يافت ــابرمن ه ــارش) 1992(1 ه ــين اســت) 1991(و م ــال در ع ــه ح ــا يافت ــاي ب ــو ه ) 1993(ن كيلي

. است همخوان

 بـه، بـا توجـهو تربيـت تعلـيمة در عرصـ هـر اقـدام كـه نـد داد نـشان پـژوهش هـاي يافتـه،در پايان
 در ادبيـــاته آنچـــو بـــرخلاف اســـتو منفـــي مثبـــت نتـــايج كـــشور، دارايو مقتـــضيات شـــرايط
ــه ــزي برنام ــي ري ــده درس ــت آم ــابان(، اس ــاز، 1995، س ــگ1991؛ الب ــك1993،؛ يون ) 2001،، فيتنرپاتري

ــشاركت ــان م ــا داراي معلم ــدهاي تنه ــت پيام ــستن مثب ــه. ي ــشاركت اگرچ ــان م ــزايش موجــب معلم  اف
 امــا،دشـو مـي بيـشتر معلمـان شـغلي نديمو رضـايت آمـوزان دانـش تحـصيلي، پيـشرفت تـدريس كيفيـت
 بـا توجـه(راايو منطقـه قـومي علائـقو، احـساسات دهـد مـي را افـزايش مـدارس آموزشـي هاي هزينه
 گيــري تــصميم بنــابراين. دهــد مــي گــسترش) اســت شــده تــشكيل گونــاگون كــشور از اقــوام اينكــه بــه

ــارة ــزايش درب ــشاركت اف ــان م ــستلزم معلم ــدار م ــدك ت ــد تمهي ــين مانن ــام اتي مع ــدنظر در نظ  تجدي
و توان ســازي، آمــادهو پــرورش آمــوزش گيــري تــصميم ايهو اتخــاذ سياســت معلمــان مندســازي، تجهيــز

با نبايدهك استيمعين و پرورش كشور باشد ملي وحدتمغاير ♣.و اعتلاي آموزش

,��	� 

 درسـي ريـزي برنامـه نظـام متمركـز بـراي نيمـه لگـويا طراحـي.)1379( گويـا، زهـرا؛، صمد ايزدي
. مدرس تربيت دانشگاه: تهران. نشده چاپ دكتري رساله. در ايران

- مدرسـه درسـي برنامـهو اعتبـار بخـشي طراحـي.)1381( گويـا، زهـرا؛، كـورش واجارگـاه فتحي
ــور ــران،)SBCNA(مح ــوزش وزارت: ته ــرورش آم ــسه.و پ ــشي مؤس ــه پژوه ــزي برنام ــي ري و درس
. آموزشيايهنوآوري

1 - Haberman 
و قدرداني اطلاعات آوري در جمع همكاريسبببه گيتا زنديه از سركار خانم♣ .آيدمي عملهب تشكر
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