
 

  
  
  
  
  
  

  معرفي كتاب

   الفباي آينده پژوهي

  
  

  .ص244، 1385، تهران، كرانه علم، الفباي آينده پژوهيفر و همكاران؛  عقيل ملكي

  

  مقدمه

دانش و معرفتي است كـه چـشم مـردم را نـسبت بـه رويـدادها، فرصـتها و                    » آينده پژوهي «
هاي فرسـايندة مـردم       دارد؛ ابهامها، ترديدها و دغدغه      گه مي مخاطرات احتمالي آينده باز ن    

دهـد و بـه همگـان         م را افزايش مي   دكاهد؛ توانايي انتخابهاي هوشمندانة جامعه و مر        را مي 
بـه كجاهـا بايـد      ) هاي اكتشافي   آينده(توانند بروند     دهد تا بدانند كه به كجاها مي        اجازه مي 

هـاي    توانند با سهولت بيشتري بـه آينـده         يرهايي مي و از چه مس   ) هاي هنجاري   آينده(بروند  
 در حقيقـت؛ آينـده پژوهـي،        )سـازي   راهبردهاي معطـوف بـه آينـده      (مطلوب خود برسند    

اي آگاهانه، فعالانه و پيش دستانه است؛         به گونه » شكل بخشيدن به آينده   «دانش و معرفت    
رمانهاي نجيب و اصيل    تواند بذر رؤياها، آرزوها و آ       همان دانش و معرفت سترگي كه مي      

  . كندور سازمان يا ملت را بار،يك فرد
تقريبـاً يـك موهبـت نـادر شـده          » ثبـات «، اكنون به بلايي دايمي تبديل شـده و          »تغيير«
» تازگي«رسند و از آنجا كه حامل عنصر          موجهاي تغيير يكي پس از ديگري فرا مي       . است

و از سوي ديگر شالودة عادتهاي مـا را  كنند  مي» فهميدن«هستند، از يك سو ما را وادار به      

 1386 زمستان 34، شمارة دهمفصلنامة مطالعات بسيج، سال
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شويم تا هر طور كـه        مي» شكني  عادت«در چنين شرايطي اغلب ناگزير به       . كوبند  درهم مي 
بـه اصـطلاح،    (شوند، كنـار بيـاييم        هست بتوانيم با تغييرهايي كه ناخواسته بر ما تحميل مي         

  .ر بيروني استاين انتخاب طبيعي ما نيست؛ فشا). خودمان را با آنها سازگار كنيم
اسـت و   » تـازگي «چرا تغيير تا اين اندازه براي ما دشـوار اسـت؟ چـون حـاوي عنـصر                  

اش را بــر  شــويم آن را بفهمــيم، تفــسير كنــيم، آثــار و پيامــدهاي مــوج گونــه  مجبــور مــي
مان تـشخيص     هاي زندگي اجتماعي و كاركردهاي فكري، روحي و رواني          ترين لايه   ژرف
  .ا آن را بيافرينيم يا انتخاب كنيم استراتژي روياروي ب،دهيم

اي اســت كــه بــراي مواجهــه بــا تغييــر  جــا بــه معنــاي طــرح و نقــشه اســتراتژي در ايــن
  .تواند كنشي يا واكنشي، فعال يا منفعل باشد اين استراتژي مي. گزينيم برمي

و يـابيم تـا تهديـدها         مثلاً امكـان مـي    . د مزيتهاي فراواني دار   ،استقبال آگاهانه ازتغييرها  
مخاطرات نهفته در آنهـا را بـه دقـت مطالعـه كـرده، بـه تـدبيرهايي بـراي تبـديل آنهـا بـه                          

ديگر اينكه كور كورانه به سـمت   . اين موهبت كوچكي نيست   . فرصتهاي بزرگ بينديشيم  
  .شود رويم؛ تصوير آينده براي ما شفاف مي آينده نمي

 آن متـرادف بـا       نبـودن   و تواند مترادف با فروغ اميـد باشـد         توانمندي آينده پژوهي مي   
  چشمة درخشاني    ؛از اين روست كه آينده پژوهي بيش از يك علم است          . تباهي تدريجي 

  .تاباند است كه نور اميد را بر هستي ملتها، سازمانها و افراد مي
در سراسر كتاب حاضر، سخن از دانشي است كه مدعي است خوانندگان خـود را بـه                 

  . كنند  از فرا رسيدن آنها تجهيز ميبيني تغييرها، پيش توانايي پيش
  

  سازماندهي محتوايي

  .كتاب الفباي آينده پژوهي از پنج بخش تشكيل شده است
  مباني و تكنيكهاي آينده پژوهي؛: بخش اول
  دين و آينده پژوهي؛: بخش دوم
  همراه با دو آينده پژوه؛: بخش سوم

  ؛)كانونهاي فكر، اتاقهاي فكر(ها  انديشگاه: بخش چهارم
  .قانديشيدن به مثابة يك آينده پژوه خلاّ: بخش پنجم
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رمزگـشايي از   : بخش اول كتاب، مشتمل بر شش فـصل اسـت كـه موضـوعاتي چـون               
آينده، نگرشي نو نسبت به آينده، اصول موضوعه آينده پژوهي، نگاهي گـذرا بـه فنـون و                  

د بررسي  آوري و روش سناريوسازي را مور       بيني فن   روشهاي آينده پژوهي، روشهاي پيش    
  .دهد قرار مي

دربارة سـابقة آينـده پژوهـي    . آينده پژوهان به آيندة جوامع و تمدن بشري توجه دارند      
ــسترش داده    ــشگراني گ ــشمندان و پژوه ــي را دان ــده پژوه ــه، آين ــت ك ــد گف ــه  باي ــد ك ان

آينـده پـژوه، حقـايق      . كـار گيرنـد     خواستند دانش را در خدمت حل مـسائل بـشري بـه             مي
افزايد تـا     ل را به آنها مي    گيرد و ارزشهاي بشري و تخي       كار مي   مي را به  تاريخي و دانش عل   

به اعتقاد نويـسنده،    . تصويرهايي از آنچه در آينده ممكن است به وقوع بپيوندد، خلق كند           
  .كاود جاي گذشته، آينده را مي آينده پژوهي همان تاريخ است، اما تاريخي كه به

اند كه بخش اعظم آن از        ني آينده پژوهي داشته   فرانسويان تأثير شديدي بر جنبش جها     
ژوونـل شـالودة فكـري را بنيـان گـذارد و            . شود  طرح ژوونل و پروژي فوتوريبل ناشي مي      

مطالعة آينده را به يك فعاليت فكري مهم در فرانسه و حتي ايتاليا، ايالات متحـده و سـاير                   
اي  ون آينده صرفاً عرصـه همفكرانش، اكن و  در پرتو تلاشهاي وي     . نقاط جهان تبديل كرد   

شود، بلكه حوزة تأمل هنرمندان، فيلسوفان و شايد بـيش            متعلق به دانشمندان محسوب نمي    
از همه، قلمرو تك تك انسانهايي است كه در خلـوت روحـي و روحـاني خـويش بـراي                    

  .كنند ريزي مي تر برنامه هاي بهتر و با شكوه ريزي آينده پي
ريختنـد، انديـشمندان      ي فلسفة آينده پژوهي را پي مـي       زماني كه آينده پژوهان فرانسو    

پس كه  انگيزة اصلي كساني    . نگريستند  آمريكايي با رويكردي كاملاً متفاوت به آينده مي       
از جنگ جهاني دوم در ايالات متحده به مطالعة آينده پرداختند، تقويت قدرت نظـامي و                 

ترين   ح به پيشرفته  صلي آن مسلّ  جنگ سرد، كه بازيگران ا    . حفظ امنيت ملي اين كشور بود     
  . ترين سلاحهاي غير متعارف بودند، براي مردم آمريكا تجربة جديدي بود و مخرّب

بر اساس اين كتاب، يكي از نيروهاي اجتماعي مشوق مطالعه دربـارة آينـده از جنـگ                 
در . جهاني دوم به اين سو، رشد سريع كمكهاي مالي دولت آمريكا به گسترش علوم بـود               
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م، كنگرة آمريكا بنياد ملي علوم را پايه گذاري كرد و ظرف چند سال، دولـت                1950 سال
م، 1950طي دهة   . هاي گوناگون علمي كمك مالي اعطا نمود        صدها ميليون دلار به پروژه    

شـد كـه آنهـا افـق          اي از علوم محـض بـه عمـل آمـد؛ زيـرا تـصور مـي                  حمايتهاي گسترده 
شـماري بـراي بـشريت خواهنـد           و دستاوردهاي بـي    پاياني براي تحقيق و بررسي هستند       بي

ميزان كمكهاي ملي دولت آمريكا نسبت به دانشمنداني كه قادر به استفاده از آنها              . داشت
م، تعداد دانشمندان با ميزان بودجة تخصيص يافته        1960بودند بسيار زياد بود، اما طي دهة        

د كه كـدام دانـشمند  چـه قـدر     كم اين پرسش پديد آم  هاي علمي برابر شد و كم       به پروژه 
پول بايد دريافت كند؟ اين پرسـش در واقـع يـك پرسـش سياسـي بـود و زمينـه را بـراي                        

اما طراحي يـك سياسـت علمـي هوشـمندانه مـستلزم            . پيدايش سياست علمي فراهم آورد    
گـذاري در حـوزة علـوم،         تلاش جدي براي درك نيازهاي آتي جامعه است؛ زيرا سرمايه         

ترين و نيز بيشترين ميـزان بازگـشت سـرمايه را نـسبت بـه                 ترين، گسترده   مدتاحتمالاً بلند   
گيري در اين مورد      سياستگذاران كشور براي تصميم   . هاي ممكن دارد    گذاري  تمام سرمايه 

 50 يـا    20،  10،  5هاي علمي حمايت شود، بايد بداننـد كـه جامعـه طـي                كه از كدام حوزه   
طـور جـدي    رو، بسياري از اعضاي بنياد ملي علـوم بـه  از اين . سال آينده چه نيازهايي دارد  
ويژگـي  . مند شدند و اين موضوع را مـورد توجـه قـرار دادنـد               نسبت به درك آينده علاقه    

هـاي ضـعيف تحـول يـا          تواننـد سـيگنالها يـا نـشانه         عموم آينده پژوهان اين اسـت كـه مـي         
آينـده  . شيار كننـد  مشكلات نو ظهور را احساس و مردم و دولتمردان را نسبت بـه آنهـا ه ـ               

دسـت بگذارنـد تـا        روي  پژوهان اعتقاد دارنـد كـه افـراد، سـازمانها و جوامـع نبايـد دسـت                
 براسـاس   –گيري و اقـدام بـه موقـع           تصميم. مشكلات نوظهور به بحرانهاي جدي بينجامند     

  .كند  از ظهور اين بحرانها پيشگيري مي–درك آينده 
تـرين    شوند كه قادر بـه تـشخيص ضـعيف          ياي تربيت م    اي به گونه    آينده پژوهان حرفه  
دهند كه چه تحولات و رونـدهاي جديـدي           اين سيگنالها نشان مي   . سيگنالهاي تغيير باشند  

تلاشهايي كه متـضمن    . در پيش است و آينده احتمالاً آبستن چه روديدادهايي خواهد بود          
  .موسوم شده است» باني ديده«كشف تغيير و تحولات باشد، اين روزها به 
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هـاي گونـاگون    مند پيشرفتها و تحولات در عرصه    باني نظام   هايي كه از طريق ديده      ادهد
بيني رويـدادهاي آينـده اسـت         آيد، نه تنها ابزار دست آينده پژوهان براي پيش          دست مي   به

كنـد تـا همـواره        بلكه به سياستگذاران دولتي، مديران سازمانها و شـركتها نيـز كمـك مـي              
  . گير نشوند گوش به زنگ بوده و غافل

اي فراگيـر در كـشورهاي        ويكـم بـه پديـده       باني در سـالهاي آغـازين قـرن بيـست           ديده
  .پيشرفته و تازه صنعتي شده تبديل شده است

از ديدگاه كلي، هر كس را كه جداً به پيـشرفتهاي گونـاگوني كـه احتمـالاً در آينـده                    
ا عمومـاً ايـن عنـوان بـه كـساني           ام. توان آينده پژوه ناميد     مند باشد، مي    آيند علاقه   پديد مي 

مندند و از ابزارهـاي علمـي بـراي        شود كه به آيندة بلند مدت تمدن بشري علاقه          اطلاع مي 
  . كنند تشخيص و مطالعة رويدادهاي احتمالي آينده استفاده مي

جنبش آينده پژوهي مدرن اينك داراي يك فلسفه يا ديـدگاه جهـاني منـسجم اسـت                 
  :ن عبارتند ازكه برخي از اصول اساسي آ

  وحدت يا ارتباط پيوستاري هستي؛ .1
 اهميت حياتي زمان؛ .2

 .هاي مربوط به آينده ها، به ويژه ايده اهميت ايده .3

  
آينـده  . شـود   فنون و روشهاي آينده پژوهي پرداختـه مـي        در فصل چهارم اين بخش به       

تمـالي  توانند مطالب فراواني دربارة رخدادهاي اح       فنون و روشها مي   پژوهان به كمك اين     
هاي اصلاح شدة همان فنـون مبتنـي بـر عقـل       اين روشها در واقع نسخه    . آينده به ما بگويند   

  .كنند سليم و بصيرند كه مردم در زندگي روزمرّة خود از آنها استفاده مي
بينـي و پيـشرفتها و        آوري بافتـه شـده اسـت، پـيش          در دنيايي كـه تـار و پـود آن از فـن            

بـا هـر گـامي كـه        . ترين شـقوق آينـده پژوهـي اسـت          همآوري يكي از م      فن  تحولات آتي 
دارد، فرصتهاي دفاعي، اقتصادي، تجـاري، بهداشـتي، آموزشـي و          آوري به پيش بر مي      فن

در مقابل، بسياري از محصولات، خدمتها و كـسب و كارهـاي            . آيد  شغلي جديد پديد مي   
  .نامند  مي»قّبراندازي خلا«اين پديده را اصطلاحاً . شوند جاري نيز منسوخ مي
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هـا و زيانهـاي       رو، همـراه بـا مخـاطره        ق براي سازمانها و شركتهاي دنبالـه      لاّبراندازي خ 
دهـد كـه پيـشاپيش، ايـن          آوري به سازمانها و شركتها اجـازه مـي         بيني فن   پيش. عظيم است 

آوري منتقل كننـد كـه بـا          هايي از فن    بيني كرده، منابع خود را به حوزه        ها را پيش    براندازي
  . آوري و كسب و كار سازگاري بيشتري داشته باشد اي مساعد فنرونده

آوري بـه خـودي خـود ارزشـي نـدارد، بلكـه ابـزاري بـراي كمـك بـه                       بينـي فـن     پيش
گيرنـده     پاسخ سؤالهاي تصميم   ،بيني  بنابراين، بايد بتوان به كمك پيش     . گيري است   تصميم

 بـستگي   گـام اتخـاذ تـصميم   بيني به ميـزان سـودمندي آن، هن        ارزش پيش . دست آورد   را به 
نظر از اينكه در آينـده چـه    اي كه كيفيت تصميم را بهبود بخشد، صرف    بيني  هر پيش . دارد

  .رخ دهد، مفيد خواهد بود
در ايـن فـصل يـك       . اريوسـازي اختـصاص دارد    نآخرين فصل اين بخـش بـه روش س        

 نفره از   1000م، يك گروه    1995در سال   . شود  نمونة كاربردي از روش مذكور معرفي مي      
تـرين پـروژة آينـده پژوهـي نيـروي            آينده پژوهان كارشناسان مسائل استراتژيك در عظيم      

اين پروژه كه تحت    . بيني كردند   اي را براي اين كشور پيش       هاي تيره   هوايي آمريكا، آينده  
كرده است كه     شود، سه هدف كليدي را دنبال مي        شناخته مي » 2025نيروي هوايي   «عنوان  

   :عبارتند از
  ؛م2025بينانه از جهان در سال  خلق چندين تصوير واقع -
 سـال آينـده بـا آن        30كـه آمريكـا ممكـن اسـت در          » بدترين وضعيتي «نشان دادن    -

 رو شود؛ روبه

طـوري كـه ايـن نيـرو را بـراي              سالة نيروي هوايي آمريكـا، بـه       30تدوين استراتژي  -
 . آماده كندم2025مواجهه با بدترين شرايط ممكن در سال 

يكـي از   . اليتهاي آينده پژوهي كليـد تـدوين هـر نـوع اسـتراتژي بلنـد مـدت اسـت                  فع
جـا كـه      از آن . اسـت » سناريوسازي«اند،    روشهاي قابل فهمي كه آينده پژوهان ابداع كرده       

بينـي كنـد، بنـابراين     دهـد آينـده را بـا قطعيـت  پـيش      هيچ آينده پژوهي به خود اجازه نمي 
» ديـدگاه «هر سناريو مبتني بر يك   . شود  ينده ساخته مي  همواره بيش از يك سناريو براي آ      
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مثلاً ممكن است وقتـي شـما       . شود  ابتداع مي ) يا متغير (خاص است و بر پاية چندين هنجار        
كنيد صرفاً ديـدگاه سياسـي داشـته باشـيد و هنجارهـاي سياسـي را                  به آيندة جهان نگاه مي    

 اقتـصادي   – است نگـاه سياسـي       ديگري ممكن . براي ابداع سناريوهاي خود انتخاب كنيد     
 اقتصادي را بـراي آفـرينش سـناريوهاي         –اي از هنجارهاي سياسي       داشته باشد و مجموعه   

 . آينده انتخاب كند

نگري  نگري، آينده كلان. موضوع بحث بخش دوم كتاب است   » دين و آينده پژوهي   «
ر جهــان و نگــاه اســتراترژيك بــه مفهــوم امــروزي، كــه بــيش از چنــد دهــه از عمــر آن د 

گذرد، در سالهاي اخير در كشور ما نيز با اقبال عمومي پژوهشگران و نيز مديران بلند                  نمي
 انـداز بيـست سـالة        و ابـلاغ سـند چـشم       شـايد بتـوان تـصويب     . رو شده است    پاية نظام روبه  

 عطفي در اين زمينه دانـست كـه ظرفيتـي بـسيار ارزشـمند               ةجمهوري اسلامي ايران را نقط    
به اعقتاد نويسنده، موضوعاتي از اين دست، پـيش         .  در كشور ايجاد كرد    نگري  براي كلان 

يابنـد وسـپس ابعـاد مختلـف آن از سـوي              از تبيين مفاهيم و تنقـيح مبـاني، ابتـدا رواج مـي            
دربـارة آينـده پژوهـي نيـز انبـوهي از           . گيـرد   پژوهشگران مورد توجه و كنكاش قـرار مـي        

رسيدن به پاسخي دربارة آنها، تجربياتي در اين        پرسشها و ابهامها وجود دارد، ولي پيش از         
. گيـري اسـت     حوزه و در سطوح مختلف مديريت كشور شكل گرفتـه يـا در حـال شـكل                

ي زوتوان مطـرح سـاخت، سـنجش آن بـا تـرا             نگري مي   يكي از تأملاتي كه پيرامون آينده     
تابد يا نه؟  ميانديشة ديني است؛بدين معني كه آيا اصولاً انديشة ديني چنين مطالعاتي را بر        

آيا مشروعيت بخشيدن به اين مطالعه با اعتقاد به قضا و قـدر يـا توكـل قابـل جمـع اسـت؟             
بيني آينده، تلاش براي ورود به ساحت علم غيب است؟ آيا             چگونه؟ آيا تلاش براي پيش    

هايي را در متون ديني يافت كه مستقيم يا غير مـستقيم دينـداران را بـه ايـن                     توان آموزه   مي
نگـري كـرده اسـت؟        ه مطالعه برانگيخته و تشويق كرده باشد؟ آيا خود دين هم آينده           گون

اي   هاي معطـوف بـه آينـده در متـون دينـي گونـه               در صورت مثبت بودن پاسخ، آيا گزاره      
هايي از پرسشهايي است كه       اند؟ اينها نمونه    هاي مختلف قابل تقسيم     واحد دارند يا به گونه    

انديـشي پژوهـشگران      بـاره بـا همكـاري و هـم          صيلي در ايـن   بحـث تف ـ  . توان بيـان كـرد      مي
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بـاز كـاوي و     . گرفتـه شـود     هاي مختلف ديـن پژوهـي و در فرصـتي ديگـر بايـد پـي                 شاخه
ــا يكــي از    ــاور را در تعامــل ب بازشناســي ايــن موضــوع در ســاحت ديــن، مــسلمانِ ديــن ب

توان به همة     نيز نمي جا    در اين . رساند  ترين مسائل معاصر؛ يعني آينده نگري مدد مي         بنيادي
 . رسد ها لازم به نظر مي آنها پرداخت، ولي مروري بر برخي از اين مقوله

هـايي را بـه عنـوان         رسـد كـه اگـر بتـوان ويژگـي           در نگاهي كلـي، چنـين بـه نظـر مـي           
نگـر بـودن در كنـار          آينـده  بـدون ترديـد،   هاي ديني بر شـمرد،        هاي عمومي آموزه    ويژگي
بودن، اخلاقي بودن، فرا زمان و فـرا مكـان بـودن و ماننـد آن در          هايي مانند تبليغي      ويژگي

اي   بر همين اساس، اگر دين سرشت و جوهره       . گيرد  هاي عمومي قرار مي     زمرة اين ويژگي  
نگـر    باشد، انسانِ ديندار و داراي تربيت ديني نيز بايد يـك انـسان آينـده               نگرانه داشته   آينده

گـرا و     گرا؛ دين تبليغي ، دينداران تبليـغ        ران اخلاق سان كه دين اخلاقي، ديندا      باشد؟ همان 
هاي ديني در انديشه و رفتـار   طلبد، آموزه نگر مي دين فرا زمان و فرا مكان، دينداران كلان      

تـر باشـند، بـه        بنابراين انسانها هر چـه ديـن بـاروتر و الهـي           . دين باوران تجلّي خواهد يافت    
 .نگرتر هستند همان اندازه آينده

) ع(اي از آيات قـرآن و روايـات معـصومان           اد پاره ل ترديد وجود ندارد كه مف     هر حا   به
  .بندي كرد خرد و كلان دستهتوان در دو سطح  ها را مي اين آموزه. معطوف به آينده است

موضوع اصلي ايـن بخـش تبيـين كوتـاه و           . اين دو سطح تعاملاتي نيز بايكديگر دارند      
  . آنها استفشردة اين دو سطح و نگاهي به تعاملات

هـاي جهـان      آينده«آخرين فصل اين بخش به سخنراني پروفسور المانجرا تحت عنوان           
  . اختصاص دارد» اسلام

بخـش چهـارم بـه    . داردهها ونظـرات دو آينـده پـژوه اختـصاص     بخش سوم به ديـدگا    
مقاله اول اين بخش، كانونهـاي تفكـر در تـأمين           . پردازد  كانونهاي تفكر و اتاقهاي فكر مي     

دهـد و مقالـه دوم حـاوي اطلاعـات آگـاهي        بحث و بررسـي قـرار مـي   دي ملي را مور  امنت
  .بخش فراواني پيرامون كانونهاي تفكر دارد

بررسي كلي رابطة محتوايي انتشارات كانونهاي تفكر با محتواي سند استراتژي امنيـت             
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ي يو كتابهـا ها  طور عمده از طريق جزوه دهد كه اين كانونها به    آمريكا، نشان مي   1994ملي
. دهند  ها را به فرايند سياستگذاري انجام مي        كنند، عمل آفرينش و تزريق ايده       كه منتشر مي  

بـه  . البته چنين دريافتي از سنجش اثـرات واقعـي ايـن انتـشارات، راه افـراط پيمـوده اسـت                   
كم از اثرات جنبـي فعالتيهـاي حقيقتـاً           علاوه، اين انتشارات، اگر نگوييم پس مانده، دست       

دگان ن ـگردان«و » كارگزاران مغزها«،  »ها  كارگزاران ايده «ارزش كانونهاي تفكر در نقش    پر
» گنجيـدن «در ايـن بخـش كوشـش شـده تـا چگـونگي              . باشـند   مـي » هـاي شخـصي     شبكه

ملاحظة الگـوي   . كانونهاي تفكر در فرايند تدوين سند امنيت ملي مورد بررسي قرار گيرد           
دهد كه اين الگوها، تنها تابع  لاً مشخص، نشان مي  فعاليت كانونهاي تفكر دراين حوزة كام     

هـاي اصـلي فراينـد        مختصات دروني سازمانهاي مزبـور نيـستند، بلكـه بـاز نمـاي مشخـصه              
هـاي    كانونهـاي تفكـر بـه ايجـاد و فعاليـت شـبكه            . سياستگذاري در هر كشور نيـز هـستند       

بل يا جمعي ميان    ها در وهلة اول تعاملات پيچيدة متقا        كنند و اين شبكه     شخصي كمك مي  
نماينـد و در وهلـة دوم، همـين           دنياهاي صنعت، تجارت، دانشگاه و سياست را تسهيل مـي         

  . كنند عنوان دو حريف اصلي بازي مي نقش را در گسترش رابطة دولت و كنگره، به
 بايـد در دو حـوزة       – بهبود سياست عمومي     –كانونهاي تفكر در انجام مأموريت خود       

هـا و رهنمودهـاي       زند؛ يكـي منـابع مـالي و ديگـري تجـارت ايـده             مشخص به رقابت برخي   
هـا همپوشـاني دارنـد؛ ماننـد وقتـي كـه يـك                گاهي اوقات اين حوزه   . سياستي و راهبردي  

گيرد تـا از مـشورت آن در مـسئلة خاصـي              دستگاه دولتي، كانون تفكري را در اختيار  مي        
نـدة منـابع مـالي، يـا شـخص يـا            اما اغلب اوقات شخص يا سازمانِ تـأمين كن        . استفاده كند 

  .كند، متفاوت است سازماني كه خدمات را دريافت مي
سـاز گـسترش كانونهـاي        درك تعامل روندهاي متعددي كـه در سـالهاي اخيـر زمينـه            

رو خواهنـد شـد،    تفكر بوده و نيز چالشهايي كه اين كانونها در آيندة نزديـك بـا آن روبـه    
، ناشـي از    وم بـه ايـن س ـ     1970ةه ـدنهاي تفكر از    گير كانو   رشد چشم . اهميت بسياري دارد  

  : هشت عاملِ در هم تنيده بوده است
  افزايش روزافزون تقاضا براي اطلاعات و تحليلهاي مفيد و كاربردي؛ .1
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 ظهور سازمانهاي غير دولتي به عنوان يك پديدة جهاني؛ .2

 و سازمانهاي جديد؛»  ملتها–دولت «ظهور  .3

 ري اطلاعات و ارتباطات؛ آو ارتباطات جهان گستر بر پاية فن .4

 تنوع در كانونهاي تفكر، كه مترادف با فرصتهاي بيشتر است؛ .5

 خلأ سياسي ناشي از تغييرات سياسي؛ .6

 اند؛ رو شده دولتهاي غربي با بحران اعتماد روبه .7

 .حمايت مالي از كانون تفكر در حال جهاني شدن است .8

انـي بـراي جوامـع بـه دنبـال          به اعتقاد نويسنده حضور كانونهاي تفكـر، پيامـدهاي فراو         
شــوند كــه  هــا قلمــداد مــي ايــن كانونهــا بــه منزلــة مكــاني بــراي تبــادل آرا و انديــشه. دارد

سالاري و عامة مردم، نيازهاي پژوهشي و تحليلي خود را ازطريق آنها       سياستمداران، ديوان 
شمار    به  كانونهاي تفكر گنجينة مهارتها و تخصصهاي فكري       ،اين علاوه بر . كنند  تأمين مي 

  . آيند مي
يابد كه دولتها ي جديدي با آرمانهاي بلنـد بـر             ها زماني افزايش مي     اهميت اين گنجينه  

هاي جهاني و ملي در دست گيرند و يـاد            سر كار بيايند و بخواهند ابتكار عمل را در حوزه         
  .و خاطرة خود را در حافظة دنيا و ملتهاي خود ماندگار كنند

سازي اشتغال دارند،     كارشناسي كه در اين چارچوب به تصميم      سالاري دولتي و      ديوان
آنها بايد بـر    . اي و فكري چنين دولتهايي باشند       توانند جوابگوي نيازهاي ايده     تنهايي نمي   به

ظرفيتهاي فكري تمامي جامعه اتكا كنند و از طريق شبكة كانونهاي تفكر كشور، عـصارة                
  . فكري يك ملت را بنوشند

هـاي آموزشـي و پرورشـي خـود بـه آمـوزش               مچنين از طريق برنامه   كانونهاي تفكر ه  
  .كنند سياستگذاران آينده نيز كمك مي

كانونهاي تفكر، مظهر بالندگي فكري و انديشگي جوامع و نظامهاي سياسـي و اجتمـاعي               

هستند و اگر نتوانند به حيات خود ادامه دهند يا استقلالِ رأي و نظر آنها به خطرافتـد،كيفيت                  

  .خواهد افتاد اجتماعي و مديريتي متبوع آنها نيز به مخاطره /اي سياسينظامه
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قان و اصول كليـدي در      راهبردهاي مورد استفاده ابر خلاّ    بخش پنجم به بحث پيرامون      
  .تفكر استراتژيك اختصاص دارد

توان همانند تكامل بيولوژيكي دانست كه نيازمنـد نـسلي غنـي و غيـر قابـل                   نبوغ را مي  
بـدين ترتيـب، ايـن فكـر اسـت كـه باعـث              . ها و احتمالات متنوع اسـت        گزينه بيني از   پيش

جنبة مهـم ايـن نظريـه       . شود  ها در راستاي توسعه و ارتباطات آينده مي         استمرار بهترين ايده  
هايتان در اختيـار داشـته باشـيد و           آن است كه شما بايد ابزارهايي براي ايجاد تنوع در ايده          

اين تنـوع كـور باعـث عزيمـت از دانـشِ            . تنوع بايد كور باشد   براي اثر بخشي واقعي، اين      
  .شود به آفرينشگري مي) حفظي(بازآفريني

آنان . اند  ها را داشته     قصد توصيف و مستندسازي روش تفكر نابغه       يپژوهشگران بسيار 
تـرين    هـاي بـزرگ     هاي خاطرات، ارجاعات، مكالمـات و ايـده         با مطالعه و بررسي دفترچه    

ها و الگوهاي تفكـر آنـان را كـه              اند تا راهبردهاي ويژة تفكر نابغه       شيدهمتفكران جهان كو  
  .هاي بكر و اصيل را بيافريند، كشف كنند انگيزي از ايده تواند گسترة حيرت مي

در (قهـاي خـلاّ     ترك در الگوهاي فكري نابغه    غم نگارندة كتاب، هشت راهبرد مش     ز به
  :به شرح زير است) تاريخ علم، هنر و صنعت

  كنند؛ هاي مختلف به مسئله نگاه مي ها از دريچه غهناب .1
 كشند؛ ها افكار خود را به تصوير مي نابغه .2

 كنند؛ ها بسيار توليد مي نابغه .3

 آفرينند؛ ها تركيباتي بديع مي نابغه .4

 كنند؛ ها روابط را تقويت مي نابغه .5

 انديشند؛ ها به تضادها مي نابغه .6

 انديشند؛ ها استعاري مي نابغه .7

 .كنند ود را براي استفاده از فرصتها مهيا ميها خ نابغه .8

تفكر استراتژيك اصول متعددي دارد كه نويسنده آن را در هفـت اصـل دسـته بنـدي                  
 :اصول ذكر شده در اين بخش عبارتند از. كرده است
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 پارادوكس انديشي؛: اصول اول

  انداز انديشي؛ چشم: اصل دوم
  بداهه انديشي؛: اصل سوم

  يشي؛زمان اند: اصل چهارم
  منابع انديشي؛: اصل پنجم
  چرخة عمر انديشي؛: اصل ششم
  .سعي و خطا انديشي: اصل هفتم

  




