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��� ��� !"�� #�$$%� �&�&%' ��*� .+��������� ,��)� (��
� ����-  �/ ���/ ,0

� 1�23 � 4��5'�6
��� � �7�&" #�
�0
  ��89� :
� ��43� ���/� #4����� �	
+��� ��� #;6<� .������ =� >?4��� �@�0)� ( +���' �4A :	B 
� #�6
� ���	
 �

�� C
 ��
48' D+

�� �
�2�0 #0 �/ ��E� �
 +�2�  �/ F4G�� >�'��� � ���/
��� H�IJ #0 ���&�' � �"KA� ���� .�� ���	
 >�-�� �� +

��2� ��� �42�� 

 :�A�� � L
M7' 
� �
 #�6
� ��43� ���/� >�-�� N� D���/ �2EJ O4�� �
�/ ��
�� ���%� � �8%2� P�� � ���
� � QJ ��
 �/ �
�6/ �
��	 D�7��E�� +
=�� .  

������ �
�
�� :���' ���
� �<�$� :
�)� (���� 
� ��� ����� ��	 . �A�/
��  �R'����� S�	 #��/ H�IJ #0 ��
��2������/ �  �
���/ �/ �896� �T



 1
�	���� OT�*�� � #��
� L�� �/ >�-�� � ��*23 1��2��� �/ D�A���� ��45J
���
 �=���� �/ �7<� ��	����� T�� � .+��� ��89� :
� �/ �	�*� :�2U  
�$<�

�%G� 
��E/ ��� ����*� .����4� �<�$� :
� 
�  V&�9� ��
��= �/ :�A���� �/ +
�
 #0 ��
�
��#4U �
�	
4%� 
� H�IJ : �
�
�� D���E�� ����� � !/�2� �
�
��

 #4X�X� �
 ��*� :
� D�*2	�- �
�
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R'����� � ����� �
�
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���� ���	� 
��
�� ���)� (� �� ������ �������� �� ����� ���!  ��
 �"#� $ %#"��&" $ '��*� +� ,*� �-"�� ���� 
�� �� ."/������ �#0�� �#1"� 2
��

��� #&��3� . �0� 5�� $ ��� 6��7� 8+#� ����� ��-�� 
��7� �� �"#� %9 +� 6:
;� %9 ������� �����: .,&� +� %#�#<3
� ��-�� �#1"� $ %#-<=� +$#1� >��  
"��
/������ ?��@����� ." ���)� (��� . �#A 5�� ;&B� 8+#C� $ %D� 2��� 
"� ����
��A >"�
� �� .�E�#�: �� �A �= �+#� ;�#"9 2F�1@ +� 8#� 
�<@�5�#= ��)� (

;� 8+#C� %#<@ %#A�!� #� ���  $ �--A ������ ����A ������ %#�#<3
� #� �A ���G
 ;-H" 
"�»;�#I� ��E@� $ �"�"��«.  
���� ���)� (�
�� �� $ >�#-� J�
� �� �K�* 
"� �� �"�"�� ��0� 
�

�-�����: ;�#I� �$��� $ F#�#��� . �#@$��� J�
� ��B$� ��
@ ����� F�L� %9
 
��$� ��� M-C �� ��-N +� 6: $ ��� ��= %��C#&� %#�� +� �� O3P$��

��#� Q03� %��C#&� �� �� �#R�� ;-H" S;�#I� �$��� T�
@ . �� F�L� %9
 ���� �K�* 
"� 2��� 8$5U ;-H" S�#�* �#<� M-C 
��
��VWV ��A J�
� �� �X� 

 �= Q��� Y�E� Z$5U �� $ ��#�� ;3*�[�� �� �� ��-<���� 
"� 2�H� �#��-N $
V\�-A J�
� ;�#I� �$��� ��5@  .  

8$5U 
��
�� ��  ;]-C ��B$� F#�#��� $ F�5�&1� 
�=�� +� %#�#<3
� 2#@
�� O�� $ %#<A $ 85�� $ ��!<= �^�;� 8�-�+� �#@$��� ���H�  ����� 8�&� . ��

 +� ��� Z$5U �� 2���<� %��-*VWV #&-� �1]-C �$��� _\ $ �-�=�� ��!<= �X� 
 $ Y#=�: �I� +� $ �-�=�� �#���� �� O�� ." `�� $ 85�� $ %#<A �X� �-N
 �#]-@ �A ��"#a� ��"� #�� S����� `"��= 
"���� �� 5�� ��#� >�#-� �"#� $ �"bc�

�� ��� d)e�H� �#� (���� ��E@� �0� %#"�1]-C ;�#<� 2 ���)� ( �� f�U
8���� $ ����� �g�: $ 
@9 $ hi� ���� 8#a� �#I� ���)� ( 8$5U �� �	���

;� ;�#I� �$��� ��5@ �� �� Y�E� ���� .  
����� ��	�
� ���� �"#� $ %#<A $ ��� +� 8�#X��� �� �A ;�#�#<3
� S

O�� 5�� $ #&�i� ��������� F���&<� #� 2�-�=��� ;���-N T��1�  ���)� (
 %�$��� �#&=�#X� 2�--A O
A ;&C�� ��#	 �#&��#&� �-�
���� 2�K�* 
"� ��
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�E�#�:)� ( $ O�� 285�� 2��!<= 2%#<A +� 8�#X��� �� ... F#��#
� ���5G�� 2
%#!� 2#&=+��9 �"#� $ �+������� $ ��#A���� �� ��H�� 8�-@�  %9 �C�� Q<* �

��� �+� �$��� j+��9 k0� �� F�L� .  

����	��� ��	�
� �����E�#�: S)� (;� 8���<@  ?��@� #� ����=�A

 M-C ��K� $ ?��@� 2�3* 2�--A l"�H� m"�� �"�"�� $ M-C ���� ;-=$�
 ." �#1"� �� %9 +� 6: $ �-"#<� d"�!� ��� m=�: �0� �#@$��� ���� ��

��+���a� ;�#I� ����� %#�+#� .� 
"����� F#�� ��9 �#&B#� #� %#�+# ���)� (
���� S��#" ���]<!N ���!�: $ �H��� 8�#�: ���� ." +� ;�#I� �#@  �� �#I�

8���� ���� 
"�-N 85�� 2%�+������� 2�#I�  2%#��-&� 2%#�+��!<= 2%�+����
Q�-1-�  %#�=5: $ %���#�� 2%�+����);�#I� OP ����� �� (��#" m"�5�� .

� ���� ;"#@$��� ��5*� ;�i�� �#@+�� +� n�#� �� 8#a� 5�&1� $ hi� ��#
 #&]-C �� #&�9 oR�� +� $ �--�E� j+��9 ;RR�� F��K �� #� ���=

8�&� ��= ������ .  
����	� ��	�
� ���� �#&=+�� #� ����=�A 5�N �@ +� �E	 F�L� %9 S

���G�� $ #&]-C S�--A ;3@#C �R* �#&=+�� 
"5]"#C �� ;�#
�� $ ;&B� @ ;"#
8�<* m�� 8���<@ ��3@#C �R* �� �A ��  �� ;"��0K '�* �!�H� +� ��

;� ���!� 
�A %�����: p#��<* $ ��� ��#	� 28#G��N 2'9 2�#q 2;@���  �#@
�3�E	 ;� �#1"� ;E
� $ ;EE� F���#X� 2�� %�N ;<�@#X� #� 2�= : +� 2�#^"�

� %�= #-� 2���<���C $ ��A 2F$#�� $ ;G�-!�� 2;]�=bG��� ?��@� �
 ��= 2F��9 $ #��� �� ��#]��� ���� s�t#�B �� %���� �"#&� �� $ ;&B� ;B#*

8+#�  2%#<"� �"��� �� $ ��+#
� +$��� %#��$� 2+$�"� %#-<=� +� S�-!�E� ��
 M-C �� %#�9 �#��*� $ 85�]��);����* ��C�� ( Q�0� �� �� %#�9 $ ��+���a�

+#� 8�#�9 ;&B� $ ;�#
�� ��B#* ?��@��� . %#�#<3
� �+$��: 
�#u �A ��#* 
"�
��  �R* �#&]-C �� 2��� 
<=� %#�@#a� 8�E�� ����� �� %#!A��� ���H� ,U�

�=���� �#�
� 5�� �u#� 
��H� $ +#� ��� 8�--A.  
����� ��	�
� ����  ;�#<3a"� $ ����� ;����� 28���$ ��� �#1"� S

�* 
"� �� ;�"�"�� ��
C�� $ +�#� F#�� +� �#[H���� �K .�E�#�:)� ( 
�
� #�
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 �� m"�� D�X� $ F��	 �H��� �� ;H� ��H�� ;�#�� �#&�#<�: $ #@������	
�E= ;� $ �-�=�� 8�"5C  ���P��a�� ���1<@ �"#E	 #� ��#��$� �#&�#<�: #� ����=�A

��+#� ;^-� m"�� ����� ��3* �� F��	 $� %9 �#@�"�&� 2�$� $ %��"� .
�!A $ #&-��+�� %��� F�*�%�N ;X3��� �#@� : $ �R� 2�!E� 2
<" 2%��"�

...�E�#�: ;�#�� �#[H� ;�#<3a"� $ F#A�0� ���<� +� 2)� ( $ ;C�#� `��$� ��
��� �i�� 
�"9 $ 
"� j��
G ���� . %#�0�
� 2%#"��&" #� %#!"� ��H�� �#&�#<�:

 >�#-� 
��7� �� %#!"� 
��#� lv�� 2%#�9 ;�#I� F#�#��� +� 8�#X��� ;�� $
� ;�#I� �#@$��� ��E* �0� �#&-��+�� �� Y#=�: $ Y���� $ �"bc� 2��#

�E�#�:)� ( �#&-��+�� %#-A#� $ %#�0�
� +� n��� $ �"5C 
���G �#C ��
��� �"�"�� 
"� +�#� Q"�#R� +� ;�#�� �#&�#<�: w#�� �� ���1<@.  

  

��
 ������ � ������  

 ����� � �	�	
�)��

����(  

 ������(Management)��	
�	 �
�
� ��   ����� �� �
��
� �� ��
�� ���� ��
�
��� ��
��
� ���	� �!"#. (International ...3, p.1606)  $����% &
'�	 ��

��� (��)�* +�,� -�� �/ �) ������ ��01� 2�
34 �) ��
�� �
3�
��
� . �
35
6�
78 ������ ��9� �:�;< �� ��� :W;@��#�+#� x  (Military Organization) 2y x

��#���  �5"� (Planning) 2V ��E@� x (Leading) 2z F�#I� x(Controlling) .
(David & Vorfleet, 1979, p.1-12)   

��
������ >�1!# < �
��
�� $���/ < ?�#�# �'��'5 ���� �� ��� �����8 
 �
�@ 2A��� �
�7B 2�����C� ?1D �� ����	 2��
��) 2����� �
	�EFG �) �
�/

 
	<����� ���
� H�� < �� �
� )<� . A��I3� A��C# < A��J# 2�	��
��
� �� ��	
��� �'�4 6
�
E�� < 
	��-�� �� AE�� )���
�. ) �������	
� � � 
 ����(   

����	� ���� h�P 2;�#I� TK�* �� �A ��� �"�"�� ,&� l"#v$ +� ;�" 
�!�� 2;3A ��#�� #&�i� $ ��!B �#@$��� ���H� ;���� 2;]-C �#@ 2#&�9 �

��#-�#I� $ 
����	 >u$ 8�#�9 2#@  '#���� `"��= 
��H� $ ;B#* %#@��#��� 
��#�
��� %9 8�&* �� %#�9 .��#��� ;� ���	 ;�#�+#� �"�"�� T��� �� �5"�  �A ���G

 �� ;�#���� ���� F#�3<* ���-A $ F#�#��� $ >�#-� J�
� 2;@��#�+#� 8��<@ ��
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;� ��= 8�= 
��H� m�: +� ?��@� ���G.  
�	���;� ��EH� ;@��#��� �� �u#� �R* �� ;�#I� TK�* ��  ��= . 8��#���

 ,@ �� F#�3<* %���� �"�"�� 2%#�+#� ��E@� �� 8$i* ����� �� ;�#I�
���� 8�&*�� . $ ���3A m�� .��A#� �K�* �� ,@ $ �/������ TK�* �� ,@ $�

;� #X"� �� ;3K� �-A . #" ;"#&-� �� �� �/������ 
"$�� %��#!�
� +� ;"���= �I� #�
;� �#1�� ;��� ��C� �� �� %9 �"#&� �� $ �@�  F#�3<* �"�"�� ���� �� �A ��$9
;� ���	 ���G.  

!��"���#��� $ ?��@� $ �/������ ���C� ��  �� 8�= 
��H� m�: +� �#@  ��P
 T��� �� 2;�#I� �K�* �� �A ��� �"�"�� l"#v$ +� �]"� ;�" 2,I-�

�� $ ;@��#���;� ���	 %#�+#� ��E@� ;��#E*  ���G.  
�K�* �� ��E@� $ �"�"�� �#@��0� 2����� ��  �"+ ����� �� �� ;�#I� �#@

�E�#�: �R* �� �� �I����� �"�"�� {�� 6a� 28��A ;<3* l"�H�)� ( ;����
��A ,�@���.  

  
  ���  (�
��
� ����
 � ����� �	�	
�  

+� ��� F�#E* ;�#
�� >�#-� �"�"�� :�� �#A�"#��� ���G  ;�#
�� �#@) �$���
;�#
�� ( �� %��!�� ��E&� ?�@ #� ;�#�+#� ?��@� �� ;�#���� ��I-� ��

��g�|
� $ ;	i�� Q"�P �� ;���� �q}� �A�#!� . 2'bC S�"�"�� 
"� l"#v$
 �#&RR�� $ ;�#
�� �$��� O�#-� ���H� ����&]� $ ~X� 2;�#�=+�� 2j+��9

I� TK�* �� �A ��� +#�� ���� >�#-� $ F#�#��� 2;�#
�� �$��� �� 8$i* ;�#
;����� ,@ �� ��#� ���G . ���"$� ;*�� ;�#
�� >�#-� �"�"�� 2{�<1� ��

��� ������ ;�#�� �K� �#&N �� $ ����� �� ;�"�"�� :  
W. S��#&�9 �� m���q� ;�"�"�� �#<*� $�G �� %#�+#� ������ �A 2�����  
y. 3-��: �#&��#�� M-�#]-� ����: F�$�u #� ;�#
�� �$��� $ ;

`� ;!� S%#�+#� ������ Q�0� �&C %#�+#� �#&"/������ $ #@  
V.  %9 +� kHE-� ;�"�"�� �#��� $ ;�#�+#� �C 2%#�+#� �#&=+�� $ M-@��

S���� ;�#�� m�� %#�+#� ����� ��R� �� �A M-@��  
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z.  $ �]"��" #� ��#�<@ �� ;�#
�� �$��� $ %#�+#� �#L*� �<@ O�U��
 w#
�� �#1"�Y��!� ?�@ �� .)������������
�� ��� ����� ����
� ���(  

 
  �  (����� �	�	
� 

+� ��� F�#E* j+��9 �"�"�� :j+��9 �#A ��E&� �� ��� $ ��#" . S����� ��
+� ��� F�#E* j+��9 �E@� #" �"�� m�� : $ ��#" $ �"��� $ �"#<�

%��A �"��@ $ ��#�<@ .� j+��9 �"�"�� hi�K� $ 8��$ �N�G� �� �$�0
 �� ;�#
�� �$��� j+��9 5�� ;�#I� TK�* �� #�� ��� ����� $ ,�3H�
 ��� 8��� %#�+#� ��E@� ,&� l"#v$ +� ;�" 8���<@ +#������ �#&RR��

) ����!"�#���( . j+��9 �"�"�� �F�$�u 2���B�-�� $ M-C �H��� $ ���!�: #�
��� +�0� ;�#I� �K�* �� . 2�1]-C �$��� �� 85�]�� �#1"� 
��#� '[�1�

 $ ���$� �"��� 2#@$��� ;�#<
C `"��= 
��#� 8�#�9 2;�#I� %�-� �� %#�9
 8�0� +� ;�#�=+�� 2�B�0� l"#v$ �#1�� $ M-C �� �A�= ���� #@$��� Q"�!�
 `"��= �#1"� $ $��� $ 8��#��� 
�� �q}� �#E��� ����	�� 2%#�9 �#&�"���7� �#1��

i� $ F��#���� ����� ���� �-��+ $ T��� �� �A ��� ;X"#v$ �3<C +� 2#&��	
;� ���	 ;�#I� j+��9 �"�"�� ���G.  

  
  �  ( �	�!��"#� � �#��# �	�	
� 

 #� �51� $ ���
� ;�"�"�� �K�* $� ."/������ $ ;�#�� �"�"�� �N�G�
 �� �"�"�� {�� $� 
"� pg�<H� ;�#I� TK�* �� #�� 2�-�
@ ;K#� l"#v$

 ���� ���$ �"�"�� ." %��-*;� ���	 �C�� ���G . T���� TX�v$ ;�#�� �"��
`� ;!� ��#��� 2#&��#�� ,�I-� 2#@  �� F�#I� $ ;]-@#<@ $ �"��@ $ %iA �5"�

���� 8�&*�� �� 
�"#: h��� %��"�� .;� ."/������ �"�"��  %��-* �� �
X�
 ��3A ;]-@#<@ $ O�#-� ~X� %9 ?�@ �A ��� ;3�#H� $ �����: ���$�

�0� #� %#�+#���� %9 ?��P� ` . �����: ��-"��� ."/������ �"�"�� ��$�
��@ �A ��� ;<� >�	 8#G ��= . �� ��$� 
"�e �-��#E* �A ����C� ��#	 ��0� 

+� :�&C 
��H� S`�0� +� ��30� �#1��  �/������ 
"$�� S;�#�+#� ���G
�/������ ���-A S�/������ ���C� S;�#�+#� . �"�� ." 5�� ;�#I� �K�* ��
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�� ��� �� +26 ���� �;+��'  ��;��� �� +26 �J�� 1"�$* -	� �� � +$�
�� �� -�$%� �F(' �� � +2	( 
62�' .�C�� � �"$
F� �"�  
"$"&� W2( �"$�


*�+$� �+ �� K"l /��)�� -� +2� m�2�' :�� +�$N� ���2
�� � /�Ai $�  w+��N�
-��� � E$� @(�2� �� ��� �� �� �	*+ $��$� �+ x$� �� I&* ��  -���� w+$�
�� �2D �� ���$�( �� 
"2�� I�(' �+ �� ���$�B -� I���	:� w
6��  �+ � +$�

�� 
�$� �J�� ��F���G	� -� �
"�F( &�MX� .  
�� /�2P {(�2� -	� �+ m�2�' $�� -G	� �� �
N$; : ��"����*

P� �$�;+�" ��� -� �� H���A� ����&(�$�� ��(�F;�( m�2" ��!�
��� I2�N � 52
H&"+ � ��	� ���

�� � ��X� 
�$� ��$�JGN�^ �O2%�  �-(�A* 
�$� ��(��

 � �
,(�	� ��FJ�� ����!	� � I��,� �H+��B /�2P -� x��� ��F��� I+2	�B
 -� I+$� /+�� ��	*+ $��$� �+ ���&"�B ��(��� L�� ���=�(� � �(�J	�

�
X� ��$; � ��$; K	�� ���?� � �J -N$P ���'  a
N ��"�[^ +�2� �+ �"2�
-,GD  � b&�6 L�� ����+ $�X)� � ��$F* � �� ...) 	
���
����� 	�� 	�� 	�'� 	

�#� 	
"�! ��#��� 	�� 	��'� ��� 	#(��( �  :�M�$!MC �+ 
��D�  ���
�(p2: H$F� �J(2J. ���� ��0N �+ #�26 �/&�  I&�� ��G�� @���� �� �$�;

J�� � 5�+2;@	� �I�$��� �� +�26$� �J(2J. �/�(�2�� ��!* �$  �?"��^ ���'
 � �&F* �N+ H2�* O�%(�$� � �
*�&F� ��F�' I+$� ?��$N . ... -�G�� �� m�2�'

 m�2�' $� K� ��&(��$N � +2� ��=�� $!MC �+ ?F� ���4( ��F���$3 �� ��(
-� 52P� �K	� ��%�� �� ��� m�2�' � T=� ���&(�$�� � �$�;��� $�� � �

�� &���� � �"2M� I' �� �
6�&(�  &(+2�$N) 	
QK"���#'� 	4�+9C� 	�� 	�>�7� ���#' 	

� 	4�+9C���( .�� &���� O�4( H��2� m�2�' $� -(2; ��	� -�  �� �
� � &(+$�
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 -�U�� -� �� $�(&�. ��� �"� ��$� � &(+2A( KN�^ ��( T=� 
6�� m�2�'
 
6�� �� &(+$� O���� �	" �+ m$�� &($�;�$N �� -���+ � ���%��)���  	�������� 	

��� 	�$' 	
���
 ������ 	�� 	#�$( 
�2!� � 
�� �	" @��2��� m$�� I2. � 
 �� �� -���+ � ���%�� 
6�� I�(�	G)� o�,UD eB �H+2� I��(�$"� 
�+ �+ �	"

&�
62�' I��(�$"� .�� ��$� O�( ���%�� -!�"� o�N�0� �� (�$"� -� 
�� H+2� k�( I��
�"� �� I' �� -(2;  &(&(�26);.@.�� :��� W,L:�L5C� �D W,�G� 	X�Y4;NC� �Z��;�( . ��"� $� H�=�

 �G�� I�;&(��� 1�2� K6�+ �+ I�	� � $�M	* �H��( 
6�� -� I�M"� O�	
��
)��� � 	4�+9C� 	�:�K�'(/$0� I' ��F*=� -G	� �� )8 ( � �$�;�$N ��$�

+2� T=� 
6�� 
,�P m�2�'.  
+ �
�� H&* H��*� I�	G)� I�"2%J�� m�2�' -� ���"' �: ��( ?"$� I'$D �

/$0� I2. �GS�)� �� : O�4( �� I&�J�� � L�� ��$� g2�P I+$� ?4��
 �P)�P/vs(-� �  L�� �+ T=� �$�;���)5��(�/vu( I�&�� �+ ���&"�B �
 H���A�)5��(�/sy( �(�J	� L�� � �2(�� �)5��(�/vy(+ �� +�26$� H2�( � �	*

)&	�� /s�y ( �	*+ $��$� �+ ���
�� � ����M� � I' �� eB � L�� O�J�� �+
)��)(/vru ($A���B -� ��� �"$: �� ��)8 ( ?�G,� +$A( �C�� 
"$"&� I�2�� -�

�� �� 5�	�� �� �F(' ��( /$0� I' � &�+ &�� . /�"' -� �&� L�� �+ -G	� ��
&* 5��( �P \� 8 ا� 67 ا�451 #4
�/�ن ان«: �2


ن ��:�ص �����;� �<
�G)	�A���B �)8 ( I�($»ا� :'ً
 آ
 �� -��� $� +2� H&�' I�$�� �P �� �F(' �� �!" I2. � +$� �P -� �� 2%J��

�� I�(�	G)� -� � 2* �P K6�+ +2�$N � +� +2�$N :I�	�  -� ��	( �+ -� -(2;
�� �P &"2* �P -� ��( L�� �+ �&�
)"� . �+ m�2�' � k�
��� �"� I���

-���� #�$��  ?4�� � �P /�2P -� �FJ�� �+ �� ��� -� I�(' �$"� w
*�&( ��
�	( +2� L�� 
"$"&� � m�2�' �+ �C2�� �"� � &(&�J�� . I�M"� ����	�
�� +2�$N :» �� $J"+ �0,� ��0,� -� 
�� �(2
� I2. ���� ��$� ����

�� ?!�� &��� «52�� � �&6)8 (� -� I' �$��} ���,� -� �� I' ?4�� O�J�
�� $�)�� � K"��� �L�� �+ g2�P I+$� +2�$N .) 	�>�&��$'� 	���(   
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�	( I' �"��$�� O2F�� -� -.$;� �� �_��$
�� 
"$"&�  $Q� ��$� I�2�
$A���B)8 ( W2( �"� ��"��� � ���2�� �+ -
�F( /�!( ��� �
6�� T$U�

52�� $Q� �+ �
"$"&� �&6)8 (� ��� 5�	�� I�M"� 1�2 
�� H&* .
?F� �� -� �GS�)� �"$� �� &����A� 
*�+ H��*� I' -� 82Q6 �"� �+ I�2�:  

  
  �  . �
� �� �������� � ��� 

�� -� �	F� KS�)� �� �!"  -!�"� 
6�� T$U� -U�� �"� �+ I�2�
52�� �&6)8 (�� $4(�+ �_��$
�� � g&� +26 ��FJ�� ��$�  �� I' � 
N$;

%J�� ��$��� -��2� 82Q6 I' �+ �� I�(' � ���A� h(��&(��$N � I�"2 +$�.  
 �j&,� � ���%� �� K���� � Kc� -� -G���� �L�� �+ k"_��$
�� g�&�� -G	� ��

 H���� m$A���B -� �� I' &(��&6 -� +2� I��$M� +2� H+�+ :» ا�/�
�و 

��$H(» ا� ا�451 #4
�/�(=� و "���
وا ���� 8/v|r .(
 /$0� I'-(�6 � 5�2�� -!� O+$� �+$� /$%� -!� �� �
D�  I�M"� I��$�B ���

&(+$� ]�$6� ����$� �"� �� �� I�(' � H�+�Q� �� .52�� �&6)8 ( �� eB ��(
 � /���^ �� ����)� �+ � &�'$� I��$M� �� Kc� -� -G���� +&P �+ b2N /�"'

 5�A(+ �� g&� �"� �"�$� +2�$N .  
�� $J"+ +��2� ��  -� I�2�
*�+ H��*� -�
N �� -G���� .-"' �+ -�
N  ���,� -� ��


�� H&* T$U� $�� � `$* :»�;�& ه� ?< "�=�ن�/�
� و 
... «)H$��/v|q (-!�"� �) A���B)8$. »اA;�'1 ا@
 �� ا��#1«: � )�

�� ��$D g&� �"� $� ��A� �� +26 ��FJ�� �� ����)� +�+.  
� �=
�� � $M( �k"_��$
�� g�&�� $J"+ ��+2� O=� . �� +�26$� �+ $�� �"�

&(��&6 I��$N E��� $� -"�� 
6�+$B �" O=�� m$"[B �� #�
� K�� :

�/�ا ا�451 ��4;�ن �
� و " �
��1م ا")� «�

2�-(» ...و ���Cن �/u| .( m$"[B � ?�G)� �� �I��$M� �� +�26$� �
�� /�2P `$* �� �
*�+$� 
�+ � O=�� 
N$; :» ا�/�
�و 

#4
�/�(=� آ
&� ا�DEآ 
» ...F آ
&A آ3
)-�2�/qz .(�� /$0� I' +2�$N :»H&* �2��� ��  O+$� �� O�)I��$M� ( �� ?J�%�
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H&�' I' ��$� -�(' � �� -� � 
)�( �
!" ��&6 �� �"�&6 &��+ /+�F*  O�
 �	"� �� -� �� {(�� �� I�(' 5�2�� � I26 �&(+$� ���. $;� eB &(��' I�	"�

��� � +2� &���26
��&6 �� I�(' ��� -� �;&« .)� 	ST7K�� 	���(   
  

  
  .�����	 � ��!   �"#� 


�� ���4( ��$�( � 
C�+ ��
6�� �+ ����� �$Q�� �-��($� � T$: . op2	,�
 -� +��+ +2�� -��($� � T$: \��+� I�2�� �� H��+� k" ����4( ��F(����� �+

-M�( ?��$� ��G� ��F
���� T$: I' �"�}� ��J�� ��� ����$�( +�&,� ���$� 
 � ��(�2D @3� ���$!MC /���F%� � �F�=� ���$� �L�� ��$� ���( +�2�

O�4( -��( 
�� I�(' #�X
(� 1"�$* ���,� � �C�� I��&(��$N �
6�� H+��' ��� .
$A���B)8 (-
�+ � �F��$; � -
6�+$B $!MC `��&� -� -!(' �� KAD  �� �2� -� ��


C�+ �"�B$� ��$� �&(��' ���� -��($� � T$: -�"&� H��B �+ &"&� � 
X"� . �+
�� 
C�+ K�!M� 2�$B T$: -� &"��  -
AC� ���4( ��$�( � H�n� K�!M� ��$� ��"�

�� +2�$N �+�P �� I��$M� �� -G���� � +�F� H���� &(��&6 -!(' �� eB 
6�+$B .
52�� �&6)8 (� /26� I�	�B +��,(� �� �k"_��$
�� +���� � O�%)(� ��$� 

�� -� ��+$� I��� ��+�$�  I�2�� -� � ���4( � ���� ��$�( I�2�� -� &"��
-�
N $��$� �+ $;+�F� -��� �&(��+$n� -G���� -� �	*+ ���&"&F� � ��  -�"$"+ ���


6�� &�
� � �+�$� $J"&!" �� �� I�(' � +$� ��� �� �� $F* O+$� . � +���� �"�
B &�2� � �M��$� �&,� ��FJ�� �+ ��+�$����$� &* �(�M6�+ ���.  

52�� �&6)8 ( T$: -� �I����� � I��$M� �+2F" dFA� -� �+ �$�;�+ ��$�
-��($� �  ����$� � K6�+ �+ �-(�$�JM�B ��FJ�� O�%(� �� � 
6�+$B ��"�

 � -�2� �`2A� Kc� ���%� ...+$� ��	0� �� ��	G)� -,��� ���	
�� 
���� � . ��
�:��� � K"�AD �� +$A( ��� �"�-��($� E��� $� �� ��&"&F� �G
X�   ��F"�"�

���$�B �� &* �N2� 
"�F( �+ � +$� 5�A(+ H&* #�)� �B ?�4� ���  ��B�+
&MX� -,�2� �� h"26 
�	��� � ����� /�&D.  

-��($� ����4( /�(�!�� � ���$�( R�)� $�� �+ /$0� I' ��"�  ���
H+$
); +$� �� .(� I+�+ 
���M� �I�M"� O�&D� ��
)X( o=AD -� +2� �FJ�� �+ ��Q
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6�+$B /�(�!�� R�)� V�� �+ I' -� . �� H$��[� �/$0� I' $J"+ /���&D� ��
 -� I+��' ��� � L�� �� �$�;2G� ��$� I' �� KAD �" L�� I�"�B �� eB �	*+

 -�A"&� aGP Kc� w+2� aGP)��� -�+.  	
"�0����� 	��( . K��D +��2� $J"+ ��
-��($� �H��*�  ��"� � ��=P�2� ?F� ����2�� � �F��� $� 1G)� � ��$	� ��$�

-A* �+ k"_��$
�� +2� H$"�� . -� �(���+�&�� ��$� -� �� �"�F��� /$0� I'
 � @UD +2� �	*+ �(���+�&�� ��$� -� �"�F��� � ����� +2� ���(+�2� $!MC

�� g$Q� �� �6$� � &"&F� �� I' 
����  +$�) 	
���
����� 	�� 	������ � � 	�%&� 	

���( . �+ +26 ��$� ��M(�� ���,� -� �FJ�� �+ �20� O�J�� �I' $� H�=�
�� -�"&� ��� � 
6�+$B �	( �C�6 ��M(�� � ?��� �� �� $F* H�; 
*�[; .

) 	
���
����� 	�� 	����� �  	��������� 	�� 	���(   
�� ����� �	
� �� �
�� �
���
��� � ���

� ����� �������� �� ���� 
�	�� �� �
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B�� �
>�C� ���� ����� � �
	4D� � �
���
��� �� �
���� E&"#� 
� FG�>0� �� ����
�� ;H
� A&>�� ���� %��� � ����� ����� EI
� %� )���  	��������� 	�� 	��� 	
���
 �

����� 	�� 	���( .F
4$
J �$� -��� �
#
� 
� �

�� K&>L� �' �M� E>C ���� %N� �� 
�� ����� �O�4� P
�/ �8� �� ���Q� � ��&���/ -���4��� �� � ����:.  

  
  $  . %��&� %�����'�� 

-��($� H�$	� -� ��&(�����  
"$"&� �GP� -��}� ��F. �/��4( � �$A�� ���"�
 &�
)�(David & Vanflee, V.79, p.1-12) �+ ���4( ��F(����� h"�&�B W�$* �� 

�)� �I�F� ��"��$�� T=UP� �+ �
�� H+2� T$U� I' �+ 
"$"&� -G
 � I����4( h"��' � {��$� �J(2J. ��$� -� 
�� �(�2�� ���4( ��&(�����
 
,�A: �
"�2��� {)� $� �"�2� � �"�"�+ ������ ���$!MC �+ I�(' ?�)��

-� �2(�� W2( � ���$�( ��	* ����� �� ��� +�� . � ��	0� ���&(������� g&�
���� 
�� �J�� /�(�!�� � ������� �� �!	� +$���� �"$
F� �) 	���>��#'�� 	� 	
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��$�( . �+ o=c� ���$N � �GP� ���&��� -� I����� K� ?�)�� w$J"+ /��A� -�
��� -� $!MC � ��$!MC -� �$�( � ���$�( -� h��� ?�)�� $3�� $Q�  -� ��� ���

4( ��&(����� -� �2�$� �2�� �� H$�^ � �F(�+$;
�� ��� . �$J"+ �"$,� �+
 &�	*�� ���
6�� �� �� ���4( 
�C�,N -� 
�� �&�"�$N ���4( ��&(�����

-� H$F� � �"���� $c��&� �24�� �� O�%)(� ��� &MX� . ��&(����� 
�� �F"&�
�� ��"� ����G	� � �J�� �_��$
�� 
��N2� �+ �	F� h�( ���4( &�� . I2
� �+

�� �� �X"��� @���� � ��=�� I�2�� �� ��&(���»����GاA���� « H&* +�"

�� .H��^ �+ -"$� � ��  +26 ��FJ�� �+ I�(�	G)� ��$A� �&� �� ��
)X( ���

&�
*�&( ��*�� � K��� ��&(����� 
�G��� $Q� &�(�	� . �&� L�� O�J�� -�
-"'  &* 5��( ��)�P/s (&(&* �2��� �P O�4( E��� $� L�� -� I�(�	G)� � .

��� $� I�('52�� ���+2	��� E �&6)8 ( �I���&(�$�� �g2�P �+ �&� L�� �+
H��( I�	� � I���&(� &(&* ��&(����� I���+ .52�� �&�. �� eB �&6)8 (

 �{GD �-"=: �� K!M
� -� e�	6 ��&(����� I�2�� -� �� �G��� ��&(�����
 �+ 1�N -� ���� w+��' �+ �$�� -� +2� -A�� ��( � ��)" T��� ���	" T���
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