
 
 
 

 پیرامون مهاجرت نخبگان
 

  
 مهندس مهدی اسماعیلی

 مقدمه
نیروی انسانی به ویژه نیروی متخصص، در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی هر جامعه نقش اساسی                   

در تقسیم بندی بانک جهانی  نیز یکی از منابع ثروت کشورها، منابع انسانی، به ویژه                          . ایفا می کند 
 .ه استمتخصصین هر کشور ذکر شد

به عبارت  . سرمایه انسانی از ابزارهای مهم توسعه است و توسعه نیز منوط به حفظ سرمایه انسانی است                    
امروزه  1.هدیگر، سرمایه های انسانی یا همان نیروهای متخصص و ماهر، هم ابزار هستند و هم هدف توسع                

ت اندیشمندان و    شود ومهاجر  نیروى ذهنى، مغزى، تفکر ومدیریت جامعه یک ثروت محسوب مى               
 . روشنفکران مى تواند موازنه علمى یک سرزمین را با چالش جدى مواجه کند

 .دیدگاههای مختلفی در ارتباط با به پدیده فرار مغزها وجود دارد

این دیدگاه ناظر بر    . دیدگاهی خوشبیانه، سخن گفتن از فرار مغزها در عصر ارتباطات را بدبینانه می پندارد            
سعۀ ارتباطات جهان را به دهکده ای شبیه ساخته که در آن افراد به آخرین تجهیزات                     این است که تو    

لذا در نگاه قائلین به این دیدگاه، سخن گفتن از فرار مغزها یا مهاجرت نخبگان                 . ارتباطی دسترسی دارند  
 .غلو شده به نظر می رسد

از این منظر چنانکه دلیلی ندارد         . دیدگاه دیگری دانشمندان و نخبگان را سرمایه های جهانی می داند             
جلوی مهاجرت نخبگان گرفته شود، علتی نیز وجود ندارد که دستاوردهای علمی آنان به سراسر جهان                   

 .صادر نشود

قاچاق سلول های  «نظریه ای که بر اساس دیدگاه های مارکسیستی مطرح می شد مفهوم فرار مغزها را به                   
گاه نخبگان به منزلۀ بردگانی تلقی می شوند که از روی اجبار و               در این دید  . تعبیر می نماید » خاکستری

این . خدمت کنند » رباینده«بدون حق انتخاب ناچارند در جهت بهره وری سیستم سلطه جوی کشورهای             
گروه، فرار مغزها را در اثر فریب، توطئه و اغواگری کشورهای مقصد می دانند و بدین جهت این                           

فریفتن نخبگان و جذب سرمایه های انسانی که از مهمترین          . حساب می آورند مهاجرت را نوعی اجبار به       
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این دیدگاه گروهی   .  فرهنگی است  -سرمایه های اقتصادی به شمار می روند شیوۀ جدید استعمار علمی           
 2.است که جهان سوم را در معرض تهاجم دستاوردهای فرهنگی می دانند

این عده معتقدند کشورهای     . ای توسعه یافته می دانند  عده ای دیگر جذب گروه نخبگان را حق کشوره          
توسعه یافته سهم زیادی در پیشرفت علم، رفاه اجتماعی و امنیت جهانی دارند و با جذب نخبگان جلوی                    

و عده ای دیگر نیز معتقدند که مهاجرت نخبگان پدیده ای مذموم نبوده و در              . هدر رفتن آنها را می گیرند    
 .ه و مبادلۀ فرهنگ استواقع عاملی برای توسع

 مفهوم مهاجرت نخبگان
مهاجرت یعنی از موطن خود به جایی دیگر نقل مکان کردن و هجرت                 «: در فرهنگ معین آمده است     

همچنین در فرهنگ فارسی عمید مهاجرت به معنی از جایی به جایی رفتن و در آنجا منزل                        . »گزیدن
در تعریفی کاربردی و ملموس می توان مهاجرت را         اما  . کردن و دوری کردن از شهر و دیار آمده است          

 3.»ترک سرزمین اصلی و ساکن شدن در سرزمین دیگر به طور دائم یا موقت«: بدین صورت تعریف کرد

مهاجرت زمانی یک مسئلۀ اجتماعی تلقی می شود که میزان مهاجرت از داخل به خارج در مدت یکسال                   
البته در این راستا می بایست میان مهاجرت نیروی کار و           . شدبیش از میزان مهاجرت از خارج به داخل با         

 .مهاجرت نخبگان تفاوت قائل شد

اما مهاجرت نخبگان به این معناست که جامعه به دانش و تخصص نخبگان خود نیاز دارد ولی این نیروها،                   
 .مهاجرت دائمی یا نیمه دائمی را به کشورهای دیگر ترجیح می دهند

 :ده مهاجرت نخبگان توجه به چند نکته ضروری استبرای درک صحیح پدی

 . میان مهاجرت نیروی کار و مهاجرت نیروهای متخصص تفاوت وجود دارد .1

مهاجرت نیروهای متخصص زمانی به عنوان یک پدیدۀ منفی مورد ارزیابی قرار می گیرد که                  .2
گونه ای باشد  در داخل کشور به تخصص آنان نیاز مبرم وجود داشته باشد و مهاجرت آنها به                   

 4.که ارتباط شغلی و عملی آنان با داخل کشور به کلی قطع شود

قابل توجه است   . گاهی به جای ذکر نام مهاجرت نخبگان از واژۀ فرار مغزها استفاده می شود                .3
که استعمال این واژه علاوه بر تداعی مهاجرت نخبگان نوعی اجبار در مهاجرت را نیز به ذهن                   

 .متبادر می سازد

به دو  ) OECD( گزارش کشورهای اروپایی عضو سازمان همکاری اقتصادی و توسعه            در   .4
) Brain Waste( »بر باد دادن مغزها   «و  ) Brain exchange( »مبادلۀ جریان مغزها  «مفهوم  

هر . مبادلۀ مغزها به دو جریان هم زمان خروج و ورود مغز اشارۀ ضمنی دارد              . اشاره شده است  
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تصاحب «و  » فرار مغزها «ه یک طرف متمایل شود، دو اصطلاح دیگر          گاه سنگینی این مبادله ب    

زمانی اتفاق  ) ضایع کردن مغزها  ( بر باد دادن مغزها   .  به کار برده می شود    Brain gain» مغزها
می افتد که نیروهای متخصص در حرفه ای دور از شأن و تخصص و تجربۀ ملی خود به کار                      

 5.گرفته شوند

 یمعضلی جهان: فرار مغزها
  توسعه نیافته  تنها دامنگیر کشورهای جهان سومی و     » فرارمغزها«برخلاف تصور رایج مبنی برآن که پدیده        

است، شواهد نشان می دهد این معضل برقاره اروپا وملل پیشرفته وصنعتی نیز سایه افکنده ومسؤولان امر را       
  برجسته و پیشرو در قاره اروپا با          جمعی از دانشمندان    چنانچه6.اندیشی به تکاپو واداشته است      برای چاره 

ند تا با ایجاد اصلاحات     ه اانتقاد شدید از سیاست های علمی اتحادیه اروپا، از مسؤولان این اتحادیه خواست            
 10رؤسای   .مهاجرت مغزها به ایالات متحده آمریکا جلوگیری کنند            گذاری بیشتر از    لازم و سرمایه   

درک «: نده اگشاده ای به شورای رهبران اتحادیه اروپا تصریح کرد       ارسال نامه سر   آکادمی علوم دراروپا با   
این نکته بسیار مهم است که ایالات متحده آمریکا در جذب استعدادهای جوان از تمام نقاط دنیا بسیار                      

 7.»موفق تر از اتحادیه اروپا عمل می کند

ث بخش اعظم فرار مغزها از این        تونی بلر اذعان کرده است که مدتها بی توجهی و کمبود منابع مالی باع              
می خواهم انگلیس را به یکی از بهترین مکانها در جهان برای           «: وی همچنین گفته است   . کشور بوده است  

به این منظور باید بودجه مناسب در اختیار افراد قرار بگیرد و هزینه ابزار و                      . پیگیری علم تبدیل کنم    
 8.»زیرساخت تامین شود

 همچنین فرار مغزها و مهاجرت       9. اروپای شرقی به شکل حادتری وجود دارد         این معضل در کشورهای    
 10. شده است  دیده  بسیار  نیز   شوروی    جماهیر   اتحاد فروپاشی   از پس  متخصص انسانی       نیروی 

 سیاست جذب نیروی متخصص
نیاز کشورهاى   دهاى مور  در زمینه   تخصص و مهارت آنان     ،یکى از اولویتهاى سیاست جذب مهاجران       

عنوان تلاش کشورهاى ثروتمند براى جبران کمبود          و به نوعى مىتوان از این سیاست با           میزبان است 
 در آمریکا به ویژه در دهۀ اخیر، سیاست جذب نخبگان پیگیری              11.نیروى کار در صنایع کلیدى یادکرد      

ان برجسته این کشور در زمینۀ        درصد دانشمند  30تاکنون پنج برندۀ جایزۀ نوبل در کانادا و           . شده است 
 12.تکنولوژی به آمریکا مهاجرت کرده اند

، از کشورهای هندوستان، چین و ایران به          )1999(براساس اطلاعات انتشار یافتۀ صندوق بین المللی پول        
نتایج این مطالعه که    .  هزار نفر با تحصیلات عالی، به آمریکا مهاجرت کرده اند           105 و   165،  228ترتیب  
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 کشور کمتر توسعه یافته انجام شده، نشان می دهد که بیشترین آمار مهاجرت متعلق به افراد با                    61ۀ  دربار
 13).1378اداره کل فرهنگی ایرانیان خارج از کشور؛ ( تحصیلات عالی بوده است

براساس اطلاعات ارائه شده توسط صندوق بین المللی پول، کشورهای ایران، فیلیپین، کره و تایوان در                    
کانادا، آمریکا، آلمان،    همچنین   14. قرار داشته اند  1999 جدول کشورهای مهاجر فرست در سال           صدر

 15.ترتیب حائز رکورد در جذب مهاجر ایرانى هستند انگلیس، فرانسه، سوئد، استرالیا و زلاندنو به

 دشواری های بررسی پدیدۀ فرار مغزها
ر مغزها می افزاید، فقدان آماری صحیح و متمرکز         اما در این میان آنچه که به دشواری بررسی پدیدۀ فرا           

در کشور  . در کشورهای مهاجرفرست و مهاجرپذیر از میزان واقعی مهاجرت نخبگان و متخصصان است             
ما نیز با وجود گزارش های آماری متعددی که تاکنون دربارۀ مهاجرت نخبگان و فرار مغزها تهیه شده،                    

تمام کمبودهای آماری در این زمینه معلول فقدان            . می شودخلأهای عمده ای در این زمینه احساس           
پیگیری سیاست مهاجرت برنامه ریزی شده در ایران است و به همین دلیل نیازی به تهیه و تدارک چنین                     

 همچنین در سیاست آموزشی کشور خط مشی روشنی برای مواجهه با این              16.اطلاعاتی احساس نمی شود  
 17.نین شرایطی، ابعاد آسیب زای قضیه بیشتر رخ می نمایدپدیده ترسیم نشده است و در چ

 و این در حالی است      وجود ندارد  مسأله مهاجرت    پیگیریبرای   در کشور    معینیدر حال حاضر تشکیلات     
 و ایتالیا سازمانهایی در حد وزارتخانه یا معاونت             استرالیاکه در بسیاری از کشورها نظیر ترکیه، هند،             

 ؛به نظر می رسد.  مسأله مهاجرت نخبگان را دارندپیگیری ریاست جمهوری مأموریت

 وزارت امور خارجه به     .در کشور مسؤول پیگیری جدی این موضوع بشود       وزارتخانه ها  یکی از    -1
آموزش عالی و بهداشت و درمان به        وزارتخانه های  علت بیشترین ارتباط با مهاجران ایرانی و          

 .یا بالقوه داخل کشور گزینه های مناسبی می باشند وعلت بیشترین ارتباط با نخبگان بالفعل 

 این موضوع در یک شورای متشکل از وزارتخانه های مرتبط با این قضیه             موردسیاستگذاری در    -2
وزارتخانه های امور خارجه، اطلاعات، آموزش عالی، بهداشت و درمان و                 .  گردد تشکیل
از سوی دیگر قوانین بسیاری برای       . ها هستند وزارتخانه  و ارشاد اسلامی در زمره این          فرهنگ

لذا یکی از وظایف     .  مسأله مهاجرت نخبگان باید مورد بازبینی و تجدید نظر قرار گیرند              حل
 18.آنهاستشورا تعیین این گونه قوانین و تعیین مرجع بازبین 

  و مشکلاتموانع
 ارتباط با    مسؤولیت پاسخگویی در     ما هیچ دستگاهی مستقیماً    کشور در   گرچه: تداخل وظایف  -1

 عهده ندارد، اما در عین حال دستگاههای مختلف در این زمینه مدعی               بهمعضل فرار مغزها را     
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تا جایی که از گزارشهای تهیه شده تاکنون          .  بودجه و تشکیلات هستند     خواستارراهکارها و   

سازمان فرهنگ  (  چهار وزارتخانه امور خارجه، فرهنگ و ارشاد اسلامی        حداقلمشخص است،   
و بهداشت و درمان و آموزش پزشکی، دفتر           ) فناوری( ، آموزش عالی   )اسلامیرتباطات  و ا 

 عالی انقلاب فرهنگی در طول سالیان گذشته در این زمینه گزارشهای             شورایرئیس جمهور و    
 انجام برخی از کارها از محل امکانات دستگاهی خود بوده و خواستار                مدعیمکتوب داده و    
 .و تاکنون نیز هیچگونه تصمیمی گرفته نشده استشده اند احاله مسؤولیت 

 هر حال در طول       در: اند و آنانی که در مهاجرت مانده       برگشته اند  تبعیض بین نخبگانی که        -2
اند، هر چند     از دارندگان تحصیلات عالیه و نخبگان به کشور بازگشته           تعدادیسالیان گذشته   

. د در خارج از کشور شاید کمتر باشد        تعداد زیادی از آنان از همطرازهای خو       کیفیتکمیت و   
 ازو تخصیص برخی از امکانات بیش         توجه و احترام بیش از حد به مهاجران بازنگشته         نتیجهدر  

 جدیمی تواند موجب سوءتفاهم های     عرف داخل کشور، مانند پرداخت ارزی به ایشان، مسلماً        
 اجرایهذا در    علی. بشودشده و حتی سبب تشویق به مهاجرت کسانی که در داخل مانده اند                

 نخبگانی   واقعاًطرح باید دقت کرد که ارزش و جایگاه افراد به معنی واقعی محفوظ بماند و                   
 ویژه  امتیازاتکه بدون تردید دارای کیفیتی بیش از همگنان داخل کشوری خود هستند از                   

 .مند شوند بهره

قیق و کنفرانس غیرحضوری     و تح  تدریس: نهادینه نشدن فرهنگ استفاده از تکنولوژی جدید        -3
 آن مسؤولان مالی و اداری و اجرایی              ازهنوز در دانشگاههای ما نهادینه نشده و بدتر                

 . امور حساسیت منفی دارنداینوزارتخانه های مسؤول نسبت به هزینه کردن در 

  امر که لازمه بهره گیری    این:  مدیران مختلفگزینی در سطوح     گزینی و نخبه   فقدان نظام شایسته   -4
 نشده و جایگزین شدن آن به جای روابط شخصی و            نهادینهبهینه از نخبگان است در کشور ما        

 .استجناحی کار بسیار دشواری 

 با مسأله جذب    مرتبط بودجه یا تصویب و تفسیر قوانین          تعیین:  ناهماهنگی دستگاههای ذبربط   -5
، بسیار بعید است    قاطع ینخبگان نسبت به این مباحث بسیار بیگانه هستند و بدون صدور دستور           

 19.باشند با این قضیه داشته مناسبی خود برخورد  که به صورت خود به

 جهانی شدن و مهاجرت نخبگان
 :تأثیرات مهمی در حوزه های زیر بر جای گذاشته است» جهانی شدن«پدیده  

 از بین رفتن مرزهای پیشین سیاسی، فرهنگی و اقتصادی .1
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 د در چارچوب دولت های ملیتضعیف فرهنگ ها و هویت های موجو .2

 پیشرفت سریع تکنولوژی های ارتباطی .3

 تغییر مناسبات و روابط اجتماعی .4

استقلال (توسعه همزمان فرایندهای تکثر و شکل گیری اتحادهای منطقه ای و بین المللی                      .5
جمهوری های شوروی، بالتیک و یوگسلاوی و همزمان پیوستن آنها به پیمان های منطقه ای و                

 ).جهانی

. لذا پدیدۀ مهاجرت نخبگان و متخصصان می تواند به نوعی محصول شکل گیری روندهای جدید باشد                 
 .مهاجرت نخبگان می تواند به عنوان زیر مجموعۀ کوچکی از ابعاد جهانی شدن بررسی گردد

 پیامد اقتصادی مهاجرت نخبگان
 خارج می شوند که بنابر اعلام       براساس آمارهای موجود سالانه هزاران دانش آموخته دانشگاهی از کشور         

 میلیارد دلار    11صندوق بین المللی پول، خروج این حجم کلان از سرمایه های انسانی معادل خروج                    
در  چین تایپه  بر این اساس، کشور ایران همراه با سه کشور کره جنوبی، فیلیپین و             . سرمایه از کشور است   

  20.صدر کشورهای نخبه گریز جهان قرار دارد

ها با مهاجرت نخبگان و نیروی کار ماهر و متخصص، به تدریج شاهد کاهش تولید سرانه، رفاه                       کشور
مهاجرت نخبگان همچنین باعث می شود در آینده کشور از نیروی          . اقتصادی و رشد اقتصادی خواهند بود     

 متخصص  این در حالیست که کشورها هزینه زیادی را برای تربیت نیروهای              . فعال بالقوه بی بهره باشد    
صرف می کنند و از دست دادن این نیروها به منزله از دست دادن میلیاردها دلاری است که سال ها در                        

 .زمینه انباشت سرمایه انسانی و دانش هزینه شده است

هزینه هایی که جامعه باید برای پر کردن خلاء ناشی از خروج سرمایه انسانی بپردازد، تعداد واحدهای                     
یی که از دست رفته اند و قابل بازیافت نیستند ضرباتی هستند که بر پیکره اقتصاد آن                       زمانی بسیار بالا  

 .مملکت وارد می شود

دامنه پیامدهای منفی مهاجرت نخبگان از کشور بر اقتصاد به قدری است که اخیرا نظریاتی مبنی بر جبران                  
ات شکل گرفته اند به این     از طریق مالی  ) نیروهای متخصص و تحصیل کرده   (زیان کشورهای مهاجرفرست  

مفهوم که مهاجران باید مبلغی را علاوه بر مالیات بر درآمد، در کشور میزبان بپردازند و مسئولان مالیاتی                    
تا بدین وسیله بخشی از زیان     . کشور میزبان نیز باید این مبلغ را هرساله به کشور مهاجرفرست مسترد دارند             

 21.نسانی کارآمد تأمین شودرفاهی ناشی از از دست  دادن سرمایه ا

تعداد » مهاجرت بین المللی و فرار مغزها    «در تازه ترین گزارش منتشر شده از سوی بانک جهانی با عنوان              
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 22. هزار نفر در سال عنوان شده است300افرادی که در طی سال های اخیر از ایران خارج شده اند بالغ بر 

ه از سوی اداره آمار آلمان، از مجموع صد هزار ایرانی مهاجر             بد نیست بدانیم که بر اساس آمار منتشر شد       
میلیون مهاجرترک تنها   2 جلد کتاب منتشر شده در حالی که از میان           2000در آلمان در سال های گذشته،      

این امر حاکی از پتانسیل های ارزنده فکری است که در ردیف                  . جلد کتاب منتشر شده است       100
لی محسوب می شود ولی متاسفانه به دلیل عدم تدبیر و چاره اندیشی مسوولان و          گران بهاترین سرمایه های م  

تصمیم گیران کشور به راحتی از دست می روند، بدون این که حتی هزینه هایی که از این طریق بر اقتصاد                   
بی تردید، خروج متخصصان که می توانند پشتوانه فکری، اجرایی،          . کشور تحمیل می شود، محاسبه شود     

 بلندمدت منجر به ایجاد بحران سیاسی و             سیاسی کشور باشند، در      -رآمدی و بقای نظام اقتصادی     کا
اجتماعی فراگیر در کشورمان خواهد شد که در آن هنگام حتی مجال اندیشیدن برای حل این مسائل                       

 23.وجود ندارد

 مهاجرت ژن ها 
ار و تبعات سوء فرهنگی، روانی،        پدیده مهاجرت نخبگان و متخصصان به خارج از مرزها به دلیل آث                

سیاسی و نقش منفی آن در فرایند توسعه و تخریب اعتبار ملی و تغییر نسل های آینده به عنوان تهدیدی                      
جدی برای حال و آینده کشور نگرانی هایی در سطوح مختلف مدیریتی و اجتماعی کشور ایجاد کرده                    

 . است

تنها نخبگان که     نه ،رایند مهاجرت نخبگان و متخصصان     در ف  )مهاجرت ژن ها  نظریه( نظریه یکبر اساس   
قرن ها از نظر ژنتیکی کشورهای      ثروت ملی کشور به شمار می آیند از دست می روند بلکه پس از گذشت            

ای  درصد ژن های هوشمند آنها به شکل گسترده        به جوامع نخبه تبدیل خواهند شد و       ) مقصد(نخبه پذیر   
 در مقابل کشورهای    .فن و فن آوری همچنان پیشتاز خواهند بود        ه تولید علم،   لذا در زمین   .افزایش می یابد 

روز فقیرتر شده و به دلیل همین فقر وابسته تر می شوند و تعادل جهانی با شدت                 روز به ) مبداء(نخبه گریز   
  .به هم می خورد بیشتری

Elites Migrationو   Brain Drain(» مهاجرت نخبگان «بر این اساس بایستی اصطلاحات و مفاهیم        

 Brainy Genes)»مهاجرت ژن های بالقوه دانایی و توانایی       «یا  » مهاجرت ژن های هوشمند   «را با    ) 

Migration)                        ،جایگزین کرد و از این پس به جای این لغات و عبارات مهاجرت ژن ها را به کار برد 
 می کنند و هوش و استعداد نیز با          زیرا ژن ها هستند که اطلاعات وراثتی را از نسلی به نسل دیگر منتقل                

 . ژن ها ارتباط لاینفک داشته و این یک اصل علمی اثبات شده است

که ( و محیط    )که همان ویژگی های ژنتیکی افراد است     (نبوغ و نخبگی در اثر دو عامل مهم یعنی وراثت          
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ن نتیجه گرفت   بر این اساس می توا   .  حاصل می شود  )شرایط و بستر لازم جهت رشد علمی و عقلی است          
که هر نخبه ای که از کشور خارج می شود، یک ژنوم هوشمند از کشور خارج شده و با زندگی در                            

 لذا به   .کشوری دیگر و ازدواج و تولید نسل در آنجا به تکثیر ژن های هوشمند آن کشور کمک می کند                  
 و پس از گذشت       تدریج درصد ژن های هوشمند جوامع نخبه پذیر افزایش یافته و در طولانی مدت                  

 به گونه ای که     ،گریز ایجاد خواهد شد     پذیر و نخبه   سال ها، اختلاف فاحش ژنتیکی بین کشورهای نخبه        
گریز با کاهش ژن های هوشمند        پذیر به جوامعی نخبه تبدیل می شوند و جوامع نخبه              کشورهای نخبه 

امور جامعه با اتکاء به افرادی انجام       پذیر، تن داده و اداره       خویش، به تبعیت بی چون و چرا از جوامع نخبه         
خواهد شد که از ضریب هوشی کمتری برخوردار هستند که این امر به عقب ماندگی کشور خواهد                        

 . انجامید

نخبگان قادرند علم، فن، فناوری و صنعت جدید و به تبع آن فرصت های شغلی جدید برای جامعه خویش      
رهای پیشرفته در همه سطوح بسیار کم می شود، این در حالی           ایجاد کنند، بنابراین درصد بیکاری در کشو      

است که مهمترین مشکل کشورهای در حال توسعه و نابرخوردار از جمله کشور ما بیکاری و باز هم                        
 . مهاجرت ژن ها است

کشورهای نخبه پذیر، نخبگان دیگر کشورها را با هر دین و آیینی می پذیرند و نه تنها از هوش و استعداد                     
 توان ایشان در توسعه علمی، فنی و صنعتی خویش استفاده می کنند بلکه ذخایر ژن های هوشمند خویش                 و

 یعنی به طور کاملا      .را برای نسل های آتی افزایش داده و آینده روشنی را برای ایشان ترسیم می کنند                  
 برای بر آوردن نیازهای     پذیر  لذا نسل های آینده در کشورهای نخبه     . طبیعی اصلاح ژنتیکی انجام می دهند    

به . خویش نه تنها مشکلی ندارند بلکه با سهولت بیشتری توسعه پایدار کشور خود را دنبال خواهند کرد                   
خود، یعنی نخبگان را چند برابر       » ثروت ملی «عبارت دیگر سیاستمداران کشورهای نخبه پذیر مهمترین         

 . افزایش می دهند

مند، کافی، مناسب و همچنین حفظ منابع و ذخایر مادی خود از              چنین حفظ منابع و ذخایر ژنتیکی هوش       
یک طرف و استفاده از ذخایر و منابع مادی کشورهای در حال توسعه و نابرخوردار از طرف دیگر،                          

 . اختلاف طبقاتی، و سرانه ثروت ملی بین کشورهای نخبه پذیر و نخبه گریز را افزایش می دهند

ن خویش و   أیر بومی به دلیل داشتن امکانات مادی و معنوی در حد ش              تجربه نشان داده است نخبگان غ      
فرزندگان برای  .  از لحاظ امنیتی برای کشورهای نخبه پذیر مشکلی ایجاد نمی کنند           ،همچنین فرهنگ بالا  

نخبگان هم امکان بالقوه برای بلوغ علمی از نظر ژنتیکی و شرایط مناسب محیطی برای این افراد وجود                      
ی که بهره گیری از نهایت ظرفیت نخبگان و دانشمندان در این کشورها به سادگی میسر                     دارد به طور   
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 . است

علاوه بر این، اکثریت قابل توجهی از نخبگان به دلیل هوش و استعداد سرشار، از نظر معنوی و اخلاقی                       
اشند و معمولا   هم تفاوت قابل توجهی با دیگر افراد جامعه داشته و الگوی عملی برای اقشار مختلف می ب                 

لذا افزایش شمار نخبگان در هر جامعه،          . ارتباط و اعتقاد عمیق تری با ماوراء الطبیعه و خداوند دارند              
  24.تقویت باورهای دینی را نیز در پی دارد

 فرار مغزها در ایران
مهاجرت نخبگان در ایران تا پایان جنگ جهانی دوم سرنوشت و ماجرایی مشابه دیگر کشورهای جهان                   

فرار مغزها از ایران با      . اما پس از جنگ جهانی دوم، این جریان در مسیری تازه قرار گرفت               . سوم دارد 
اعزام محصل به کشورهای خارجی و        . تأخیر نه چندان زیاد نسبت به کشورهای کم توسعه آغاز شد              

ت آمریکا به طور منظم و جدی آغاز شد و رشد اقتصادی یکی از هدف های خود را متوجه تربی                             
 ماه قبل از انقلاب اسلامی جریان 15حدود . متخصصان نمود تا دوام و رشد برنامه های توسعه تضمین شود   

. تازه ای از مهاجرت صاحبان سرمایه و نخبگان سیاسی، اقتصادی و علمی به خارج از کشور پدید آمد                     
ید به نظام قبلی،     برخی کارشناسان دولتی که اوضاع را وخیم تشخیص می دادند به دلیل وابستگی شد                 

 .کشور را ترک کردند

با پیروزی انقلاب اسلامی، با درون مایه های عمیق فرهنگی، این روند تا پس از پایان جنگ تحمیلی                         
کاهش محسوسی پیدا کرد، اما در سال های اخیر مجدداً شاهد شکل جدید و در عین حال وسیعی از                         

 .پدیده های مهاجرت نخبگان هستیم

 :ند تاریخی این پدیده در کشور ما شامل سه دورۀ مشخص استبدین ترتیب، رو

دهۀ چهل و پنجاه تا پیروزی انقلاب اسلامی که محصول باز شدن باب ارتباط با غرب،                           -1
 . بود…سیاست های اقتصادی و فرهنگی رژیم گذشته و

 و ابتدای جنگ تحمیلی که به طور عمده، طیف ناراضیان از انقلاب                58 و   57مقطع سال های    -2
 .اسلامی را شامل می شد و با تعطیل شدن دانشگاهها در دوران انقلاب فرهنگی تشدید شد

 25. آغاز و در سال های اخیر شتاب بیشتری گرفته است67دورۀ جدید مهاجرت که از سال  -3

 نگرش  مردم ایران دربارۀ مهاجرت
. ا مورد سنجش قرار گیرد    تمایل به مهاجرت می تواند به عنوان یک متغیر مرتبط با شرایط داخلی کشوره             

در یک تحقیق که به منظور بررسی آگاهی ها، نگرش ها و رفتارهای اجتماعی و فرهنگی صورت گرفت،                 
یکی از پرسش هایی که به طور مشخص با پاسخگویان مطرح شد این بود که اگر امکانات فراهم باشد،                     
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 درصد از   5/75ن شوید؟ در پاسخ،     آیا حاضرید برای همیشه در کشور دیگری که دلخواه شما باشد ساک            
آنهایی که  : نتیجۀ دیگری که از این تحقیق گرفته شد این بود که            . افراد جواب منفی به این سوال دادند       

 .کشور را در شرایط پایین تری ارزشیابی می کنند گرایش بیشتری هم به ترک کشور دارند
 

تمایل به           
 …مهاجرت و

اندکی بیش از زنان اظهار شده است، اما تفاوت ها در حدی             تمایل به مهاجرت در میان مردان        
 .نیست که رابطۀ آماری معنی دار باشد

 جنسیت

 سن .از تمایل به مهاجرت به موازات افزایش سن کاسته می شود

 سواد .تمایل به مهاجرت همسو با ارتقای سطح سواد فزونی می گیرد

و پس از این گروه افراد       .  همه شدیدتر است    تمایل به مهاجرت در میان افراد طلاق گرفته از           
ضعیف ترین تمایل را نزد افراد همسر فوت شده مشاهده می کنیم که             . ازدواج نکرده قرار دارند   

 .در گروه های سنی بالاتر قرار دارند

 وضع تأهل

 طبقۀ اجتماعی . تمایل به مهاجرت در افرادی که امکانات بهتری دارند قوی تر است

تمایل به  . سطح درآمد به طور کلی روند موافقت با مهاجرت نیز فزونی می گیرد                 با افزایش    
مهاجرت در سطح خاصی از افزایش درآمد قدرت می گیرد و وقتی موقعیت اقتصادی در شرایط               

به نظر می رسد تمایل به مهاجرت برای       . برتر قرار می گیرد از نسبت تمایل اندکی کاسته می شود         
 .توسطی برخوردارند، شدت بیشتری داردکسانی که از درآمد م

 درآمد

نسبت کسانی که   . اکثریت پاسخگویان با توجه به اظهاراتشان متمایل به مهاجرت از کشور نیستند           
بیشترین تمایل به مهاجرت را در        . متمایل به مهاجرت هستند در تهران بیش از شهرستانهاست           

ته ها، افراد وابسته به طبقات متوسط و بالا، و             میان مردان به ویژه جوانان، دیپلمه ها، طلاق گرف         
جنسیت پاسخگویان از نظر آماری رابطه ای را با تمایل نشان             . متوسط درآمد مشاهده می کنیم    

کسانی که در شرایط متوسط از نظر رفاهی قرار دارند و نیز جوانان گرایش بیشتری به                 . نمی دهد
 .مهاجرت از خود نشان می دهند

نتیجه گیری از   
گرایش به        

 مهاجرت

فرهنگی در ایران، دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی        -دکتر منوچهر محسنی، بررسی آگاهی ها نگرش ها و رفتارهای اجتماعی         : منبع
 442-441، ص1379کشور 

 داده ها و سنجه های آماری موجود از مهاجران ایرانی در خارج از کشور 
 26ارجینگاهی به وضع متخصصین ایرانی مقیم کشورهای خ

.  نفر مهندس و پزشک ایرانی در آمریکا زندگی می کنند         150000برابر گزارش ها، در حال حاضر بیش از        
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( همچنین براساس اطلاعات موجود، همۀ ورودی های دانشگاهها و مراکز آموزش عالی با رتبۀ دو رقمی               

ز بهترین دانشگاههای دنیا    ، در سال دوم تحصیلی برای ادامۀ تحصیل پس از دورۀ لیسانس، نامه ای ا             )99-1
 دانش آموزی که طی سه سال گذشته در            125 نفر از     90قریب  . با بهترین امکانات دریافت می کنند      

المپیادهای مختلف علمی صاحب مقام شده اند در یکی از بهترین دانشگاههای آمریکا تحصیل                           
 27).1379ذاکر صالحی، ( می کنند

 109 جوان برگزیده المپیادهای علمی کشور       376ن جوان از بین     همچنین به گفته رئیس باشگاه پژوهشگرا     
 28).1382دکتر میرزایی، مصاحبه تلویزیونی، ( .نفر مهاجرت کرده اند

 هزار نفر که عمدتا شامل افراد       300سالانه  :  اعلام کرد  )2005(ترین گزارش خود   در تازه نیز  بانک جهانی   
 . به خارج مهاجرت می کنندتحصیل کرده و کارگران ماهر می باشند از ایران

از برگزیدگان المپیادهای علمی در بهترین دانشگاه های خارج از کشور          % 80«بر اساس اطلاعات موجود،     
 مدال آور المپیادهای علمی     176جذب شده اند و به تعبیر دیگر پس از پیروزی انقلاب اسلامی از تعداد                

 29.» نفر از آنان در کشور حضور ندارند163جهان تعداد 

، ایران بیشترین مهاجرت تحصیلکرده های علمی را در میان          )1999(بر اساس آمار صندوق بین المللی پول     
 7500 هزار ایرانی با تحصیلات عالیه به امریکا و           105 کشور جهان داشته است و طی چند سال اخیر             61

انی در دوره های دکتری در      هزار دانشجوی ایر   70نفر به کانادا مهاجرت کرده و پیش بینی می شود حداقل          
 30.کشورهای غربی مشغول به تحصیل هستند

کثر اعضای هیأت علمی تمام وقت رتبه علمی          اطبق آمار اداره خدمات تابعیت جویی و توطن آمریکا             
دانشیار و استاد دارند جالب اینکه تعداد اعضای هیأت علمی تمام وقت در کل مراکز آموزش عالی                         

طبق آمار مربوط به بانک اطلاعات      .  نفر بود  1900 حدود   1375-76ر و استاد در سال      با رتبه دانشیا  ( ایران
 ایرانی با تحصیلات لیسانس     37462 تعداد   1997علمی متخصصان دفتر خدمات مهاجرتی آمریکا، تا سال         

در فوق لیسانس و بقیه     % 33در سطح دکتری،    % 29از این تعداد    . و بالاتر در این بانک به ثبت رسیده است        
 .سطح لیسانس بوده اند

 1993آمار ایرانیان تحصیل کرده در آمریکا در سال 
 ردیف ایرانیان تحصیل کرده فراوانی درصد

 1 عضو هیأت علمی تمام وقت 1862 77%

 2 عضو هیأت علمی نیمه وقت 3200 33/1

 3 سایرین 206,138 9/85

 جمع 240,000 100%
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 1997تی امریکا در سال آمار ثبت شده در دفتر خدمات مهاجر

 ردیف متخصصان فراوانی درصد

 1 دکتری 10863 29%
 2 فوق لیسانس 12362 33%
 3 لیسانس 14235 38%

 جمع 37462 100%

 
% 60 هزار ایرانی در آلمان و فرانسه زندگی می کنند که تخمین زده شده حدود                 200طبق برآورد حدود    

 31.»حصیلات عالی دارندآنان ت

 از کشور خارج    1364-1374 هزار نفر دانشجوی بورسیه که به طور عمده از سال             34همچنین از مجموع    
 32.آنان به کشور مراجعت ننموده اند% 12 بالغ بر 1377شده اند، پس از اتمام دوران تحصیل در سال 

 28 از تعداد     1378 تا اوایل     1369بر اساس آمارهای وزارت علوم، تحقیقات و فن آوری طی سالهای               
، فرصت  %63 عضو هیأت علمی با عنوان مأموریت تحصیلی          151دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی تعداد        

به خارج از کشور مهاجرت و بازنگشته اند که متوسط تأخیر            % 29و مرخصی بدون حقوق      % 8مطالعاتی  
 33. ماه می باشد43 تا 20این افراد در حال حاضر 

 
 ) دانشگاه28از ( 1378 تا 1369عضای هیأت علمی کشور از مهاجرت ا

 ردیف مهاجرت تحت عنوان فراوانی درصد

 1 مأموریت تحصیلی 95 63%

 2 فرصت مطالعاتی 13 8%

 3 مرخصی بدون حقوق 43 29%

 جمع 151 100%

 
 15کل گذرنامه کشور طی سالهای گذشته هر روز به طور متوسط             همچنین بر اساس آمار خروجی اداره       

 نفر لیسانسیه از کشور خارج شده اند و در             567 نفر دارای مدرک دکتری و          3/2کارشناسی ارشد و     
 به کشورهای مختلف جهان مهاجرت         1378 نفر از نخبگان دانشگاهی ایران در سال              5475مجموع  

 آمارها شامل افرادی که از مجاری غیر رسمی و به صورت قاچاق از                کرده اند و بنا بر گفته مسؤولین این       
 34.»کشور مهاجرت کرده اند نمی شود
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در آمار اعلامی اداره کل امور دانش آموختگان وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی نیز آمده                      

 رشته های   نفر از افراد دارای تحصیلات دانشگاهی در         1664 تعداد   1378 ماه اول سال      6است، در طی     
منظور خروج از کشور اقدام      اخذ مدرک خود، ترجمه و تسجیل آنها به            علوم پزشکی در کشور جهت        

پزشکان فوق تخصص، % 1/1را پزشکان متخصص، % 9این افراد را پزشکان عمومی، % 34حدود . نموده اند
 .را داروسازان تشکیل می دهند% 3/7را داندانپزشکان و % 7/8

 1378متقاضی خروج از کشور در شش ماهه اول سال آمار برخی پزشکان 
 ردیف نوع پزشک درصد

 1 پزشک عمومی 34%
 2 پزشکان متخصص 9%
 3 دندانپزشکان 7/8%
 4 داروسازان 3/7%
 5 پزشک فوق تخصص 1/1%

بر اساس همین گزارش تعداد افراد دارای مدارک دانشگاهی در رشته های علوم پزشکی از دانشگاههای                 
به کشور  (  جهت ارزشیابی مدارک خود مراجعه نموده اند          1378 ماه اول      6ز کشور که طی       خارج ا 

 نفر که متقاضی خروج هستند تنها یک         7به عبارت دیگر در مقابل هر        .  نفر بوده است   269) بازگشته اند
 .نفر به کشور بازگشته است

کل دانشجویان  % 10دود  بر اساس اعلام وزارت علوم و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی ح                
بورسیه ای که جهت ادامه تحصیل در مقاطع تخصصی به خارج از کشور می روند پس از پایان تحصیلات                  

 35.خود به کشور باز نمی گردند

 پرونده از متقاضیان مهاجرت به کانادا در        180000همچنین بر اساس اعلام سفارت کانادا در ایران حدود          
  36.کیل شده استسفارت آن کشور در تهران تش

 سنخ شناسی برجستگان علمی و تخصصی مهاجران ایرانی
نتایج یک بررسی که به منظور شناسایی خاستگاه مهاجران متخصص ایرانی به عمل آمده نشان می دهد                    

 :که ترکیب عمدۀ مهاجران متخصص از افراد زیر تشکیل شده است

 کشورهای مقصد، به     دانشجویان دارای سهمیۀ ارزی که پس از اتمام تحصیل در              .1
 وطن مراجعه نکرده اند؛

دانشجویان آزاد، غیر از برگزیدگان المپیادها و کنکورها، که با هزینۀ شخصی از                   .2
 کشور خارج شده و دیگر مراجعت نکرده اند؛
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نخبگان المپیادها و رتبه های اول کنکورهای سراسری که با هزینۀ شخصی و یا با                    .3
  تحقیقاتی خارج، کشور را ترک کرده اند؛دریافت بورس از دانشگاه و مراکز

 دانشجویان بورسیۀ اعزامی به خارج از کشور که بعد از فراغت تحصیل باز نگشته اند؛ .4

متخصصان، استادان و محققانی که به طور عمده به خاطر مسائل سیاسی و احساس                  .5
 ناامنی، به ویژه در سال های دوران انقلاب کشور را ترک کرده اند؛

استادان و محققانی که به طور عمده به دلایل علمی، تخصصی، فرهنگی            متخصصان،   .6
 .و اقتصادی کشور را ترک کرده اند

نشان می دهد که ایران رتبۀ پنجم را در بین کشورهای               » سرمایه گذار«مطالعه در خصوص مهاجران،       
و دوم قرار     کشورهای کره و تایوان در رده های اول             37.مهاجرفرست به کانادا به دست آورده است         

 38).1379مزرعتی؛ . (گرفته اند

 چرایی مهاجرت نخبگان
 :در آغاز به بررسی دو الگو که دربارۀ مهاجرت بین المللی افراد متخصص ارائه شده است، می پردازیم

 الگوی جهان گرا
ی برای  در این الگو که به وسیله جانسون مطرح شد، فرار مغزها تنها منعکس کننده عملکرد بازار بین الملل                 

طرفداران این الگو، معتقدند    . است) نیروی انسانی متخصص  ( یک عامل تولید خاص، یعنی سرمایه انسانی      
که مهاجرت بین المللی نیروی انسانی ماهر از دیدگاه بین المللی موجب افزایش منافع تولید جهانی خواهد                

ماهر به زیان کشور مادر باشد؛       اگرچه در این الگو ممکن است مهاجرت بین المللی نیروی انسانی              . شد
ولی تا زمانی که مجموع منافعی که عاید کشور میزبان و شخص مهاجر می شود از زیان کشور مادر بیشتر                    

 39.باشد، مهاجرت بین المللی نیروی انسانی ماهر موجب افزایش منافع جهانی خواهد شد

 الگوی ملی گرا
قد است که سرمایه انسانی ماهر جزء جدایی ناپذیر           این الگو که نقطه مقابل الگوی جهان گراست، معت          

توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور است و مهاجرت سرمایۀ انسانی ماهر موجب می شود که اقتصاد                        
کشورهای در حال توسعه به پایین تر از سطح حداقل مورد نیاز سرمایه انسانی ماهر تنزل نموده و با ایجاد                     

 موجب کاهش تولید در کشور مادر خواهد شد و در نهایت، برنامه های          خلأ نیروی انسانی ماهر در کشور،     
 .توسعه را به مخاطره می افکند

می توان گفت الگوی بین المللی اهمیت بیشتری به تقاضای مؤثر اقتصاد می دهد، در حالی که، الگوی                     
 .ملی گرا اهمیت بیشتری برای نیازهای انسانی جامعه قایل است
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 ر ایرانعوامل فرار مغزها د

اکثر تحقیقاتی که در زمینه عوامل مشترک فرار مغزها در کشورهای در حال توسعه انجام شده، تفاوت                    
 اما علل مادی را      40.کلی میزان حقوق و دستمزد را یکی از عوامل مهم و اصلی مهاجرت ذکر می کنند                  

علت آشکار، علل نهان    نمی توان به خودی خود به عنوان یکی از عوامل مهاجرت تلقی کرد؛ زیرا، این                  
پژوهشگر به جایی می رود که بتواند در علم خود پیشرفت کند و این               . بسیاری را با خود یدک می کشد      

 .پیشرفت نیز در جایی به دست می آید که آزادی و آرامش خاطر باشد

ه هر چه دانشجویان از شرایط موجود و آینده خود رضایت بیشتری داشته باشند احتمال اینکه تن ب                          
در این زمینه روزنامه ایران یک نظرسنجی دربارۀ عوامل امیدواری              . مهاجرت ندهند بسیار بیشتر است      

 41.دانشجویان به متغیرهای اقتصادی، سیاسی و فرهنگی جامعه انجام داده است

 درصد اقتصاد و توسعه       28.  درصد نقش خانواده را مهم می دانند         32: امیدواری عوامل مؤثر در  
 درصد شرایط سیاسی را انگیزه و عوامل ضروری در آینده و                 17 درصد عنصر پول، و        23اقتصادی،  

 .امیدواری به آن می دانند

 درصد  26 درصد از دانشجویان به میزان کمی نسبت به آینده اقتصادی امیدوارند،              48 :مسائل اقتصادی 
میزان خوشبینی خود را زیاد      درصد دانشجویان    2تنها  .  درصد به هیچ وجه امیدوار نیستند      24تا حدودی و    
 .ذکر کرده اند

 دانشجویان در ارتباط با میزان امیدواری خود در مسائل اجتماعی،            :مسائل اجتماعی و امید به آینده     
 . درصد گزینه زیاد را انتخاب کرده اند6 درصد اصلاً و 14 درصد تا حدودی، 40 درصد کم،40

یزان کمی نسبت به آینده مسائل سیاسی خوشبین           درصد پاسخگویان دانشجو به م       39 :مسائل سیاسی 
 درصد به میزان زیادی به این مسائل          6 درصد تا حدودی و       27 درصد اصلاً امیدوار نیستند،       28هستند،  

 .امیدوارانه می نگرند

 درصد تا    32 درصد کم،      36 در ارتباط با امیدواری برای پیدا کردن شغل مناسب،                 :شغل مناسب 
 . درصد نیز گزینۀ زیاد را انتخاب کرده اند13 و  درصد اصلا19ًحدودی، 

 از دانشجویان پرسیده شد که جدای از مسائل جامعه و امور روزمره، افرادی امیدوار                 :امیدوار یا ناامید  
 درصد تا حدودی     36: هستند یا ناامید؟ پاسخگویان در برابر این سؤال این گزینه ها را ذکر کرده اند                   

 درصد دیگر پاسخگویان به گزینۀ        12البته  .  درصد نیز ناامید هستند      19ر و     درصد امیدوا   33امیدوار،  
 .نمی دانم اشاره کرده اند
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 نقطه نظرات بعضی از اساتید و کارشناسان
به غیر از زمینه نامساعد برای حضور نخبگان در کشورهای جهان سوم کشورهای صنعتی و پیشرفته نیز                     

اذبه دارند و با توجه به شرایط فرهنگی این کشورها که               برای جذب نخبگان کشورهای عقب افتاده ج       
نخبگان و متخصصان به واسطه تحصیلات در دانشگاه ها و یا مراکز علمی با آن آشنا هستند، ترغیب                         

ما همانگونه که ثروت خود را حفظ       . می شوند تا به جایگاه و وطن اصلی علوم و فنون گرایش پیدا کنند              
به شکلی که شرایط یک     . و نیروی کارآمد انسانی خود را نیز پاسداری کنیم         می کنیم باید ثروت انسانی     

زندگی آرام و با آسایش و راحت و در شأن آنها را فراهم کرده و امکانات ترقی آنها را از نظر علمی                           
دولت می تواند با ایجاد زمینه     . ایجاد کنیم تا دانش شان را به روز کنند و در خدمت کشورهای خود باشند              

ساعد برای متخصصان داخلی آهنگ گریز مغزها را کندتر کند و با حفظ رفاه، آسایش، آرامش و شأن                   م
انسانی آنها، گامی برای نگاه داشتن آنها در کشور بردارد، چرا که تا شرایط مناسب مهیا نشود این روند                      

عی از اهمیت ویژه ای    در بحث جامعه شناختی فرار مغزها، مقوله سلسله مراتب اجتما          . ادامه خواهد یافت  
جایگاه اجتماعی کسی که تخصصی را کسب کرده باشد باید در ترکیب اجتماع                     . برخوردار است 

وقتی پست های دولتی و غیردولتی     . مشخص باشد یعنی مشاغل باید بر اساس شایسته سالاری تقسیم شود           
ی اشتغال یک متخصص در      وقتی برا . براساس ضابطه و قانون تقسیم نشود، این پدیده به وجود می آید             

جایگاه تخصصی خود خریداری وجود نداشته باشد باعث سرخوردگی و تمایل به خروج از کشور                       
بی توجهی به مقوله شایسته سالاری . این جامعه شناس بحث شأن اجتماعی را نیز بسیار مؤثر می داند        . می شود

اجر و قرب لازم را قایل          مردم برای تخصص افراد در جامعه            . دیگر جزو فرهنگ ما شده است         
 42.نمی شوند

علل فرار مغزها، هدر رفتن نیروهای        . بودجه ناچیز تحقیقات در کشور ما یکی از علل فرار مغزهاست              
علمی و تخصصی و راه های مقابله با آن حفظ نیروی انسانی تحصیلکرده، بهبود شرایط اقتصادی و وجود                  

 43.ه برای قشر تحصیلکرده استامنیت در کشور، ایجاد امکانات و تسهیلات ویژ

 اختصاص  44.فرار مغزها مهمترین عامل تفاوت و نابرابری میان کشورهای پیشرفته و در حال توسعه است                
بودجه مناسب و ایجاد امکانات برای احداث فضای تحقیقی و پژوهشی می تواند پدیده فرار مغزها را                       

 .کاهش دهد

هیچ امکانات رفاهی برای محققان ما در کشور وجود         . لم است فرار مغزها در ایران به علت بی حرمتی به ع        
متأسفانه در ایران پست ها براساس صلاحیت علمی داده نمی شود و این یکی از مهمترین مشکلات                . ندارد

 45.قشر تحصیلکرده است
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ت رشوه  استخدام، انتصاب و ترفیع افراد با سوءاستفاده  از موقعیت شغلی و اداری، نفوذ سیاسی و یا دریاف                  

یکی از اشکال متداول فساد استخدامی، تبعیض استخدامی در ازای                . فساد استخدامی نامیده می شود     
دریافت رشوه، به ویژه در مشاغلی  است که برای متصدیان آنها فرصت های فراوانی برای کسب                           

» فرار مغزها «ی،  یکی دیگر از عوارض فساد ناشی از ناشایسته  سالار        . درآمدهای غیرقانونی فراهم می کند   
 46. می باشد

 متغیرهای دخیل در مهاجرت
  فرهنگی-متغیرهای اجتماعی

منشأ بومی، منشأ خانوادگی، منشأ مذهبی، منشأ        : این دسته از متغیرها را می توان شامل این موارد دانست            
د سفرهای  طبقاتی، منشأ جغرافیایی، سن در هنگام عزیمت، ژرفای دامنه برخورد با فرهنگ بیگانه، تعدا                

هر یک از این متغیرها می توانند وابستگی مثبت یا منفی را با       . کوتاه به وطن، و در نهایت، شرایط بازگشت       
 47.احتمال بازگشت داشته باشند

 متغیرهای اقتصادی مهاجرت
البته اهمیت  . طبیعی است در صورت همانندی سایر شرایط، عوامل اقتصادی تعیین کننده خواهند بود                 

مهمترین متغیرهای اقتصادی مؤثر در مهاجرت را می توان توقع سطح             . تصادی نیز مطلق نیست    شرایط اق 
درآمد بالا، امکان حصول درآمد در کشور میزبان و تفاوت بین خدمات زیربنایی در دو کشور مبدأ و                       

 48.مقصد دانست

 متغیرهای حرفه ای مهاجرت
مهمترین متغیرهای حرفه ای   . فوق العاده ای دارد حرفه و امکانات پیشرفته برای یک فرد کارشناس اهمیت           

توقعات حرفه ای، امکانات حرفه ای در کشور پیشرفته، موانع و امکانات حرفه ای در ایران و                  : عبارتند از 
 49.فواصل موجود بین ایران و کشورهای پیشرفته در وجود عوامل زیربنایی حرفه ای

 مروری بر تحقیقات
 معبر مهاجران: خاورمیانه

نطقه خاورمیانه از دیرباز یکی از مهمترین مناطق مهاجرفرست و مهاجرپذیر جهان به شمار می آمده                      م
 . است

 درمورد نگرش دانشمندان و متخصصان خاورمیانه ای در آمریکا نسبت به علل مهاجرت                 1973در سال   
ز خاورمیانه به   بر طبق نتایج این تحقیق، عوامل مهمی که باعث مهاجرت ا              . آنان تحقیقی به عمل آمد     

 :آمریکا شده به ترتیب زیر است
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 رسیدن به استانداردهای بالای زندگی؛ .1

 بهتر کردن فرصت ها برای کودکان؛ .2

 فرصت های مطالعاتی غیرکافی در وطن؛ .3

 کنجکاوی در مورد ایالات متحده؛ .4

 50.تنفر از شرایط سیاسی وطن .5

 مشکلات استعدادهای درخشان
لات استعدادهای درخشان انجام شده، از مجموع پاسخ ها به               در تحقیقی که به منظور بررسی مشک          

به ترتیب فراوانی ذکر شده     . پرسشنامه تحقیق، مشکلاتی که می توانند به وسوسه فرار مغزها منجر می شوند          
 :عبارتند از

 سرخوردگی اجتماعی، سیاسی و فرهنگی؛

 مشکلات گزینش دانشجو؛

 مشکلات خروج از کشور؛

 مشکلات رفاهی؛

 ت هیأت علمی، مثل پایین بودن تخصص و ارتباط نامطلوب؛مشکلا

 مشکل اشتغال؛

 51.کمبود ظرفیت های تحقیقاتی

 عوامل عدم بازگشت دانشجویان ایرانی به وطن
 به وسیله سرپرستی دانشجویان ایرانی در کانادا انجام شد، علل و               1375در بررسی دیگری که در سال         

 : مورد زیر فهرست گردید22به وطن در عوامل عدم بازگشت دانشجویان ایرانی 

 وضعیت سیاسی، اجتماعی و علمی کشور محل تحصیل؛ .1

 قوانین و مقرارت کشور محل تحصیل در مورد اقامت خارجیان؛ .2

 نابسامانی در پرداخت مقرری و شهریه دانشجو در حین تحصیل؛ .3

 عدم نظارت و سرپرستی در تحصیل و امور کلی و معیشتی و خانوادگی دانشجو؛ .4

 نقش همسر و همراهان؛ .5

 اختلاف سطح زندگی و نابرابری ارزش دلار و ریال؛ .6

 قطع ارتباط فرهنگی و اعتقادی و تخریب مبانی فکری تحت تأثیر فرهنگ حاکم؛ .7

عدم پیگیری سازمان بورس دهنده در اجرای تعهدات دانشجو در گذشته و حال و عدم طرح                    .8
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 دعوی در مراجع حقوقی و قضایی؛

ی دانشجو با امکانات موجود در کشور محل تحصیل و وضعیت زندگی                قیاس شرایط زندگ   .9
 پس از بازگشت احتمالی به کشور؛

 وجود تسهیلات و دسترسی سریع به مسکن، اتومبیل، تلفن و غیره؛ .10

شرایط مناسب مدرسه فرزندان در سنین دبستان و دبیرستان و امکانات موجود و تسهیلات برای                .11
 الاتر؛ورود به دانشگاه برای سنین ب

روشن نبودن آینده کاری، محل خدمت، ضوابط استخدام و شیوۀ کار و اقداماتی که باید                       .12
 دانشجو پس از بازگشت انجام دهد؛

 موضوع نظام وظیفه؛ .13

تشویق خانواده ها از ایران برای ماندن و یا حداقل ترغیب به نیامدن با ذکر مسائل و                                 .14
 ودها و کسری ها؛دشواری های معیشتی و هزینه های بالا و ذکر کمب

 نبودن رابطه منطقی و ارگانیک بین محل کار آینده دانشجو و خود دانشجو در حین تحصیل؛ .15

نامشخص و نامعین بودن جایگاه دانشجو به عنوان استاد آینده دانشگاه پس از بازگشت به                        .16
 کشور و کمبود امکانات تحقیق و مطالعه و کم قرب و منزلت بودن محقق و معلم؛

  دانشجو و خانواده وی به محیط محل تحصیل؛عادت کردن .17

 عدم تغذیه فرهنگی و خبری دانشجو و خانواده وی در طول دوران تحصیل؛ .18

دوری راه و نبودن امکانات مسافرت مستقیم و متناوب، بالا بودن هزینه رفت و آمد که باعث                     .19
 ی شود؛جدایی دانشجو و خانواده او از محیط اجتماعی داخل کشور برای مدت طولانی م

 تحرکات و فعل و انفعالات سیاسی در داخل کشور؛ .20

 ناپایدار بودن مقررات و قوانین و عدم ثبات مسؤولین؛ .21

اخبار و اطلاعات نامطلوب منتقل شده از سوی کسانی که اخیراً از کشوری مراجعت کرده اند و           .22
 52.یا اشخاصی که تحصیلاتشان به اتمام رسیده و به داخل کشور برگشته اند

 ش دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگیگزار
 طی گزارشی علل و عوامل فرار مغزها را به سه دسته تقسیم                  53دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی     

 :کرده است

شامل کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی کشور، فقدان نظام                : عوامل علمی و تحقیقاتی    
 و عدم مصرف بهینه بودجه های تحقیقاتی در عین ناکافی          بهره گیری از توان علمی و تحقیقاتی متخصصان      
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 .بودن

شامل عدم تناسب و توجیه منطقی بین درآمدهای مشاغل در داخل              : عوامل اقتصادی و اجتماعی   
کشور، افزایش جاذبه های مادی خارج از کشور و فاصله موجود با امکانات زندگی در کشورهای                         

ن آموزش عالی با فرصت های شغلی و عدم انطباق تخصص و توان پیشرفته، عدم تناسب بین فارغ التحصیلا    
 .فارغ التحصیلان با نیازهای کشور

شامل احساس عدم ثبات نسبت به حال و آینده کشور، کاهش انگیزه و                : عوامل فرهنگی و سیاسی   
ان به  تعهد برای خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی، ایجاد تغییرات فرهنگی در روحیات متخصص                

دلیل طولانی شدن مدت اقامت در خارج، تبلیغات سوء رسانه های جمعی بیگانه در بدبین نگه داشتن                      
ایرانیان مقیم خارج نسبت به نظام و ناهمگونی فرهنگی و سیاسی برخی از متخصصان با اعتقادات و                         

 . ارزش های حاکم بر جامعه

 گزارش سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی
سازمان فرهنگ و ارتباطات     (  به وسیله اداره کل امور فرهنگی ایرانیان خارج از کشور             در گزارشی که  

 : تهیه شده است مجموعه زیر به عنوان علل و عوامل فرار مغزها استخراج شده است54)اسلامی

 :عوامل فرهنگی و اجتماعی-1
 فضای اجتماعی نامناسب؛ �

 عدم توجه به شأن و منزلت علم و عالم؛ �

 لگوپذیری از خارج؛الگوسازی و ا �

 سطح علمی دانشگاه ها و فقدان ابزار و تجهیزات پیشرفته؛ �

 نبودن امکانات کافی برای ادامه تحصیل در دوره های تکمیلی؛ �

 نداشتن ارتباط بین برخی از رشته ها با صنعت کشور؛ �

 نبودن استادان مجرب و کادر آزموده، به خصوص در رشته های فنی؛ �

 . و آزمون های ورودیوجود معضلاتی چون کنکور �

 :عوامل اقتصادی-2
 تفاوت کیفی زندگی؛ �

 امکانات مادی و میزان درآمد؛ �

 .نداشتن امنیت فکری و برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه �

 :عوامل سیاسی-3
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 عدم ثبات سیاسی؛ �

 تغییر سریع قوانین و مقررات؛ �

 .عدم وجود امنیت فکری و برخوردهای نامناسب با اصحاب اندیشه �

 امل مؤثر بر ترجیح کار و توطّن در خارج نسبت به موطن یا بازگشت به وطنعو
بهره برداری از دانش حرفه ای، تسهیلات مادی برای کار حرفه ای، ارتباط با جامعه                عوامل حرفه ای؛   

حرفه ای، امکان آشنایی با پیشرفت های فنی، ضمانت برای بازگشت، ساخت اطلاعات نامتقارن مربوط به               
 کار در دو کشور مبدأ و مقصد، بورسیه دانشجویی به شرط بازگشت؛نیروی 

 فاصله های درآمدی، مالیا ت ها، حمایت ها، سوبسیدها، مالیات بر مهاجرت؛عوامل اقتصادی؛ 

 هزینه زندگی، سطح زندگی مطلوب، مسؤولیت ها؛شرایط زندگی؛ 

 غلی، جابجایی شغلی، شغل دوم؛تسهیلات، تأمین اجتماعی، استقلال در کار، پیشرفت ششرایط کار؛ 

امنیت اجتماعی، فساد، همبستگی، مقبولیت، تبعیض، تمایزات قومی و نژادی،                 شرایط اجتماعی؛    
 برخوردهای اجتماعی، بیگانگی فرهنگی، انطباق پذیری، شرایط و سیاست های پذیرش، تابعیت، جمعیت؛

، حقوق سیاسی و مدنی،        ثبات سیاسی، مشارکت سیاسی، امنیت، ستم حکومتی           شرایط سیاسی؛    
سیاست های اقتصادی و انواع کنترل و نظارت ها، هویت ملی، سرکوب روشنفکران، روابط میان کشور                  

 مبدأ با کشورهای مهاجرپذیر؛

 همسر، خانواده، پیوندهای دوستی، وابستگی به والدین، احساسات میهن دوستی؛عوامل عواطفی؛ 

 های باور، اعتقادات ایدئولوژیک، تابوها و صور             نحوه نگرش به جهان، نظام        شرایط فرهنگی؛    
 55).حلال و حرام ها( رفتاری

 دیدگاه مبتنی بر عوامل دافع و جاذب
:  مربوط می شود  عوامل که باعث ترک وطن و اقامت در سرزمین دیگر می شود معمولا به دو گروه                 آنچه

. سیاسی و تخصصی ارتباط دارند    اعی،  اجتمکه این عوامل با ابعاد اقتصادی،       . عوامل دافعه و عوامل جاذبه    
افزایش فاصله طبقاتی،    :  جای داد عبارتند از      دافعهمهمترین مواردی که می توان در دسته مربوط به              

مد، کمبود امکانات تحقیقاتی و پایین بودن استانداردهای             آ کاری ناکار   فرهنگمحدودیت آزادی،    
رانشی، در مقابل علل     . ی قانونی و پارتی بازی      تعادل در درآمد و هزینه، بی عدالتی، ب           عدمپژوهشی،  

:   از عبارتنداین عوامل کششی    . مواردی وجود دارد که باعث جذب نخبگان در کشوری دیگر می گردد            
رفاه اقتصادی،  کارآمد،  فرصت ادامه تحصیل، رفاه اجتماعی، تعادل هزینه و درآمد، سیستم آموزشی                 

 56. امنیت شغلیو لیآزادی سیاسی و اجتماعی، وجود فرصتهای شغ
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 توسط علی طایفی به انجام رسیده است از دو گروه متخصصان                      1380در پژوهشی که در سال          
 :پرسش گیری شده است

 ایرانیان متخصص مقیم در خارج از کشور در چهار کشور آمریکا، انگلستان، کانادا، استرالیا) الف

 .ور را دارندپنجاه نفر از متخصصان ایرانی که قصد خارج شدن از کش) ب

 :در پرسشنامه هر دو گروه هم زمان به دو دسته عوامل کشش و رانش توجه شده است

 :علل اصلی رانش نزد دو گروه بررسی شده، به ترتیب به شرح زیر است

 :از نظر متخصصان مقیم خارج-الف

 نبود اطمینان به آینده خود و خانواده -1

 افزایش فاصله طبقاتی -2

 محدودیت آزادی -3

 کارآمدفرهنگ نا -4

 کمبود امکانات تحقیقاتی -5

 :از نظر متخصصان با قصد عزیمت-ب

 نبود تعادل بین درآمد و هزینه -1

 نبود آزادی فردی، اجتماعی و مسائل طبقاتی -2

 نبود امکان ادامه تحصیل و عدم استفاده از متخصصان -3

 فرصت شغلی محدود و تبعیض در استخدام -4

 بی عدالتی و پارتی بازی -5

 :نزد دو گروه عبارتند از) جاذبه(  کششیاز سوی دیگر علل اصلی

 :متخصصان مقیم: الف

 فرصت ادامه تحصیل -1

 رفاه اجتماعی بهتر -2

 تعادل هزینه و درآمد -3

 وجود فرصت های شغلی و توجه به مهارت و شایستگی -4

 نظام آموزشی کارآمد -5

 :متخصصان با قصد عزیمت: ب

 رفاه اقتصادی -1
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 وجود امکانات برای ادامه تحصیل -2

 ی شغلی و عدم تبعیض در استخداموجود فرصت ها -3

 آزادی سیاسی و اجتماعی -4

 57).1380طایفی، ( مهاجرت و تشویق اقوام و دوستان -5

 زمینه ها و متغیرهای دخیل در فرار مغزها و مهاجرتهای خارجی
با عنایت به پژوهش ها و تحقیقات صورت گرفته، در یک جمع بندی علمی مهم ترین عوامل و متغیرهای                  

 :ه فرار مغزها در کشورهای در حال توسعه عبارتند ازدخیل در پدید

 مشکلات و دغدغه های اقتصادی .1

 افت اعتبار اجتماعی علم و پژوهش در جامعه .2

 عدم حفظ منزلت اجتماعی .3

 کم توجهی به استعدادهای درخشان و آینده آنها .4

 عدم ارتباط منطقی و صحیح بین دانشگاه و بخش صنعت .5

 ضعف بخش خصوصی .6

 کاریابی و بانک اطلاعاتی پیرامون          عدم وجود سیستم    .7
 متخصصان ایرانی

 سیاست زدگی در امور علمی .8

 مقررات مربوط به قانون نظام وظیفه .9

 مقررات مربوط به گزینش و طولانی بودن مراحل آن .10

 فقدان برنامه ریزی صحیح و منطقی و سوء مدیریت .11

 عوامل روان شناختی و احساس محرومیت نسبی .12

اهی شایان توجه در کشورهای توسعه یافته و تبلیغات در            رف -وجود جاذبه های مادی   .13
 این رابطه

 حاکمیت روابط بر ضوابط و خویشاوند و باند سالاری .14

 گرانی بازارها و تکنولوژی پژوهشی .15

موانع و امکانات حرفه ای در ایران و فواصل موجود بین ایران و کشورهای پیشرفته                  .16
 در وجود عوامل زیربنایی حرفه ای

 تی چون کنکور و آزمون های ورودیوجود معضلا .17
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دلبستگی فکری و فرهنگی به خارج، کاهش احساس علاقه به میهن و الگوسازی و                 .18
 الگوپذیری از خارج

 کمبود ظرفیت های تحقیقاتی .19

 قوانین و مقرارت کشور محل تحصیل در مورد اقامت خارجیان .20

 نابسامانی در پرداخت مقرری و شهریه دانشجو در حین تحصیل .21

 ارت و سرپرستی در تحصیل و امور کلی و معیشتی و خانوادگی دانشجوعدم نظ .22

 قطع ارتباط فرهنگی و اعتقادی و تخریب مبانی فکری تحت تأثیر فرهنگ حاکم .23

عدم پیگیری سازمان بورس دهنده در اجرای تعهدات دانشجو در گذشته و حال و                  .24
 عدم طرح دعوی در مراجع حقوقی و قضایی

ران برای ماندن و یا حداقل ترغیب به نیامدن با ذکر مسائل و               تشویق خانواده ها از ای    .25
 دشواری های معیشتی و هزینه های بالا و ذکر کمبودها و کسری ها

 عدم تغذیه فرهنگی و خبری دانشجو و خانواده وی در طول دوران تحصیل؛ .26

دوری راه و نبودن امکانات مسافرت مستقیم و متناوب، بالا بودن هزینه رفت و آمد                  .27
ه باعث جدایی دانشجو و خانواده او از محیط اجتماعی داخل کشور برای مدت                  ک

 طولانی می شود؛

 ناپایدار بودن مقررات و قوانین و عدم ثبات مسؤولین؛ .28

اخبار و اطلاعات نامطلوب منتقل شده از سوی کسانی که اخیراً از کشوری مراجعت               .29
 .و به داخل کشور برگشته اندکرده اند و یا اشخاصی که تحصیلاتشان به اتمام رسیده 

 کمبود امکانات مناسب علمی و تحقیقاتی کشور .30

 فقدان نظام بهره گیری از توان علمی و تحقیقاتی متخصصان  .31

 .عدم مصرف بهینه بودجه های تحقیقاتی در عین ناکافی بودن .32

 عدم تناسب و توجیه منطقی بین درآمدهای مشاغل در داخل کشور .33

یلان آموزش عالی با فرصت های شغلی و عدم انطباق             عدم تناسب بین فارغ التحص     .34
 .تخصص و توان فارغ التحصیلان با نیازهای کشور

 کاهش انگیزه و تعهد برای خدمت به مردم به عنوان وظیفه دینی و ملی .35

ایجاد تغییرات فرهنگی در روحیات متخصصان به دلیل طولانی شدن مدت اقامت در             .36
 خارج
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بیگانه در بدبین نگه داشتن ایرانیان مقیم خارج نسبت         تبلیغات سوء رسانه های جمعی      .37

 به نظام 

عدم استراتژی و برنامه برای جذب نخبگان علمی جوانان در               .38
 سطح ملی

 
 رهیافت های حل بحران

 پیشگیری
 سیاست های ملی و بین المللی در برابر فرار مغزها، عمدتاً اقدامات متقابل بوده است،                 1980تا اواخر دهۀ     

گیری یا کنترل جریان خروج متخصص و یا کم رنگ ساختن تأثیرات منفی آن از طریق                        یعنی جلو 
اگر چه این طرح ها غالباً با بررسی دقیق صورت می گرفت، اما در عمل راه حل مؤثری یافت                 . مالیات بندی

مغزها در طول دو دهه گذشته نگاه به خروج متخصص تحول یافته و بیشتر تأکید به بهره گیری از                  . نمی شد
 .یعنی جمعیت متخصص دارایی بالقوه به حساب آمده است. بوده است

 :برای تحقق بهره گیری از نخبگان دو راه وجود دارد

 ) گزینه بازگشت( بازگشت مهاجران به وطن .1

 ).گزینه استفاده از مهاجران( بسیج کردن و همراه نمودن آنها با توسعه در کشور از راه دور .2

 جرانگزینه استفاده از مها
در این گزینه این مسأله که امکان         . گزینه استفاده از مهاجران جدیدتر است و راهبردی متفاوت دارد             

 .بازگشت بسیاری از مهاجران ضعیف است، بدیهی فرض می شود

با این . مهاجران غالباً در خارج تثبیت شده اند و زندگی حرفه ای و شخصی خود را در آنجا تشکیل داده اند      
. است هنوز به دلیل پیوندهای فرهنگی و خانوادگی دغدغه  توسعه کشور خود را داشته باشند               همه ممکن   

بنابراین، هدف این است که پیوندهایی برقرار شود تا آنها بتوانند بدون بازگشت دائمی یا موقتی به نحوی                   
 .مفید و ثمربخش در توسعه کشور سهیم شوند

ن است که بر سرمایه گذاری های عظیم زیرساختی که مستلزم             امتیاز مهم گزینه استفاده از مهاجران ای         
 .بهره برداری از منابع از پیش موجود است متکی نیست

 شبکه علمی مهاجران در سراسر      41تاکنون  . گزینۀ استفاده از مهاجران شکل جامع رویکرد ارتباطی است        
ان ارتباط مهاجران با هم و با         جهان شناسایی شده و تنها شبکه هایی را شامل می شود که مشخصاً هدفش              

چند شبکه جدید مهاجران نیز به وجود آمده که بدون          . وطنشان و ترغیب به مبادله دانش و مهارت هاست       
شبکه های علمی  . تأکید بر دانش به افزایش پیوندهای پراکنده به سطحی عمومی تر و جهانی تر اهتمام دارد             
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 .ی از آنها بیش از یک شبکه دارا هستند کشور مختلف متصل است که بعض30مهاجران به 

 به صورت کاملاً خودجوش و مستقل از          90 و غالباً در دهه       80شبکه ها همه به تازگی و در اواخر دهۀ           
 .یکدیگر راه اندازی شده اند و بنابراین همه متنوع و ناهمگون هستند

 اندیشمندان مهاجر و شبکه های تازه
این شبکه ها، دانشگاه های   . ر هر کشور را به سرزمین خود پیوند می دهد         شبکه های رایانه ای، نخبگان مهاج   

مجازی هستند که از طریق آن، دانشجویان، پژوهشگران و دانشمندان هر کشور حتی اگر از نظر                            
با گسترش این شبکه ها شاید ناچار شویم       . جغرافیایی هزاران کیلومتر دور از هم باشند با هم ارتباط دارند           

 . مغزها، در جستجوی تعریف دیگری باشیمبرای فرار

مجموعۀ شبکه های علمی مهاجران که تاکنون مورد شناسایی قرار گرفته به پنج دسته تقسیم بندی شده                    
شبکه های دانشجویان و محققان، انجمن های محلی مهاجران متخصص، برنامۀ انتقال دانش از طریق             : است

و شبکه های دانشمندان و       ) UNDP(  سازمان ملل    در قالب طرح توسعۀ      ) Tokten( اتباع مهاجر  
شبکه هایی که هنوز   : شبکه های دانشمندان و اندیشمندان مهاجر خود بر دو نوع است          . اندیشمندان مهاجر 

و شبکه هایی که سازمان یافته تر و تثبیت        ) در حال توسعه اند  ( دارای ویژگی های ثابت و مشخص نیستند      
 .شده تر هستند

بکه ها برحسب اداره و سازمان دهی، عضویت، اهداف و فعالیت ها با هم مقایسه شده و                   در اینجا این ش    
 :شباهت ها و تفاوت های آنها بیان می شود

 راه اندازی شده اند و در     1990همۀ شبکه های مورد مطالعه در اوایل دهۀ         : اداره و سازما ن دهی شبکه   
ا دانشجویان مهاجر که اهمیت اقداماتی از این           بعضی موارد شبکه را گروهی از محققان، دانشمندان ی            

اینترنت مهمترین ابزاری است که همه شبکه ها برای معرفی شبکه و            . دست را می دانند راه اندازی کرده اند    
Line – Onمعمولاً برگ تقاضانامۀ عضویت به صورت        . ترغیب اعضای بالقوه از آن استفاده می کنند       

شبکه ها را یک کمیتۀ اجرایی یا شورای اجرایی        . می شود آن را پُر کنند    وجود دارد که از اعضای خواسته       
اینکه بیشتر شبکه ها نهادهایی مستقل هستند      . اداره می کند که بنا به بزرگی شبکه تعداد اعضا متفاوت است          
بودجه ای را از دولت متبوع خود        ) TSC( بدین معناست که همۀ  آنها به جز کنسرسیوم علمی تونس             

میزان .  نمی کنند و بنابراین اعضا باید حق عضویت بپردازند که تنها منبع درآمد بیشتر شبکه هاست              دریافت
حق عضویت معمولاً به نوع عضویت بستگی دارد که عضویت دانشجویی، حرفه ای یا شرکتی را در بر                     

 .می گیرد

یان و بازرگانان و     عضویت در اکثر شبکه ها برای پژوهشگران، دانشمندان، دانشجو         :عضویت در شبکه  
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عضویت در بعضی از شبکه ها مخصوص      . در بعضی موارد برای مؤسسات تجرای و تحقیقاتی آزاد است          

افراد فعال در حوزه های علم و فناوری است در حالی که سایر شبکه ها رشته های بیشتری را در بر                             
. بکه در سراسر جهان پراکنده اند     غالباً اعضای ش  . بیشتر شبکه ها به علوم طبیعی گرایش دارند        . می گیرند

بعضی شبکه ها چون انجمن      . بیشتر شبکه ها عضویت را به اتباع مهاجر کشور خود محدود کرده اند                 
. دانشمندان پژوهشگر ایرلند و کنسرسیوم علمی تونس ساختار نسبتاً پیچیده ای برای عضویت دارند                     

کارشناسی ارشد و   ( ها دارای مدارک عالی   اعضای این شبکه ها بسیار متخصص و صاحب نظر و بیشتر آن           
 .هستند) دکترا

هدف شبکه های اندیشمندان و دانشمندان مهاجر برقراری و ترویج             : اهداف و فعالیت های شبکه    
در . ارتباط و مبادلۀ اطلاعات بین اعضای مقیم خارج و پیوند آنها با همتایانشان در داخل کشور است                      

همۀ .  آموزشی، اجتماعی، فرهنگی و حرفه ای اعضا در صدر قرار دارد          فهرست اولویت ها نیز پیشرفت های   
به . می گردد که توسعۀ اجتماعی، سیاسی و اقتصادی وطن است            اینها به همان هدف اصلی شبکه ها بر        

منظور تضمین رسیدن به اهداف مذکور اعضای شبکه ها در فعالیت های گوناگونی شرکت می جویند و                  
این فعالیت ها شامل   . شی، توسعه ای، اجتماعی و فرهنگی را سازماندهی می کنند       رویدادهای مختلف آموز  

برگزاری همایش، هم اندیشی، کارگاه، بحث های موضوعی و البته مراسم شام، جشن های آغاز سال نو و                 
همۀ شبکه ها خبرنامه یا بولتن خبری به صورت کاغذی یا الکترونیکی دارند که                  . گشت و گذار است    

. بین اعضای شبکه را تسهیل می کند و آنها را از آخرین خبرها در توسعه کشور آگاه می سازد                     مراودۀ  
بدین ترتیب اطلاعات و یافته های پژوهشی منتشر و گفتگوی بین اعضا و بین همتایانشان در کشور تسهیل                  

لف توسعه با اعضای شبکه به منظور پیشرفت اجتماعی و اقتصادی کشور خود، در پروژه های مخت  . می شود
شبکه ها ممکن است با      . سازمان های دولتی و مؤسسات خصوصی و غیرانتفاعی همکاری می کنند               

 58.محدودیت ها و مشکلاتی چند در تنظیم و در اجرای پروژه های توسعه مواجه شوند

 چشم اندازهای استفاده از مهاجران متخصص
ص و دانشمند را با ویژگی ها و ساختارهای         اینکه بسیاری از کشورها همزمان شبکه های مهاجران متخص         

بسیاری از  . مشابه راه اندازی کرده اند، نشان می دهد که گزینۀ استفاده از مهاجران راهبردی با اهمیت است              
همۀ شبکه ها به هدف اولیۀ خود که به حرکت درآوردن          . آنها نزدیک به یک دهه است که فعالیت دارند        

بزرگی . وده دست یافته اند، گرچه میزان موفقیت متفاوت بوده است           نیروهای انسانی متخصص مهاجر ب     
در واقع، هدف جذب بهترین مهاجران و نه          . شبکه ها با عضویت چند صد تا دو هزار نفر متفاوت است             

 .بیشترین آنهاست
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لذا اگر قرار است پروژه های مشترکی بین نیروهای پراکنده و نیروهای داخل کشور عملی شود، وجود دو                 
 .نظام اطلاع رسانی، و برنامۀ ایجاد انگیزه: شرط ضروری است

نظام اطلاع رسانی حوزۀ  مشارکت بالقوۀ موجود را نشان می دهد که در آن هر کاربری می تواند در حوزۀ                  
برای ایجاد انگیزه، منابعی مستقیماً برای تقویت پروژه های           . فعالیت خویش در جستجوی همکار باشد       

در جمعیتی  . این یک مثلث کاری است     .  یا امکان دسترسی به آنها فراهم می گردد          اعضا تهیه می شود  
چنین وسیع و ناهمگون، علاوه بر عضویت در شبکه، حمایت های فنی و سیاسی نیز لازمۀ تسهیل                            

 .در این فرایند تعهد و مشارکت سازمان ها و عاملان مقیم کشور نقشی حیاتی دارد. اموراست

های مهاجران متخصص نشان می دهد که در شبکه هایی از این دست سازمان دهی                بررسی تحلیلی شبکه   
از این رو لازم است      . درست ضروری است تا ارتباط، تبادل اطلاعات و تشریک مساعی تضمین شود               

وظیفۀ  چنین مجموعه ای باید جمع آوری، سازمان دهی و         . مجموعه هماهنگ کننده ای وجود داشته باشد     
 .اشد که برای جستجوی نظام مند مشارکت و همکاری ضروری استحفظ اطلاعاتی ب

مشکل کاربر دسترسی به اطلاعاتی است که مرتبط، مفید و             . جهان امروز جهان انفجار اطلاعات است       
این همان چیزی است که شبکۀ مهاجران به اعضا و کاربران خود چه در خارج و چه                  . بالاخره عملی باشد  

 .نددر داخل کشور ارائه می ک

چه برای وطن و چه کشور میزبان، گزینۀ استفاده از مهاجران راهبرد سودمندی برای همکاری دو جانبه                    
هر نوع  . پیوندشان با وطن ممکن است فرصت هایی برای کشور محل شکونتشان به همراه آورد                 . است

فرد و زمان بندی   سرمایه گذاری که کشور میزبان مایل به انجام آن باشد بیش از پروژه های همکاری من                 
 .در پروژه ها و برنامه های گوناگون همین مسأله قابل مشاهده است. شده از امنیت برخوردار است

آگاهی . سازمان های بین المللی امتیازات گزینه استفاده از مهاجران را برای جلب همکاری دریافته اند                 
ک به توسعۀ آن بدون شک آرمان های       روزافزون و حمایت آنها از چنین راهبردی بسیار سازنده و با کم            

 59.مورد نظر حفظ خواهد شد

 مروری بر مطالعات
اندیشیدن تمهیداتی   ،دارند توجه به اهمیتی که نخبگان و متخصصان در توسعه و پیشرفت کشور خود                  با

و در اختیار گرفتن این نیروها         کاهش     و یا   از فرار مغزها   برای خروج از شرایط کنونی و جلوگیری            
 . استضروری

 پیشنهادهای سازمان بهداشت جهانی
از بورس ها تکمیلی تا حد امکان در مناطقی استفاده شود که با کشور استفاده کنندگان از نظر                    .1
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 .اجتماعی تفاوت زیادی نداشته باشد

این بورس ها تا حد امکان به کسانی واگذار شود که شخصیت و مقام های مهمی دارند و به                        .2
 .موقعیت اجتماعی خود، مقید به بازگشت به کشورشان هستندعلت پای بند بودن به 

استفاده کنندگان از بورس ها متعهد شوند که لااقل در مدت معینی پس از پایان تحصیل به میهن                 .3
 60.خود بازگردند

 پیشنهادهای کارشناسان غیردولتی دانشگاه لوزان
سعه به طرح برنامه ای پرداختند که مواد       کارشناسان غیردولتی لوزان برای پیشنهاد به کشورهای در حال تو         

 :تنظیمی آن به طور خلاصه به صورت زیر است

 بالا بردن سطح دستمزد برای کادر علمی و فنی .1

 توسعه و ایجاد موقعیت های لازم جهت کار متخصصان .2

 توزیع درآمد داخلی با انتخاب سیاست های عقلایی .3

 افزایش کمک به حصول نوآوری .4

 وط به شکل دستمزدهاتنظیم آیین نامه مرب .5

 رفع تبعیض و تعصب .6

 61خاتمه دادن به اعمال انحصاری و تحدید در مهاجرت افراد کشورها .7

 :از نظر گلداسمیت چند راهکار برای رفع این معضل وجود دارد

 کوچک کردن سازمان ها و بیرون راندن بی خاصیت ها -1

 اطلاع نخبگان از اینکه نظام مدیریت خواهان ماندن آنهاست -2

 ناسی از سرآمدانقدرش -3

 مهیا کردن فرصت جنب و جوش و پیشرفت -4

 تجدید نظر در نظام پرداخت ها -5

 تسامح فرهنگی -6

 62).1996گلداسمیت، مارشال، ( ایجاد فرصت بروز شهامت -7

 کنند یا لااقل آن را       جلوگیریکشورهای در حال توسعه در صدد اتخاذ تدابیری هستند تا از فرار مغزها                
 دستیابی به این هدف معیارهای زیر را        برایاین کشورها   . را در خدمت بگیرند   کاهش دهند و این نیروها      
 63).45:  1368مجله اقتصادی، ( به مرحله اجرا در می آورند

  کشور و یا بازگشت از خارجداخل انگیزه در افراد برای تشویق به ادامه کار در ایجاد .1
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فراد متخصص در رابطه با ترک کشور         ا کردن نظام نامه هایی که اساس آن مبتنی بر محدود           تدوین .2
 است

  کردن نظام آموزشیبومی .3

 .اما مروری بر برخی تجربیات نیز می تواند راهگشا باشد

 به  مغزهادر جهت جلوگیری از فرار         این کشور     هند در صادرات نرم افزار موفق بوده است،               کشور
 گرفتن سهام برای     نظردر  . رداندتدابیری روی آورده تا با آن متخصصان خود را نگه داشته و یا بازگ                  

 در جهت کاهش      هند InFosysمهندسان شرکت، یکی از راه حل های موثری است که شرکت                   
 فراردر رابطه با توقف     ) 1977( عسکری و کومینز  ). 1380صاحبکار،  (  به کار برده است    مغزهامهاجرت  

 وسیله مهاجران   بدینی کنند تا   مغزها از کشورهای خاورمیانه، سیاستهای محرک اقتصادی را پیشنهاد م            
بعضی نیز کاهش نرخ فرار مغزها را در گروی             ). Torbat, 2002: 273( تشویق به بازگشت شوند    

 64).6:  1380امینی، (  پایدار می دانندصنعتیتوسعه 

 متخصصان  جذب سوئیس به خاطر کمبود نیروهای متخصص به ویژه در زمینه رایانه در صدد                      دولت
 و جذب متخصصان به     بازگرداندنریزی به عمل آمده برای       در راستای برنامه  . یکا است سوئیسی مقیم آمر  

.  قابل رقابت، در نظر گرفته شده است دستمزدهایسوئیس، مزایایی نظیر برخورداری از مسکن، اتومبیل و         
 ):1: 1380حسن زاده، ( عبارتند از  به سوئیسمتخصصانبعضی از پیشنهادات ارائه شده برای جذب 

  نیازمورد دوره های دکترا و فوق دکترا در رشته های رپاییب -1

 خارجی مرزهای کشور به روی متخصصان گشودن -2

  کم درآمداقشار هرچه بیشتر از جوانان با استعداد به ویژه حمایت -3

  بردن جایگاه علوم در کشوربالا -4

  بودجه سرمایه گذاری در بخش علوم و تحقیقات افزایش -5

  کرده در سوئیس محققان خارجی تحصیلجذب -6

 در امر روند بازگشت آنها به         تسهیلات از متخصصین سوئیسی مقیم خارج و ایجاد            حمایت -7
 65کشور

 :پیشنهاداتی به شرح زیر آمده است) امپریالیسم علمی و دزدی مغزهای متفکر( در مقاله

کشورهای تازه از بند رسته بایستی به تخصص هایی توجه کنند که مورد نیاز                  .1
 . کشورشان باشدفوری اقتصاد

 متعادل ساختن حقوق افراد متخصص با هزینه زندگی .2
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کشورهای جهان سوم باید سیاست آموزشی خود را در راستایی هدایت کنند                .3

 .که بیشترین شمار دانش آموختگان جذب بازار کار شوند

همیاری میان کشورهای در حال توسعه و گسترش همکاری های علمی و                    .4
 پژوهشی به صورت منطقه ای

پژوهش و تحقیقات علمی به صورت همیاری در میان کشورهای در حال                    .5
 توسعه و تبادل علمی و فنی 

در رابطه با پیشگیری از فرار مغزها و جذب نخبگان کشور در راستای تأمین منافع ملی کشور محمد                          
ت روشهای زیر   حاجیلری در پایان نامه خود که در رابطه با پدیدۀ فرار مغزها به رشته تحریر درآورده اس                  

 :66را در این رابطه مؤثر قلمداد می کند

کشورهای تازه از بند رسته بایستی به تخصص هایی توجه کنند که مورد نیاز فوری اقتصاد                       .1
 .کشورشان باشد

 متعادل ساختن حقوق افراد متخصص با هزینه زندگی .2

بیشترین شمار  کشورهای جهان سوم باید سیاست آموزشی خود را در راستایی هدایت کنند که               .3
 .دانش آموختگان جذب بازار کار شوند

همیاری میان کشورهای در حال توسعه و گسترش همکاری های علمی و پژوهشی به صورت                  .4
 منطقه ای

انجام پژوهش و تحقیقات علمی به صورت همیاری در میان کشورهای در حال توسعه و تبادل                  .5
جذب نخبگان کشور در راستای تأمین منافع       علمی و فنی در رابطه با پیشگیری از فرار مغزها و             

 ملی کشور

کنترل و تقلیل عده جوانانی که به عنوان فرار مغزها از ایران به خارج از کشور عزیمت                             .6
 .می نمایند

کنترل رشته های تحصیلی دانشجویان در خارج از کشور بدین معنی که چون در شرایط فعلی                  .7
رج قبل از هر چیز کسب یک عنوان آکادمیک          هدف بیشتر جوانان برای ادامه تحصیل در خا        

چنانکه باید و شاید توجهی به رشته های مورد نیاز در داخل کشور نمی شود و چه بسا                 . می باشد
دیده شده یک دانشجو در طی اقامت خود در خارج دو یا سه بار رشته تحصیلی خود را تغییر                     

 .داده است

ر داخل کشور و همچنین تأسیس مدارس           توسعه مسائل تعلیم و تربیت در مراحل عالی د              .8
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حرفه ای که نیاز زیادی به توسعه آنها احساس می شود و فراهم آوردن تسهیلات مادی و قانونی                
 .برای داوطلبان ورود به این مدارس و دانشگاهها به صورتی که امکان پذیر باشد

یان خارج از کشور    از بین بردن تبلیغات و امتیازاتی که میان محصلان داخل کشور و دانشجو                .9
 .وجود دارد

تشکیل مراکز تحقیق و مطالعه در رشته های مختلف علوم و فنون و عمومیت دادن به آنها و                       .10
تشویق کسانی که در این مراکز موفقیت هایی به دست می آوردند و شرکت دادن بیشتر                        

 آنها در این    مهندسان و دانشمندان در اداره کارخانجات و تأسیسات صنعتی و برانگیختن منافع            
 .کارکرد کمک مالی به این مؤسسات برای استخدام طبقه تحصیل کرده

تأسیس یک مرکز کاریابی در ایران به نحوی که فارغ التحصیلان پس از بازگشت و حتی قبل                   .11
 .از آن برای یافتن شغل مناسب متناسب با رشته تخصصی و تمایل خود اقدام کنند

 کاریابی بسیار ضروری به نظر می رسد و از جمله مسائلی           در حال حاضر تأسیس مرکز یا مراکز       .12
 .است که دولت باید توجه به آن را در درجه اول اهمیت قرار دهد

علاوه بر این موارد رویه برنامه ریزی بلندمدت و دقیق برای استفاده از نیروی انسانی نیز به وسیله                              
ی که توسعه کافی پیدا کرده اند به مرحله عمل         کشورهای پیشرفته سوسیالیست مانند مغولستان و کره  شمال       

روشی که تا امروز بیش از دیگر روش ها متضمن نتایج . درآمده و نتایج مطلوبی از آن به دست آمده است 
مثبت بوده این است که کسانی برای ادامه تحصیلات به خارج فرستاده شوند که عالی ترین مراحل                         

این سیاست، تاکنون به وسیله چند       .  کشور خود گذارنیده باشند     آموزش را در رشته های مورد علاقه در       
 67.کشور عملی شده و مؤثر بودن آن در جلوگیری از فرار مغزها مورد تأیید قرار گرفته است

   عوامل دفعی در داخل کشوررفع
موجود،  کند کردن روند مهاجرت نخبگان، باید در درجه نخست ضمن از میان بردن دافعه های                      برای
شاید بتوان  . کردذبه های زندگی و اقامت در داخل کشور را برای متخصصان و اندیشمندان فراهم                    جا

 : دانستاعتبارراهکارهای زیر را به عنوان راهی جهت برون رفت از وضع موجود دارای 

 تنها  تحقیقاتتخصیص اعتبارات کافی برای آموزش عالی و            : مدیریت اعتبارات پژوهشی    •
 عبارت  به.  و مهمتر از آن مدیریت توزیع و مصرف اعتبارات است              بخشی از راهکارهاست   

 اعتبارات  کمبوددیگر با تخصیص بهینه و عادلانه می توان قسمت مهمی از کاستی های ناشی از               
 مطلب است که     اینمعیار عدالت و بهینه بودن اعتبارات، توجه محوری به               . را جبران کرد   

 این افراد   جذبصص، بویژه محققان هستند و کلید         مهمترین عامل توسعه نیروی انسانی متخ      
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رغم کمی   علیکشور،  نخبگان باید قانع شوند که در        . هم، رعایت احترام و شئون ایشان است       

 هستند و همین احساس     تأثیرگذاراعتبارات در مقایسه با کشورهای پیشرفته، بیش از جای دیگر           
 .آنهاستز مؤثر بودن بهترین مانع برای مهاجرت تعداد زیادی ا

 گزینی در انتصاب مدیران آموزشی و تحقیقاتی گزینی و نخبه رعایت شایسته •

تحریک هر چه بیشتر انگیزه های           : پرستی در جوانان و نوجوانان            میهن  حستقویت    •
آموزان و دانشجویان در طول تحصیل از طریق ارائه آموزه های               دانش میاندوستی در    میهن

 . یست در رأس برنامه های آموزش قرار گیرد جذاب، می باومناسب غیرشعاری 

 تا دغدغه معیشت، آنان را از کار فکری به عرصه کاسبی                 محققان؛تأمین معیشت اساتید و        •
 .نکشاند

 نشریات و   قبیلتأمین امکانات ابتدایی برای مراکز تحقیقات از          : تجهیزات علمی و تحقیقاتی     •
 آنها تأثیرات   تأمیندی نمی طلبد، اما عدم      کتاب و کامپیوتر و اتصال اینترنت گرچه منابع زیا           

 مانند هند، نشان    کشورهاییتجربه  . بسیار منفی در دلگرمی و ادامه کار نخبگان خواهد داشت           
 امکانات گرانقیمت    نبودمی دهد که اگر اسباب دلگرمی محققان فراهم باشد، حتی در                    

 ابتکاری ایجاد کرد که نتایج      هایآزمایشگاهآزمایشگاهی، می توان با استفاده از استعداد ایشان،        
 . غربی نیستمدرنآن در مواردی، کم از آزمایشگاههای بسیار 

 . آنهادرجلوگیری از سیاسی شدن بیش از حد محیط های علمی و ایجاد تشنج  •

 استعدادهایگسترش کیفی دوره های دکترا و فراهم ساختن امکان اعزام بورسیه از میان                       •
 روابط  ازالتحصیلان کارشناسی ارشد بدون بهره گیری           فارغدرخشان دانشجویان دکترا و        

 68.شخصی یا جناحی

  نیاز به بازگرداندن دائم آنهابدون از توان و تخصص نخبگان استفاده
 میلادی در چند کشور مانند سنگاپور،            80 در دهه   بخصوص بازگشت متخصصان به وطن،           گزینه
در این کشورها، شبکه های متعدد و        .  شده است    موفقیت دنبال   باجنوبی، هند و چین تا حدودی           کره

 و صنعتی طراحی و تدارک شد تا به نحو شایسته، هم فعالیت ملی و کلان                    فناوریگوناگون تحقیقاتی،   
 بهینه  استفاده در زمینه تحقیق و توسعه انجام بگیرد و هم از دانشمندان و مهندسان بازگشته،                  کشورهااین  
 .شود

و زندگی حرفه ای و شخصی خود را        شده اند  اکثراً در کشورهای خارجی تثبیت       از آنجا که مهاجران      اما
 بسیاری از آنان ضعیف است، با این همه، به دلیل پیوندهای             دائماند، لذا امکان بازگشت      در آنجا بنا نهاده   
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ر  از آنان دغدغه توسعه کشور خود را دارند و آماده اند با حضور موقت د                 بسیاریفرهنگی و خانوادگی    
 . خود را در توسعه پرداخت کنندسهمکشور 

برداری از منابع     عظیم زیرساختی که مستلزم بهره     های گذاری سرمایه مهم این روش، این است که بر         امتیاز
انداز نویدبخش این راهبرد آن است که کشور، نه تنها به               چشم.  نمی باشد متکیاز پیش موجود است،      

 کهی می یابد، بلکه به واسط آنها از شبکه های حرفه ای و اجتماعی                 عنوان سرمایه، دسترس    بهدانش فرد   
 .اند، استفاده می کنند مهاجران در آن سوی مرزها در آنها قرار گرفته

 : راهکار اجرایی باید اقدامات ذیل صورت گیرداین تحقق برای

تدریس  فرصت مطالعاتی در داخل و شرکت در سمینارها و             انجامایجاد تسهیلات ویژه برای       -1
 . برای ایرانیان مقیم خارجداخلکوتاه مدت در دانشگاههای 

 شکل گیری قوی و متناسب        برایاستمداد از نخبگان و متخصصان مقیم داخل و خارج                   -2
 .های علمی قطب

نامه های   از کشور به عنوان استاد راهنما و مشاور در پایان           خارجاستفاده از استادان ایرانی مقیم       -3
 . قانونی و مالی در این خصوصیلاتتسهتحصیلی و تمهید 

آموز   عمومی فرزندان دانشجو و دانش     وظیفهحل مشکلات مربوط به ادامه تحصیل و خدمت           -4
 .هستندمتخصصان ایرانی که خواستار بازگشت به میهن 

 با کمک   آنانروان شدن تسهیلات رفت و آمد متخصصان مقیم خارج و رفع مشکلات کنونی                -5
 .گذرنامهه، اطلاعات و سازمان نظام وظیفه و اداره وزارتخانه های امور خارج

 و محققان،   دانشجویانایجاد اداره و سازماندهی شبکه های علمی مهاجران در قالب شبکه های              -6
و ) اینترنت( رسانی انجمن های محلی مهاجران متخصص در شبکه های جهانی اطلاع                   

 69.کشورهای خارجی

  راه دور ازمهاجر از توانایی های نخبگان استفاده
 و همراه نمودن آنها با توسعه کشور از راه دور            مهاجران اکنون کشورهای زیادی به گزینه استفاده از          هم

 41 سراسر جهان در این خصوص ایجاد شده است که تاکنون                مهاجرانروی آورده اند و شبکه علمی        
جران با هموطنانشان و     دیگر شناسایی شده است که هدفشان، ارتباط مها         کشورهایشبکه علمی مهاجران    

 . دانش و مهارتها از راه دور استمبادلهترغیب به 

 خارج از کشور، با داشتن ارتباط مناسب الکترونیکی و               مقیم خیلی از موارد استادان دانشگاههای          در
خوشبختانه، تکنولوژی  .  کشور، می توانند به خوبی مفید واقع شوند        دانشگاههایکامپیوتری از راه دور با       
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 مناسب الکترونیکی و کامپیوتری برای دانشگاههای داخلی، در ایران وجود دارد که                 محیطاد یک   ایج
 :ریزی کرد  آن را دو مرحله زیر برنامهتوانمی 

در این روش، در هر یک از       :  دانشگاههای موجود کشور   مکملاستفاده از این محیط به عنوان        -1
یستم فعلی، یک محیط الکترونیکی در        علمی موجود و س     هیأتدانشگاهها می توان علاوه بر      

التحصیلان آن دانشگاه که در خارج        یا انجمن فارغ   علمینظر گرفت که در آن اعضای هیأت        
ارتباط الکترونیک و کامپیوتر از قبیل کنفرانسهای           مکانیزم های  زندگی می کنند، به وسیله       

 دانشجویان کارشناسی   دانشگاه شرکت نمایند و با هیأت علمی و         فعالیت های  الکترونیک در   
شک ارتباط ایجاد شده بین       با ایجاد چنین فضایی بی     .  و تبادل نظر کنند     بحثارشد و دکترا     

 کشور و استادان مقیم خارج از کشور، می تواند موجب روزآمد شدن علم                     داخل اناستاد
شهای  داخلی شود و از طرفی مسائلی از قبیل تعیین مواد درسی و حتی رو                اساتیددانشجویان و   

 . تحت تأثیر این ارتباط می توانند پیشرفت کنند طبیعتاًارائه، 

 و حمایت علمی و حتی امکاناتی این گونه پروژه ها توسط نخبگان ایرانی             صنعتی پروژه های علمی    تعریف
 شیوهبرداری اقتصادی از این طرح ها را شاید بتوان یکی دیگر از مزایای این                    امکان بهره  ومقیم خارج   

 کشور با   ازپیاده سازی این روش در عین حال ممکن است منجر به درگیرشدن اساتید خارج                   . دانست
 . مسائل و مشکلات دانشگاههای داخلی و چه بسا موجب بازگشت آنها به وطن شود

 امکان ایجاد   آینده از شکل گرفتن این محیط، در         پس : الکترونیکی  ایحاد یک دانشگاه کاملاً    -2
ریزی و   برنامهساختار،  دانشگاهی که تعیین    . ی یا مجازی ایجاد می شود    یک دانشگاه الکترونیک  

 هیأت علمی این    اعضایحتی مدیریت آن نیز به شکل الکترونیک یا مجازی انجام می شود و               
 هم اکنون در     دانشگاههانمونه های این    . دانشگاه می توانند از داخل یا خارج انتخاب شوند           

 70.اند کشورهای پیشرفته ایجاد شده

  دافعه–پیشنهادی بر مبنای مدل جاذبه 
با تأمل در علل و عوامل شکل گیری مسأله مهاجرت نخبگان، راهکار اصلی برای پیشگیری از آن و مقابله                  

این . و حفظ آمادگی در روند جهانی شدن است         » دافعه –جاذبه  «با این پدیده، ترکیبی از روش مدل           
 :راهکار دارای سه رکن اصلی است

جاذبه های اجتماعی و شغلی در کشور و کاهش دافعه های موجود از طریق فعالیت های              تقویت   .1
 فرهنگی، ایجاد زیرساخت ها و تدوین قوانین حمایتی

 تقویت روند چرخش مغزها از طریق توسعه ارتباطات علمی بین المللی .2
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تلاش برای نیل به جایگاه مناسب علمی کشور در روند جهانی شدن از طریق تقویت                             .3
 یرساخت های علمیز

اساتید دانشگاه ها، محققان و پژوهشگران باسابقه سرمایه های        : بسترسازی برای فعالیت نخبگان    .4
برای حفظ این سرمایه ها در درجه اول باید مقام         . پُربازده، برای تولید دانش و تکنولوژی هستند      

گروهی و سیاسی    و منزلت اساتید دانشگاه ها و دانشمندان و محققان بدون تنگ نظری های                 
بدیهی است یکی از راه های مهم حفظ مقام و منزلت اساتید، وضع قوانین و                     . رعایت شود 

 .مقرارت اجرایی برای تأمین امنیت شغلی و اجتماعی متخصصان است

راهکارهای زیر را   » بررسی مهاجرت نخبگان از زوایای گوناگون       : فرار مغزها «حسن وقوفی در کتاب      
ح محیط علمی و تحقیقاتی کشور و بسترسازی برای نخبگان علمی کشور پیشنهاد                برای بهسازی و اصلا   

 :می کند

کاهش بوروکراسی در نهادهای علمی و صنعتی کشور و توسعه و نهادینه سازی نظام مدیریت                 .1
 مشارکتی

حفظ حریم دانشگاه ها و حوزه های علمیه و جلوگیری از دخالت غیرمسؤولانه عوامل بیرون در               .2
 الیت های جاری علمی این نهادها و تلاش برای ایفای حقوق اساسی آنانفرایند فع

 تشکیل و توسعه بانک اطلاعات متخصصین ایران .3

نوسازی و تجهیز امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی و اطلاع رسانی دانشگاه ها متناسب با                      .4
 میتخصص ها و کارآمدی و شأن اعضای هیأت علمی و پژوهشگران، هماهنگ با تحولات عل

ایجاد تسهیلات ویژه برای انجام فرصت مطالعاتی در داخل و شرکت در سمینارها و تدریس                    .5
 کوتاه مدت در دانشگاه های داخل برای ایرانیان مقیم خارج

فعال سازی دفتر جذب متخصصان ایرانی مستقر در نمایندگی ایران در سازمان ملل متحد و دفتر                .6
قیقات و فناوری و دفاتر مشابه در وزارت            جذب نخبگان و متخصصان وزارت علوم و تح           

 بهداشت و سایر دانشگاه ها

استمداد از نخبگان و متخصصان مقیم داخل و خارج برای شکل گیری قوی و متناسب                          .7
 قطب های علمی

 تشکیل کمیته های تخصصی جهت بهره  گیری از نخبگان و متخصصان داخل و خارج از کشور .8

ای ترجمه و انتشار آثار مفید علمی نخبگان مقیم خارج از             ایجاد تمهیدات و تسهیلات لازم بر       .9
 کشور به زبان فارسی همزمان با انتشار در خارج از کشور و انتشار نشریات تخصصی مشترک
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تمهید تسهیلات قانون و مالی جهت استفاده بیشتر از استادان ایرانی مقیم خارج به عنوان استاد                   .10

 صیلی و ترغیب دانشجویان به این امرراهنما و مشاور در پایان نامه های تح

حل مشکلات مربوط به ادامه تحصیل و خدمت وظیفه عمومی فرزندان دانشجو و دانش آموز                  .11
 .متخصصان ایرانی که خواستار بازگشت به میهن هستند

روانتر شدن تسهیلات رفت و آمد متخصصین مقیم خارج و رفع مشکلات کنسولی آنان با                      .12
 کمک وزارت امور خارجه

 ذف امتیازات تحصیل در خارج از کشور در جذب، گزینش و به کارگیری متخصصانح .13

 تقویت و گسترش دوره های تحصیلات تکمیلی .14

 اجرای برنامه های متنوع فرهنگی به منظور تقویت هویت اسلامی و ایرانی .15

جهت گیری برنامه های فرهنگی به سوی تقویت خودباوری و اعتماد به نفس در دانشجویان و                  .16
 زام به ارزش ها و هویت اسلامی و ایرانیالت

اصلاح نظام آموزش مدارس مبتنی بر تقویت خودباوری، احساس تعلق به هویت ملی و اسلامی   .17
 و شناخت موازین فکری و فرهنگی

 مرتبط نمودن هر چه بیشتر رشته های دانشگاهی با نیازهای بازار کار .18

 برای شهروندانسامان دادن شرایط داخلی و ایجاد فرصت های مساوی  .19

ایجاد توازن بین ارشدیت سازمان و ارشدیت حرفه ای و توان تخصصی در نظام اداری                           .20
 و تحول در ساختار نظام علمی و اجرایی کشور متناسب با آن) نظام ارتقای حرفه ای( کشور

تقویت حس وطن دوستی توسط رسانه های جمعی و معرفی مواریث فرهنگ ایرانی و اسلامی                .21
 به مردم

 قای سطح تخصصی کادرهای اداری در مراکز علمیارت .22

 رسیدگی ویژه به امور معیشتی استادان .23

 .رسیدگی به مسائل خاص استعدادهای درخشان و سرمایه گذاری در این زمینه .24

. نقش بخش خصوصی؛ بخش خصوصی، عامل جاذب مهمی در این راه می تواند باشد                        .25
 :رد، عبارتند ازاقدام هایی که از طرف این بخش می تواند صورت گی

o               ایجاد مراکزی با همکاری بخش دولتی، به منظور استخدام قطعی فارغ التحصیلان و
 .متخصصان به ویژه در رشته هایی که کمبود در آنها احساس و یا پیش بینی می شود

o               همکاری هر چه بیشتر بین سازمان های خصوصی و دولتی، برای ایجاد ارتباط سالم و
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 ی بین این سازمان ها و محصلان مقیم خارجمبادله اطلاعات واقع

o                    اقدام به اعزام کارکنان با استعداد و کاردان خود برای ادامه تحصیل در رشته های
مدیریت و امور فنی و ایجاد شرایط و ترتیبی که این گونه افراد بتوانند در شهرهایی                  
ادامه تحصیل دهند که محصلان آن کشور خاص در آن شهر بیشتر تحصیل                        

 . نمایندمی

o                 ایجاد مرکزی توسط بخش خصوصی از طریق همکاری با مؤسسه های دیگر نظیر
 . برای جمع آوری نیازهای این بخش…اتاق های بزرگانی و

o                      برطرف نمودن عدم اطمینان فارغ التحصیلان به دایمی بودن مشاغل در بخش
 خصوصی

o                 نظارت در   سعی در تماس دائم با محصلان و دانشجویان خارج از کشور و اعمال 
 .زمینه تحصیل آنان

 راهبردها
 کوچک کردن سازمان ها .1

 تحقق نظام شایسته سالار .2

ساماندهی ارتباط مؤثر با نخبگان و اطلاع نخبگان از اینکه نظام مدیریت خواهان بهره گیری از                  .3
 آنهاست

 تجدید نظر در نظام پرداخت ها .4

 کشور و یا بازگشت از خارج داخل انگیزه در افراد برای تشویق به ادامه کار در ایجاد .5

 افراد متخصص در رابطه با ترک         کردن نظام نامه هایی که اساس آن مبتنی بر محدود             تدوین .6
 کشور است

  کردن نظام آموزشیبومی .7

  نیازمورد دوره های دکترا و فوق دکترا در رشته های برپایی .8

  کم درآمداقشار هرچه بیشتر از جوانان با استعداد به ویژه حمایت .9

  بردن جایگاه علوم در کشوربالا .10

 گذاری در بخش علوم و تحقیقات   بودجه سرمایهافزایش .11

از بورس ها تکمیلی تا حد امکان در مناطقی استفاده شود که با کشور استفاده کنندگان از نظر                    .12
 .اجتماعی تفاوت زیادی نداشته باشد
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ام های مهمی دارند   بورس های تحصیلی تا حد امکان به کسانی واگذار شود که شخصیت و مق              .13

 .و به علت پای بند بودن به موقعیت اجتماعی خود، مقید به بازگشت به کشورشان هستند

کسانی برای ادامه تحصیلات به خارج فرستاده شوند که عالی ترین مراحل آموزش را در                       .14
 این سیاست، تاکنون به وسیله چند کشور      . رشته های مورد علاقه در کشور خود گذارنیده باشند       

 عملی شده و مؤثر بودن آن در جلوگیری از فرار مغزها مورد تأیید قرار گرفته است

 مدیریت اعتبارات پژوهشی .15

 گزینی در انتصاب مدیران آموزشی و تحقیقاتی گزینی و نخبه رعایت شایسته .16

 پرستی در جوانان و نوجوانان  میهنحستقویت  .17

 محققانتأمین معیشت اساتید و  .18

 تحقیقاتیتأمین تجهیزات علمی و  .19

 استعدادهایگسترش کیفی دوره های دکترا و فراهم ساختن امکان اعزام بورسیه از میان                       .20
 روابط  ازالتحصیلان کارشناسی ارشد بدون بهره گیری           درخشان دانشجویان دکترا و فارغ       

 شخصی یا جناحی

س  فرصت مطالعاتی در داخل و شرکت در سمینارها و تدری            انجامایجاد تسهیلات ویژه برای       .21
 . برای ایرانیان مقیم خارجداخلکوتاه مدت در دانشگاههای 

 شکل گیری قوی و متناسب        برایاستمداد از نخبگان و متخصصان مقیم داخل و خارج                   .22
 .های علمی قطب

نامه های   از کشور به عنوان استاد راهنما و مشاور در پایان           خارجاستفاده از استادان ایرانی مقیم       .23
 . قانونی و مالی در این خصوصتسهیلاتتحصیلی و تمهید 

آموز   عمومی فرزندان دانشجو و دانش     وظیفهحل مشکلات مربوط به ادامه تحصیل و خدمت           .24
 .هستندمتخصصان ایرانی که خواستار بازگشت به میهن 

 با کمک   آنانروان شدن تسهیلات رفت و آمد متخصصان مقیم خارج و رفع مشکلات کنونی                .25
 .گذرنامهطلاعات و سازمان نظام وظیفه و اداره وزارتخانه های امور خارجه، ا

 و محققان،   دانشجویانایجاد اداره و سازماندهی شبکه های علمی مهاجران در قالب شبکه های              .26
و ) اینترنت( رسانی انجمن های محلی مهاجران متخصص در شبکه های جهانی اطلاع                   

 .کشورهای خارجی

 دانشگاههای مکملبه عنوان ز اساتید از راه دور، الکترونیکی برای بهره گیری ااستفاده از محیط  .27
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 موجود کشور

  الکترونیکی ایحاد یک دانشگاه کاملاً .28

 وزارت امور خارجه به     .در کشور مسؤول پیگیری جدی این موضوع بشود       وزارتخانه ها  یکی از    .29
ه آموزش عالی و بهداشت و درمان ب       وزارتخانه های  علت بیشترین ارتباط با مهاجران ایرانی و          

 . یا بالقوه داخل کشور گزینه های مناسبی می باشندوعلت بیشترین ارتباط با نخبگان بالفعل 

 این موضوع در یک شورای متشکل از وزارتخانه های مرتبط با این قضیه             موردسیاستگذاری در    .30
وزارتخانه های امور خارجه، اطلاعات، آموزش عالی، بهداشت و درمان و                 .  گردد تشکیل
از سوی دیگر قوانین بسیاری برای       . ها هستند وزارتخانه اد اسلامی در زمره این        و ارش  فرهنگ

لذا یکی از وظایف     .  مسأله مهاجرت نخبگان باید مورد بازبینی و تجدید نظر قرار گیرند              حل
 .آنهاستشورا تعیین این گونه قوانین و تعیین مرجع بازبین 

توسعه و نهادینه سازی نظام مدیریت     کاهش بوروکراسی در نهادهای علمی و صنعتی کشور و             .31
 مشارکتی

حفظ حریم دانشگاه ها و حوزه های علمیه و جلوگیری از دخالت غیرمسؤولانه عوامل بیرون در               .32
 فرایند فعالیت های جاری علمی این نهادها و تلاش برای ایفای حقوق اساسی آنان

 تشکیل و توسعه بانک اطلاعات متخصصین ایران .33

انات آزمایشگاهی و کارگاهی و اطلاع رسانی دانشگاه ها متناسب با               نوسازی و تجهیز امک      .34
 تخصص ها و کارآمدی و شأن اعضای هیأت علمی و پژوهشگران، هماهنگ با تحولات علمی

ایجاد تسهیلات ویژه برای انجام فرصت مطالعاتی در داخل و شرکت در سمینارها و تدریس                    .35
 ان مقیم خارجکوتاه مدت در دانشگاه های داخل برای ایرانی

فعال سازی دفتر جذب متخصصان ایرانی مستقر در نمایندگی ایران در سازمان ملل متحد و دفتر                .36
جذب نخبگان و متخصصان وزارت علوم و تحقیقات و فناوری و دفاتر مشابه در وزارت                       

 بهداشت و سایر دانشگاه ها

ومی و متناسب    استمداد از نخبگان و متخصصان مقیم داخل و خارج برای شکل گیری ق                    .37
 قطب های علمی

 تشکیل کمیته های تخصصی جهت بهره  گیری از نخبگان و متخصصان داخل و خارج از کشور .38

ایجاد تمهیدات و تسهیلات لازم برای ترجمه و انتشار آثار مفید علمی نخبگان مقیم خارج از                    .39
 خصصی مشترککشور به زبان فارسی همزمان با انتشار در خارج از کشور و انتشار نشریات ت
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تمهید تسهیلات قانونی و مالی جهت استفاده بیشتر از استادان ایرانی مقیم خارج به عنوان استاد                  .40

 راهنما و مشاور در پایان نامه های تحصیلی و ترغیب دانشجویان به این امر

 حذف امتیازات تحصیل در خارج از کشور در جذب، گزینش و به کارگیری متخصصان .41

 متنوع فرهنگی به منظور تقویت هویت اسلامی و ایرانیاجرای برنامه های  .42
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