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ÈU¼¸tM}�“ —œ v½UNł ÈU¼—«“UÐ åÊbý ÂUžœ« r¼—œò “«

Ë v|U?ł¸t?ÐU?ł Ë r}?I??²?�?� È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý Ë  —U?−ð

»uÇ—UÇ —œ @M¼d?� Ë —U?� ÈËd?}½ ¨t|U?�dÝ ‰U?I?²½«

v½U?N?ł ÆvÚK� ÈU?¼“d?� Êb?ý t?²?�UJý Ë —«“UÐ Èœ«“¬

XÐU?????�— “«  X?Ý«  —U?????³????Ž —U?????B?????²?????š« tÐ Êb?????ý

Æv½UNł `DÝ —œ ◊dý¸Ë¸b}�¸vÐ

vŽU?L?²?ł« ÂuKŽ Êu??²?� —œ Êb?ý v½U?N?ł Âu?N?H?�

ÈU?¼b½Ë— n?}??????�uð È«d?Ð vK?}?K×?ð È—«eÐ« Ê«u?MF?Ð

—œ ÆXÝ« Áb?ý d¼Uþ Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼¸tM}?�“ —œ d?}?}?Gð

UÐ Ë XÝ« ÂË«b� Ë d?ÚL²�� b½Ë— p| Êbý v?½UNł l�«Ë

ÈU¼¸tM}?�“ —œ vH}?� Ë vÚL� ÈU¼¸hšU?ý “« ÁœUH?²Ý«

Ê¬ Ê«uð¸v�  UÞU³ð—« Ë ÈœUB²?�« ¨v~M¼d� ¨vÝU}Ý

±
Æœ«œ —«d� tF�UD� œ—u� «—

ÈU¼¸vÝ—dÐ d?}šQð ¨gÐU?²� —œ Ëd?H?�U� v½u?²½¬

Êb?ý v½UN?ł vÝU?Ý« b½Ë— —UNÇ b?�|u½¸v� ¨v½U?Nł

∫“« XÝ«  —U³Ž V}ðdð tÐ

ª¯—eÐ ÈU¼¸ —b� XÐU�—

ªp|˛u�uMJð ÈUN|—Ë¬u½

ªt�œU³� Ë b}�uð Êbý v½UNł

Æv|«dÖu½ Ë œÚb−ð

 UÚ|dE½ tÐ tÚłuð UÐ «— Êbý v½UNł d¼UE� Ë œUFÐ«

∫œd� ÈbMÐ¸lLł d|“ qJý tÐ Ê«uð¸v� Ábý tz«—«

s}Ð q?ÐU??I??²??� ÈU?¼b½u??}Ä o?}??L??Fð Ë ‘d???²??�??Ö

ÈU¼—«“UÐ v~Ç—U?áJ| ¨vÚK?� ÈU¼œUB?²?�« Ë U¼—u?A?�

¨È—U????−ð  ôœU????³???� Êb????ý dð¸Áœd????²???�????Ö Ë v�U????�

jÐ«u??{ Êb??ý t??²??ý«œd?Ð ÊU??}??� “« Ë v|«œ“¸ «—Úd??I??�

 —U??−ð ÊU??�“U?Ý œU??−|« Ë v?½U?Ö—“UÐ Ït?½«d?Ö¸X?|U?L??Š

ÈbM½UL¼ Ë t?ÐUAð ¨b}�uð ÏÁ—UÐËœ v¼b½U?�“UÝ ¨v½U?Nł

ÆÊUNł ÊuÖU½uÖ ÈU¼—uA� —œ v�dB� ÈU¼ôU�

Êbý v½UNł œu?L½ s|dð“—UÐ ¨ UÞU³ð—« ÏtM}�“ —œ

Ë U?¼¸Á—«u¼U??????� Á«— “« Êu?|e?|uK?ð ÈU¼¸t???????�U½d?Ð g�?Ä

t?� XÝ« X½d?²M|« ÏtJ³?ý o|dÞ “« ¨Ê¬ “« dð¸Áœd?²?�?Ö

j³ðd?� r¼ U?Ð ÊU?N?ł —UM� Ë t?ýu?Ö —œ «— U?N?½U?�½« Ït?L¼

∫Êbý v½UNł Ïtâ�|—Uð

»U???²???� Ëœ tÐ Êb???ý v½U???N???ł ÕöD?�« œdÐ—U???�

‰ÚË« »U²� Æbý dA²M� ±π∑∞ ‰UÝ —œ t� œœdÖ¸v�dÐ

`K� Ë @Mł Ê«uMŽ X×ð ÊU¼u�¸p� ‰Uý—U?� Ït²ýu½

ÊU¼u�¸p� ¨»U??²??� s|« —œ ÆXÝ«  v½U?N??ł ÏÁbJ¼œ —œ

v¼UHý ÊÚbLð ‡± ∫bM�¸v� r}?�Ið Á—Ëœ tÝ tÐ «— ÊÚbLð

ÊU?AJN?� U| »u?²J?� ÊÚb?Lð ‡≤ ªv¼U?H?ý ÊU?AJN?� U|

ªb|œd?Ö “U?ž¬ ÛUÇ s}?ýU?� Ÿ«d?²?š« UÐ t?� ¯d?³Mðu?Ö

Ÿ«d²š« UÐ t� vM�—U� ÊU?AJN� U| p}½Ëd²J�« ÊÚbLð¸‡≥

ÊU¼u?�¸p� Æœu????ý¸v� ŸËd????ý vM�—U????� jÚÝu?ð u|œ«—

r|b??� ÏÁbJ¼œ Èu?Ý¸tÐ “Ëd??�« ÊU?N?ł t??� œ—«œ œU?I??²?Ž«

œ«d�« ◊U?³ð—« ÏtM}�“ «d|“ œË—¸v� g}Ä ©v¼UH?ý ÊÚbLð®

Ë Áb|œd??Ö r¼«d??� d?²??A?}?Ð Ád?NÇ tÐ Ád??NÇ  —u??�¸tÐ

Ë Á—«u¼U� ¨Êu|e?|uKð Ë u|œ«— jÚÝuð v¼UH?ý @M¼d�

ÆXÝ« t²�U| ‘d²�Ö ÆÆÆË X½d²M|«

t?²J½ s|« œuš v½U?Nł ÏÁb?J¼œ ÏtÚ|dE½ UÐ ÊU¼u�¸p�

d~|bJ| UÐ ÊU?Nł œ«d?�« ◊U?³ð—« t� œd?�¸v� œeýu?Ö «—

t??� È«¸t½u??Ö¸tÐ ¨XÝ« Áb??ý Ê—U??I?²??� Ë p|œe½ —U??}??�Ð

»U²?� ÆXÝ« t²�U| oÚI×?ð ÎöLŽ ÁdNÇ¸tÐ¸Ád?NÇ ◊U³ð—«

XÚ}M�« È«—uý oÐU?Ý ‰u¾�� vJ�M|˛dÐ t?²ýu½ ¨ÂËœ

È—u??N???L??ł X?ÝU|— Ê«—Ëœ —œ Áb??×???Ú²??�  ôU?|« vÚK�

ÆœuÐ dð—U� vL}ł

«— Êbý v½UNł (Martin Albero) Ëd³�¬ s}ð—U�

—œ ÊU?N??ł Âœd?� Ït?L¼ Ê¬ ”U??Ý«dÐ t?� v|U¼bM?|«d?� tÐ

n|d?Fð ¨b½b½u}?Ä¸v� r¼ tÐ d}?Ö«d?� Ë bŠ«Ë È«¸t?F�U?ł

ÆbM�¸v�

«— Êb???ý v½U???N???ł (Richter) d???²??A?|— qzu½ U???Ú�«

Ê¬ »uÇ—UÇ —œ t??� b½«œ¸v� È«¸t?J³?ý Èd??}??Ö¸qJý

Ë ÁœU²?�« —Ëœ v�Uš ÏÁd?� —œ Ê¬ “« g}Ä t� vðU?ŽUL?²ł«

 b?ŠË Ë qÐU??I?²?� v?~²?�Ð«Ë Ït|UÄ dÐ ¨b?½«¸ÁœuÐ ÈËeM�

dÐ œU?I²?Ž« ¨d~|œ n|d?Fð —œ Æb½u?ý¸v� ÂU?žœ« v½UN?ł

XÝ«  —U³?Ž ÂUŽ Âu?NH� tÐ Êb?ý v½UN?ł t� XÝ« s|«

Êbý v½UNł

Ë

p|óð«d²Ý«  ôÚu×ð

X|d|b� —œ

 ∫ÁbM�|u½

Áœ«“¸Ê«d|« ÊUL}KÝ d²�œ

ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ

—œ —U?}?�Ð  ôÚu?×ð Ë d?}?}G?ð Vłu?� d{U?Š d?B?Ž —œ Ê¬ “ËdÐ t?� XÝ« È«¸Áb|bÄ Êb?ý v½U?N?ł

tłË s|dð“—UÐ Ë s?|dð¸rN� Êbý v½U?Nł pý¸vÐ ÆXÝ« Áb|œd?Ö vKKL�«¸s}Ð Ït�dŽ —œ U?¼¸tM}�“ d~|œ

Ë Êbý v½UNł ÏÁb|bÄ Ê«dÚJH?²� “« È—ULý ”UÝ« s}L¼dÐ ÆXÝ« ÊUNł “Ëd|œ Ë “Ëd?�« œUB²�« e|ULð

Êb?ý v½UN?ł “« Èd|uBð t?�UI?� s|« —œ Æb½«¸Áœ«œ —«d� vÝ—dÐ œ—u?� Êu?ÖU½uÖ ÈU¼¸t|Ë«“ “« «— Ê¬ œU?FÐ«

Ë b??ý bM¼«u??š ËdÐË— Ê¬ UÐ ÁbM|¬ —œ ÈœU??B??²?�« ÈU??N¼U~?MÐ Ê«d|b??� t?� v|U?¼¸g�UÇ Ë œu??ý¸v� tz«—«

Æœd}Ö¸v� —«d� q}K×ð œ—u� b¼œ¸v� Œ— X|d|b� Ë ÊU�“UÝ ÏtM}�“ —œ t� È«¸ÁbLŽ  «d}}Gð
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ÏtM×??� —œ t?� «— vðôÚu??×ð ¨Áb½—U~½ dE½ t?Ð ÆbM�¸v�

Ë œ«œ b¼«u?š ÈË— Êb?ý v½U?N?ł d?}?ŁQð X×ð v½U?N?ł

b¼«u???š —«d???� Ê«d|b???� ÈË—«d??� t???� «— v|U¼¸g?�UÇ

∫œd� t�öš d|“ Õdý tÐ Ê«uð¸v� ¨X�dÖ

∫v½UNł œUB²�« tÐ vÚK� œUB²�« “« —«cÖ ‡±

ÈœU?B²?�« ÈU¼“d?� Êbý @?½—¸r� b¼Uý “Ëd?�«

Ë U¼¸ÊU?�“UÝ ÊËe?�«“Ë— ‘d?²�?Ö Ær}?²?�¼ U¼—uA?�

U²H½ ¨(ASEAN) Ê¬¸tÝ¬ bM½U� ÈœUB²�« ÈU¼¸t|œU×Úð«

¨v�U???� ÈU¼—«“UÐ ÂU???žœ« ¨(ECO) u??�« Ë (NAFTA)

ÂU????žœ« ¨©Ë—u?|® v|U?ÄË—« —u????A?????� Áœ“U| v?�uÄ œU?????×Úð«

 —U?−ð ÊU??�“U?Ý f}??ÝQð ¨v½U?N?ł ¯—e?Ð ÈU¼¸p½UÐ

Ït???�d????Ž —œ Ê¬ v|U???L?½¸ —b???� Ë (WTO) v½U????N???ł

tÇ d¼ ‰UI²½« Ë¸qI½ ¨Ê¬ ‰U?³½œ tÐ Ë vKKL�«¸s}Ð  —U−ð

ÂU??žœ« Ë ÊU???N??ł ÈU¼—u??A???� s}Ð t|U???�d??Ý d??²??A???}Ð

Ëœ ÂU??žœ« bM½U??� ÊU?N??ł ¯—eÐ Èb??}�uð ÈU¼¸X�d??ý

Ë dK�|«d?� Ë eM?Ð ”b?Ýd?� È“U?Ý¸q}?³?�uð« X�d?ý

tL¼ ¨dK�|«d?� Ë dKL|«œ b|bł X�dý Èd?}Ö¸qJý

—œ Ë ÆXÝ« Êbý v½U?Nł hÚ�?A� Ë “—UÐ o|œU?B� “«

Ë v½U??N?ł  —U??−ð ÊU??�“U?Ý —œ XÚ|u??C??Ž ¨tDÐ«— s|«

 —u???�¸tÐ Ê¬ ‰u???L???A½U???N???ł  «—Úd???I??� t?Ð Êœ«œ¸sð

“« vJ?| ÆXÝ« Áb????�¬—œ d|c?ÄU½¸»U?M²????ł« vð—Ëd????{

·c??Š v½U??N???ł  —U??−ð ÊU??�“U??Ý ·«b¼« s|d?ð¸rN??�

XÚ|u??C?Ž tÐ t??� È—u?A??� Ë XÝ« v�d??L?Ö ‚u??I?Š

‰u?�« b|UÐ œuý¸v� t?²�d|cÄ v½U?Nł  —U?−ð ÊU�“U?Ý

∫œd|cáÐ v�uIŠ ÿU×� “« «— d|“ Ït½UÖπ

ªvł—Uš  —U−ð È“UÝœ«“¬ ‡±

Ë v²??FM�  ôu?B??×?� Ït??L¼ œË—Ë Èœ«“¬ ‡±‡±

ªÈ“—ËUA�

ª U�bš œË—Ë œ—u� —œ U¼¸XÚ|œËb×� uG� ‡±‡≤

 ôu??B?×??� dÐ v�d??L??Ö ‚u??I?Š ·c??Š ‡±‡≥

ªvð«œ—«Ë È“—ËUA� Ë v²FM�

ªvKš«œ  «b}�uð ÏtL¼ —Ëb� È“UÝœ«“¬ ‡±‡¥

·c??Š Ë  U??�b??š Ë U¼ôU??� Œd½ È“U??Ýœ«“¬ ‡≤

ªr}I²��d}ž ÈU¼¸t½«—U| ÏtL¼

ª“—« Œd½ È“UÝœ«“¬ ‡≥

ªÁdNÐ Œd½ È“UÝœ«“¬ ‡¥

ªv�uBš Ë v²�Ëœ  «—UB×½« uG� ‡µ

ª UŽöÚÞ« œ«“¬ ÊU|dł ‡∂

ª—«“UÐ ÏtK}ÝuÐ lÐUM� ÏtM}NÐ h}B�ð ‡∑

Ë œU?????B??????²?????�« Âu?????N?????H??????� Ëœ È“U?????Ý«b?????ł ‡∏

ªvŽUL²ł«¸s}�Qð

—œ q�U????Ž X�Ëœ ÈU???ł tÐ d?þU½ X�Ëœ œU????−|« ‡π

ÆœUB²�« Ë XÝU}Ý Ït�dŽ

dÐ U¼¸t�dFð ·cŠ “« v½UNł  —U−ð ÊU�“UÝ «dÇ

s|« p|—u¾ð Ït½«u²?AÄ Ë bM�¸v� ŸU�œ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU�

 —U????−?ð ÊU????�“U????Ý ·b¼ ¨l?�«Ë —œ øX�????}?Ç q�«

d¼ t?� XÝ« v½UN?ł œUB?²?�« —œ vF{Ë œU?−|« v½UN?ł

œ—u?� ÈU¼ôU� ¨u?C?Ž ÈU¼—u?A� —œ ÁbM?M�¸·dB?�

U?????}½œ —œ Áb?MM?�b?????}�u?ð s|d?ð¸Ê«“—« “« «— œu?????š “U?????}½

“« v½U?????N????ł  —U?????−ð ÊU?????�“U????Ý Æb?M� È—«b?|d????š

ŸU�œ q�« s|« “« Ë œ—«œ X³¦?� vÐU|“—« åv³�½¸XÚ|e�ò

t²ý«œdÐ ÈœUB²?�« ÈU¼“d� ÏtL¼ b|UÐ «b²Ð« t� bM�¸v�

hÚ�?A?� Uð œœd?Ö ·cŠ vð«œ—«Ë ÈU¼¸t?�d?Fð Ït?L¼ Ë

XÚ|e??� v|ôU??� tÇ b??}�uð —œ È—u??A?� t?Ç t?� œu??ý

tÇ È—u???A???� tÇ ¨d?~|œ  —U???³???Ž tÐ U| œ—«œ v?³???�½

ÆbM�¸v� b?}�u?ð U¼—u?A?� d~|œ “« dð¸Ê«“—« «— v|ôU?�

t?� XÝ« È«¸Áb?MM�b?}�uð ¨Áb?MM�b?}�uð s?|dð¸Ê«“—« U?Ú�«

ÆbýUÐ t²ý«œ U}½œ —œ «— È—Ë¸ÁdNÐ `DÝ s|dðôUÐ

dÐ o}??I?×ð e?}?½  U?ŽöÚÞ« œ«“¬ ÊU|d?ł Ït?M}?�“ —œ

∫XÝ« —«u²Ý« q�«≥

ª UŽöÚÞ« È—Ë¬¸lLł ∫n�«

ª UŽöÚÞ« ÈbMÐ¸tI³Þ ∫»

Æ UŽöÚÞ« q}K×ð Ë t|e−ð ∫Ã

r−?Š ‰U?Ý d¼ t?� r}M?�¸v� vÖb½“ v½«—Ëœ —œ U?�

¨v½U?N?ł s}MÇ —œ Æœu?ý¸v� dÐ«dÐ Ëœ d?AÐ  U?ŽöÚÞ«

ÆX�?}½ —«uýœ Ê«b?MÇ d~|œ  UŽö?ÚÞ« tÐ vÝd²?Ýœ

¨b|UL½¸v� XÚ}?L¼« UÐ  UŽöÚÞ« —U?−H½« dB?Ž —œ tâ½¬

ÆXÝ«  UŽöÚÞ« q}K×ð Ë ÈbMÐ¸tI³Þ

Ït??F?�U??ł tÐ v²??FM� Ït??F??�U?ł “« X�d??Š ‡≤

∫vðUŽöÚÞ«

œd}Ö¸v� qJý vF|UM� Ït|UÄ dÐ vðUŽöÚÞ« ÏtF�Uł

Ë  UŽöÚÞ« ¨p}½Ëd²J�« ¨U¼dðu}?á�U� «— Ê¬ ”UÝ« t�

UÐ ÊU?ÖbMM�b?}�uð Ë b¼œ¸v� q?}JAð p}?²½˛ vÝbMN?�

UÐ ¨ UŽö?ÚÞ« È˛u�uMJð ÈU¼œ—ËU²?Ýœ “« Èd}?Ö¸ÁdNÐ

È˛u�uMJð ÆbMM�¸v� —«d�dÐ p|œe½ ◊U³?ð—« ÊU|d²A�

tK�U??� Ë bM�¸v� i?³?IM� «— U??C??� Ë ÊU?�“  U??ŽöÚÞ«

© «b??}�uð®  U??�«b?�« Ë ÊU|d??²??A?� ÈU¼U??{U??Ið ÊU?}??�

¨s?}M?â???????L?¼ Æb?¼œ¸v� g?¼U???????� «— U?¼¸ÊU???????�“U???????Ý

œu?³?NÐ È«dÐ  U??ŽöÚÞ« È˛u�uMJð “« ÊU?ÖbM?M�b?}�uð

œu?³??NÐ tÐ Êb??}?Ý— È«dÐ d~|œ  —U??³?Ž tÐ U?| XÚ}?H??}?�

v½UNł ¨vH|dFð tÐ UMÐ æ

 —U?³Ž ÂU?Ž Âu?N?H� tÐ Êb?ý

åÊb?ý ÂU??žœ« r¼—œò “« XÝ«

ÏtM}??�“ —œ v?½U??N??ł ÈU¼—«“UÐ

È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý Ë  —U??−ð

Êb??ý U?ł¸tÐU??ł Ë r}?I??²?�??�

Ë —U????� ÈËd????}½ ¨t|U????�d????Ý

»u?Ç—UÇ —œ U??????N?~M?¼d??????�

Êb?ý t?²?�UJý Ë —«“UÐ Èœ«“¬

ÆvÚK� ÈU¼“d�



π¥ t×H� Ø±∂∑ ‡±∂∏ ÏÁ—ULý

rN??� b??}K� ¨U?¼¸tJ³??ý —U??� “dÞ „—œ Æœu??L½ b¼«u??š

ÆœuÐ b¼«uš œUB²�« —U� “dÞ

t??� XÝ« Áb??ý q?|b??³ð È—u??×??� tÐ  t?J³??ý ÏÁ˛«Ë

t� Â«œU?� ÆbÐU|¸v� ÊU�“U?Ý Ê¬ ‰uŠ U?� œUB²?�« Ë dÚJHð

¨r}M� „—œ «— U¼¸tJ³?ý “U?²?L� Ë ’U?š oDM� r}½«u?²½

—œ t� ÈœU?B²�« v½u?ÖdÖœ “« X�½«uð r}¼«u?�½ ÎUFD�

Ær|uý bM�¸ÁdNÐ XÝ« Ÿu�Ë ·dý

U� t� b½—«œ œUI²?Ž« e}½ d�«—œ d²}Ä Ë ÈbM¼ e�—UÇ

p| tÐ v�«b?�?²?Ý« Ït?F?�U?ł p| “« —«c?Ö ‰U?Š—œ ÊuM�«

g½«œ vD|«d?ý s}MÇ —œ Ær}?²?�¼ È«¸tJ?³ý Ït?F?�U?ł

U??N?½U??�“U??Ý “U??}?½ œ—u??� XÚ}K?ÐU??� tJ³???ý ÏÁ—«œ« Ë œU??−|«

tJ³?ý @M¼d?� Ë dÚJHð tÐ “U}½ t?J³ý ÏÁ—«œ« Æb?ýUÐ¸v�

Æœ—«œ

X�U???ÝËdJ?|U???� tÐ ÊU???ÝUMý—U???� ¨t?M}???�“ s|« —œ

X?�U?????Ý ËdJ?|U?????� ÆbM?M�¸v?� Á—U?????ý« (Microsoft)

s|dð¸‘“—« UÐ X?�U?ÝËdJ|U??� ÆXÝ« vKL??Ž v|u~�«

ÆXÝ« U¼¸”uLK�U½ ÏÁbMM�b}�uð Ë s}�“ ÈË— X�dý

“« v�U???Š ¨X�d???ý Ê¬ ÂU???N???Ý ÈôUÐ —U???}???�Ð ‘“—«

s|«dÐUM?Ð ÆXÝ« b|b?ł È—Ë¸Ád??NÐ vŽu½ tÐ v?ÐU?}??²?Ýœ

bMÇ ·d?þ U¼¸X�d??ý ÂU??L?ð t??� œu??ý¸v� vM}?Ð¸g}Ä

¨l|U?M� Ë b½u???ý X?�U???ÝËdJ|U????� bM½U???� Áb?M|¬ ‰U???Ý

Æb?ýU?Ð v�d?Öd?Ý Ë  U?ÞU?³ð—« ¨ U?Žö?ÚÞ« “« VÚ�d?�

—œ U¼¸X}?�U?ÚF??� Ë U¼—U??� ¨t½U½U??�d??N?� ÈU?¼—U?� ¨“Ëd??�«

ªX?Ý«  UÞU??????³?ð—« Ë —«e??????�«¸Âd½ ÏÁ“u??????Š Ë Ëd??????LK?�

ªb½“U??Ý¸v� XÚ}??I??�u?� ¨ê}?¼ “« ¨oÚ�u?� ÈU?¼¸ÊU?�“U??Ý

b½—«c?Ö¸v� r¼ ÈË— «— UN?²½«¸vÐ Ë œÚb?F²?� ÈU¼¸È—Ë¬u½

Æb½—Ë¬¸v� œułË¸tÐ ÈœUB²�«  «e−F� Ë

∫ÂUžœ« Ë ·ö²z« dÐ vM²³� v²ÐU�— ÈUC� ‡¥

¯—eÐ ÈU?¼¸X�d????ý XÐU????�— r²????�???}Ð Êd????� —œ

·ö²z« dÐ vM²³� U¼¸XÐU�— Á“Ëd�« UÚ�« ¨œuÐ ÁbMM�¸s}}Fð

È«¸tJ³?ý XÚ|d|b?� »Uð“UÐ VKD� s|« l�«Ë —œ ÆXÝ«

”UÝ« s}L¼ dÐ ÆXÝ« —U� Ë V�?� b|bł ÈUC� —œ

Ë È«¸tIDM� ÈU¼¸ÊUL}Ä Ë U¼¸v|«d~L¼ b¼Uý t� XÝ«

¨XNł s|« —œ Ær}?²�¼ ¯—eÐ ÈU¼¸X�dý ÂU?žœ« e}½

Èóð«d?²Ý« nK²?�?� q|ôœ tÐ U¼¸ÊU?�“UÝ Ë U¼¸X�d?ý

tKLł “« ÆbMM�¸v� Èd}~}Ä Ë »U�²½« «— Êbý v½UNł

∫œd� Á—Uý« d|“ œ—«u� tÐ Ê«uð¸v� —U� q|ôœ s|«

ªdð¸Ê«“—« lÐUM� tÐ vÝd²Ýœ ‡±

ªt|U�dÝ Áœ“UÐ g|«e�« ‡≤

ª—«“UÐ —œ rNÝ g|«e�« ‡≥

s|« U??N½¬ ¨e??}½ Æb?MM�¸v� ÁœU??H??²??Ý« d??L??²??�??� vH??}??�

œu????š  «b???}?�uð “« v|«œ“¸Áu????³½« È«d?Ð «— È˛u�uM?Jð

ÈU?NA?�Ð È«dÐ bM½«u²Ð t?� Èu×½ tÐ b½d?}Ö¸v� —U?�¸tÐ

 ôuB?×� Èd?²A� d?¼ È«dÐ vÚ²Š U| —«“UÐ nK²?��

≤
ÆbMM� b}�uð vðËUH²� Îö�U�

∫e�dLð ÂbŽ ‡≥

e�d?Lð ÂbŽ tÐ e?�dLð “« X?�dŠ ¨ÈbFÐ ‰Úu?×ð

Ë ¨œœd?Ö¸v� U?NMð rð« Æœu?Ð r²?�?}Ð Êd?� XÔÐ ¨rð« ÆXÝ«

dB?Ž v�Ë ÆXÝ« XÚ|œd?� È«dÐ È«¸Á—UF?²Ý« Ë q}¦?Lð

(network) tJ³?ý ≤± Êd?� œU?L½ ÆXÝ« t?²?ýc?Ö rð«

t½ Ë —«b??� t½ ¨œ—«œ œu??łË e??�d??� t½ tJ³??ý —œ ÆXÝ«

ÆXÝ« U¼¸XÚK?Ž “« œËb?×?�U½ È—u?ð ¨tJ³?ý ÆXÚ}??FD�

Ït?L¼ v?�Úd?F?� È«dÐ t?� X?Ý« È«¸t?}�ÚË« Ït½u?L½ ¨t?J³?ý

Ë U¼b½u?}Ä ÂU??Lð ¨v¼U?Ö¬ Ë ÈbML?ýu¼ ÂU??Lð ¨U¼—«b?�

¨ÈœU???B???²???�« t??â?½¬ ÂU??L?ð Ë ¨v½Ë—œ ÈU¼¸v?~²???�Ð«Ë

Áb??ý d?Ö¸ÁuKł ¨XÝ« v?D}?×??�¸X�|“ U| vŽU??L?²??ł«

r¼ ¨ UÞU???³ð—« r¼ t??� XÝ« v?|u~�« ¨tJ?³??ý ÆXÝ«

¨¯—eÐ ÈU¼¸r²?�}Ý r?¼ ¨U¼¸Áœ«u½Uš r¼ ¨vÝ«d?�u�œ

¨XÝ« rÚN??� Ë V�U??ł U?� È«dÐ «— t??â½¬ ÂU?L?ð ÎU?³|d??Ið Ë

Æœd}Ö¸v�dÐ—œ

¨XÝ« i×??� vÖœU?Ý “« v�U?Š rð« t??� v�U?Š—œ

d??}~L¼ Ë Áu??³½« ÈU¼¸vÖb??}??â??}Ä ÈU??A~¼«— tJ³??ý

¨ÊuM�«¸r¼ ¨U??N½U??�½« U?� t??� v|U¼¸‘öð Ït??L¼ “«ÆXÝ«

¨U¼¸vÖb?½“ ÂË«b?� s²??�UÐ r?¼ tÐ ¨r}??²?�?¼ U?N?½¬ d?}??Ö—œ

UÐ È«¸tJ³ý ÊË—œ —œ ¨ÊU?LðôuB?×� Ë U¼—«eÐ« ¨—UJ�«

U¼¸Ê¬ s|dð¸¯—eÐ Ë s|d?ð¸rN?� b|Uý ¨v?½UN?ł ”U?}?I?�

v�Ë ¨t??²?ý«œ t??�«œ« U¼¸t¼œ vÚÞ r}E?Ž —U?� s|« Æb??ýUÐ

Ëœ ÆXÝ« t?²�d?Ö »U?²ý Î«d?}š« ¨U?� Êœ“ b½u?}Ä v|U½«uð

ÈU¼¸t???ý«dð ‡ p|˛u?�uMJð b?|b??ł Îö???�U??� œ—ËU???²??Ýœ

—ËUÐ v²ŽdÝ UÐ ‡  UJ}K}Ý È«¸tA}ý d³}� Ë v�}K}Ý

Ëœ s|« Êb}?Ý— r¼¸tÐ Æb½«¸t²Ýu?}Ä d~|bJ| tÐ v½œdJ½

—œ t?� È«¸t²?�¼  «Ú—– bM½UL¼ XÝ—œ b|b?ł Ÿ«d²?š«

œ—u???????šd?Ð r¼ t?Ð (cyclotron) ÊËd?ðuK?J?}??????Ý p?|

Áb|œ e??Öd¼ Îö?³??� t?� Áœd??� œ«“¬ «— v|Ëd?}½ ¨b?MM�¸v�

Æd??}??Ö«d??� Ë l�U??ł ¨È«¸tJ³??ý v?|Ëd?}?½ ∫XÝ« Áb??A½

¨œu??ý¸v� Áœd??²??�??Ö r}EŽ ÈËd??}½ s?|« t??�¸ÊUMâ??L¼

U?� Æb?M�¸v� p³??A?� «— Á—U?Ú}??Ý `DÝ —«b½U??ł È«¸Áœuð

È«¸tJ³??ý È«¸t?F?�U??ł UÐ s}??�“ ÏÁd?� Êb½U?ýu?Ä ‰U?Š—œ

œU?B?²?�« ÎU�u?B?š ¨t?F?�U?ł „Úd×?� ÈËd?}½ Ær}?²?�¼

ÈËd}Ä U¼¸tJ³ý oDM� “« ÊËe?�«“Ë— Èu×½ tÐ ¨b|bł

vÖb½“ v?½«—Ëœ —œ U??� æ

r−??Š ‰U?Ý d¼ t?� r?}M�¸v�

d?Ð«dÐ Ëœ d???????A?Ð  U??????Žö?ÚÞ«

¨v½UNł s}MÇ —œ Æœuý¸v�

 U?????Žö?ÚÞ« tÐ v?Ýd?????²?????Ýœ

tJKÐ ¨X�?}½ —«uýœ Ê«bMÇ

—U????−????H½« d?????B????Ž —œ t????â½¬

X?Ú}??????????L?¼« U?Ð  U??????????Žö?ÚÞ«

Ë ÈbM?Ð¸t???I???³?Þ ¨b|U???L?½¸v�

ÆX?Ý«  U??????Žö?ÚÞ« q}?K×?ð
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·c????Š Ë v?�d????L????Ö ÈU?¼¸t????�d????F?ð “« —«d????� ‡¥

Ævð«œ—«Ë ÈU¼¸t}LNÝ

¨Ê¬ dÐ r�U??Š XÐU?�— Ë Êb??ý v½U?N?ł j?|«d?ý —œ

vMF?| È—U??²??�— ÈU?¼u~�« V½«u??ł Ë œU???FÐ« s|dð¸r?N??�

Ë bMÝUMý¸v� «— Ê¬ U?N½U?�“UÝ Ë Ê«d|b?� t?� v|U¼u~�«

XÝ«  —U??³?Ž ¨b½—«œ vKL??Ž Â«e?²�« Ê«bÐ Ë b?½d|cÄ¸v�

∫“«

s}?}Fð Èd?²A� «— X?Ú}H}?� ¨v½UN?ł —«“UÐ —œ ∫n�«

Ë XšUMý È«dÐ v³?ÝUM� ÈU¼—«eÐ« UN½U?�“UÝ ¨bM�¸v�

“U}½ Ë b½«¸Áœd� œU−|« œuš —œ Èd²A� XÝ«uš s}�Qð

ÆbM¼œ¸v� —«d� œuš —U� ”UÝ« «— Èd²A�

t???� U??ł Ê¬ “« ¨v?²ÐU???�— —U??}???�Ð ÈU?¼—«“UÐ —œ ∫»

d~|bJ| UÐ v?Ýu�?×?�  ËU?Hð  ôu?B?×� X?Ú}H?}?�

ÂU?Lð ÏtM|e¼ “« dÚŁQ?²?� œu?š t?� ‰u?B?×?� ÈU?NÐ ¨œ—«b½

XL}?� g¼U� Æœ—«œ ÁbMM�¸s}}?Fð gI½ XÝ« Ê¬ ÏÁbý

ÂeK²?�� v½U?N?ł ÈU¼œ—«b½U²?Ý« UÐ XÐU?�— qÐU� Úb?Š—œ

È«dÐ ‘ö?ð sL????{ U¼¸ÊU????�“U????Ý ÆXÝ« È—Ë¸Ád????NÐ

tÐ  Êbý q|b³ð ¨l½«u� ÊœdÐ s}Ð “« Ë È—Ë¸ÁdNÐ ÈUIð—«

—œ «— Lean production »U?½ r?²?????????�????????}?????????Ý p?|

Æb½«¸Áœ«œ —«d� XÚ|u�Ë« —œ œuš È—U� ÈU¼¸t�U½dÐ

q?|u?????×?ð Ë b?????}?�u?ð ¨vŠ«Úd?Þ —œ XŽd??????Ý ∫Û

ÆXÝ« v²ÐU�— ÈU¼¸XÚ|e� s|dð¸rN?� “« vJ| ‰uB×�

ÈU¼¸Á—Ëœ Êœd??� ÁUðu?� ‰U??Š—œ t??²?Ýu??}Ä  U¼¸ÊU?�“U??Ý

ÆbM²�¼ v½U�“

ÂeK²�?� v½UNł ÈU?¼œ—«b½U²Ý« Úb?Š —œ b}�uð ∫ 

ÈËd?}½ ÆXÝ« v½U?Nł ÈU¼œ—«b?½U²?Ý« Úb?Š —œ vFÐUM�

Ë s|d?ð¸rN?????� ©ÊUM�—U?????� Ë Ê«d|b????� “« r?Ž«® v½U?????�½«

U¼¸ÊU?�“U?Ý ÆbM²?�¼ b?}�uð q�«u?Ž Ë lÐUM� s|dðdÚŁR?�

¨vKK?L�«¸s}Ð Ït??�d??Ž —œ Ë Êb??ý v?½U??N??ł j|«d??ý —œ

 —U?N?� Ë v¼U?Ö¬ ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ vý“u?�¬ ÈU¼¸Á—Ëœ

ÊU}� s|« —œ t� b½«¸Áœ«œ —«d� XÚ|u�Ë« —œ «— v½U�½« lÐUM�

ÈU¼œ—«b½U??²??Ý« `DÝ —œ Ê«d|b??� ‘—ËdÄ U?Ð XÚ|u�Ë«

≥
ÆXÝ« v½UNł

È«dÐ ‘Ëd?????� “« fÄ  U?????�b????š Ït????F?????Ýuð ∫À

»c???ł Ê«u?ð g|«e???�« ¨·b?¼ ÈU¼—«“UÐ Êœ«œ¸g?ýuÄ

Ë o}?I×ð ‘d²?�Ö Ë vł—U?š Ë vKš«œ ÈU¼¸t|U?�dÝ

v½U?Nł œ—«b½U?²?Ý« ÚbŠ Uð ¨«— U¼¸X�d?ý b?ý— ¨tF?Ýuð

ÆXÝ« Áœd� r¼«d�

∫UN²�dý Ë UN¼U~MÐ vM|d�¬¸gI½ ‡µ

ÏÁ—U?Ð—œ “d½U?ð q?J?|U???????� ÁU???????Öb|œ œ—u???????� s?|« —œ

ÈË ÏÁb??}??I?Ž t?Ð ÆXÝ« t�Q??�?� ÈU?|u?Ö Êb??ý¸v½U??N??ł

tÐ ¨œu?ý¸v?� Y×Ð Ê¬ “« t?� Èu??×½ tÐ Êb?ý v½U??N?łò

Ït²?ýcÖ ‰UÝ ZMÄ Ë X�?}Ð Uð X�}Ð e?}�¬—U−?H½« bý—

Áu??³½« d|U??š– Ë dJ}Ä ‰u??ž v²??Ú}K?� bMÇ ÈU¼¸X�d??ý

Áœd?� —cÖ vÚK� ÈU¼“d?� “« t� œ—«œ Á—U?ý« È«¸t|U�d?Ý

Êb?ý v½U?N?ł œu?š ÆXÝ« t?²?�U?| tMš— U?ł t?L¼ —œ Ë

t???� XÝ« p|˛u?�uMJ?ð —U??−???H?½« p| b???�U???}Ä ÎUðb???L???Ž

Á«—  UÞU?³ð—« ¨—u?�« Êœd?� Èdðu?}?á?�U?� —œ ÊU?�e?L¼

Ït|UÝ —œ Æåœu?ý¸v� Áb¼UA?� l|dÝ qI?½Ë¸qLŠ Ë —Ëœ

—œ “UÐd|œ “« U¼—uA� ÏtL¼ ÈU¼¸X�dý ¨Êbý v½UNł

—œ ¨XÐU???�— Ë ‘d??²??�??Ö Ït?½U??ÖËœ  —Ëd??{ t?Ð aÝUÄ

Èd??²??A?}Ð È—Ë¸Ád??NÐ Ë œu??Ý b½«¸t??²??�½«uð t??� U??łd¼

Æb?½«¸t?????²?????ý«d?????�«d?Ð «— œu?????š rÇd?Ä ¨bM?M� V?�?????�

ÂbŽ Ë U¼¸t|U�dÝ œ«“¬ ‘œdÖ vM?F| v�U� Êbý¸v½UNł

Èb??ŽU?�??� j|«d??ý ¨È—U??−ð ÈU¼¸t�œU??³?� d?Ð  —UE½

Æœ—Ë¬¸v� r¼«d?� U¼¸X�dý s|« Ït?FÝuð œd?³¼«— È«dÐ

UÐ t²?ýcÖ ‰U?Ý ≤∞ —œ ©“—uðu� ‰«dMł® GM X�dý

d?}Ý Êb?ý v½U?N?ł ÈU²?Ý«— —œ d?²?A}Ð tÇd?¼ »U²?ý

Áb????�¬—œ r}E?Ž ÏÁb|bÄ p?|  —u???�¸t?Ð ÊuM�« Ë Áœd????�

s|« v½u½U�  U?³ÝU×?� “« Ã—Uš Ït|U�dÝ Ê«e?}� ÆXÝ«

ÏÁu?×½ dÐ b½«uð¸v� v²?Š«— tÐ t?� XÝ« —b� Ê¬ X�d?ý

Æœ—«c~Ð dŁ« U¼¸X?�uJŠ s|dðbMLð—b??� vÚ²?Š qL?Ž

Ït|œU×Úð« vÚ²?Š t� t²�— ôUÐ Uł¸Ê¬ Uð X?�dý s|«  —b�

œu?š vÚK� ÈU¼“—« “« ŸU?�œ Ê«uð gð—b?� Ït?L¼ UÐ UÄË—«

‘Ëd?� Ê«e?}??� Ë œ—«b½ «— X�d?ý s|« —U??A?� dÐ«dÐ —œ

X�d???ý s|« r}|u?~Ð d??²???NÐ U| X?�d??ý s|« v?ł—U??š

Ë U¼—u??A??� s|« ÊU??}?�  —U??−ð q?Ú� “« ÊuM�« vÚK�«d??�

ÆXÝ« d²A}Ð U¼¸XÚK�

Ë v½UN?ł vÝd²Ýœ »U²� —œ e?}½ X½—UÐ œ—Uâ|—

s|« v�U�  —b� tÐ ¨v²Ú}K� bMÇ ÈU¼¸X�dý  —b�

‘Ëd� U� d?Ö«ò ∫XÝ« t²ýu½ Ë Áœd� Á—U?ý« U¼¸X�dý

vK?š«œ h�U?????šU?½ b?????}�uð U?Ð «— U¼¸X?�d?????ý Ït½ôU?????Ý

‘Ëd???� t???� r?}ÐU|¸v?�—œ r}M?� t???�|U???I???� U?¼—u???A???�

vKš«œ h?�U??šU½ b???}�uð “« d???²??A???}Ð “—uðu???�¸‰«dMł

‰U|Ë— ‘Ëd� Ë ¨vÐuMł ÈUI|d�¬ Ë ÊU?²��UÄ ¨f|uÝ

Ë özËe?½Ë ¨Ê«d|« h?�U?????šU½ b?????}�u?ð “« g}?Ð qý¸ı«œ

åÆXÝ« ÈœuFÝ ÊU²�ÐdŽ

Êbý¸v½UNł bM|«d� tÐ Á—Uý« sL{ e}½ «uMÐËœ¸s�¬

tÐ b½«¸v?ÝU??Ý« —u??×??� r?}EŽ ÈU¼¸X?�d??ý Ê¬ —œ t??�

b?}�uð qÐUI?� —œ U¼¸X�d?ý s|« ÏtłœuÐ X?H~M¼ m�U³?�

∫b?�|u½¸v� Ë Áœd?� Á—U?ý« —u?A?� bM?Ç vÚK� h�U?šU½

Úb???????????Š —œ b???????????}?�u?ð æ

¨v½U???N???ł ÈU?¼œ—«b½U???²???Ý«

Úb????Š —œ vF?ÐUM� Âe?K²????�????�

XÝ« v½UN?ł ÈU¼œ—«b½U²Ý«

Ë s|dð¸rN?� v½U�½« ÈËd?}½ Ë

q?�U?????Ž Ë l³?M� s?|dðd?ÚŁR?????�

Æb|¬¸v?� —U????L?????ý¸t?Ð b????}?�uð

v½U?Nł j|«d?ý —œ U?N½U�“U?Ý

ÈU¼¸Á—Ëœ È—«e??ÖdÐ ¨Êb??ý

Êœd?Ð ôU?Ð È«d?Ð v?ý“u?????????�¬

lÐUM?� ÈU??Nð—U??N???� Ë v¼U??Ö¬

‘—Ëd?Ä Ë œu??????š v½U??????�?½«

—«d???� X?Ú|u�Ë« —œ «— Ê«d?|b???�

Æb½«¸Áœ«œ
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Êœ«œ XÝœ “« ‰U???Š—œ t???� v|U¼—u???A???� l�«Ë —œ

b|UÐ bM²�?¼ ÊU½¬  dłUN?� b¼Uý Ë œuš ÊU?BÚB�?²�

 d?łU??N?� b½Ë— t?½U?H?ÚÝQ??²?� Ë bM?ýUÐ t?²??ý«œ X|UJý

ÈU¼—uA?� tÐ ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—u?A� “« ÊUB?ÚB�?²�

¥
ÆXÝ« t²�dÖ e}½ Èd²A}Ð »U²ý t²�dA}Ä

∫È“UÝ¸pÇu� ‡∑

Èe?�d?� p½UÐ ÏÁd|b?�  Q?}¼ f}z— s|eM|d?Ö s�¬

v�� d²L� t?� bM�¸v� Á—Uý« vH|dþ Ït²J½ tÐ UJ|d�¬

«— Ê¬ ÈË t?????� È«¸Áb?|b?Ä ÆXÝ« Áœd?????� t??????Úłuð Ê¬ t?Ð

¨XÝ« Áb?}??�U½ åÈœU?B?²??�«  «b?}�uð È“U??Ý¸pÇu?�ò

«— v½UNł v?½UÖ—“UÐ d²A}?Ð v|«—U� Ë q}N�ð  U?³łu�

Æœ—Ë¬¸v� r¼«d�

U¼u|œ«— r−Š g}Ä ‰U?Ý ÁU−MÄ ¨s|eM|dÖ Ït²?HÖ tÐ

ÈU¼u|œ«— “Ëd?�« ÆœuÐ d?}ÖUÄ Ë XÝœ Ë ¯—e?Ð —U}?�Ð

ªœd}Ö¸v� ÈU?ł V}ł —œ v½UÝ¬ tÐ dð¸ —b�d?Ä —U}�Ð

ÏÁ“u???Š —œ v?Ú²???Š s|“Ëd????�« v²????FM� ÈU?¼¸Áœ—Ë¬d???�

Ë d?²JÇu?� t??� ‰U?Š ÊU?L¼—œ ¨v½U?L?²?šU??Ý `�U?B?�

Èd????²????A????}Ð ’«Úu????š Ë v|«—U????� “« Áb????ý d?ð¸p³????Ý

È«dÐ v?|U¼¸t?Ç—UÄ “« U?????� “Ëd?????�« ªX?Ý« —«œ—u?????šdÐ

r¼ Ë XÝ« dð¸p?³?Ý r¼ t?� r}M?�¸v� ÁœU?H?²??Ý« „U?ýuÄ

dð¸p?Çu???� Ë p?Çu???� t????²???Ýu????}Ä U¼¸t?½U|«— ªdð¸Âd????Ö

Ã«u???�« v�U???� ÈU?¼b???²??ÝËœ«œ ÊU?|d???ł —œ ªœu???ý¸v�

ªXÝ« Áb???ý rK?� Ë c???žU??� s?}???A½U???ł vJ}?½Ëd??²?J�«

tÐ U?N½¬ s²?šU?Ý È«dÐ t� ÈÚœ«u?� X³?�½ tÐ U¼U?L?}Ä«u¼

—«b?I� ¨bM?M�¸v� ·dB?� t?� v²?šuÝ Ë ¨œË—¸v� —U?�

ÆbMM�¸v� qLŠ d�U�� Èd²A}Ð

t?� XÝ« ÊU?MÇ l{Ë v½uM� ÊU?�“ —œ ¨v?ÚK�—uDÐ

dð¸p³??Ý Ë dð¸p?Çu?� v?²?FM?� ÈU¼¸Áœ—Ë¬d??� tÇd¼

‘œd??Ö tÐ ÊU??N??ł ÈU¼—u??A?� ÊU??}??� dð¸ÊU??Ý¬ b??ýUÐ

Æb|¬¸v�—œ

ÊU�“UÝ —œ p|óð«d²Ý«  ôÚu×ð

«— v½UN?ł `DÝ —œ XÐU�— U¼¸ÊU�“UÝ Ït?L¼ “Ëd�«

Æb½«¸Áœ«œ —«d?????� œu????š p?|óð«d????²?????Ý« ·«b¼« “« v?J|

—œ t� Èd?BŽ XÚ}¼U� XÚKŽ tÐ È“Ëd�« ÈU¼¸ÊU?�“UÝ

ÈU¼¸ÊU�“U?Ý UÐ ÈœU|“ —U}�Ð  ËU?Hð ¨b½dÐ¸v� d�Ð Ê¬

t?B??Ú�?A?� Ëœ È«—«œ d?{U??Š d?B?Ž Æb½—«œ t?²??ýc?Ö

dÐ ÆXÚ}??FD� Âb?Ž Ë  «d?}??}?Gð Ê«Ë«d?� »U??²?ý ∫XÝ«

—U??}???�Ð È“Ëd??�« ÈU¼¸ÊU???�“U??Ý ÏÁ—«œ« ”U??Ý« s}???L¼

ÎUð—Ëd???{ “Ëd|œ ÈU¼¸q?Š¸Á«— Ë XÝ« Áb??ý Áb???}??â???}Ä

Ït½ôU?????Ý Ït????łœu?Ð ±ππ∞ Èœö????}?????� ‰U????Ý ÊU?|UÄ —œò

¨ÁœuÐ —ôœ œ—U??}K?}??� ±≥≤ dÐ m�UÐ t??� “—u?ðu??�¸‰«dMł

ÆXÝ« ÁœuÐ Èe½Ëb?½« vÚK� h�U??šU½ b?}�uð “« d??²?A??}Ð

g}Ð ¨—ôœ œ—U?}K}?� ±∞∞ vMF| œ—u?� X�dý Ït?łœuÐ

—uÞ¸s}???L¼ ÆXÝ« t???}??�d?ð vÚK� h�U???šU½ b???}�uð “«

‰U??Gðd?Ä h�U??šU½ b???}�uð “« g}?Ð ¨Uðu|uð q?Ú� Ït??łœuÐ

g}Ð È«¸t?łœuÐ (Unilever) —uK}½u| X�d?ý Ë ÁœuÐ

åÆÆÆÆË t²ý«œ ÊU²��UÄ h�UšU½ b}�uð “«

∫ÊU~³�½ Êbý ÁœuÐ— ‡∂

vF}³Þ lÐUM� “« «bł ¨tF�Uł d¼ v|U½«uð Ë vÖ—eÐ

Ê¬ Ê«bMLA|b½« Ë ÊU~³�½ ÏÁ“«b½« tÐ ¨Ê¬ ÈÚœU�  ËdŁ Ë

Ë —u?A??� d¼ Ê«bML?A?|b½« Ë ÊU~³?�½ ÆX?Ý« ◊uÐd?�

»u?�×?� tF?�Uł Ê¬ ÈU?N}?|U½«uð œUL½ l�«Ë —œ t?F�U?ł

t??� bM²??�¼ Ê«bML??A|b½« Ë ÊU?~³??�½ «d|“ ¨b½u??ý¸v�

Ë bMA�Ð v|U¼— UN½«d×Ð “« «— X�Ëœ Ë XÚK� bM½«uð¸v�

Ë U¼¸g?M� ¨v?½Ë—œ Ë v½Ëd????}Ð  U????L|ö????�U½ d?Ð«dÐ —œ

ÆbM¼œ ÊU???A½ t??Úłuð —u???š—œ Ë VÝUM� ÈU?¼¸gM�«Ë

Áœd?� v?M}Ð¸g}Ä UJ|d??�¬ ÏÁb?×??Ú²?�  ôU|« X�Ëœ Îö??¦?�

g�?Ð ¨≤∞∞∂ tÐ v?N???²?M� ÈU?¼¸‰U???Ý v?ÚÞ t????� XÝ«

œËb?Š tÐ —u?A� Ê¬ —œ  U?ŽöÚÞ« Ït?²�d?A?}Ä È—Ë¬¸s�

ÆœuÐ b¼«u?š bM�“U}½ b|b?ł hÚB�?²� Êu}?K}� ±Ø¥

¨ÁbM?|¬ ‰U??Ý Ëœ v?ÚÞ ¨s}???L???�ð p| o³?Þ e???}½ ÊU???L�¬

g�Ð —œ Áb???A½ ‰U??G???ý« vKG??ý X�d???� —«e¼≥µ∞

s|« X?Ú}???F???�«Ë ÆXý«œ b¼«u???š  U???Žö?ÚÞ« È—Ë¬¸s�

ÈU¼Ëd?????}½ s}?????�Qð È«d?Ð —u????A????� Ëœ s|« t?????� XÝ«

Ë— g}Ä v?¼«— ê}¼ qš«œ “« “U??}½ œ—u??� hÚB??�??²??�

Ëœ d¼ È«dÐ vł—U?š ÊUB?ÚB?�²?� Â«b?�²?Ý« Æb½—«b½

q}�œ s?}??L¼ tÐ Ë XÝ«  —Ëd??{ p?| ÎU??F??�«Ë —u??A??�

Ë Áb?}?â?}Ä qŠ«d?� v|UJ?|d?�¬ Ë v½U?L�¬ ÈU¼¸X�d?ý

vł—Uš —U?� ÈËd}½ Ë ÊUBÚB?�²� Â«b�?²Ý« ÏtM|e¼dÄ

ÆbM|UL}Ä¸v� «—

ÏÁ“u??Š —œ t??� X�U??ÝËdJ?|U??� d??}E½ v|U??N¼U?~MÐ

UÐ vÖ“Uð tÐ ¨bMM�¸v� È—Ë¬u½ t?²�dA?}Ä ÈUN|˛u�uMJð

Ë Ê«b??�¬d??Ý bMýu??�¸v� Êö??� ÈU¼¸‘«œU?Ä Xš«œdÄ

ÈU¼¸X�d?ý “« È—U}?�Ð —œ ÆbMM� »c?ł «— ÊU~³?�½

—U??� q?�U??Š t???� åÈuMF???� Ït|U??�d???Ýò ¨«œd??� ÈU???}½œ

“« vJ?| ¨b????ýU????³½ X?Ú|e???� d????Ö« ¨X?Ý« U½«œ ÊU?M�—U????�

g|«e???�« UÐ ÆœuÐ b¼«u???š v²ÐU??�— ÈU?|«e??� s|dð¸r?N??�

b|bA?ð UN½¬ »cł d?Ý dÐ XÐU�— ¨U½«œ ÊU?M�—U� ‘“—«

Æœuý¸v�

Èb?M?L??½«u?ð Ë v?Ö—e?Ð æ

lÐUM� “« t²ýc?Ö ¨tF�Uł d¼

ÈÚœU???� ÈU??NðËd?Ł Ë vF??}???³Þ

Ë ÊU?~?³??????????�?½ ÏÁ“«b?½« t?Ð ¨Ê¬

v?~²?????�?Ð g½«b?ML?????A?|b½«

Ë ÊU??~???³?????????????????????????�??½ Æœ—«œ

—œ —u??A?� d?¼ Ê«bML??A|b½«

Ê¬ ÈU???N????}|U?½«uð œU???L?½ l�«Ë

¨b½uý¸v� »u�×� —uA�

t?????????� b?M?²?????????�?¼ ÊU?½¬ «d?|“

“« «— X�Ëœ Ë XÚK� bM½«uð¸v�

—œ Ë bMA?�Ð v|U¼— U?N½«d?×Ð

Ë v½Ë—œ ÈU¼¸v?²??�???Ý dÐ«dÐ

Ë U??¼¸g?M??� ¨v?½Ëd????????????????}??Ð

Ë V???ÝU??M???� ÈU??¼¸g???M??�«Ë

Æb?M?¼œ ÊU????????A?½ —u?????????š—œ
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Æb|¬¸vL½ “Ëd�« qzU�� ÚqŠ —U�¸tÐ

qÐU�d}ž ÂU−½«dÝ p| UNMð dÖ«ò ∫b|uÖ¸v� v³LÇ

U¼¸X�dý ÏtL¼ t� XÝ« s|« ¨b?ýUÐ t²ý«œ œułË —«d�

n|d???Fð u½ “« «— œu???š b½—U?ÇU½ “Ëd??�« U?¼¸ÊU??�“U???Ý Ë

œu??š »U?²??� —œ ÈbM¼ e�—U?Ç ◊U?³ð—« s?|« —œ ÆåbMM�

—U?�Ëd?Ý v|U¼¸ÊU?�“U?Ý UÐ “Ëd??�« Ê«d|b?�ò b?�|u½¸v�

t??²???ýc??Ö ÈU¼¸ÊU??�“U???Ý tÐ v²¼U???³??ý ê}¼ t???� b½—«œ

d??{U??Š j|«d??ý —œò b|u??Ö¸v� dK�Uð¸s|u?�« Ë åb½—«b½

ÈU¼¸vÐU??}??�U?� tÐ s²??�Ð ‰œ “« dð¸„U?½dDš e??}Ç ê}¼

Îö?�U� vD?|«dý pM|«  —u?� d¼ —œ ÆåX�?}½ “Ëd|œ

j|«d?ý s}?A½U?ł t?� XÝ« g|«b?}Ä ‰U?Š—œ  ËU?H?²?�

“« Èd}?Ö¸t−}²½ U¼¸ÊU?�“UÝ ·b¼ “Ëd�« ÆX�?}½ vK³�

“« Ë XÝ« —«“UÐ —œ XÚ}I�u� tÐ Êb?}Ý— Ë ÊËd}Ð j}×�

œ—u� —œ —U²šUÝ p| Ë tÚ|dE½ p| b|UÐ jI� t� —ËUÐ s|«

t?²�d?Ö tK�U� XŽd?Ý tÐ býUÐ t?²ý«œ œu?łË ÊU�“U?Ý

Ë Áb???ý Êu??Öd???Öœ e??}?½ Ê«d|b??� ÈU?¼—U??� Æœu???ý¸v�

bM¼«u??š VK?Þ œu??š ÊUM�—U??� “« È«¸Á“Uð ÈU¼—U??²??�—

n|UþË —œ v�—˛ ÈU??N??}½u?Öd??Öœ V}ðdð s|bÐ Æœd??�

 ôu???B??×???� ŸÚuMð Ë ÊU???�“U???Ý ÈU??C???� Ë ÊUM�—U???�

b????FÔÐ Ëœ Áb?½—U~½ ¨U????²????Ý«— s|« —œ Æb?|¬¸v� œu????łË¸tÐ

d|“ Õd?ý tÐ «— v½U?�“U?Ý  ôÚu?×ð ÏtM}?�“ —œ vÝU?Ý«

∫b¼œ¸v� —«d� q}K×ð œ—u�

hÚB�²� —U� ÈËd}½ q�UJð Ë g|«b}Ä

V�?� vK�« q�U??Ž s}?�“ È“—ËU?A?� d?B?Ž —œ

XÚ|e???� VŠU???� v½U???�???� ÆœuÐ ÈœU???B??²???�« XÚ|e???�

UÐ ÆbM?²??ý«œ —U??}??²??š« —œ s}??�“ t??� b½œuÐ ÈœU??B??²??�«

V}?B½ ÈœU??B?²?�« XÚ|e??� ¨v²?FM� »ö?I?½« g|«b?}Ä

vMF?| t½U??�“  —b?� l?³M� s|dð¸r?N?� t??� b??ý v½U??�??�

“Ëd�« UÚ�« ÆbM²ý«œ —U}²š« —œ vJ}½UJ� „Úd×� ÈËd}½

ªXÝ« Â“ô  ËUH?²� Îö�U� vF?³M� ÁbM|¬ tÐ —«cÖ È«dÐ

Ë s²???ýU???� “« Vð«d???� t?Ð Ê¬ Êœd??� Á—«œ« t???� v?F??³?M�

 —b??� l³M� s?|« ÆXÝ« dð—«u??ýœ s}??�“ “« X³??�«d??�

b|u???Ö¸v� Ë—U?ðd??²???�� t???�¸ÊUM?Ç U| v½U???�½« Ït?|U??�d???Ý

g½«œ t²?ýcÖ —œ ÆXÝ« g½«œ Ë  ö?}B×ð ¨ —U?N�

Ït??³Mł d??²??A??}Ð Ë b?|œd??Ö¸vL½ vIÚK?ð vÝU??Ý« “U??}½ p|

v?K�« v?|«—«œ “Ëd??????�« v?�Ë ÆXý«œ v?ðU??????H?|d??????A?ð

XÝ« ÊUM�—U� ÈdJ� ÈU¼¸XÚ}KÐU?� Ë g½«œ U¼¸X�dý

œ«d?�« È˛d½« Ë U?Nð—U?N?� «— ÊU?�“U?Ý —U?³?²?Ž« ÈUMÐd|“ Ë

XÚ}?I?�u� È«d?Ð U¼¸X�dý Æb?¼œ¸v� q}JAð Ê¬ ÏÁó|Ë

o|uAð Ë È—«bN~½ Ë »cł tÐ dÚŁR� Ït½uÖ¸tÐ XÐU�— —œ

Æb½“«œdÄ¸v� œ«d?�« s|dðbF?²�?� “« b�¬—U?� ÁœUH?²Ý« Ë

«b?ł «— U?N½¬ s|dð¸ÊU?A?š—œ Ë U¼¸X�d?ý s|d?²?NÐ d?Ö«

U?L?ý t?|U?�d?Ý s|dð¸‘“—« UÐ b??}?Ýd?áÐ U?N?½¬ “« Ë b?}M�

l�«Ë —œ Ë ÊUM?�—U??� ∫XH???Ö bM¼«u??š ÎU???FD� ¨X�???}Ç

ÆdJ� Ït|U�dÝ

È«¸t?³??ŠU?B?� —œ ·Ëd?F??� oÚI?×?� Èb?M¼ e�—UÇ

t?Ð U¼¸ÊU??????�“U??????Ý v?F??????�«Ë ‘“—« t??????� œd??????� Ê«uM?Ž

t?� XÝ« Èœ«d?�« tÐ tJKÐ ¨X�?}½ Ê¬ ÈU¼¸ÊU?L?²?šU?Ý

Æb½«¸t²�A½ UN½UL²šUÝ qš«œ —œ

v²ÚMÝ q�«u?Ž “Ëd?�«ò ∫b?|u?Ö¸v� e?}½ d?�«—œd?²?}Ä

ÈËd}½ tJM|« ÈU?ł tÐ t|U�d?Ý Ë —U� ¨s}�“ q¦?�b}�uð

Áb½—«œ“UÐ q�«u?Ž t?Ð bMýUÐ X�d?A?}Ä Ë b??}�uð „Úd?×?�

“d????� t???� X?Ý« g½«œ ÷u????Ž—œ Æb½«¸Áb????ý q|b????³ð

b}?�uð Èb}K� l³M� Ê«uMFÐ Ë b?ÝUMý¸vL½ v|U?}�«d?Gł

l|UM� —œ ÁœU?Ý —U?� ÈËd?}½ ÏtM|e¼ “Ëd?�« åÆb|¬¸v�—œ

r²?A¼ p| d¦?�«ÚbŠ tÐ Ë XÝ« Áb|œd?Ö œËb×?� —U}?�Ð

”U????Ý« Æb????Ý—¸v� ôU????� ÏÁb????ý ÂU????Lð q?Ú� XL????}????�

—U??� ÈËd?}?½ Ë s}??ýU?� Ë d??ł¬ «— ÁbM|¬ ÈU?¼¸ÊU?�“U??Ý

v~²�Ð UN½¬ Â«Ëœ Ë Â«u� tJKÐ ¨b¼œ¸vL½ q}JAð ÁœUÝ

—œ d?�«—œ d?²?}Ä Æœ—«œ t?²?�?}¼d?� Ë vL?KŽ ÊUM�—U?� tÐ

ÁbM|¬ —œ vLK?Ž ÊUM�—U?� È—Ë¸Ád?NÐò ∫b|u??Ö¸v� t?�«œ«

b¼«u?š Ê«d|b?� ÈdJ� Ït??žb?žœ Ë g�UÇ s|d?²?Ö—eÐ

åÆœuÐ

v½U�½« lÐUM� tÐ “Ëd|œ ÈU¼¸tA|b½« Ë v²ÚMÝ ÁU~½ UÐ

Æœd� Á—«œ« «— “Ëd�« vÚ²Š Ë «œd� ÈUN½U�“UÝ Ê«uð¸vL½

Ë b?ý— È«d?Ð «— VÝUM� ÈU?C??� ‚Úö?š ÈU¼¸ÊU??�“U?Ý

œ«b??F??²?Ý« ¨bM?M�¸v� r¼«d??� ÊUM�—U??� ÈU¼¸XÚ}??�ö??š

s|« Êœd??� U??�uJ?ý UÐ Ë bM¼œ¸v� ‘—Ëd?Ä «— ÊUM�—U??�

t?� v�«b¼« tÐ b½«u?ð¸v� ÊU?�“U?Ý t?� XÝ« U¼œ«b?F?²?Ý«

Èd?}ÖœU| vMž ÈU?C� —œ Æb?ÝdÐ XÝ« Áœd� n|d?Fð

—œ Æb½—«œ «— gI?½ s|dð¸rN??� Èb??}K� œ«d??�« t??� XÝ«

ÊU�“U?Ý UÐ hÚB�?²� —U?� ÈËd}½ ÏtD?Ð«— U²Ý«— s}?L¼

Áœd� «b}Ä ÈœU|“ Ë vÝUÝ« ÈUNðËUHð t²ýcÖ tÐ X³�½

UN?½U�“UÝ —œ d~?|œ ¨t²ýc?Ö ·öšdÐ t?�¸ÊUMÇ ¨XÝ«

tJKÐ b½u?ý¸vL½ vIÚKð dÚJHð b?�U?� v½U²?Ýœd|“ Ê«uMFÐ

s}L¼dÐ Ë bM²?�¼ œuš Ê«d|b� Ê«—U?}L¼ Ë Ê«—UJL¼

Æœuý¸v� œ—ušdÐ UN½¬ UÐ ”UÝ«

U?}½œ —œ «— ‰ÚË« ·d?Š t|U�d?Ý  —b?� ¨t?²ýc?Ö —œ

d?Ð t?????� XÝ« v?|U?½«œ Ë g½«œ s?|« “Ëd?????�« v�Ë œ“¸v?�

—œ ¨È˛u�uMJð Ë X�dA}Ä —œ Ë Áœ“ t}Jð ÊUNł ÏtJ|—«

Ë Á—«u¼U� —œ Ë v|UL}ÄUC� Ë UC� —œ ¨vÐU|—«“UÐ Ë —«“UÐ

“Ëd??�« ∫d??�«—œ d???²??}Ä æ

bM½U???� b??}�u?ð v²ÚMÝ q?�«u??Ž

¨t|U????�d????Ý Ë —U???� ¨s}????�“

„Úd?×� ÈËd?}½ tJM|« ÈU?ł¸tÐ

tÐ ¨bMýUÐ X�d?A?}Ä Ë b?}�uð

q?|b?????³?ð Áb½—«œ“U?Ð q�«u??????Ž

g?½«œ ¨dÐ«d?Ð —œ Æb?½«¸Áb??????ý

v|U??}?�«d??G??ł “d?� t??� XÝ«

 —u????�¸tÐ Ë b????ÝU?Mý¸v?L½

b??????????}?�u?ð Èb?????????}?K?� l?³?M?�

Æb|¬¸v�—œ
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Ë ‘u?????ł Ë VMł X?�d????� Êœd?????� r¼«d?????� ‡¥

t?� XÝ« s|« t½«dJ²³?� ÈU¼¸t?�U½dÐ “« vJ| ∫X�dA?}Ä

X�—U?A?� —U??� s}?Š —œ Èd?}?ÖœU| Õd?Þ —œ ÊUM�—U?�

U?Ð Áb?½“ —u??Þ t?Ð V?}?ðd?ð s??|« t?Ð Ë b?½u????????????ý¸v?� Áœ«œ

s|« ÆbMM?�¸v� Âd½ t?−?MÄ Ë XÝœ X�d??ý  ö?C??F?�

È«dÐ VÝUM� —U??}?�Ð v²?�d?� tJM|« d?Ð ÊËe?�« t?�U½dÐ

e???}?½ X�d???ý È«d?Ð ¨XÝ« ÊUM?�—U???� ¡U???I?ð—« Ë b???ý—

 öJA???� o|dÞ s|« “« Uð X?Ý« U??N??³½«d??Ö v?²??�d??�

Æb¼œ ÊU�UÝ «— vF�«Ë

t??� ÊU??Ý¸s|bÐ ∫X?š«œdÄ ÂUE½ —œ dE?½b|b??−ð ‡µ

“« Èd??²??A???}Ð œe??L??²??Ýœ Ë ‚u???I??Š vLKŽ ÊU?M�—U??�

ÆbM|UL½¸v� X�U|—œ œuš dð¸n}F{ Ê«—U}L¼

”U???³?� —œ Èœ«“¬ œU???−|« ∫v~?M¼d???� `�U????�ð ‡∂

ÆvB�ý —u�« d~|œ Ë —U�  UŽUÝ »U�²½« ¨Êb}ýuÄ

·c??Š “« v?ýu??�¸X�???Ý rž— tÐ X?�d??ý ÊUM?�—U??�

tÐ «d|“ bM?M�¸v� ‰U?³?I??²?Ý« U¼¸XÚ|œËb?×??� Ë  «—Úd?I?�

Ë bM�¸v� œËb×� «— Èœ«“¬ j?I�  UI}}?Cð ÊU½¬ ÊULÖ

Æœuý¸vL½ È—Ë¸ÁdNÐ g|«e�« V³Ý

—œ U¼¸X�dý ∫—UJ²?Ð« Ë X}�UÚF� X�d?� œU−|« ‡∑

X�d?� s|d�¬—U?� qÚI²�?� ÈU¼bŠ«Ë È«d?Ð œuš ‰œ

bMM�¸v� pL� ‚Úöš œ«d�« ‘—ËdÄ tÐ Ë œU−|« X}�UÚF�

ÊU??�“U??Ý —œ «— U???N½¬ Êb½U??� ‰U??L???²??Š« V}ðdð s?|bÐ Uð

ÆbM|UL½ s}LCð

∫g½«œ dÐ vÚJ²� ÈU¼¸ÊU�“UÝ

Ït¼œ ÈU?¼¸‰U????Ý —œ ¨œu????łu?????�  U????ŽöÚÞ« o?³Þ

—œ —ôœ Êu?}K|dð p| “« g}Ð l|UM?� ÊU³?ŠU?� ±π∏∞

¨b½«¸Áœd???� È—«c????Ö¸t|U???�d???Ý  U???Žö?ÚÞ« È˛u�uM?Jð

Áœ“U?Ð ±ππ± Uð ±π∏∑ ÈU???????N?�U???????Ý s}?Ð t???????�¸ÊUM?Ç

b?�—œµ¥ U¼dðu?}á?�U?� b|d?š È«dÐ È—«cÖ¸t?|U�d?Ý

l|U?M� V}???�dð —œ b??�—œ ∂∏ Ë Èb???}�uð l?|UM� —œ

YŽUÐ UNMð t½ dðu}á�U� ÆXÝ« ÁœuÐ  U�bš Ë Èb}�uð

—œ “—UÐ Ït?½u??Ö tÐ t?JKÐ Áb???ý È—Ë¸Ád???NÐ œU|“ g|«e???�«

t²?ý«œ gI½ U¼¸X�dý ÏÁ“«b½« g¼U� Ë Êœd?� pÇu�

ÆXÝ«

oÚ�u????� ÊU????ÖbM?M�b????}�u?ð d???}????š« ÈU????N�U????Ý —œ

Ë Áb?}?â?}Ä ÈU¼dðu?}?á?�U?� UÐ «— v²Ú|d?|b?� ÈU¼¸p}MJð

Uð b½«¸Áœd?� V}?�dð vðU?ŽöÚÞ« ÈU¼¸È˛u?�uMJð d~|œ

Èb?}�u?ð  «e?}?N?−ð ∫b?MM� oKš «— åÁbM|¬ Ït½U??š—U?�ò

t}?³ý d²A?}Ð t� v|UC?� —œ dð¸r� Ê«dÖ—U� UÐ —U?�œuš

vL?|b???� ‰UJý« —œ Æt?½U???š—U???� U?ð XÝ« ÁU~A?|U???�“¬

U¼¸tM}?�“ Ït?L¼ —œ t?�ö?š Ë Êu?|e|uKð Ë u|œ«— Ã«u?�«

—œ ‚u� —u�« “« p| d?¼ ‘œdÖ Ë b½“¸v� «— ‰ÚË« ·dŠ

ÆXÝ« v½U�½« Ït×|d� Ë œ«bF²Ý« ËdÖ

j}??×?� UÐ U??N½U??�½« ÏtDÐ«— ¨Êb??ý v½U?N??ł b½Ë— —œ

 d??łU??N??� ÆXÝ« Áb??ý dð«—c??Ö Ë dð—«b|UÄU?½ vÖb½“

Ë XÝU?¼—u??A???� vŽU??L???²??ł« Ït?�Q??�???� s|d??²???L??N???�

Ê¬ l³?ð tÐ Ë XÝ« vÖb?½“ Z|«— ÏÁu???}??ý v?ýËœ¸tÐ¸t½U???š

t�d?Š ÊU³?ŠU� Ë hÚB�?²� Ë vLKŽ ÊUM?�—U� ÏtDÐ«—

Œd½ Æœu????ý¸v� d?ð«—c???Ö Ë —«b?|UÄU½ ÊU????�“U????Ý UÐ e????}½

bÐU|¸v� Èd²A?}Ð  Úbý e}½ qGý q|b?³ð Ë v|Uł¸tÐUł

t?� XÝ« Áœ«œ «— ÊUJ�« s|« ÊUB?ÚB?�²?� tÐ g½«œ «d|“

p| È«dÐ Îö¦?� ÆbMýU³½ ÊU?�“UÝ p| Â«b?�²?Ý« —œ jI�

p| È«dÐ t� bM�¸vL½ v�d� ê}¼ t½U|«— vLKŽ bM�—U�

rÚN� tÇ¸Ê¬ ÆÈb}�uð X�d?ý p| U| bM� —U� ÁU~ýËd�

Ë bM� —U� UN¼U~²Ýœ s|dðb|bł UÐ t� XÝ« s|« XÝ«

qGý e?}½ Ë býUÐ e}~½«dÐ g�UÇ Ë V�U?ł g|«dÐ —U�

t?²?ý«œ XIÐUD� Ë« È«¸t?�d??Š ÈU¼—U?}?F?� UÐ dE½ œ—u?�

kHŠ “Ëd�« ÈU?N½U�“UÝ vK�« ÈU¼¸t?žbžœ “« ÆbýUÐ

d???�«—œ d???²????}Ä ÆXÝ« v?LKŽ ÊU?M�—U???� È—«b???N?~½ Ë

«— b|b?ł ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý —œ U½«œ ÊUM?�—U?� gI½ XÚ}?L¼«

X�d????ý f}?z— f²????}???Ö q?}Ð Ë bM?}Ð¸v� ÊËe????�«“Ë—

Ë« ÁU~MÐò ∫XÝ« t?²?HÖ v|U?ł —œ Î«d?}š« X?�UÝËdJ|U?�

Ë Ê«b???�¬d????Ý Uð bM?�¸v� ¨b????ýUÐ Â“ô t???� È—U????� d¼

U??}½œ —UM� Ë t??ýu??Ö “« «— —«e?�«¸Âd½ Ït??²??ý— —œ ÊU~³??�½

åÆœ—«bN~½ Ë bM� »cł

Ë kH?????Š È«dÐ o?�Úu????� ÈU?¼¸ÊU????�“U?????Ý Á“Ëd????�«

qL?Ž d|“ V}?ðdð tÐ œu?š vLKŽ ÊUM?�—U?� È—«b?N~½

∫bMM�¸v�

—œ ∫bM?½U????L?Ð b|UÐ t?????� v½U?M�—U????� v?|U????ÝU?Mý ‡±

“« X³?�«d?� tÐ U?N½U?�“U?Ý “« È—U?}?�Ð ¨d?}?š« ÈU¼¸‰U?Ý

Ë dJ� Ë b½«¸t²š«œdÄ bM½ULÐ ÊU�“UÝ —œ b|UÐ t� v½U��

XÚ}?�U?š¸vÐ œ«d?�« Êb½«— ÊËd?}Ð t?Úłu²?� «— œu?š d?�–

Æb½«¸Áœd�

ÊU�“U?Ý t� bM½«bÐ b|UÐ ÊU?BÚB?�²� Ë ÊU?~³�½ ‡≤

ÆbM� kHŠ «— UN½¬ b¼«uš¸v�

s|dð¸r?N??� “« vJ| v?ÝUMý—b??� ∫vÝU?Mý—b??� ‡≥

t??â½¬ ÆXÝ« hÚB??�?²??� ÈU¼Ëd??}½ kH??Š ÈU¼—«eÐ«

ÈU?N?½U?�“U??Ý —œ —U?� t??²?�?łd?Ð œ«d?�« œu??ý¸v� YŽUÐ

Ë v�UML?Ö ∫“« XÝ«  —U³?Ž ÎUŽu½ ¨bMM� U¼— «— oÚ�u?�U½

Ë Êb?A½ t²?�d?Ö ÈÚbł ¨X�eM� Ë —b?� Êb?A½ t²?šUMý

ÆXÚ|d|b� nF{

ÊU?????N????ł j|«d?????ý —œ æ

g½«œ g�Ð ¸XÚ}L¼« ¨“Ëd�«

b??ý— tÐ Ë— b??}�uð bM|«d??� —œ

ÁËd??????????????Ö Ëœ g?I??½ Ë X?Ý«

Ê«—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý Ë Ê«d??Ö—U?�

d?ð¸X?Ú}?????????L?¼«¸v?Ð “Ë—¸t?Ð¸“Ë—

Æœuý¸v�
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—u????N?þ ªœuÐ vJ?|e????}????� —U????� r?EŽ« g?�Ð ¨b????}?�uð

—œ «— vŽ«e?²½« ‘u¼ XÚ}L¼« v�U?²?}−|œ ÈU¼¸r²?�}?Ý

t??� XÝ« Ê¬ Âe?K²??�??� d???�« s|« Æœ«œ g|«e??�« b???}�uð

ÁœdLý vM¼– ÈUN²}�UÚF?� Îö³� t� «— v|U¼—U� Ê«dÖ—U�

Ê«d?Ö—U?� ¨j|«d?ý s|« —œ Æb½d?}~Ð Áb?N?Ž dÐ Áb?ý¸v�

d¼ t½U?š—U� t?JKÐ bM²�?}½ f|d?Ö Ë sžË— tÐ t?²A?ž¬

X�dA}Ä Ë g|U�“¬ È«dÐ v¼U~A|U?�“¬ tÐ d²A}Ð tÇ

ÆbM�¸v� «b}Ä X¼U³ý vÚM�

—œ g½«œ g�Ð¸XÚ}?L¼« ¨“Ëd�« ÊU?Nł j|«d?ý —œ

ÁËd????Ö Ëœ g?I½ Ë XÝ« b?????ý— tÐ Ë— b????}?�uð bM?|«d????�

dð¸XÚ}?L¼«¸vÐ “Ë— tÐ “Ë— Ê«—«c?Ö¸t|U?�dÝ Ë Ê«d?Ö—U?�

b??�—œ ∏µ ¨±π≤∞ ‰U?Ý —œ ¨t½u??L½ È«dÐ Æœu??ý¸v�

Ë b}�uð g�Ð Ê«dÖ—U� V}ł tÐ q}³�uð« b}�uð ÏtM|e¼

Ëœ s|« ±ππ∞ ‰U????Ý —œ ÆX�—¸v� Ê«—«c???Ö¸t?|U???�d???Ý

tÐ vIÐU� Ë b½«¸Áœd?� X�U|—œ b�—œ∂∞ “« d²L?� ÁËdÖ

¨U¼¸X�|óð«d?²Ý« ¨Ê«e|—¸t?�U½dÐ ¨ÊU?ÝbMN� ¨ÊU?Š«ÚdÞ

¨ö???�Ë ¨v|«d???ł«  U???�U??I???� ¨v�U???� ÊU???B???ÚB??�???²???�

Ád????}?????ž Ë vÐU|—«“U?Ð Ë  U????G?????}K³?ð Ê«—U????�—b?½«¸XÝœ

ÆXÝ« Ábý Áœ«œ ’UB²š«

ÈdðU|u???Ö Ït½u??L½ U?¼¸ÈœU¼ t??L??}?½ b??}�uð X?FM�

Ït?ý«dð p| X?L?}?� b?�—œ≥ “« d?²??L?� Á“Ëd?�« ÆXÝ«

È˛d½« Ë ÂU??š Úœ«u??� ÊU??³??ŠU??� V}??ł tÐ ÈœU¼ t??L??}½

œu?ý¸v� d|“«d?Ý v½U?�?� V}?ł tÐ b?�—œµ ¨œË—¸v�

ÈËd?}½ tÐ b�—œ∂ Ë b½—«œ «—  U?�?}ÝQð Ë U¼—«eÐ« t?�

Õ«ÚdÞ tÐ tM|e¼ “« b?�—œ∏µ “« g}Ð Ë v�u?L?F� —U?�

Ë È—«œdÐ¸Ád?NÐ ÚoŠ Ë vÝbMN�  U?�bš Ë hÚB?�²?�

Èd}?Ö¸ÁdNÐ Æœuý¸v� Áœ«œ ’U?B²?š« XÚ}J�U� “U}?²�«

tM|e¼ g¼U� Vłu� U?NMð t½ b}�uð bM|«d� —œ g½«œ “«

e??}½ U¼ôU??� XÚ}?L??� g|«e??�« Ë XÚ}??H?}??� ¡U?I?ð—« tJKÐ

ÊU??�“U??Ý È«dÐ v²ÐU??�— XÚ|e??� œU??−|« ÆXÝ« Áb|œd??Ö

Ë dð¸l|dÝ bM½«u²Ð U¼¸ÊU�“UÝ t� XÝ« Áb|œdÖ Vłu�

ÆbMM� b}�uð d²NÐ XÚ}H}� UÐ Ë dð¸Ê«“—«

b½«¸Ábý vŠ«ÚdÞ g½«œ ”UÝ«dÐ t� v|U¼¸ÊU�“UÝ

t?²?Ýu??}Ä ¨ÊUM�—U?� vL??�?ł —U?� “« ÁœU?H?²??Ý« ÈU?ł tÐ

◊U??³ð—« s²?šU??Ý tM}??NÐ È«dÐ «— Èb|b??ł ÈU¼¸Áu?}??ý

g|U?�“¬ œ—u?� œu?š ÈU¼dðu?}?á?�U?� Ë ÊUM�—U?� ÊU?}?�

t� bMM�¸v� ÁœUH²Ý« Èœ«d?�« “« d²A}Ð Ë bM¼œ¸v� —«d�

—œ UN½U�“UÝ t½uÖ¸s|« ÆbMýUÐ ôUÐ ÈU¼¸hÚB�ð È«—«œ

ÊUBÚB�²� tÐ v�uLF?� Ë v²ÚMÝ ÈUN½U�“UÝ UÐ t�|UI�

ÈUł tÐ ¸ÊU?�“UÝ —œ ÊU½¬ ÈU?ł t� b½—«œ “U?}½ Èd²?A}Ð

ÆXÝ« vðUÚ}KLŽ ÈU¼¸tM×� —œ e}� XAÄ s²�A½

“« ÁœU???H???²???Ý« UÐ g½«œ d?Ð vM²???³???� ÈU¼¸ÊU???�“U???Ý

t½UA½ s|d²L?� ÊœËœ“ È«dÐ vðUŽöÚÞ« ÈUN|˛u�uMJð

Ë b½«¸Ábý v?Š«ÚdÞ b}�uð bM|«d?�dÐ Ê«dÖ—U� ‰d?²M� “«

tÐ ÎU??L??}??I??²??�??� U¼—u??²??Ýœ s|dðe|— ¨Èe?|—¸t?�U?½dÐ UÐ

ÆœœdÖ «dł« u� tÐu� Uð œuý¸v� Áœ«œ s}ýU�

∫g½«œ dÐ vÚJ²� ÊU�“UÝ qJý

b|b????ł ÈU¼¸È˛u�u?MJð Ë —U????²???šU????Ý d???}???}????Gð

Áœ«œ —«d� U¼¸X�dý —U}²š« —œ «— ÊUJ�« s|« vðUŽöÚÞ«

tÐ Ë b?½d?????³Ð s?}Ð “« «— v?½U????}?????� Ê«d?|b?????� ÈU¼¸t?|ô Uð

Èd²?A}Ð  «—U}?²š« b}?�uð Úq×� —œ È—U� ÈU?N¼ËdÖ

Á«d?L¼ X�d?ý —U?²šU?Ý d?}?}?Gð UÐ t?� vÐö?I½« ∫bM¼bÐ

“« Ë bM?M� d?ð¸Áœd????A????� «— ÊU????�“ o?|dÞ Ê¬ “« U?ð XÝ«

b|b?????ł ÈU¼¸È˛u?�uM?Jð Æb?M¼UJ?Ð —U????� ÈU?¼¸tM?|e¼

ÈU¼¸tKÄ ·c?Š ‰U?Š—œ œdÐ—Ëœ vÞU?³ð—« Ë vðU?ŽöÚÞ«

dÐ Ê¬ dŁ« t� bM²�¼ U¼¸X?�dý Vð«d�¸tK�KÝ ÊUÐœd½

ÆXÝ« ÁbMM� q²�� ÊU?�“UÝ v½U}� ÈU¼¸Áœ— Ë ÕuDÝ

Ë v²ÚMÝ ÈU¼¸ÊU�“UÝ ·öšd?Ð v½U}� Ê«d|b� ÕuDÝ

Ë X?Ý« Áœd?????� «b?????}Ä q?}K?Ið n?B½ t?Ð v�u?????L?????F?????�

ÈU¼—U²šU?Ý tÐ X¼U³ý d²?L� v½U�“UÝ ÈU¼—U?²šUÝ

—œ U¼¸ÊU�“UÝ t²?ýcÖ —œ ÆXý«œ b¼«uš ±πµ∞ Ït¼œ

¨b½b?ý¸v� Á—«œ« XÚ}J�U?� dÐ vM²?³?� Ë vN½ Ë d?�« V�U?�

Ÿ«u½« tÐ «— œu?š ÈUł d²?A}Ð tÇ d¼ ÂUE½ s|« p?M|« UÚ�«

ÊU�d?� v�� t½ U?N½¬ —œ t� œ—U?áÝ¸v� b?|bł  U³?ÝUM�

ÊUM�—U???� œu??š s|« ÆbM�¸v?� vN½ v�??� t?½ Ë b¼œ¸v�

tÐ Æb?M¼œ¸v?� ÂUE½ Ë r?E½ ÊU????ý—U????� tÐ t????� bM?²????�¼

U¼¸ÊU�“UÝ ¨t²�dA}Ä ÈUN|˛u�uMJð “« ÁœUH²Ý«  «“«u�

tÐ Èd?²A?}Ð X�Ë b|UÐ  U?ŽöÚÞ« tÐ vÐU?}?²Ýœ ÈU?ł tÐ

U????N?½¬ q}K?×ð Ë t?|e????−ð Ë  U????Žö?ÚÞ« ÈbMÐ¸t????I?????³Þ

r−?Š bM½«uð¸v?� U¼dðu?}?á?�U?� «d|“ bM¼œ ’U?B?²?š«

È«¸tM|e¼ Ë d??²??A?}Ð v²??Ú�œ UÐ «—  U??ŽöÚÞ« “« vF?}??ÝË

Æb½—Ë¬ œdÖ d²L�

“« ÁœU??H??²??Ý« ¨g?½«œ dÐ vM²??³???� ÈU¼¸ÊU??�“U??Ý —œ

Ë Ê¬ “« Èd??}??Ö¸Ád???NÐ UÐ t??� XÝ« q?}�œ s|« tÐ U?¼¸t½U|«—

ÂU??−?½« dð¸l|d???Ý U¼—U??� p|˛u?�uMJð ÈU?¼¸X�d??A???}Ä

s?}M?Ç ·Ôd????????Ôý —œ X�d????????ý p| v?²????????�Ë Æœu???????ý

t� v�U~M¼ vMF| ¨œd}Ö¸v� —«d� o}?LŽ ÈUN}½uÖdÖœ

ÎU??FD� ¨bM�¸v� «b??}Ä —U?�Ëd??Ý  U?Žö?ÚÞ« UÐ U¼¸t?²??�½«œ

—UÇœ X�d??ý v²Ú|d|b??� —U?²?šU??Ý Ë Èd?}??Ö¸r}?L??Bð

s|« œb?� tÐ U¼¸ÊU?�“U?Ý Æœœd??Ö¸v� ‰Úu?×ð Ë v½u?Öd?Öœ

“« g}?Ð «—  U??Žö?ÚÞ« ‘“«œdÄ v|U½«u?ð U¼¸X�d???A???}Ä

d????Ö« ¨v³????L?Ç b|œ “« æ

ÂU?????????−?½«d?????????Ý p| U?????????N?M?ð

t??²???ý«œ œu??łË d|cÄU?½e|d??Ö

Ït???L¼ t???� XÝ« s?|« ¨b???ýUÐ

U????N½U???�“U????Ý Ë U???N????²???�d????ý

u?½ “« «— œu???????š b?½d?|e???????ÖU?½

dK?�Uð s|u?�« ÆbMM?� n|d????Fð

—œ b|uÖ¸v� tM}?�“ s}L¼ —œ

e???}Ç ê}?¼ d??{U???Š j|«d???ý

tÐ s?²?????�Ð ‰œ “« d?ð¸„U½d?Dš

ÆX�?}½ “Ëd|œ ÈU?N?}ÐU}?�U?�
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dÐ vM²?³?� ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý Æœuý Áœ«œ U¼—U?� b½Ë— œu?³?NÐ

ÊU??ý—U?� t½u?~Ç bMÐU|—œ ÊUM?�—U?� tJ?M|« È«dÐ g½«œ

ÂU??Lð ¨œu??ý¸v� Áb?½U??−MÖ b??}�uð d??²??Ö—e?Ð bM|«d??� —œ

—œ «— X�d?ý —œ Áb?ý b?}�uð Èd?ðu?}?á?�U?�  U?ŽöÚÞ«

p| —œ Èd|b???� ÆbM¼œ¸v� —«d???� ÊUM�—U??� ”d???²??Ýœ

ÊUM�—U?� X�—UA?� XÚ}L?¼« ¨g½«œ dÐ vM²³?� ÊU�“U?Ý

vJ|ò ∫b¼œ¸v� `}?{uð s}MÇ «—  U?ŽöÚÞ« ÏtM}?�“ —œ

È—U� t� XÝ« s|« U� ÈdJ� ÈU¼¸tKGA� s|dð¸rN� “«

Ë bMýUÐ t²ý«œ vK�U?� È—UJL¼ ÊUM�—U� ÏtL¼ Uð r}M�

È«dÐ ÆbM¼œ œu³NÐ «— œuš t²Ýu}Ä Uð r}¼«u�Ð U¼¸Ê¬ “«

Ÿ«u½« t????� X?Ý« È—Ëd????{ ¨—uE?M� s?|« tÐ Êb????}????Ý—

—«d??� t??L¼ —U??}??²?š« —œ ÊU??�J?| —uÞ¸tÐ «—  U??ŽöÚÞ«

 U?ŽöÚÞ« ÂULð tÐ vÐU?}?²Ýœ ÚoŠ bM�—U?� d¼ ÆÆÆÆœ«œ

åÆœ—«œ «— X�dý ÏÁbý Èdðu}á�U�

dÐ ’U?š b}?�Qð ¨g½«œ dÐ vM²?³?� ÈU?N½U�“U?Ý —œ

p| bM½U??� XÝ—œ ¨œ—«œ œu??łË U¼¸XÚ}�u?¾??�?� p?}JHð

—œ Áb½“«u½ U?¼b??� Ê¬ —œ t??� p}?½u??H??L??Ý d???²??�??�—«

“« p?| d?¼ Ë b½“«u?½¸v?� r?¼ UÐ Ë b?M?²????????�?¼ tM?×????????�

XÝ« œuš —U� —œ ‰ÚË« “«dÞ hÚB�²� p| ÊUÖb½“«u½

Æœ“«u½¸v� ÁËdÖ d³¼— È«dÐ ÎU?L}I²?�� Ë tDÝ«ËöÐ t�

ÈUN?AÝdÄ U?N½U�“U?Ý t½uÖ¸s|« oÚI?×ð ÏtM}�“ —œ ÎU?ÝUÝ«

∫býUÐ ÕdD� b½«uð¸v� d|“

Ÿu½ tÇ g½«œ dÐ vM²?³?� ÊU�“U?Ý oÚI?×ð È«dÐ ‡±

øXÝ« “U}½ œ—u� v|UN�e}½UJ�

tÇ UÐ U???N½U???�“U??Ý t½u???Ö¸s|« XÚ|d?|b??� ÎU???ÝU??Ý« ‡≤

øXÝ« tł«u� vðöJA�

v¼U?~½ ¨ôUÐ ÈU???N???A??Ýd?Ä tÐ v|u~?�??ÝU?Ä È«dÐ

d????²????�????�—« —œ Ær|“«b?½«¸v� v?K³????� ‰U????¦????� t?Ð Á—UÐËœ

q}�œ s|« tÐ d?²?�?�—« d?³?¼— Ë ÊU?Öb½“«u½ ¨p}½u?H?L?Ý

¨b½—«œ v�d?²A?� ·«b¼« t?� bMM� —U?� r¼ UÐ bM½«uð¸v�

d¼ ÆbM�¸v� X|«b¼ @?M¼UL¼  —u?� tÐ «— U?N½¬ t?�

Ë œ“«uM?Ð v� ¨œ“«uM?Ð b|UÐ t?Ç b½«œ¸v?� ¡U???C????Ž« “« p|
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