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dÖ« ¨‰UŠd¼ tÐ ÆXÝ« ÁœuÐ r²�}Ð ÏÁbÝ “Už¬ Uð «b²Ð« “«

Áb??Ý t???� XH??Ö Ê«uð¸v?� r|d??}?~Ð «— ‰«b??²??Ž« V?½U??ł

Ït?K}??????ÝË¸tÐ t?JK?Ð b½Ë— U?| œ«b|Ë— p?| UÐ t?½ s?}?????A?????}?Ä

œu?ý¸v� h�?A?� È—U?L?ýd?Ä ÈU¼b½Ë— Ë U¼œ«b|Ë—

Ær}M�¸v� Á—Uý« UN½¬ s|d²LN� tÐ d|“ —œ t�

tIÐUÝ¸vÐ ÈUN~Mł ÏÁbÝ ‡ n�«

—œ Æœ—«œ v½U??A??}Ä dÐ @M?ł d?N??Ô� s}??A??}Ä ÏÁb??Ý

ªX�|“ @Mł »«dD{« —œ ÊU?Nł Áb?Ý s|« dÝ«d?Ý

v³?LÐ d?}H?½ Ë b½œuÐ ‘u�U?š U?NÄuð t?� v�U~M¼ v²?Š

‰U??Ý Uð r²??�??}?Ð ÏÁb??Ý “U?ž¬ “« Æb??}??Ý—¸v?L½ ‘u??Ö¸tÐ

∫b?????ý —Ë¸tKF?????ý @?Mł ±∏∞ œËb?????Š gð¬ ±ππ∞

—ËU?š Ë t½U}?�—ËU?š —œ @Mł≥∂ ¨UÄË—« —œ @Mł±≤

ÈUJ|d�¬ —œ @Mł ≥≥ ¨U?}Ý¬ —œ @Mł µ∞ ¨p|œe½

ÈUN~Mł U¼—U�¬ s|« tÐ ÆUI|d�¬ —œ @Mł ¥π Ë s}ðô

b??{dÐ U??N½u?�??�U??ÝuK~½¬ @?Mł d?}?E½ ±ππ∞ Ït¼œ

ÈUN~Mł ¨X|u� tÐ —uA� s|« “ËU?−ð Ït−}²½ —œ ‚«dŽ

ÈU??N~Mł ¨©ÆÆÆË ËË“u??� ¨vMÝu?Ð ¨Ëu|«—U?Ý® ÊU?J�UÐ

vÄu??}ð« ¨Ê«œu??Ý ¨«b½¬Ë— ¨u~?M�® U??I|d??�¬ —œ œÚb?F??²??�

“U?I?H?� Ë t½U?}?� ÈU?}?Ý¬ —œ —U?L?ýdÄ ÈU?N~Mł ¨©ÆÆÆË

¨ÊU??²??�J}??łU?ð vKš«œ ÈU??N~M?ł ¨sâÇ Ë t??}??ÝË—®

—œ ÊU|U?Ä¸vÐ ÈU?????N~M?ł ¨©ÊU????²?????�M�—« U?Ð ÊU????−?|UÐ—–¬

ÆœËe�« b|UÐ e}½ «— d}LA� @Mł Ë ÊU²�½UG�«

vÖó|Ë jI?� @M?ł t?� œu?ý t?²?H?Ö XÝ« sJL?�

d?B?Ž «— s}?A?}Ä ÏÁb?Ý U?� t?� XÝ« Áœu?³½ r²?�?}Ð ÏÁb?Ý

a|—Uð œ«eL¼ @Mł e}½ v?²Ý«—¸tÐ Ær}½«u�Ð U¼¸@Mł

Ê«uð¸v?L½ Èe|d½u???š ÊËbÐ «— È«¸Áb???Ý Ë XÝ« d???AÐ

d|UÝ “« «— r²?�}Ð ÏÁb?Ý ÈU¼¸@Mł t� t?â½¬ UÚ�« ÆX�U|

Ë v�UE?½ È—Ë¬¸s� ¨œU??F?Ð« ¨bM�¸v� e|U???L??²??� U?¼¸Áb??Ý

ÆXÝUN~Mł s|« ÈU¼b�U}Ä

ÈU???????????N??�U???????????Ý —œ® @?M?ł Ëœ Áb????????????Ý s?|« —œ

v½UNł vÝU}I� —œ ©±π≥π‡±π¥µ Ë ±π±¥‡±π±∏

Ë v~Mł  U}KLŽ r−Š ÿU?×� “« t� XÝu}Ä Ÿu�Ë¸tÐ

@Mł d¼ “« d?ð¸s}~L?N??Ý Vð«d?�¸t?Ð v½U?�½«  U??HKð

Ëœ s|« ÊU|d?ł —œ ÆœuÐ d?AÐ a|—Uð ‰uÞ —œ t?²?�d?Ö—œ

tÐ r}I²�?�d}ž U| r}I²�� U¼—u?A� “« È—U}�Ð @Mł

± ‰Ëb?ł Æb½b|œd??Ö Ê«d|Ë Ë b½b?ý ‰bÐ œd?³½ t??N?³?ł

@Mł Ëœ v�u−½ ÈU?Nð—U�š “« v|U¼¸týu?Ö d~½UA½

ÆXÝ« v½UNł

s|dš¬ tÐ U?JÚð« UÐ v�UE½ È—Ë¬¸s� r²�?}Ð ÏÁbÝ —œ

q�UJð ÏtKŠd?� s|dð¸„UM�u?š tÐ vLKŽ ÈU¼œ—ËU²?Ýœ

s�Ý “Už¬

b½œ«b½ —c?Ö «— U?� v�U?MJ}½ Èu?� —œ

«— U?C� Áœ d?}}?Gð ÈbM�Ä¸vL½ uðd?Ö

k�UŠ

Ë ÈœU?ý “« vłu� ÊU?}� —œ Èœö?}� ≤∞∞∞ ‰U?Ý

Á«— “« U¼—U?E²?½« Ë U¼b????}????�« ¨»«dD{« Ë r?}Ð ¨—Ëd????Ý

ÊU�½« U¼œ—U?}K}� ¨a|—Uð —œ —UÐ s}?²��½ È«dÐ Æb?}Ý—

ÈU¼¸t?½U????Ý— X?�dÐ tÐ n?K²?????�????� ÈU¼—u?????A????� —œ

Áœ«u½U?š p| ÈUC?Ž« Êu?âL¼ ¨v¼Ëd?Ö d?²�?Ö¸ÊUN?ł

—«e??ÖdÐ «— Èœö?}??� Èu½ ‰U??Ý ÈU¼¸sA??ł ÊU?�e??L¼

Æb½œd�

ÈU¼¸v?Öó|Ë “« t???²???ýU???³½« È«¸Áb???Ý V?}ðdð s?|bÐ

ÈË— g}Ä u½ vK?B?� Ë XÝu?}Ä a|—Uð tÐ Áb?MM�¸Ád?}?š

b|b???ł ÏÁb??Ý v?²??Ý«— tÐ U?|¬ Æb??ý Áœu???A??Ö X|d???AÐ

X|d?AÐ vÖb?½“ —œ Èu½ ÎU?²?}?H?}?� ÈU?¼b½Ë— “U?ž¬d?Ý

Èd??A?Ð åa|—Uð ÊU|U?Äò r²??�??}?Ð ÏÁb??Ý U|¬ øœuÐ b?¼«u??š

ÏÁb?Ý —œ åÈdA?Ð a|—Uð Ê«Ë—U�ò U|¬ øœË—¸v?� —UL?ý¸tÐ

b¼«u?š Ê«Ë— åtH?�Ë¸vÐ q�UJðò ÏÁœU?ł —œ rJ|Ë¸X�?}Ð

øœuÐ

ÈU?N?A?ÝdÄ Ë U?N?AÝdÄ s?|« tÐ v|u~�?ÝUÄ È«dÐ

Áb??ý vÞ Á«— dÐ È—Ëd??� œ—«œ U??ł XÝœ s?|« “« d~|œ

v�b½« tÐd??−ð —u½ tÐ Uð r}?ýU?Ð t?²?ý«œ r²?�??}Ð ÏÁb?Ý —œ

Ær}MJH}Ð Ë—«d� Á«— ÈUN³}A½ Ë “«d� dÐ v|UMýË—

—ULýdÄ Ábý ÈdáÝ ÊU�“ ÈU¼œ«b|Ë— t� U−½¬ “«

Áb??ý g?ýu??� ¨XÝ« „b?½« t??²??ýU?~½ s|« X}???�dþ Ë

‡ rN?????� bMÇd?¼ ‡ ÈU¼œ«b????š— d?Ð YJ� “« t?????� XÝ«

Ë Y×?Ð œ—u???� ¨ÂU???Ž ÈU?¼b½Ë— U???NM?ð Ë œu???ý e???}?¼dÄ

Æœd}Ö —«d� vÝ—dÐ

XýcÖ t� È«¸ÁbÝ

ÂU½ UÐ «— a|—Uð “« t¼dÐ d?¼ t� XÝ« r?Ý— ÎôuL?F?�

ÊU?L¼ vŽU?L?²?ł« b½Ë— U| œ—ËU?²Ýœ ¨Áb|b?Ä s|d²?L?N?�

d?B?Ž ¨⁄d?H?� d?BŽ b?M½U?� ªbMM�¸v� h�?A?� t¼dÐ

Ë —U?�Ð s}?ýU?� d?B?Ž ¨v²?F?M� »ö?I½« d?B?Ž ¨s¼¬

r−?Š ÊUMÇ r}??²?ý«c?Ö d?Ý XAÄ t?� È«¸Áb?Ý ÆÁd?}?ž

tÐ t????� œd????}????Ö¸v� dÐ—œ «—  ôÚu????×?ð “« È«¸Áœd???A????�

Èb?????Š«Ë b½Ë— U?| œ«b|Ë— UÐ «— Ê¬ Ê«u?ð¸v� È—«u?????ýœ

b½—ËUÐ s|« dÐ Ê«b?ML?A½«œ “« všdÐ Æœu?L?½ h�?A?�

tÐ Áb??Ý s|« —œ Èd??AÐ Ït??F??�U??ł  ôÚu??×ð r−??Š t??�

dAÐ a|—Uð Ït?ŽuL−?� —œ  ôÚu×ð r−?Š dÐ«dÐ v|UNMð

—œ ÊUNł

ÏÁbÝ ÁUÖ—œ

rJ| Ë¸X�}Ð

bM�ËdÐ ‘—¬

©dðu}á�U� —«e�«¸Âd½  hB�²�® ÊUL�¬ “«
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ÊU|d?ł —œ Æb?}?Ý— Èd?AÐ a|—Uð Ït?Žu?L?−?� —œ œu?š

È«¸t½Ušœ«—“ ÊUMÇ ¨X�}Ð ÏÁb?Ý ÂdÖ Ë œdÝ ÈUN~Mł

v²�?¼ ÈU¼¸t½UA½ v�U?Lð u×?� È«dÐ t� b|œd?Ö œU−|«

¨—UÐ s|bMÇ tJ?KÐ —UÐ p| t½ r¼ Ê¬ ¨s}?�“ ÏÁd?� ÈË— “«

ÆbM�¸v� ÁbM�Ð

ÁbÝ s|« —œ Ábý Ÿ«d²š« ÈU¼—«e�«¸@Mł Ït¼U}Ý

Ë v½˛Ë—b???}¼ ÈU???N??³???LÐ ¨v?Lð« ÈU???N??Šö???Ý d??}?E½

¨vÚL??Ý ÈU¼“U?Ö ¨v?|U?}??L?}??ý ÈU?N??Šö??Ý ¨v½Ëdðu½

ÈU¼—«e???�«¸@Mł Î«d??}???š« Ë vÐËdJ?}??� ÈU??N???Šö??Ý

¨©ÊU??Ö—U?²??Ý @Mł U?Ð ◊U?³ð—« —œ® t?|UÄU?C??� Ë È—e??}�

œuš ·b¼ tÐ XÐU�« Uð t?� bMLýu¼ ÈU¼—«e�«¸¯d�

ÈU¼—«e??�«¸@M?ł —UM� —œ ¨b½“«œdÄ¸v?� Ê¬ V}??I??Fð tÐ

q|U??ÝË s|« “« v?šdÐ œdÐ—U??� Ê¬ “« dðbÐ Ë ·—U??F??²??�

Èd~½«d|Ë ·d~ý œ«b?F?²Ý« Á«u?Ö ¨
±

vF?L?ł —U²?A?�

s}?²?�?�½ È«dÐ d?AÐ ¨t?½U?šœ«—“ s|« UÐÆXÝ« d?AÐ —œ

œu???š È“Ëd???�«¸@Mł Êu?Mł v|U???N?½ b??Š d???Ý t?Ð —UÐ

—UJý¬ ±π∂∞ Ït?¼œ —œ UÐu??� Ê«d???×Ð ÆXÝ« Áb???}??Ý—

s²?�— s}?Ð “« Vłu?� b?Šd?Ý s|« “« —c??Ö t?� XšU?Ý

tÐ Ê«d×Ð qŠ Ë—¸s|« “« Ë bý b¼«uš d}Ö—œ ÈUN�dÞ

d|cÄ¸ÊU?J�« ‡ ÈË—U|Ë— @M?ł vMF| ‡ ”u½Q???� ÏÁu??}??ý

s|d²�œ t� XÝ« Èd|eÖU½ s}L¼ d}ŁQð¸X×ð ÆX�}½

Æbý v½uÖd?Öœ —UÇœ r²�}Ð ÏÁbÝ ÂËœ Ït?L}½ —œ v�UE½

ÈU?????????N?~M?łò ¨åX?A?????????ŠË ‰œU?????????F?ðò ÈU¼¸t?|d?E?½

Êœ—Ë¬ œ—«Ë —œ v²Ýb?A}Äò XÝU?}Ý Ë år}?I²?��d?}ž

‰u???×?ð s|« ÈU¼¸‰u???B????×???� ÏtKL????ł “« å‰Ë« ÏtÐd???{

ÏtI?ÐU�?� tÐ åXAŠË ‰œU?Fðò Ït|dE½ ÆbM|¬¸v� —UL?ý¸tÐ

vKKL�«¸s}Ð ÏtM×� dÐ r�UŠ  —b?� Ëœ s}Ð vðU×}K�ð

ÈU¼œu?Ý Ê¬ ÏÁd?LŁ Ë b?}?�U?−½« v?½ôuÞ ÈU¼¸t¼œ vÞ

¨v²????FM?� ‡ v�UE?½ ÈU¼¸lL????²???−????� È«dÐ —U????ýd???Ý

ÁU~²Ýœ p| œU−|« Ë È“U?Ý¸t×KÝ« vK�«d� ÈUN?²�dý

t?� œuÐ v½U?N?ł  —b?� VD� Ëœ d¼ —œ v�UE½ ‡ È—«œ«

s|« Æb½—«œ Ë bM?²?ý«œ XÝU?}??Ý —œ È«¸Áœd?²?�??Ö –u?H½

“« ¨È—U?}�?Ð ÈUN½U?�½« l�UM� t?� v�UE½ r}EŽ s?}ýU?�

È“UÝ¸t?×KÝ« ÈUN²?�dý Ê«—«b?�UNÝ Ë Ê«—«œ¸t|U?�dÝ

Ë UN²�dý s|« —œ qžUý Ê«dÖ—U� Ë Ê«bM�—U� Uð t²�dÖ

 U}Š ÂË«bð È«dÐ ¨XÝ« Áœ—uš ÁdÖ Ê¬ UÐ U¼¸t½Uš—U�

ÆXÝ« vKKL�«¸s}Ð ÏÁd²�Ö—œ ZÚMAð bM�“U}½ œuš

vMF??� tÐ t??� år}?I??²??�?�d??}?ž ÈU??N~M?łò Ït|dE½

Êb??ý d??}??Ö—œ ÈU??ł t?Ð Ê«d~|œ s²??š«b½« r?¼ ÊU??ł¸tÐ

ZÚMA?ð d?²??�?Ð —œ ¨XÝ« ¯—eÐ ÈU??Nð—b??� ÈË——œ¸Ë—

Ït???I?ÐU???�???� Êb????ý vKK?L�«¸s}?Ð tÐ d???−?M� vK?KL�«¸s?}Ð

‘Ëd?� q|b³?ð Ë t×KÝ« —«“UÐ v?|U�uJý ¨vðU?×?}K�ð

dÐ Áœ“ t??IKŠ ÈU??N?²�Ëœ b??�¬—œdÄ l³M� tÐ  U??×??}K�ð

±π∂∞ ‰U?Ý “« Æb|œdÖ v½U?N?ł  —b� VD� Ëœ œd?Ö

—œ —«e???�«¸@M?ł  —U???−ð q� r?−???Š ±ππ∂ ‰U???Ý Uð

Ë b?}??Ý— —ôœ œ—U?}K}??� ±µ∞∞ v�u?−½ r�— tÐ ÊU??N?ł

Æb?ý v�UE½ ÈU?N?A?¼ËóÄ ·d?� —ôœ œ—U?}K}?� ±≤¥

¯—eÐ VD� Ëœ t?� b?ý Vłu?� s}Mâ?L¼ t|dE½ s|«

È«¸t½u?Ö¸tÐ Âu?Ý ÊU?N?ł ÈU¼—u?A� —œ v½U?N?ł  —b?�

Æb½“«œd??áÐ d~|bJ| U?Ð v|U?�“¬—Ë“ t?Ð r}?I??²?�??�d?}??ž

ÏÁb?Ý ÈUN~Mł b?�—œπµ œËb?Š t� X?�}½ v�œU?Bð

v�œU?Bð r¼ “UÐ Ë ÆXÝ« Áœ«œ Œ— å»uMłò —œ r²�?}Ð

“« —«e?????�«¸@?Mł q?}?????Ý Áb??????Ý s|« —œ t??????� X�?????}?½

ÊUN?ł tÐ åv²�}�U?}ÝuÝò Ë v²�?}�U|dá�« ÈU¼—u?A�

 «—œU?� Ê«e?}?� ≤ ‰Ëbł ÆXÝ« Áb?ý d|“«d?Ý Âu?Ý

‰U?Ý µ vÞ UN?Mð «— ÂuÝ ÊU?N?ł ÈU¼—uA?� tÐ t?×KÝ«

≤
Æb¼œ¸v� ÊUA½

r−?Š ÊUMÇ r?²?�?}Ð ÏÁb?Ý æ

—œ «—  ôÚu?×ð “« È«¸Áœd??A?�

È—«u??ýœ tÐ t??� œd??}??Ö¸v�dÐ

U??| œ«b??|Ë— U??Ð «— Ê¬ Ê«u??ð¸v??�

n?}??????�u?ð Èb??????Š«Ë b?½Ë—

Æœd�

v½UNł @Mł Ëœ v�U� Ë v½Uł  «—U�š ∫± ‰Ëbł

v½UNł ‰ÚË« @Młv½UNł ÂËœ @Mł

@Mł Ã—U��—ôœ œ—U}K}� ±∏∂—ôœ œ—U}K}� ∏π≤

UN}Ð«dš Ê«e}�—ôœ œ—U}K}� ≥≥∏—ôœ œ—U}K}� ¥∞∞∞

U¼¸t²A� œ«bFðdH½ Êu}K}� ∏ØµdH½ Êu}K}� µ¥

ÊôuKF� Ë U¼¸vLš“dH½ Êu}K}� ≤±dH½ Êu}K}� ±±∏

ÊUÖbALÖ Ë ÊU}½«b½“dH½ Êu}K}� ∑Ø ∑ø

tÐ t×KÝ« ÊUÖbMM�—œU� s|dð¸ÁbLŽ ∫≤ ‰Ëbł

±π∏∂¸‡±ππ∞ ÈUN�UÝ vÞ ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—uA�

—uA� t×KÝ«  «—œU�b�—œ

—ôœ Êu}K}� tÐ

ÈË—uý d}¼ULł œU×ð«¥≥±∂π¥≤Øµ

UJ|d�¬ ÏÁb×²�  ôU|«≤±∑∂±≤±Ø¥

 t�½«d�±∞¥π∞±∞Ø≥

s}Ç oKš È—uNLł∑µ∂π∑Øµ

d}³� ÈU}½U²|dÐ∂≤±∞∂Ø±

ÊUL�¬ ‰«—b� È—uNLł±π¥∂±Øπ

bMK¼±µ∏≥±Ø∂

U}�U²|«±±∂π±Ø≤

q|“dÐ±±≥∂±Ø±

q}|«dÝ«π±≤∞Øπ

s|d|UÝµµ±πµØ¥

ŸuL−�±∞±¥∂¥±∞∞

t� å‰Ë« ÏtÐd{ Êœ—Ë¬ œ—«Ë —œ v²ÝbA}Äò Ït|dE½

vLð« ‰Ë« ÏtÐd?{ Êœ—Ë¬ œ—«Ë È«dÐ v?ÖœU?�¬ ÈUMF?� tÐ

ÏÁb}â}Ä ÈU¼¸r²�?}Ý q�UJð tÐ d−M� ¨XÝ« n|dŠ tÐ

t???� È«¸t½u????Ö¸tÐ ¨b|œd???Ö v?|«u¼ ÈËd???}½ Ë v?Jýu???�
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Ë „U½dDš v|U?}?L}?ý œ«u� ¨v?ÚLÝ ÈU¼“U?Ö XA½

v|U¼¸t??F?łU?� ÆX�|“ j}??×?� tÐ u?}?²??�« u|œ«— œ«u?�

b|UÐ—U??� Êu??}½u| Ït½U??š—U??� “« vÚL??Ý “U??Ö XA½ d??}E½

‰U????Ý —œ b?M¼ ‰U?ÄuÐ d?????N????ý —œ (Union Carbide)

d??H½ U¼b??� È—u??� Ë d?H½ ∑∞∞ ¯d??� tÐ t??� ±π∏¥

—œ t� q}Ðu½dÇ vLð« —u²�¬— —U−H½« Ït?FłU� ¨b}�U−½«

dÐ e}½ Ë b½bý ÊUÞdÝ tÐ ö?²³� dH½ Ê«—«e¼ Ê¬ ÊU|dł

u???}???²???�¬ u|œ«— œ«u???� t?Ð U???NÐ¬ Ë ÊU¼U???}???Ö vÖœu?�¬ dŁ«

Êb?ý ‚d?ž Ït?F?łU?� ¨bM²?�— s}Ð “« È—U?}?�Ð Ê«—«b½U?ł

v½UðdÐ tIDM� —œ Î«d?}š« tKLł “« gJ²H½ ÈU¼¸v?²A�

dA?� d|“ U¼¸qŠUÝ Êbý Áb}?ýuÄ tÐ d−M� t� t?�½«d�

t?²ýc?Ö ÏÁbÝ —œ ¨b?ý XH½ ÏÁbM³�Ç Ït|ô “« vL?}�?{

ÆXÝ« Áœu³½ È—œU½ œ—«u�

ÏÁu??????}???????ý tÐ Èd?Ð¸¸q?~M?ł ÆU?¼¸q~?Mł Èœu?ÐU½ 

t� ¨XÝ« r²�}Ð ÏÁbÝ Âuý ÈU¼¸Áb|bÄ “« vJ| v²FM�

¯—eÐ ÈU??N?²?�d??ý v|u?łœu??Ý —œ t?A|— u??Ý p| “«

‘öð “« v?ýU½ d?~|œ Èu?????Ý “« Ë œ—«œ v²?????}?K�b?MÇ

tÐ ÊU?ý¸ÈU¼¸v¼bÐ Xš«œdÄ U| “—« V�?� È«dÐ UN?²�Ëœ

ÈU???NK~?Mł ÈœuÐU½ ÆX?Ý« v½U???N???ł v�U???� ÈU¼œU???N½

ÈU¼¸tŽ—e?� tÐ oÞUM� s|« q|b?³ð Ë ÊË“U�¬ —œ «“¸Ê«—UÐ

ÈdÐ¸q~Mł Ë åb�U½Ëœ p�ò X�dý È«dÐ Â«œ ‘—ËdÄ

«“¸Ê«—UÐ ÈU?NK~?Mł XŠU?�?� t?� È«¸t½u?Ö¸t?Ð bMK|Uð —œ

Â—U??NÇ p| tÐ t??²??ýc??Ö ‰U??Ý ≥∞ vÞ —u??A??� s|« —œ

“« v|U¼¸t½u?L½ 
∂

XÝ« t?²?�U| g¼U?� s?}?A?}Ä XŠU?�?�

d?AÐ o|dÞ s|« “« ÆXÝ« vD}?×� X�|“ Ït?FłU?� s|«

—UÇœ «— s}???�“ ÏÁd??� v?�??HÚM?ð ÁU~²??Ýœ X?I??}???I??Š —œ

ÈU¼¸Áb?|bÄ d?~|œ “« ÆXÝ« Áœd????� ÈÚb????ł ‰ö????²????š«

t?−}?²½ —œ Ë v×DÝ ÈU?NÐ¬ ÊbA½ »c?ł ÈdÐ¸q~Mł

ÆXÝUNÐö}Ý ÊœU²�« Á«— tÐ

—œ ÆÈ—u½U????ł ÈU?¼¸t½u????Ö Ÿ«u½« s²????�— s?}Ð “« 

X|œu?łu?� ¨v²?FM� ÏÁu?}?ý t?Ð —UJý U| b?}?� Ït?−?}?²½

U| Ë Áb?ý ÷d?I?M� qJÐ U| Ê«—u½U?ł ÈU¼¸t?½u?Ö všdÐ

Ït|Ë—¸v?Ð b??}???� ÆXÝ« ÁœU???²??�« dD?š tÐ ÈÚb??ł —u?DÐ

Æ—«Ëdš t½uL½ XÝ« v²A� U¼¸vMÄ«˛ jÝuð @MN½

 ö?J?A???????????� “«d?~?|œ v?J?| ¨t?�U?Ð“ b???????????}?�u?ð

t�UÐ“ “« v?¼u?� b??}�uð r²??�??}Ð ÏÁb??Ý vD}??×??�¸X�|“

v²??FM� Áu??³½« b??}�uð “« výU½ Áb??L??Ž —uDÐ t??� XÝ«

‰«—b??????� ÊU??????L?�¬ —œ U??????N?Mð ±π∏π ‰U??????Ý —œ ÆX?Ý«

s|« Ït?L¼ ÎU³|d?Ið t� b?ý b}?�uð ÈbMÐ¸t²?�Ð Êu}K}?�±±

ÏÁb??Ý ÊU|UÄ “« Æ
∑

œ—Ë¬—œ Ê«œ¸t�UÐ“ “« d??Ý U??N|bMÐ¸t??²??�Ð

rA?Ç¸tÐ U????N½«œ¸t�U?Ð“ —œ Èb|b???ł ÈU?¼¸t�UÐ“ r?²???�????}Ð

È—Ë¬¸s� s|« VŠU??� ÈU¼—u??A??� v�UE½ ÈU¼Ëd??}½

—œ —Ëœ —U??}?�?Ð d?}??�??� “« Ë @½—b??}Ð gM�«Ë tÐ —œU??�

ÊU???ý¸l�UM?� b??{ d?Ð e??}???�¬b|b???Nð X�d???Š d¼ d?Ð«dÐ

Âu?N?H?� Êb|œ—u½ r?¼ —œ UÐ —u?�c?� È—Ë¬¸s� Æb½«¸Áb?ý

p}??²??�U?ð Ë Èóð«d??²??Ý« —œ vA??šdÇ ¨ÊU???�“ Ë ÊUJ�

Ë ”—U???�¸Z?}K?š @Mł t????� œd???� œU????−|« È—ËU~?Mł

ÆbM½¬ “« v|U¼¸ÁuKł ÈËö�Öu| b{dÐ uðU½ @Mł

X�|“ j}×� Èd~½«d|Ë ÏÁbÝ ‡ »

v½«d|Ë ¨r?²??�??}Ð ÏÁb??Ý ÈU¼¸t??B??�???A??� d~|œ “«

r²??�?}Ð ÏÁb??Ý Uð d?Ö« ÆXÝ« X?�|“ j}?×??� Ït?IÐU??Ý¸vÐ

vÝU???}??I???� —œ d??AÐ X?Ýœ¸tÐ X�|“ j?}??×???� v½«d|Ë

ÏÁb?Ý —œ Èd~½«d|Ë s?|« ¨X�d?Ö¸v�  —u?� œËb?×?�

 √d?ł t?Ð ÆX�U| È—UÐ¸t?F??łU?� Ë b|b??ł œU?FÐ« r²??�?}Ð

gI½ ÎUðb?L??Ž d?AÐ Áb?Ý s|« Uð d?Ö« t??� XH?Ö Ê«uð¸v�

ÏÁb?Ý —œ ¨œd?�¸v� U?H|« «— vF?}?³Þ ÈU¼¸t?F?łU?� v½UÐd?�

ÈU¼¸t?F??łU?� “« È—U?}??�Ð “ËdÐ q�U??Ž tÐ œu?š r²??�?}Ð

v½U?Ðd???� ¨d~?|œ  —U???³???Ž¸t?Ð Ë b|œd???Ö ‰b?Ð vF???}????³Þ

ÈU¼¸Èd~½«d|Ë tKLł “« Æbý œu?š —«œd� ÈU¼b�U}Ä

∫XÝUNM|« dAÐ vD}×�¸X�|“

Ït−?}²½ t?� Áb|bÄ s|« ÆÊË“Ë« Ït|ô Êbý Œ«—uÝ 

Ábý Vłu?� ¨XÝ« åÈ«¸t½U�KÖò dŁ« UÐ ÈU¼“U?Ö b}�uð

gHMÐ È«—ËU?� —U?³Öd?� ÈuðdÄ “« ÈœU|“ Ê«e?}?� XÝ«

o³Þ ÆbM� —u?³?Ž s}?�“ vF?}?³Þ ÿU?HŠ “« b?}?ý—u?š

¨±π∑≤ Uð ±π∂∞ ÈU???N�U??Ý s}?Ð œu??łu??� ÈU?¼—U??�¬

s}�“ ÏÁd� dH�?Lð« œ—«Ë U¼“UÖ s|« “« sð Êu}K}� ≥Ø∂

b???�—œµ UÐ UJ?|d??�¬ ÏÁb???×???²???�  ôU|« 
≥

ÆXÝ« Áb???ý

È«¸t½U�KÖ ÈU¼“UÖ b�—œ≤∞ “« g}Ð ÊUNł XÚ}FLł

f}?K~?½« ¨b????�—œ≤Ø∏ ÊU????L�¬ ª
¥

bM?�¸v� b????}?�uð «—

ÈU¼—u??A?� —œ Æb??�—œ≤Ø± t?�½«d??� Ë b?�—œ≤Ø∑

—œ «— rN??Ý s|dðôUÐ bM¼ Ë s}?Ç ¨q|“dÐ Âu?Ý ÊU??N?ł

µ
Æb½—«œ È«¸t½U�KÖ ÈU¼“UÖ b}�uð

UÐ uÝ p| “« Æv½b}�U?ý¬ »¬ lÐUM� Êœd� Áœu�¬ 

U¼¸t½UšœË— tÐ U¼¸t?½Uš—U� ÈU¼¸»¬d¼“ Êb?ý d|“«dÝ

“« ¨œu??ý¸v� Ë Áb??ý Âu??L??�??� v½b??}??�U?ý¬ »¬ l?ÐUM�

v|U?}L?}ý œ«u?� ÊËe?�«“Ë— œdÐ—U� dŁ« dÐ d~|œ Èu?Ý

d²�Ð tÐ ·dÐ Ë Ê«—UÐ ‘—UÐ UÐ œ«u?� s|« ¨È“—ËUA� —œ

ÈU¼¸q?}�œ d~?|œ “« ÆbMÐU?|¸v� Á«— vM?}???�“d|“ ÈU????NÐ¬

ÈU¼d??N?ý —œ «u¼ b??Š “« g}Ð v?Öœu�¬ ¨»¬ vÖœu�¬

Á«d?????L¼ «u?¼ —œ oÚKF?????� vÚL?????Ý  «Ú—– ÆX?Ý« ¯—eÐ

Æb½uý¸v� vM}�“d|“ ÈUNÐ¬ d²�Ð œ—«Ë U¼¸vÖb½—UÐ

dÐ @Mł dNÔ� r²?�}Ð ÁbÝ æ

ÏÁb?Ý “U??ž¬ “« Æœ—«œ v½U?A??}Ä

gð¬ ±ππ∞ ‰U??Ý Uð r²??�??}Ð

—Ë¸tKF?ý @Mł ±∏∞ œËb?Š

Æbý
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ÈU?N?¼U~²?Ýœ ÈU??NÐ ◊u??I?Ý UÐ ÊU??�e?L¼ Æœ—u??š¸v�

◊U???I????Ý« q|U????ÝË v½Ëe???�«“Ë— —u?DÐ vJ?}½Ëd???²?J�«

s|d?š¬ o?³Þ Æb½u?ý¸v� t??²?š«b½« —Ëœ vJ}½Ëd??²J�«

X�?|“ j}???×??�  —«“Ë j?Ýuð Áb???ý tz«—« ÈU¼—U???�¬

q?|U?????ÝË s?ð —«e?¼ ∏∞∞ œËb?????Š t?½ôU??????Ý ¨ÊU?????L?�¬

U?¼¸t�U?Ð“ Áu?????� r−??????Š dÐ ◊U??????I?????Ý« v?J}?½Ëd?????²J?�«

t�UÐ“ Ÿu½ s|« UÐ tDÐ«— —œ vK�« qJ?A� Æ
∏

bM|«e�«¸v�

ÈU???????N?¼U?~²???????Ýœ  U???????F?D?� v?šdÐ t???????� X?Ý« Ê¬

vÚL??Ý œ«u??� s²??�d??Ö gð¬  —u??�—œ vJ?}½Ëd??²J�«

œu?š “« »d??Ý Ë Âu?}?�œU?� ¨Ê«—u??� ¨s}?�?�u|œ d??}E½

π
ÆbMM�¸v� bŽUB²�

ÊU?N??ł ÈU¼—u?A??� tÐ U¼¸t�UÐ“ ‰U??I?²½« v½U??�“ d?Ö«

Ë r−??Š r²??�??}?Ð ÏÁb??Ý ÊU|UÄ —œ ¨œuÐ d|c?Ä¸ÊUJ�« Âu??Ý

s|« t?� Áb}?Ý— v|Uł tÐ Áb?ý b}�uð ÈU¼¸t�UÐ“ X}?H}?�

“uM¼ Èd??AÐ Êb?Lð Ë X?�?}½ u~�??ÝUÄ d~|œ Áu??}?ý

ÆXÝ« t²�U}½ qJA� s|« È«dÐ vKŠ¸Á«—

“« vJ| ÆU?N~Mł dŁ« d?Ð X�|“ j}?×?� V|d?�ð

ÈUN~Mł —œ vFLł —U²?A� ÈUNŠöÝ œdÐ—U�  «dŁ«

“« ÆXÝ« ÁœuÐ X�|“¸j}×� È“U?�½«d|Ë ¨r²�}Ð ÏÁbÝ

Ë v�«“U?�U½ q|b??³ð Èd~½«d|Ë s|« ÈU¼¸t½u??L½ tKL?ł

Ê«—U?³?LÐ Ït?−}?²½ —œ t?²?šu?Ý s}?�“d?Ý tÐ UL?}?ýËd?}¼

—œ UNK~Mł “« vA�Ð s²�— s}Ð “« U| dNý Ëœ s|« vLð«

ÈË— tÐ v|U?}?L??}?ý œ«u?� Êb?}?ýUÄ dŁ« dÐ ÂU?M²|Ë @Mł

Êœd?Ð s}?Ð “« —uE?M�¸t?Ð UJ?|d?????�¬ gð—« j?Ýuð U?????N?½¬

”—U�¸Z}Kš —œ ÁU?}Ý Ê«—UÐ ‘—UÐ U| U¼¸v�UM²|Ë —U²?²Ý«

r|˛— jÝuð X|u?� XH?½ ÈUN?¼UÇ Êœ“ gð¬ XKŽ tÐ

ÆXÝ« ”—U� Z}Kš @Mł —œ ‚«dŽ

XÝd?N?� tÐ ÆåÈËU?Ö ÊuMłò d?}E?½ v|U¼¸Áb|bÄ

d?????AÐ X?Ýœ¸tÐ v?D}?????×?????�¸X?�|“ ÈU?¼¸Èd~?½«d|Ë

—œ ÆœËe???�« «— È“U??Ý¸Ê«d|Ë “« Èb?|b??ł Ÿu½ Ê«u?ð¸v�

åÈËU?Ö ÊuMłò È—U?L?}Ð Ÿu}?ý Èœö?}?� ±ππ∞ Ït¼œ

Æbý ÊU?²�K~?½« —œ ËUÖ ”√— Ê«—«e¼ —U²?A� tÐ d?−M�

Xýu???Ö —œu?Ä ÊœËe???�« «— È«¸Áb|bÄ s?}MÇ “ËdÐ q?}�œ

°b½«¸Áœd???� Âö??Ž« —«u???�¼U???}??Ö —u½U???ł s|« È«c???ž¸tÐ

åÈd?AÐ ÊuMłò XÝU−Ð t?� XÝœ s|« “« v|U¼¸t½u?L½

 «Úd?� tÐ r²?�?}Ð ÏÁb?Ý v½U|UÄ ÈU?N�UÝ —œ ¨œu?ý Áb?}?�U½

ÆXÝ« Áœd� “ËdÐ

È«dÐ vÝU??Ý« q?}�œ bMÇ Ê«uð¸v?� Áœd??A??� —uDÐ

d??????A?Ð XÝœ¸t?Ð X�?|“ j?}??????×??????� ÈU¼¸Èd?~½«d?|Ë

∫œdLýdÐ

ÊU???ÝUMý—U???� b|œ “« ∫XÚ}???F???L??ł —U???−???H½« ‡±

d?A?Ð t?� XÝ« Áb??ý V³?Ý q�U??Ž s|« X�|“¸j}??×?�

È—u½U‡ł Ÿ«u½« v²?�‡|“ ÏÁ“u?Š tÐ tI?ÐUÝ¸vÐ È«¸t½u?Ö¸tÐ

ÈU???C???� ÈœuÐU‡½ V?‡łu‡?� Ë bM� “ËU???−ð v¼U???}???Ö Ë

@M|dK?�?� ”U??�uð —u?�??�ËdÄ Æœœd?Ö U??N½¬ vðU??}?Š

s|« —œ v�}zu?Ý ·u�K}� (Thomas Kesselring)

q}�œ tÐ  «œułu� “« t½uÖ p| tJM|«ò ∫b|uÖ¸v� œ—u�

dD?š tÐ «— œu???š v²????�¼ ¨‰œU???F???²???�U?½ q¦???� b???}?�uð

‡ X�?}?½ Èb|b?ł e?}?Ç XF?}?³Þ a?|—Uð —œ ¨œ“«b½«¸v�

“« ¨ «œułu� “« È«¸t½uÖ t� XÝU−M|« v|UM¦²Ý« Ït²J½

¨g|u?š X|œu?łu?� U?NMð t½ œu?š l|d?Ý b?ý— o|dÞ

t?²?š«b½« dDš tÐ «— s}?�“ v²?�|“ ÏÁœËb?×?� q� tJKÐ

±∞
ÆåXÝ«

œułu?� ÈU¼¸Áœ«œ ∫È—«œ¸t|U?�dÝ  U?³?ÝUM� ‡≤

 U??³??ÝU?M� ‘d??²??�???Ö ÈUÄ tÐ UÄ t???� œ—«œ Ê¬ “« ÊU??A½

»U??²??ý e???}½ X�|“ j?}??×??� v½«d|Ë ¨È—«œ¸t?|U??�d??Ý

ÂUE?½ „Úd???×???� —uðu????� ÆXÝ« t???²????�U| È«¸t???IÐU????Ý¸vÐ

d?²?A?}Ð tÇ d¼ œu?Ý d?Ý dÐ XÐU?�— t?� È—«œ¸t|U?�d?Ý

·d?B� —uEM?�¸tÐ Áu³½« b?}�uð r²?�}?Ý œU?−|« UÐ® XÝ«

©«d???Ö¸·d???B???� ÈU¼¸t???F???�U???ł Êœ—Ë¬b|bÄ U?Ð Ë Áu???³½«

Ït?³� tÐ «— Èd??AÐ Ït?F?�U??ł ¨X�|“ j}?×?� t?Ð t?Úłuð¸vÐ

všdÐ ÆXÝ« Áb½U?A� vD}?×�¸X�|“ Ït?FłU?� ÁU~ðdÄ

—œ Áó|u?Ð X�|“ j}???×???� “« X?þU??H???Š —œ U???N???�«b???�«

©UÄË—« ‰UL?ý —œ r¼ Ê¬® v²FM� Ït?²�d?A}Ä ÈU¼—u?A�

Ê«uð¸vL?½ ‡ U¼¸ÂUE½ s?|« Ê«—«b??�dÞ dE?½ ·ö??šdÐ ‡ «—

—œ œu??łu??� ÈU??N?�«b??�« ÆXýu?½ ÂUE½ s|« »U??�??Š¸tÐ

 «“—U³?� Ë vŽUL?²ł« v¼U?Ö¬œuš q�U?Š ‰Ë« Ïtł—œ

Ëœ s|« t?� vIÞUM� —œ ÆXÝU¼—u?A?� s|« Ê«b½ËdN?ý

bM½U???�® XÝ« ÁœuÐ n}??F???{ U| t??²??ý«b½ œu???łË q�U??Ž

d}E½ v²?FM�u½ ÈU¼—uA� U| Âu?Ý ÊUNł ÈU¼—u?A�

ÂUE?½ oD?M� ¨©åU????}????Ý¬ ÈU¼d????³Ðò Ë p|e?J� ¨q?|“dÐ

s?|“«u?????� t?½u?????Öd?¼ tÐ t??????łu?ð¸vÐ È—«œ¸t?|U?????�d??????Ý

ÆbM�¸v� v½«dLJŠ vD}×�¸X�|“

—œ vD?}???×???�¸X�?|“ ÈU¼¸Èd~?½«d|Ë XK?Ž s|«

ÈU¼—uA� d|UÝ —œ ÆXÝ« È—«œ¸t|U?�dÝ ÈU¼—uA�

ÈœU?B??²?�« ‡ vÝU??}?Ý r²??�?}??Ý b?�U??� t?� r¼ v²??FM�

bM?½U???�® bM²???�?¼ Ë ÁœuÐ t???²???�d???A???}?Ä È—«œ¸t|U???�d???Ý

 ËU?Hð ržd}KŽ ©oÐU?Ý åv²?�}�U?}Ýu?Ýò ÈU¼—uA?�

ÊU?L¼ lÐUð vD}?×?� X�|“ ÈU?¼¸Èd~½«d|Ë ¨ÂUE½ —œ

ÈU¼—u???A??� ÆXÝ« Áœu?Ð È—«œ¸t|U??�d???Ý ÂUE½ o?DM�

ÈU¼—u?A??� UÐ ÊU?�«¸vÐ v²?ÐU?�— t?� åv²??�?}�U?}??Ýu?Ýò

‘ö?ð ¨b½œu?Ð Áœ«œ —«d??????� ·b¼ «— È—«œ¸t?|U??????�d??????Ý

ÈU¼¸tB�A� d~|œ “« æ

v?½«d|Ë ¨r?²??????�??????}?Ð ÏÁb??????Ý

X�?|“ j}???×???� Ït???I?ÐU???Ý¸vÐ

d?A?Ð Áb?Ý s|« Uð d??Ö« ÆXÝ«

ÈU¼¸t??F?łU?� v?½UÐd?� ÎUðb??L?Ž

r²?�??}Ð ÏÁb?Ý —œ œuÐ vF??}?³Þ

È—U?}?�Ð “ËdÐ q�U?Ž tÐ œu?š

Æb?ý ‰bÐ vF?}?³Þ l|U?−?� “«
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Ë v?K?KL?�«¸s?}?Ð v?ÝU????????}????????I????????� —œ v?²????????Š X?�?|“

Æb½bý U¼—uA� všdÐ @M¼d� —œ v|U¼¸v½uÖdÖœ

g½«œ ÏÁbÝ ‡ Û

g½«œ X}?L�U?Š ÏÁb?Ý «— r²�?}Ð ÏÁb?Ý Ê«u²Ð b|U?ý

ÊU}�œ¬ —UJ?�« —œ rKŽ ŒuÝ— Ê«e}� ÿU×� t?Ð t½ ªb}�U½

Ë rKŽ ÈU¼œ—ËU?²Ýœ –u?H½ Ë vÖœd?²�?Ö q}�œ tÐ tJKÐ

Ë v²FM� X}½öIŽ vÖd}Ç UÐ ÆdAÐ vÖb½“ —œ g½«œ

@M¼d???� —œ v|ô«Ë ÂU??I??� tÐ rK?Ž ¨v²??FM�«d???� pM|«

ÏÁbMM�¸s}?}?Fð q?�U?Ž tÐ Ë t?²?�U| XÝœ d?AÐ vŽU?L?²?ł«

Ê—b?� È«d?Öœd?š ÈU¼¸t?F??�U?ł —œ È—Ë«œ Ë g−MÝ

ÁU~A|U?�“¬ ÊU?}?� ÏtK�U?� ÁU~â?}¼ ÆXÝ« Áb?ý q|b?³ð

Áœu³½ ÁUðu� s}MÇ ÈœUŽ Âœd� ÈU¼¸t½Uš Ë Ê«bMLA½«œ

ÈU¼—ËU²Ýœ “« uKL� b?}Ý— ÊU|UÄ tÐ t� È«¸ÁbÝÆXÝ«

Ë— Ë d|“ «— d????AÐ vÖb?½“ t???� œu?Ð È—Ë¬¸s� Ë vL?KŽ

Ë U¼¸t??²??�U| s|« d??}ŁQð X×ð t??� È«¸t½u??Ö¸tÐ ªbM?²?šU??Ý

s|« ÂU?½ tÐ a?|—Uð “« v?|U¼¸lD?I????� v?²????Š U¼¸Ÿ«d?????²????š«

ÊuÇ v|U???N??�U½ “uM?¼ Æb??ý¸v� Áb½«u??š U?¼œ—ËU??²??Ýœ

U???N???ýu????Ö —œ ÆÆÆË åU???C???� d???B???Žò ¨år?ð« d???B???Žò

ÊU???}???� v?½U???�“ ÏtK�U???� v?¼Uðu???� ÆXÝ« s?J�«¸s}?MÞ

a|—Uð ‰uÞ —œ r²�?}Ð Êd� —œ U¼¸·UA²?�« Ë U¼¸Ÿ«d²š«

s|d²?LN� “« všdÐ d|“ —œ ÆXÝ« ÁœuÐ tIÐU?Ý¸vÐ dAÐ

Áœd??L???ýdÐ r²???�??}Ð ÏÁb???Ý —œ vLK?Ž q�UJð ÈU?¼¸tÚK�

Æœuý¸v�

p|e}� »öI½«

rKŽ ê}¼ ÆœuÐ vJ|e?}� »ö?I½« Êd� r²?�}?Ð ÏÁbÝ

“dÞ —œ t??²??ýc???Ö ÏÁb??Ý —œ p|e??}??� ÏÁ“«b½« t?Ð Èd~|œ

œU?−|« ÈœU}MÐ v?½uÖd?Öœ dAÐ v?Öb½“ ÏÁu}?ý Ë ‘d~½

Âu²½«u?� Ït}?{d� p½öÄ f�U?� ±π∞∞ ‰UÝ —œ ÆœdJ½

œd� ÕdD� È˛d½« Ë —u½ —U²?�— XKŽ `}{uð È«dÐ «—

r¼«d� «— s|u½ p|e}?�  U�bI� ¨t?}{d� s|« ÕdÞ UÐ Ë

ÆœuL½

Ït|dE½ ÕdÞ U?Ð s}?²?AM|«  d??³�¬ ±π∞µ ‰U?Ý —œ

vÐö?I½« Ë X�|— r¼ —œ «— v½uðu?}½ r²�?}?Ý ¨X}³?�½

t?� œd?� œU?−|« ÊUJ� Ë ÊU?�“ tÐ X³?�½ d?AÐ —Úu?Bð —œ

ÆXý«œ t??�«œ« r²?�??}Ð ÏÁb?Ý ÊU?|UÄ Uð Ê¬  «d?}?ŁQð ÏtM�«œ

r¼ —œ v?½UJ� Ë v½U???�“ X}???�e??ł ÈUM?Ð V}ðdð s?|bÐ

ÈU¼d??}?ŁQð ÆX�??A½ vÝd???� tÐ X}??³??�½ Ë X?�Jý

“« vLJ?²??Ýœ X}??³???�½ È—u??¾ð v~?A|b½« Ë vH???�K�

dAÐ vÖb½“ —œ t|dE½ s|« ÈœUB²�« Ë vLKŽ  «d}ŁQð

vA}Ä U¼—u?A� s|« dÐ U¼¸t�d?Ž ÏtL¼ —œ b½b|“—Ë¸v�

U¼ôU� ·d?B� Ë b?}�uð Ê«e}?� ¨”UÝ« s|« dÐ Æb½d?}Ö

b????ý—ò ÏÁe???}????L???� t?Ð ©v�d???B????� U| Èb????}�u?ð “« rŽ«®

tÐ d??−M� XÐU??�— s|« Æœu?Ð Áb?ý ‰b?Ð år�??}�U?}??Ýu??Ý

„UM²A¼œ —U?L¦²Ý« Ê¬ v|U?N½ Ït−}?²½ t� bý È«¸tIÐU?��

t?� œuÐ Ê«d|Ë v²?�|“ j?}?×?� Êb½U?� U?ł tÐ Ë XF?}?³Þ

v−?|—bð Êb???ý p?A???š “« Ê«u?ð¸v� t½u????L½ Ê«uM?Ž¸tÐ

ÏÁœU????H???²????Ý« dŁ« —œ o?ÐU????Ý ÈË—u???ý —œ ‰«—¬ Ït?ÇU|—œ

ÆœdÐ ÂU?½ t???³MÄ X?A???� —œ tÇU|—œ s|« »¬ “« X?Ý—œU½

—œ v½b?� Ït?F?�U?ł ÈU¼œUN?½ œu³½ Ë v?Ý«d�u?�œ Ê«b?I?�

d~½«d|Ë ÈUN?²ÝU?}Ý t� b|œd?Ö Vłu� U¼—u?A� s|«

ÁœdÐ g}Ä s|b?I²M� åXL?Š«e�ò ÊËbÐ X�|“ j}?×�

Æœuý

Ë XF??}?³Þ d?N??� “« ”dð ∫d?A?Ð ‘d~½ “dÞ ‡≥

XÝ« È«¸Áe|d?ž Êuâ?L¼ XF?}³Þ dÐ vÖd?}Ç ÈU|ƒ—

Á«d???L?¼ tÐ œu???š UÐ g?ÚŠuð b???N???Ž “« «— Ê¬ d????AÐ t???�

ÊuÖU½uÖ ÈU?NKJý tÐ ÊU�½« r²�}Ð ÏÁb?Ý —œ ÆbA�¸v�

l}D� «— Ê¬ b??}??ýu?� Ë œ«œ @?Mł Êö?Ž« XF??}??³Þ tÐ

l½«u??� ¨Xý«d??�«dÐ «— U?N??ý«d?�?½U?L??Ý¬ ªœ“U?Ý œu??š

Á«— d????Ý “« Èd~?|œ “« fÄ vJ?| «— v½UJ?� vF????}????³Þ

s|« —œ ÆÆÆÆË œd????� Â«— «— tÐ–U????ł ÈËd???}½ ¨X?ý«œdÐ

nðUÐ—¬ v?Ö—u?¾??Ö ”Ë— s}??�??}??�œU??�¬ s�??Ý tDÐ«—

t� X�}½ ÈœU|“  b�ò ÈË Ït²ýu½ tÐ ÆXÝ« v½b}Mý

oŠ b|UÐ U?�ò bM½U� v|U¼—U?Fý ÈË—u?ý ÈUN½UÐU?}š —œ

“Ëd??}?Ä XF??}??³?ÞdÐò ¨år|d??}~?Ð XF??}??³?Þ “« «— œu??š

r?AÇ t?Ð åb?????}?M?� `²??????� «— X?F?????}??????³?Þò Ë åb|u??????ý

±±
åÆœ—uš¸v�

Èe?}Ç XF?}?³Þ dÐ d?AÐ åÈ“Ëd?}Äò s|« q�U?Š

d?Ý dÐ XF?}?³Þ Ït?½U?š Êœd?� »«d?š e?ł  XÝ« Áœu?³½

°b|dÐ¸v� sÐ ŒUý dÝ dÐ vJ| ∫œuš

ÈU?¼UM?~?Mð d?Ł« d?Ð Ë U??????N???????²K?Ž s?|« tÐ t???????Úłuð U?Ð

e???????}½ Ë Áb???????ý Áœd???????L??????ýd?Ð v?D}???????×???????�¸X�?|“

ÈU¼¸t¼œ “« ¨Ê«b?ML??A|b½« “« všdÐ ÈU¼¸Èd?~MýË—

—œ v�—˛ v½u?ÖdÖœ b¼U?ý Ê«uð¸v� r²?�}Ð ÏÁb?Ý v½U|UÄ

s?|« ÆœuÐ d?????A?Ð vD?}?????×?????� X�?|“ v¼U?????Ö¬œu?????š

`K�ò d}E½ v|UN½U�“UÝ œU−|«  —u�¸tÐ v¼UÖ¬œuš

bM½U???� vŽU??L???²??ł« r}?EŽ ÈU¼¸g³M?ł e??}½ Ë åe???³??Ý

Ït????²????�d????A???}?Ä ÈU¼—u????A????� —œ åU¼e????³????Ý g³?Młò

UN½U�“U?Ý Ë U¼¸g³Mł s|« ÆX�U| »Uð“UÐ È—«œ¸t|U�dÝ

ÏtK¾?�?� tÐ v�u?L?Ž —UJ?�« X}?ÝU?�?Š VKł tÐ o�u?�

j}×� kH?Š È«dÐ v|UN½u½U� V|uBð ¨X?�|“ j}×�

XÚ}???F???L????ł —U???−???H½« æ

d??A?Ð t??� XÝ« Áb??ý V?³??Ý

ÏÁ“u?Š tÐ tIÐU?Ý¸vÐ È«¸t½u?Ö¸tÐ

Ë È—u?½U?????ł Ÿ«u½« v?²?????�|“

Vłu� Ë bM� “ËU?−ð v¼U}Ö

U?N?½¬ vðU?}??Š ÈU?C??� ÈœuÐU½

ÆœœdÖ
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ÆXÝ« t²ý«b½

«— X}??³??�½ Ït??}??{d??� d¼uÐ e?K}½ ±π±≥ ‰U??Ý —œ

Èu~�« Ë œdÐ —U??�¸tÐ U?N?½Ëd?²J�« —U??²?�— `}??{uð È«dÐ

œ—u????� r?¼ Á“Ëd????�« t?????� œ«œ tz«—« r?ð« È«dÐ È«¸t?????}�Ë«

ÈU¼¸g?¼ËóÄ ÂË«bð —œ Æœd???}???Ö¸v� —«d???� ÁœU???H???²???Ý«

ÂU−½« tÐ o�u� ±π¥≤ ‰UÝ —œ v�d� uJ|d½« È«¸t²�¼

s|« “« Æb|œd??Ö Áb?ý ‰d??²M� È«¸t??²?�¼ g?M�«Ë s}�Ë«

“« g}Ð v?Lð« VLÐ s}??²??�?�?½ Êb?ý XÝ—œ U?ð a|—Uð

fá??Ý Ë vLð« V?LÐ œU??−|« UÐ Æb??}??AJ½ ‰uÞ ‰U??Ý≥

¨È˛d½« b?}�uð È«dÐ È«¸t?²�¼ ÈU?N?AM�«Ë “« ÁœU?H²?Ý«

XA?ŠË Ït|UÝ t?� Èd?BŽ ªb|œd?Ö “U?ž¬ årð« dB?Žò

ÏtKF??ý ‰U??Š¸s}??Ž —œ Ë bMJ�« d??AÐ vÖb½“ d?Ð vÖ—eÐ

ÆXšËd�«dÐ «— d²NÐ vÖb½“ tÐ b}�«

“« ÃËdš È«dÐ dAÐ Á«— s}MâL¼ X}³�½ È—u¾ð

“« fÄ ‰U???Ý ÁU??−MÄ Æœd???� —«u??L¼ «— ‘«¸v?M}??�“ Ït?K}Ä

È—uðu?� ÏtK}?ÝË p| U?Ð X|«— Ê«—œ«dÐ “«ËdÄ s}?²?�?�½

ÏÁd?� —«b?� tÐ p?}Mðu?á?Ý« ÏÁ—«u¼U?� s}??²?�?�½ ©±π∞≥®

d?B?Žò V}?ðdð s|bÐ Æ©±πµ∑® b?ý ÁœU?²??Ýd?� s}?�“

s|—U?ÖU?Ö È—u| Ê¬ ÊU|d??ł —œ t?� b|œd?Ö “U?ž¬ åU?C?�

tÐ “«ËdÄ d?Ð vM³??� d?A?Ð ÈU|ƒ— tÐ —UÐ s}??²??�??�½ È«dÐ

Ê¬ “« fÄ ‰U????Ý ∏ Æb?½U????ýuÄ qL????Ž Ït????�U????ł U????C????�

Æœ—«cÖ ÁU?� ÏÁd� t?Ð Âb� ±π∂π ‰UÝ —œ @?½«d²?��—¬

e?}½ Ë åd??}?�ò v|U?C??� ÁU~|UÄ œU?−|« Êu?Ç v|U¼œ«b|Ë—

d?B?Žò —œ Èu½ qB?� a|d?� ÏÁd?� dÐ å»U?}¼«—ò œËd?�

ÆœuAÖ åUC�

—œ g½«œ s|« ¨p|e}� rKŽ ÈU¼œ—ËU²Ýœ Ït−}²½ —œ

UÐ s}A?}Ä ÏÁbÝ s|“Už¬ ÈUN�U?Ý d}E½ r²�?}Ð ÏÁbÝ ÊU|UÄ

ÈU¼¸t?²?�U| “« všdÐ ÆXÝ« Áb?ý t?ł«u� b?ý— Ê«d?×Ð

UÐ t� XÝ« Áb?}�U−½« v|U¼¸t−?}²½ tÐ UN?A|U�“¬ Ë vLKŽ

Z|«— ÈU¼¸È—u??¾ð ”U?Ý«dÐ —U?E²½« qÐU?� ÈU?¼¸t?−?}??²½

ÏÁœU??� Ê«e?}??� XÝ« tKL??ł Ê¬ “« 
±≤

Æœ—«b½ v½«u??�??L¼

tÐ —U?E²½« ·ö????šdÐ t???� ÊU???A?JN???� —œ X|ƒ— q?ÐU???�

Ë  «—– œu???š ÏtÐ–U???ł UÐ b½«u???²?Ð t??� X?�??}?½ È«¸Á“«b½«

Ë b½—«œ  —«d??Š t???ł—œ U??N½u??}?K}??� t??� ‡ «— v?|U¼“U??Ö

vÞ ‡ b½«¸Ábý nA� r}EŽ ÈU¼¸ÊUAJN� —œ vÖ“Uð¸tÐ

r¼ —UM?� —œ t½u??ÖdÐ«  —u??�¸tÐ v½ôuÞ ÊU??�“  b??�

œu?łË Ït}?{d?� ÕdÞ Vłu?� X}F?�«Ë s|« Æœ—«b?N~½

Áb??ý ÊU½«b?J|e??}??� “« v?šdÐ Èu??Ý “« åÁU??}???Ý ÁœU??�ò

v|U??N?A?|U?�“¬ ¨d~?|œ e?}~?½«¸ÊU?−??}¼ Ït½u??L½ 
±≥

ÆXÝ«

dÐ«dÐ s|bMÇ t?Ð ÊU½«bJ|e?}?� U?N½¬ ÊU|d?ł —œ t?� XÝ«

—œ Æb½«¸t?²?�U| XÝœ  U?Žö?Þ« ‰U?I?²½« —œ —u½ XŽd?Ý

d?²½u??Ö —u?�?�ËdÄ ÈU??N?A|U?�“¬ tÐ Ê«uð¸v?� tDÐ«— s|«

¨
±¥

v?|u|œ«— Ã«u??????�« U?Ð sK?Ô� ÁU?~A?½«œ “« f²??????L??????}?½

“« (Ferenc Kranz) f²½«d� —u�?�ËdÄ ÈUNA|U�“¬

Êu??²½¬ ÈU???N??A|U??�“¬ ¨
±µ

—e??}� UÐ s?}�dÐ vÚM� ÁU?~A½«œ

ÁU?~?A?½«œ “« (Anton Zeilinger) d?~?M??}?K?}????????????�?ð

uzU??}???ý —u??�??�Ëd‡?‡Ä ÈU??N??A?|U‡�“¬ Ë 
±∂

„Ëd??³‡?�M|«

U??Ð v??K??�d??Ð ÁU??~??A??½«œ “« (Raymond Y. Chiao)

UÐ t� XÝ« bI?²F� uzU}ý —u��Ëd?Ä Æœd� Á—Uý« Êuðu�

ÿU??×� “« r?²??�??}Ð Áb??Ý “« ∂∞ Ït¼œ —œ —e??}� g?|«b??}Ä

XŽdÝ “« dðôUÐ ÈU?N²?ŽdÝ Ït³?ÝU×� ÊU?J�« p|—u¾ð

XŽdÝ tJM|« tÐ œU?I²Ž« q}�œ tÐ U?Ú�« ¨Xý«œ œułË —u½

t?²?ý«c?Ö  uJ�?� Ÿu?{u?� XÝ« vM²?�U?}½¸XÝœ —u½

±∑
Æbý

p}ðU�—uH½«

ÏÁd???²????�???Ö —œ «— p?|e???}????� rKŽ  «d????}ŁQ?ð ÈUÄ Úœ—

X�dÐ t?Ð Æœd??� Áb¼U??A??� Ê«uð¸v�  e??}½ p?}ðU??�—u??H½«

U¼¸ÈœU¼ t?L?}½ È—Ë¬¸s� —œ p|e?}� rKŽ t?� vðôÚu?×ð

ÊUJ�« ¨U¼—u?²�|e½«dð Ÿ«d²?š« Ït−?}²½ —œ Ë œd?� œU−|«

Èb|b?ł g?½«œ g|«b?}Ä Ê¬ vÄ —œ Ë U¼¸t½U?|«— Ÿ«d?²?š«

s|bÐ Æb??�¬ r¼«d?� r²?�??}Ð ÏÁb?Ý —œ p}ðU?�—u??H½« ÂU½¸tÐ

s|« Æb|œd?Ö —«u?L¼ v�U?²?}?−|œ »ö?I½« ÏtM}?�“ V}ðdð

Ë X½d??²M?|« g|«b??}Ä UÐ r²??�??}Ð ÏÁb??Ý ÊU?|UÄ —œ »ö??I½«

»öI½« tÐ vðUŽöÞ« ÈUN¼«d¼Uý ÈU¼¸t½UA½ s}²��½

Æb}�U−½«  UŽöÞ« Ë p}ðU�—uH½«

Ÿ«d??²???š« v�UE½ ÈU???N??�b¼ UÐ «b???²Ð« U¼¸t½U?|«— d??Ö«

t}³Fð v�UE½d}?ž  «Ëœ« “« È—U}�Ð —œ Á“Ëd�«  ¨b½bý

“« ¨vÝUJ?Ž s}Ð—Ëœ Uð t???²??�d???Ö Ë—œu??š “« ªb?½«¸Áb??ý

“« ªvâ??� X?ŽU??Ý Uð t??²???�d??Ö v|u??A???ÝU??³� s}???ýU??�

ÆsHKð ÈUN¼U~²Ýœ Uð t²�dÖ ÊU�œu� È“UÐ¸»U³Ý«

—œ ·—˛ ‰Úu????×ð œU???−?|« UÐ p?}½Ëd???²?J�« »ö????I½«

¨l|“uð Ë b?}�uð r²?�?}?Ý —œ Ë —U� ÊU?�“U?Ý Ë X|d|b?�

t²?šUÝ v½uÖd?Öœ ‘u�²?Ýœ «— dAÐ È—U?� @M¼d�

r²?????�????}Ð ÏÁb????Ý —œ © U?ÐË—® U????N?J�œ¬ œU????−?|« ÆXÝ«

t?� œuÐ d?AÐ s|d|œ ÈU¼U|ƒ— “« vJ| tÐ vA?�Ð¸oÚI?×ð

»ö?I½« Æb|œd?Ö d�?Ú}?� p}½Ëd?²J�« »ö?I½« o|dÞ “«

“uM¼ ÈdAÐ ÈU¼¸tF�Uł t� ‡ vðUŽöÞ« Ë p}ðU�—uH½«

UÐ ÊU??�½« ÊU??}??�  U?³??ÝUM� ‡ b?½—«œ —«d?� Ê¬ Ït?½U?²??Ý¬ —œ

 UÞU?????³ð—« Ë  U????Žö?Þ« ‰œU????³?ð XŽd????Ý Ë ÊU?????�½«

Áœ«œ d??}?}??Gð ÊUMÇ «— d~|bJ?| UÐ Èd?AÐ ÈU?¼¸t?F??�U?ł

ÏÁbJ?¼œò ÈU??ÚL???�??� U?Ð Âu??N???H???� “« Á“Ëd??�« t???� XÝ«

Ë vÝ«d?�u??�œ Ê«b?I?� æ

v½b?� ÏtF�U?ł ÈU¼œUN½ œu?³½

Vłu?� U¼—u??A?� všdÐ —œ

ÈUN²ÝU}Ý t� XÝ« Áb|œdÖ

ÊËbÐ X�|“ j}×� d~½«d|Ë

g}Ä Ê«b??I?²?M� åXL?Š«e??�ò

Æœuý ÁœdÐ
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v½UNł  —U−ðËœUB²�«—œU¼—uA� rNÝ ∫≥ ‰Ëbł

Ë v²FM� Ït²�dA}Ä ÈU¼—uA�±µØ∑µµØ≥∑∑Ø±

ÈU}Ý¬ ÏÁbý v²FM� ÈU¼—uA�

v�dý »uMł

bý— ‰UŠ—œ ÈU¼—uA�∑∑Ø≥≥πØπ±∏Ø∂

—œ VKÞ¸Õö�« ÈU¼—uA�∑¥Ø∏¥Ø≤

UÄË—« ‚dý
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±πµ≥ ‰U????Ý —œ Æb½«¸t????²????�d????Ö —«d????� ÂË“u????�Ëd????�

f}?�½«d?� Ë Êu??�ð«Ë e?L?}?ł v�?}K~?½« Ê«bML?A½«œ

Æb½œd� tz«—« å¬ Ê« Èœò È«dÐ «— u~�« s}²��½ p|d�

‚u?� ÊU?L?²šU?Ý ÈU?A?Öe?�— b?}K� ¯—eÐ nA?� s|«

“« ÁœU?H²?Ý« UÐ ±π∑∏ ‰UÝ —œ ÆœuÐ ÊU?�½« ÊbÐ ÏÁb?}â?}Ä

UÄ p}?²½˛ vÝbMN?� ¨UN½˛ œÚb?−?� g|«—¬ È«dÐ U¼¸r|e½¬

U¼œ—ËU?²Ýœ s}?L¼ Ït|UÄ dÐ ÆXý«cÖ œu?łË t�d?Ž tÐ

±ππ∂ ‰U??????Ý —œ —U?Ð s}??????²??????�??????�?½ È«dÐ t??????� œu?Ð

 u?LK|Ë ÊU|« Ë qá?�U?� X}?� v�}?K~½« Ê«d~A¼ËóÄ

åv�«œò ÂU½ tÐ ÈbMHÝuÖ È“U?ÝbM½UL¼ s}�Ë« tÐ oÚ�u�

q�U??×?� všdÐ ”«d?¼ Ë r}Ð t?� q?L?Ž s|« UÐ Æb?½b?ý

g�UÇ U?Ð d??AÐ ¨X�???}~½«dÐ «— v?ŽU??L??²??ł« Ë v?LKŽ

ÆXÝ« Ábý tł«u� vÖ—eÐ v�öš«

vŽUL²ł« ·d~ý  ôu×ð dBŽ ‡  

b¼U?????ý Èd????AÐ Ït?????F????�U????ł r?²????�????}?Ð ÏÁb????Ý —œ

d?}?Ö¸fH½ vÐU?²?ý U?Ð ·—˛ vŽU?L?²?ł« ÈU¼¸v½u?Öd?Öœ

È«¸t½u??Ö¸t?Ð s}??�“ ÏÁd??� X?Ú}??F??L??ł Áb???Ý s|« —œ ÆœuÐ

XÚ}FL?ł ±π≥∞ ‰UÝ —œ dÖ« Æœd� bý— e}?�¬—U−H½«

r�— s|« ±πππ ‰UÝ —œ ¨œuÐ dH½ œ—U}K}� ≤ dÐ m�UÐ U}½œ

s|« ÏÁb??L??Ž g?�Ð ÆXýc??Ö d??H½ œ—U??}?K}??� ∂ “d??� “«

b???ý— ‰U??Š—œ ÈU¼—u???A??� —œ X?Ú}??F???L??ł g|«e???�«

b???ý— ÈôUÐ Œd½ È«—«œ t???� XÝ« t???²???�d??Ö  —u???�

Æ„Æ—®Æb½«¸ÊU?N?ł œU?B?²?�« —œ „b?½« rN?Ý Ë XÚ}?F?L?ł

≤±
©≥ ‰Ëbł

ÁœU???H????²???Ý« U???}?½œ v~M?ð n}???�u?ð È«dÐ 
±∏

åv½U???N???ł

å—Ëœ Á«— “« —U‡?�ò d???}?‡‡E?½ v|U¼¸Âu????N???H????� Æœu‡?ý¸v�

ÁœU?H?²?Ý« ¨v|u|b|Ë ÈU¼¸f½«d?HM� ¨(teleworking)

¨b}�u?ð Ë vŠ«ÚdÞ —œ Èdðu}á?�U� ÈU¼¸È“U?Ý¸t}?³ý “«

UÐ —U???� Ë (syber space) È“U???−???� ÈU??C???� —œ —U???�

¨(virtual reality) È“U????−????� X}????F????�«Ë ÈU????}????ý«

—œ dAÐ vŽUL²ł«  U}Š Ë —U� ÊU�“UÝ “« v|U¼¸t|öÞ

ÆXÝ« ÁbM|¬

Ït?²?H?Ö t?Ð t?� ‡ Èdðu?}?á?�U?� ÈU?¼¸tJ³?ý È—Ë¬¸s�

Vłu?� v½U??L�¬ d?�U?F?� ·u??�K}?� v�d?L?}??Ý d?²�«Ë

‡
±π

XÝ« Áb??ý d??AÐ —«œd?� Ë t??A|b½« r?|«œ«—UÄ d?}??}??Gð

UÐ «— vÝU?}??Ý Ë vŽU?L?²??ł« ÈU¼¸r²?�?}?Ý “« È—U??}?�Ð

œ—u???šdÐ ÆX?Ý« t???²???šU???Ý t???ł«u???� vÖ—eÐ g?�UÇ

g�UÇ s|« “« È«¸t½uL½ X½d²M|« UÐ «dÖ—«b²�« ÈU¼¸ÂUE½

U?NMð t½ vðU?ŽöÞ« ÈU?N|—Ë¬¸s� »U?²?ýdÄ b?ý— ÆXÝ«

tJ?KÐ ¨Áb|œ—u½ r?¼ —œ «— vŽU??L???²???ł« ÈU¼¸r²???�??}???Ý

ÈU¼“d??� ÏÁ—«u|œ ÈUÄ —œ d??AÐ t?� X?Ý« Áb?ý Vłu??�

Êu½U� ”UÝ«dÐ t?½uL½ Ê«uMŽ tÐ Æœuý n�u²?� vF}³Þ

Ê«bJ?|e????}?????� jÝu?ð ±π∂µ ‰U????Ý —œ t?????� ‡ å—u????�ò

Êb?ý È—u?ðU?}M}??� œ—u?� —œ —u??� ÊËœ—u?Ö v�??}K~½«

—UÐ p| ÁU� ±∏ d¼ ‡ b?ý l{Ë Èdðu}á�U?� ÈU¼¸tý«dð

œ«b?Fð ÷u??Ž —œ Ë ¨nB½ tÇ—U?áJ?| ÈU¼—«b?� ÏÁ“«b½«

Æœuý¸v� dÐ«dÐ ≤ U?N½¬ ÈË— œułu� ÈU¼—u?²�|e½«dð

X�d?ý Ê«bML??A½«œ  U?³?ÝU?×?� ”U??Ý«dÐ ÊuM�« U?Ú�«

Èdðu}?á�U� ÈU?¼¸tý«dð q�UJð Bell Laboratones

b}Ý— b¼«uš œuš vF}³Þ bŠdÝ tÐ ≤∞±≤ ‰UÝ —œ

sJL?� d~?|œ tÇ—U?áJ| ÈU¼—«b?� Êb?ý d??²JÇu?� Ë

a|—U?ð s|« —œ  U??³???ÝU??×???� s|« Ït|U?ÄdÐ ÆœuÐ b¼«u???�½

vMF| U¼¸t?ý«dð s|« ÈË— œułu?� d?BMŽ s|d²JÇu?�

È«—«œ sJ?}K}????Ý b???}???�???�«¸Èœ “« q?JA???²???� o?|U???Ž

ÆœuÐ b¼«uš d?²�u½U½ ±Ø≥ Uð ∞Ø∏ Ê«e}� tÐ v²?�U�{

b?ý b¼«u??š q}JAð vLð« ¥ “« o|U??Ž ¨X�U?Š s|« —œ

ÁœU??H?²??Ý« œ—u?� bM½«u?ð¸v� rð« ≤ U?N?Mð œ«b?Fð s|« “« t??�

s|« —œ v½uM� È—Ë¬¸s� V}ðdð s|bÐ Æ
≤∞

b½d?}?Ö —«d?�

Æbý b¼«uš tł«u� vF}³Þ X�Ð¸sÐ UÐ a|—Uð

vÝUMý¸X�|“

r²???�???}Ð ÏÁb???Ý e??}?½ vÝUMý¸X?�|“ ÏÁd???²??�???Ö —œ

‰U?Ý —œ ÆœuÐ e}~½«¸XH~?ý ÈU¼œ—ËU²?Ýœ “« —Uýd?Ý

b??Š«Ë U?N?½˛ t?� œd??�  U??³Ł« ÊU?Ö—u??� ”U??�uð ±π±∞

ÂU½ tÐ v�uKÝ ÈU¼—U²?šUÝ œ«b²?�« —œ Ë bM²�¼ XŁ«—Ë

ÏÁb?????Ý Ê«u????²?Ð b|U?????ý æ

X}??L??�U??Š ÏÁb??Ý «— r²??�??}Ð

ÿU×�¸tÐ t½ t²?³�« ªb}�U½ g½«œ

—UJ�« —œ rKŽ Œu??Ý— Ê«e?}?�

q?}?�œ t?Ð t?JK?Ð ÊU?????????}?????????�œ¬

–u???????H?½ Ë vÖœd???????²???????�???????Ö

g½«œ Ë rK?Ž ÈU¼œ—ËU??²??Ýœ

ÆdAÐ vÖb½“ —œ

ÊU??²???�½U??G??�« X?Ú}??F??L??ł b???ý— ¨t½u??L½ Ê«u?MŽ¸tÐ

‰U??Ý —œ t???� Ê«d|« XÚ}??F???L??ł Æ
≤≤

XÝ« b??�—œ∂Ø∑

tÐ Êu?M�« œuÐ d???H?½ Êu???}K?}???� ±∂Ø¥  ‰œU???F???� ±≥≤π

—œ q|“dÐ XÚ}??F?L?ł ÆXÝ« Áb??}?Ý— d?H½ Êu?}?K}?�∂¸µ

d?H½ Êu?}K}?� ±πµ tÐ d?H½ Êu?}K}?� µ≥ “«  b?� s}?L¼

—œ XÚ}???F??L??ł —Ë¬¸ÂU??Ýd???Ý b??ý— Æ
≤≥

XÝ« Áb??}??Ý—

‰uÄ vKKL�« s}Ð ‚ËbM�“« qI½ tÐ∫ l³M�
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ÆXÝ« v½œ“ ‰U¦� tDÐ«— s|« —œ e}½ ÊU²ÝËbM¼

—œ XÚ}??F??L??ł g|«e??�« ÏÁb|bÄ rN??� ÈU¼b??�U??}Ä “«

“« Áu?³½« ÈUNðd?łU?N� ¨d?}?I� Ë Áb½U?�¸VI?Ž ÈU¼—uA?�

p| qš«œ —œ t?Ú�d� ÈU¼¸tIDM?� tÐ ÂËd×� ÈU¼¸t?IDM�

ÈU¼—uA?� tÐ å»uMłò d}?I� ÈU¼—u?A� “« Ë —u?A�

ÆXÝ« å‰ULýò bMLðËdŁ

‰UŠ—œ ÈU?¼—uA� —œ b?½Ë— s|« h�A?� Ït−}?²½

È—U???−????H½« b???ý— Ë U¼U????²???ÝË— Êb???ý v�U????š b???ý—

tÐ b|b??ł b½Ëd?N?ý —«e?¼ ≤µ∞ t½ôU?Ý ÆXÝU¼d??N?ý

”U?Ý«dÐ Æœuý¸v� t?�U{« q|“dÐ —œ u�uzUÄuzU?Ý dN?ý

ÈU¼d?N?ý ≤∞∞∞ ‰U?Ý Ït½U?²?Ý¬ —œ œu?łu?� ÈU¼—U?�¬

Ë Ê«dNð ¨Ád¼U� ¨Uð—U�Uł ¨”uÖô ¨v¾³LÐ ¨u�uzUÄuzUÝ

¨±≥Øµ ¨±∏Ø± ¨≤≤Ø∂ V?}?ðdð t?Ð p?| d?¼ œ«b????????G?Ð

XÚ}????F????L????ł d???H?½ Êu????}K}????� ±± Ë ±≤ ¨±≥ ¨±≥Ø¥

Ë XÚ}FLł r�«dð —U−M¼U½ j|«dý X×ð Æ
≤¥

b½«¸t²ý«œ

œ«b????Fð ¨Â“ô ÈU¼—U????²????šU????Ýd|“ œu????³½ j|«d????ý —œ

lÐUM� d?Ý dÐ Áb½U� VI?Ž oÞUM� —œ U?N½U�½« ÊËe?�«“Ë—

Ÿ«e½ Ë Èd?}??Ö—œ tÐ d~|bJ| U?Ð g¼U?� tÐ Ë— vF??}?³Þ

ÏÁd?� “« v?L?}½ t??� ‡ »¬ œu?³?L??� qJA??� Æb½“«œdÄ¸v�

XÝ« È«¸t½u???L½ œ—u???� s|« —œ ‡ XÝ« Ê¬ —UÇœ s?}??�“

qJA???� t½U??}??�—ËU??š Ït??I?DM� —œ ¨‰U??¦??� È«d?Ð ÆU|u??Ö

tK¾?�??� t½U?Ö«b?ł ÈU¼—u?A?� ÊË—œ —œ U?N?Mð t½ vÐ¬¸r�

ÊU????}???� Èd????}???Ö—œ Vłu????� tJ?KÐ ¨
≤µ

bM?�¸v� œU???−|«

tÐ Ê«uð¸v?� tDÐ«— s|« —œ ÆX?Ý« t??ID?M� ÈU¼—u???A??�

bÝ s²?šUÝ dÝ dÐ t}?�dð UÐ ‚«dŽ Ë t|—uÝ Èd?}Ö—œ

U?Ð q?}?z«d????????Ý« @?M?ł Ë  «d????????� œË— ÈË— „—u?ðU?ð¬

—œ t?I?DM� vÐ¬ lÐUM� d??Ý dÐ tKL??ł “« g½U~|U?�??L¼

Æœd� Á—Uý« r²�}Ð ÏÁbÝ

rE½ V?�U??� —œ XÚ}???F??L??ł g?|«e??�« V}ðd?ð s|bÐ

‘d?²?�?Ö ÈUM?F?� tÐ r²?�?}Ð ÏÁb?Ý —œ ÊU??N?ł dÐ r�U?Š

ÈU¼¸Èd??}??Ö—œ b|b??A?ð Ë ÁbM|«e??� ÈbM?Ð¸VD� ¨d??I??�

dÐ b}�Qð U−M|« —œ ÆXÝ« ÁœuÐ v?KKL�«¸s}Ð Ë vŽUL²ł«

 ôÚu????×ð t????� «dÇ ¨X?Ý« v½U????N????ł œu???łu????� r?E½

ÈU¼¸ÂUE½ »u?Ç—UÇ —œ s}??A?}Ä ÏÁb??Ý —œ vŽU??L?²??ł«

 —u?� vB�?A?� vŽUL?²?ł« Ë vÝU}?Ý ‡ ÈœU?B²?�«

¨Èb½UÖ ULðUN� v½U�“ ÆXÝ« Ábý “UÝ¸tK¾�� Ë t²�dÖ

Á“«b½« tÐ U?}½œ —œò ∫œuÐ t?²?H?Ö ÈbM¼ ¯—eÐ bML?A|b½«

’dŠ Êb½U?A½Ëd� È«dÐ t½ Ë ‡ U¼“U?}½ l�— È«dÐ v�U�

XÚ}??F??�«Ë Æåœ—«œ œu???łË  U½UJ�« ÊU~?L¼ È ‡ U¼“¬ Ë

l�— ÊUJ�« È—Ë¬¸s� Ë rKŽ pL� tÐ d?AÐ t� XÝ« s|«

‡ XF??}?³Þ ÈU?¼¸Áœ«œ Ït|UÄ dÐ œu??š ÊËe?�«“Ë— ÈU¼“U??}½

Æœ—«œ «— ‡ d{UŠ Ê«e}� “« g}Ð v²Ú}FLł È«dÐ r¼¸Ê¬

gð¬ Êb?½U??A?½Ëd??� X?Ý« s|d???�¬¸qJA???� t???� t???â½¬

ÂUE?½ »uÇ—U?Ç —œ t????� XÝ« Èd????A?Ð “¬ Ë ’d????Š

ÆXÝ« Ábý tM|œU?N½ È—«œ¸t|U�dÝ ÈœU?B²�« ‡ vÝU?}Ý

ÂUE½ d??N???Ô� g|U¼œËd??� Ë “«d??� Ït??L¼ UÐ r?²??�??}Ð ÏÁb??Ý

ÂUE½ s|« t?²??³�« t?� Xý«œ v½U?A?}Ä d?Ð «— È—«œ¸t|U?�d?Ý

ÈU?N?}½u?Öd?Öœ ‘u�?²?Ýœ U¼œËd?� Ë “«d?� s|« —œ e?}½

r�U???Š rE½ g}?Ä Êd??� “U???ž¬ —œ Æb|œd??Ö v?ðËU??H???²??�

UÐ —u?????×?????� UÄË—« È—«œ¸t?|U?????�d????Ý r?E½ ¨v?KK?L�«¸s?}Ð

t� vLE½ ªœuÐ v�«d³}� v½u½U� Ë v�uIŠ ÈU¼—U²šUÝ

œu?š ·dŠ v|UÄË—« v²?�}?�U|dá?�« —uA?� bMÇ Ê¬ —œ

t?²J|œ Ád?L?F?²�?� ÈU¼—u?A?� “« vL?}EŽ q}?š tÐ «—

‘d??²??�???Ö È«dÐ d~|bJ?| UÐ XÐU??�— —œ Ë b?½œd??�¸v�

Ê«d?×Ð “Ëd?Ð UÐ Æb½œuÐ œu?š ÈËd??LK� Ë –u?H½ Ït??IDM�

È—«œ¸t|U?�d??Ý ÂUE½ —œ ÈœU?B?²??�« ‡ vÝU?}?Ý d??}?Ö«d?�

‰Ë« @M?ł gð¬ Êb????ý t????²????šËd???�«d?Ð ¨vKK?L�«¸s?}Ð

¨@Mł s|« —œ d??}??Ö—œ ÈU?Nð—b??� n}??F?C?ð ¨v½U?N??ł

ÈU¼—u?A� —œ Âœd?� l}ÝË ÈU¼¸Áœuð vÖb½“ X�U?šË

UNÐöI½« gð¬ Êbý —Ë¸tKFý ¨v½UNł @Mł —œ d}Ö—œ

—œ vAM�«Ë ÏtÐU¦� tÐ U¼—uA?� s|« “« všdÐ —œ UN�U}� Ë

»ö?I½« Ê¬ ÃË« ÏtD?I½ t?� ‡ v½U?N?ł @?Mł ÂË«bð dÐ«dÐ

ÂUE½ —œ t?ýbš s?}²?�?�½ ‡ œuÐ t}?ÝË— ±π±∑ d?³²?�«

Æbý œ—«Ë r¼œ“u½ Êd� “« Áb}Ý— À—« tÐ v½UNł

—«b?� “« t?}?ÝË— s²?šUÝ Ã—U?š UÐ d?³?²?�« »ö?I½«

ÈU¼—uA� ÊU?}� —œ Áœd²�?Ö ‰U³I²?Ý« UÐ È—«œ¸t|U�dÝ

“« všdÐ —œ @?Mł “« t??²??�??š Âœd?� Ë Ád??L??F??²??�??�

»ö??I½« s|« d?}?ŁQð Æb?ý Ë—¸tÐË— v?|UÄË—« ÈU¼—u?A??�

Ê«d?Ö—U?� ÆX�d?Ö œu?š tÐ v½U?N?ł ÈœU?FÐ« XŽd?Ý¸tÐ

U?N½¬ “« ÈœËbF?� ÏÁb?Ž U?NMð t� ¨U?Ðu� Èu?�U?³Mð XFM�

å«—u?ýò XÝ« Áb?ý l�«Ë U?−� —œ t?}?ÝË— bM²?�½«œ¸v�

U?ÐËœ—u??????????� —œ ±π±∏ ‰U???????????Ý —œ Æb?½œ«œ q?}?J?A?ð

d????}ŁQð X?×ð s?JÄ —œ ±π±π ‰U????Ý —œ Ë ©s}????²½«˛—¬®

qJý ÊU?|u?−??A?½«œ vÐö??I½« g³Mł d??³??²??�« »ö??I½«

X|U??L?Š q}?�œ tÐ s}Mâ??L¼ d?³??²??�« »ö?I½« ÆX�d??Ö

X}�uM?Ý«¸pM¼ tKL??ł “« ÈbMK¼ ÈU?N??²?�??}�U?}??Ýu?Ý

ÊU?�“UÝ s|d?²Ö—eÐ g�?³�U?N�« (Henk Sneevliet)

p| Æœu?Ð åÂö?????Ý« X�d?????ýò ÂU½ t?Ð Èe½Ëb?½« È«¸Áœuð

∫Xýu½ d³?²�« »öI½« œ—u?� —œ t}�dð vK×?� t�U½“Ë—

Êu??â??L¼ U??³|“ “Ë— p| —œ ”Ë— o?Kš X�d??Š s|«ò

v½U?A?�«—u?½ X|d?AÐ q� dÐ Ë b½“¸v� d??Ý b?}?ý—u?š

‡ Ê«—«b�«œ U?}�«d²?Ý« ◊UI½ s|dð—Ëœ —œ Æåœd?� b¼«uš

—œ p}½Ëd²J�« »öI½« æ

‰Úu?×ð œU−|« UÐ ¨r²?�}Ð Áb?Ý

ÊU�“UÝ Ë X|d|b� —œ ·—˛

Ë b??}�uð r?²??�??}??Ý —œ Ë —U??�

d?AÐ È—U?� @M¼d?� ¨l|“uð

v½u???Öd??Öœ ‘u???�??²???Ýœ «—

ÆXÝ« t²šUÝ
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“« «— œu?š ‘“—« v²?FM� Ït?²??�d?A?}Ä ÈU¼—u?A?� ‰uÄ

U?NJ½U?Ð Ë v�U?� ÈU¼¸t?�?ÝR?� “« È—U??}?�Ð Ë œ«œ XÝœ

ÈU¼“«b½«¸fÄ u?×� UÐ ¨Ê¬ ‰U?³½œ¸tÐ Æb½b?ý t²?�Jý—Ë

Ê«—«b?�U?N?Ý ÈU?¼¸t|U?�d?Ý s²?�— s}?Ð “« Ë v�u?B?š

t� ¨b?�¬ b|bÄ U¼¸t�?ÝR� Èb?}�uð Ït|U�d?Ý —œ v|úš

Æœ«œ ‚u???Ý v~²???�Jý—Ë Èu???Ý tÐ «— U???N¼U~M?Ð s|«

 U?}??Š t?� «— v|U¼—u??A?� ÂÚ—uð Ë È—UJ}?Ð “« vłu?�

¨œuÐ œ«“¬ —«“UÐ  U??³??ÝUM� dÐ vM²??³??� ÊU?ý¸ÈœU??B?²??�«

U?ð ≤≤ ¨±π≥≤‡≥≥ ÈU??????N�U??????Ý s?}Ð ÆX?�d??????Ö«d??????�

b??�—œ≤¥ ¨U??}½U???²|dÐ Ë p|óK?Ð Ê«d??Ö—U??� b??�—œ≤≥

ÈUJ|d??�¬ Ê«d??Ö—U?� b??�—œ≤∑ ¨Èbzu??Ý Ê«d?Ö—U??�

b??�—œ≥± ¨vA|dð« Ê«d??Ö—U??� b?�—œ≤π ¨v?�U?L??ý

Ë U?¼¸v�—U??????L?½«œ b??????�—œ≥≤ ¨È˛Ëd?½ Ê«d??????Ö—U??????�

 ôœU??³?� r−??Š Æb½œuÐ —UJ}Ð U?¼¸v½U?L�¬ b??�—œ¥¥

b?�—œ∂∞ Uð ±π≤π‡≥≤ ÈU?N�U?Ý Ït?K�U?� —œ v½U?N?ł

≤π
Æœd� ‰Ëe½

œU?×ð« ¨ÊU??}?� s|« —œ t?� X?ÝU?−M|« t?łu?ð V�U?ł

“« ¨œuÐ t²��Ö È—«œ¸t|U�dÝ  U³ÝUM� “« t� ÈË—uý

ÊUÐU²ý bý— ÏtKŠd� Ë œuÐ Áb½U� ÊuB� Ê«d×Ð ÈU|öÐ

b?}�u?ð —œ —u?A?� s|« rN??Ý Æœd?�¸v� vÞ «— v²??FM�

tÐ ±π≤π ‰U???Ý —œ b??�—œµ “« v?KKL�«¸s?}Ð v²???FM�

ÈœU?B²?�« ‰b� Æ
≥∞

b?}Ý— ±π≥∏ ‰U?Ý —œ b�—œ±∏

È—U?}�Ð t?łuð ¨vKKL�«¸s}Ð Ê«d?×Ð dÐ«dÐ —œ ÈË—u?ý

VKł œu?š tÐ UN�U?Ý Ê¬ —œ «— È—«œ¸t|U�d?Ý q�U×?� “«

œU?B²?�« œ—u� —œ dE½b|b?−ð È«dÐ v�Úd?×� tÐ Ë œd?�

ÏÁ˛«Ë V³Ý s}L¼ tÐ Æb?ý q|b³ð vL¼œ“u½ ÏÁbÝ —«“UÐ

tÐ åt?�U½d?Ð dÐ vM²?³?� œU??B?²?�«ò Ë åÈœU?B?²??�« Ït?�U½dÐò

v²??Š ÆX�U| Á«— È—«œ¸t|U?�d??Ý ÊU½«œœU??B?²?�«  U??}Ðœ«

b½œuÐ —ËUÐ s|« dÐ —U?�¸tE�U?×?� ÊU½«œœU?B?²?�« “« všdÐ

È«dÐ Æœ—«œ —«d??� œu?š Á«— ÊU|UÄ —œ È—«œ¸t?|U?�d??Ý t?�

œU??B??²?�«ò ±π≥≤ ‰U??Ý —œ  —U??³??�u??Ý d½—Ë ¨t½u??L½

åÁbM|¬ ÈœU?}MÐ Ït?A|b½«ò U?NMð ÏtÐU?¦?� tÐ «— åÈe|—¸t?�U½dÐ

XKB??š v�b½« U?−½¬ Ë U??−M|« —œ t?� œd??�¸v� vÐU|“—«

¨r?ÚL?????B?????� È«¸Áœ«—«ò jÝu?ð Ë œ—«œ È—«œ¸t|U?????�d?????Ý

—uE?M�¸t?Ð ·U????ÚH????ý Ë b?ML?????�b¼ ¨b????Š«Ë ¨b?M�Ëd?????}½

X|«b?¼ åÈœU?????B????²?????�« vÖb?½“ tÐ Á“U?ð vA?????�Ð¸r?E½

“« fÄ v?J| È—«œ¸t|U???�d???Ý ÈU???N???²�Ëœ Æ
≥±

œu???ý¸v�

o?|dÞ “« t????????� b?½œ—Ë¬¸v� ÈË— —ËU?Ð s?|« t?Ð Èd~?|œ

dÐ«dÐ —œ «— œu?š œUB?²?�« ¨v²|UL?Š —«u|œ Êb?}A?�ôUÐ

Ê«uMŽ¸t?Ð ÆbMM� kH??Š vK?KL�«¸s}Ð ÈœU??B??²??�« ÊU??�uð

«— œ«“¬ Ït�œU³� U}½U?²|dÐ ±π≥± ‰UÝ —œ t½uL½ s|dð“—UÐ

d??²??L??� Ë b?½œuÐ ÈbM�d|« ÈU???NJ}�uðU??� ÎU?ðb??L??Ž t??�

‡ b½œ«œ¸v?� ÊU??A½ v?ÝU??}???Ý ÈU¼¸t|dE?½ tÐ È«¸t??�ö???Ž

s?A?????ł «— ÈË—u?????ý Èd?????Ö—U??????� X�Ëœ È“Ëd?????}?Ä

t?� U¼¸Èb½öM� UJ|d?�¬ ÏÁb?×²?�  ôU|« —œ Æ
≤∂

bM²?�dÖ

U?N?²??�?}�U?}?Ýu?Ý s?|dð¸ÊU?L|« UÐ “« Ê«d?łU?N??� ÊU?}?� —œ

t½ôUÚF� Ë b½œ—Ë¬ ÈË— r�}½uL� tÐ ÁËdÖ ÁËdÖ ¨b½œuÐ

‰U�MN?� X�}½uL?� p| Æb½œd� X�d?ý UN²?�A½ —œ

UÐò ∫bM�¸v� n}?�u?ð s}MÇ «— U?N?²?�?A½ s|« Èb½öM�

—œ U??� Ë ÆÆÆÆb?�¬¸v�—œ gáð t?Ð U?N??³K� s}M� ÂU?½ Âö?Ž«

t???}??ÝË— “« t???� «— Èe??}?Ç d¼ÆÆÆv½U???�d??Ž vðu?JÝ

Ê«dJHMýË— e}½ Ê«d|« —œ Æ
≤∑

år|b}²?ÝdÄ¸v� ¨b�¬¸v�

¨vM|Ëe?� v½«u}?� kŽ«Ë «“d}?� bM½U� È—U?}�Ð ÊU?³|œ« Ë

tÐ ÊUÐ“ Èd??²??�œ s}??²??� d?²??�œ Ë —U??NÐ È«d??F?A?�«¸pK�

s|« t???L?¼ UÐÆb½œu???A???Ö d???³???²???�« »ö???I½« s?}???�???×ð

¨v½U??N??ł ‰ÚË« @Mł ÊU|U?Ä UÐ ¨Áœd??²??�?Ö ÈU??N??²|U??L??Š

‡ U¼¸g³Mł Ë UN�U}� “« vL?N� g�Ð È—U−H½« vMýUÇ

‡ b½œuÐ t²�dÖ qJý @Mł tÐ ÷«d²Ž« —œ l�«Ë —œ t�

»öI½«ò Ÿu�Ë dÐ vM³?� UNJ|uAKÐ —UE²½« ¨bý Áb?}A�

d?³²?�« »öI½« Ê«“«œdÄ¸t|dE½ Ë b?A½ Áœ—Ë¬dÐ åv½UN?ł

å—uA� p?| —œ r�}�U}Ýu?Ý ÈUMÐò Ït|dE½ tÐ d|eÖU½ tÐ

uÝ¸p| “« d³²?�« »öI½« tÐ »dž aÝUÄ Æb½œd� ÁbM�Ð

X|u???Ið d~?|œ Èu??Ý “« Ë v?�UE½ ÏÁœd???²??�???Ö rłU???Nð

ÕdÞ —œ t??� œuÐ vÞ«d??�« Ït½U?|«d?Ö¸X?ÚK� ÈU¼¸g|«d??Ö

Ê¬ —œ UJ|d?�¬ —u??N?L?ł¸f}z— ¨Êu??�K|Ë È«¸ÁœU?� ±¥

œU?−|« “« »d?ž ¨ÕdÞ s|« o³?Þ ÆX�U| »Uð“UÐ ¨ÊU?�“

—œ v½U???N??ł ‰Ë« @Mł “« fÄ —u???Nþu½ ÈU¼—u???A??�

v½U?³?}?²A?Ä å—u×?� ÈU¼—u?A?�ò —œ Áb?ý l�«Ë Ït?IDM�

Ÿu??}??ýò “« vÚK� ÈU??N??²�Ëœ “« Èb??Ý œU?−?|« UÐ Uð œu??L½

ÆbM� Èd}ÖuKł åŒdÝ ”Ëd|Ë

œU??B?²??�« r²?�??}??Ý ¨vÝU?}??Ý Ê«d?×?Ð s|« —UM� —œ

Ê«“«œdÄ¸t|dE½ —UE²½« ·ö?šdÐ È—«œ¸t|U?�d?Ý v½UN?ł

o½Ë— ÏÁ—Ëœ ¨Ê«d?????×?Ð ÏÁ—Ëœ d¼ vÄ —œ t?????� ‡ v?|«Ë˛—uÐ

ÈœUB²�« o}LŽ Ê«d×Ð UÐ ‡ b½œ«œ¸v� b|u½ «— ÈœUB²�«

ÈUÄË—« q�U???ý U??NM?ð t½ Ê«d??×Ð s?|« ÆœuÐ t??ł«u??� e???}½

t?� UJ|d�¬ ÏÁb?×²?�  ôU|« tJKÐ @Mł “« Áb?ý Ê«d|Ë

s}?Ð Æb????ý¸v� ¨œuÐ Áb?|b½ @M?ł “« v½«b?MÇ V}????Ý¬

È«d?Ð Â«Ë Ê«e????????}?????????� ±π≤∑‡±π≥≥ ÈU????????N?�U????????Ý

b?�—œπ∞ Uð vKKL?�«¸s}Ð ÏÁd?²?�?Ö —œ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý

—«“UÐ ◊u?I?Ý UÐ ÈœU?B²?�« Ê«d?×Ð Æ
≤∏

Xý«œ X�d�Ä

ÏtK?Šd??� t?Ð ±π≤π d???³??²???�« ≤π —œ „—u?|u??}?½ ”—uÐ

bŠ«Ë Á“Ë— p| ◊uIÝ s|« dŁ« —œ Æbý œ—«Ë vÝU�Š

ÈU¼¸t?J³????ý È—Ë¬¸s� æ

Vłu???� t??� Èdðu???}??á???�U??�

Ë t???A|b?½« r|«œ«—UÄ d???}????}???Gð

“« È—U?}?�Ð Áb?ý d?AÐ —«œd?�

Ë vŽU??L??²?ł« ÈU?¼¸r²??�?}??Ý

vÖ—eÐ g?�UÇ UÐ «— vÝU??}??Ý

ÆXÝ« t????²???šU????Ý t???ł«u????�

«dÖ—«b²?�« ÈU¼¸ÂUE½ œ—ušdÐ

s|« “« È«¸t?½u???L½ X?½d???²M?|« UÐ

ÆXÝ« g�UÇ
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s|« ÈœU??B??²??�« X|u¼ Êu??â??L¼ ±∏¥∞ ‰U??Ý “« t??�

s}M?Ç —œ Æœu??L½ ·c??Š ¨b???�¬¸v� —U??L??ý¸t?Ð —u??A??�

g�UÇ UÐ vL¼œ“u½ Êd?� ÷«d?I½« tÐ Ë— ÂUE½ ¨v|UC?�

b???ý— tÐ Ë— ÂUE½ u???Ý¸p| “« ∫œu?Ð t??ł«u???� È«¸t½U???ÖËœ

r²?�?}??Ý È«dÐ ÈÚb?ł Èu?}ðU½d?²?�¬ Ê«uMŽ¸tÐ ÈË—u?ý

všd?Ð d~?|œ Èu????Ý “« ¨œuÐ ÕdD?� È—«œ¸t|U????�d????Ý

‰Ë« @Mł Ït???−??}??²½ “« t??� ¨È—«œ¸t|U??�d???Ý ÈU??N??²�Ëœ

¨b½œuÐ v{«—U½ vKKL�«¸s}Ð ÂUE½ —œ ÊUý¸rNÝ Ë v½UNł

ÈU¼¸qŠ¸Á«— t?Ð d??²?�??Ö¸ÊU??N??ł Ê«d??×Ð —U?Ł¬ l�— È«dÐ

Ëœ g|«d?Ö Ëœ s|« ÊË—œ “« Æb½œuÐ Áœ—Ë¬ ÈË— åvÚK�ò

È˛u??�u?zb??|« v??J??| ∫œ—Ë¬d?Ð d??????????????????Ý È˛u??�u?zb??|«

È˛u�u?zb|« Èd~|œ Ë v?²??�???}M}?M� ‡ X�???}???�??�—U???�

Ë r�?|“U½® t?½U?????²?????ÝdÄœ«ó½ Ë v?Þ«d?????�« v|«d?????Ö¸X?ÚK�

ÂËœ v½U?N?ł @Mł Ït?F?łU?� t?Ð g�UÇ s|« Æ©r�?}?ýU?�

Æbý d−M�

ÂU?E??½ d?Ð v?½U??|U?Ä Ït?D??I?½ ÂËœ q?K?L??�«¸s?}?Ð @??M?ł

ÆXý«c?Ö r¼œ“u½ ÏÁb?Ý À«d??}?� v½U?N?ł Ë ÈœU?B?²?�«

VD� Ë ÈË—u??ý œU??×ð« ÊU?}??� t??²?�d??Ö qJý ·ö??²z«

ÂUE½ Ë r�?}??ýU?� s�—u?Ö gI½ t?� ‡ Êu?�??�U?ÝuK~½¬

U²�U| ¨Ê«dNð f½«dHM� —œ ‡ œd� UH|« «— sN� vKKL�«¸s}Ð

«— vK?KL?�«¸s}Ð b?|b????ł ÂUE½ ÈU?MÐ @?MÝ Â«b????�????²ÔÄ Ë

s|u½ ÂUE½ s|« Æœ—Ë¬ Â«Ëœ Áb?Ý r}½ ÎU?³|d?Ið t?� ¨œ—«c?Ö

dÐ r?�U???Š ÂUE?½ UÐ vH????}???�  ËU???Hð X?N???ł s|b?MÇ “«

∫Xý«œ r²�}Ð ÏÁbÝ s|“Už¬ ÈU¼¸t¼œ

¨s}?A}Ä —u?×?� ‡ UÄË—« ÂUE½ d²?�?�Uš “« ¨X�?�½

@M?ł t???�¸v?�U???Š—œ Æœ—Ë¬dÐd????Ý v³?D� Ëœ v�U?E½

È«¸tÐËd??�?� tÐ «— UÄË—« »d??ž Uð ‚d?ý ÂËœ qK?L�«¸s}Ð

ÈœU?B?²�« UÐ UJ|d?�¬ ÏÁb?×?²?�  ôU|« ¨œuÐ t²?šU?Ý ‰bÐ

ÈU??}½œ  —b??�dÐ« Ê«uM?Ž¸tÐ Áb|b½ V}??Ý¬ Ë U??Ý¬¸‰u??ž

Èu?Ý “« ÆœUN½ vKK?L�«¸s}Ð ÏÁd²?�?Ö tÐ UÄ È—«œ¸t|U�d?Ý

UÐ ¨s}~MÝ ÈU¼¸V}Ý¬ ržd?}KŽ ÈË—uý œU×ð« d~|œ

ÂËœ @M?ł —UÐ “« vL???N???� g�?Ð Êb???}???A???� ‘Ëœ tÐ

È—U}�Ð —œ v�UE½ bMLð—b� —uCŠ q}�œ tÐ Ë v½UNł

b|b?ł  —b?�dÐ« Ê«uMŽ¸tÐ ¨UÄË—« ‚d?ý ÈU¼—u?A?� “«

XÝU??}?Ý Ït??�d?Ž tÐ UÄ È—«œ¸t|U??�d?Ý ÂUE?½ u?}ðU½d??²�¬

ÎU?�U?Lð t?� s}?A}?Ä å¯—eÐ ÈUN?ð—b�ò Æœ—«c?Ö v½U?N?ł

q|b³ð ÂËœ t?ł—œ ÈUNð—b� tÐ U| u?×� U| b½œuÐ v|UÄË—«

VD� Ëœ ÏtÐ–U?ł Ê«b?}� —œ e?}½ U¼—u?A� d?|UÝ Æb½b?ý

Æb½bý Ê¬ U| s|« »cł vKKL�«¸s}Ð b|bł ÂUE½

q�U?Š ŸÚuMð vKKL�«¸s}Ð ÈœU?B?²?�« ÂUE½ —œ ¨ÂËœ

b½œ—Ë¬dÐd?Ý v|U¼—uA?� “« v¼Ëd?Ö uÝ¸p| “« Æb?ý

Æb}?šdÇ¸vL½ È—«œ¸t|U�d?Ý ÏtMýUÄ dÐ UN½¬ œU?B²?�« t�

tÐ XÝœ e}½ È—«œ¸t|U?�dÝ ÈU¼—uA?� d~|œ ÈuÝ “«

Ë b½œ“ œuš ÈœUB?²�« rE½ —œ È«¸Áœd²�?Ö  UŠö�«

ÈU¼¸t�U½dÐ ÃU�¬ Ëeł «— vŽUL²ł« ÈUN²ÝU}Ý všdÐ

X�Ëœò ÊuÇ vL?}¼U?H?� Æb?½b½U?−MÖ œu?š ÈœU?B?²?�«

ÆÆÆË åt½«d~?²|U??L??Š ÈU?N??²??ÝU??}??Ýò ¨ÈeM}??� åÁU??�—

ÆXÝ« ‰Úu×ð s}L¼ q�UŠ

vK?KL?�«¸s}Ð ÂU?E½ —œ U¼—u????A????� XÐU????�— ¨Âu????Ý

g�U?A?� U?NMð d~|œ XÐU?�— s|« ÆX�U| Èu½ XKB?š

–uH½ ÏtD}?Š Ë —«“UÐ r}�?Ið dÝ dÐ vÝU?}Ý ‡ ÈœUB?²�«

g|«b??}Ä UÐ t?JKÐ Æœu??³½ È—«œ¸t|U??�d??Ý »uÇ—UÇ —œ  

ÂUE½ œu?³½ Ë œuÐ ÏtK¾�?� åv²?�}�U?}Ýu?Ýò Èu}ðU½d?²�¬

ÏtL¼ tÐ U?N²ÐU�— ¨u½ ÂUE½ —œ Æb?�¬ ÊU}� tÐ È—«œ¸t|U?�dÝ

¨vÝU???}???Ý “« rŽ« vŽU???L??²???ł« vÖb½“ ÈU?¼¸t??�d???Ž

s|« —œ Æœd????� X?|«d???Ý v?�UE½ Ë v?~M?¼d???� ¨Èd?E½

t?²�U|  d?N?ý åœdÝ @Młò t?Ð t� t?³½U?ł¸tL¼ XÐU?�—

Ëœ d¼ —œ Ë b???ý r�U???Š U???}½œ dÐ v�U?E½ ÈÚu???ł ¨XÝ«

d???}???ž ÈU¼œU???N?½ vÖd???}Ç V?łu???� t???N???³???ł Èu???Ý

q�U?×?� ¨vðU??ŽöÞ« ÈU?N½U?�“U?Ý bM½U??�® p}ð«d?�u?�œ

ÈU?N¼U~²??Ýœ dÐ ©«d?Ö—«b?²?�« »«e?Š« ¨ —b??� v½U?NMÄ

bM½U?�® p}?ð«d?�u?�œd?}?ž ÈU¼¸Áu?}??ý œdÐ—U?� Ë v²�Ëœ

¨Ê«b½ËdN?ý “« o|UIŠ p}ðUL?²�}Ý s²?ý«œ ÁU~½ ÊUNMÄ

“« X|U???L??Š ¨Âœd??� Èe???G??� Èu??A???²??�??ý Ë V?|d??�

Æbý ©È—uðU²J|œ ÈU¼¸r|˛—

åœd???Ý @M?łò d??}?ŁQð X×?ð ¨vÝU???}???Ý b???FÔÐ —œ

g³?Mł ‘d?|cÄ tÐ —U?ÇU½ È—«œ¸t?|U????�d????Ý q�U????×????�

vÝU?}?Ý  —b?� »uÇ—UÇ —œ vÝ«d?�u?�œ ‰U}?Ýu?Ý

tÐ Âu???Ýu???� ÁU???ÖËœ—« ÊU???}???� œd???³?½ ¨vN~?½«Ë Æb½b???ý

ÈœuÐU½ tÐ È—«œ¸t|U?�d?Ý ÁU?ÖËœ—« UÐ åv²?�?}�U?}?Ýu?Ýò

±π∂± ‰UÝ “« Æb?ý d−M� È—UL?F²?Ý« sN� r²�?}Ý

Ë ÊU??�½« Êu??}K}??� ±∂µ “« g}Ð ÎU??Žu?L??−??� ±π∏∞ Uð

V�U???� —œ s}???�“d??Ý l?Ðd??� d???²??�uK?}??� Êu???}K}???�±∞

“« ¨bM²??�U| v|U¼— s?N?� —U??L?F??²??Ý« ⁄u| “« —u?A??�µ∑

¨U?I|d�¬ —œ —u?A� ≤¥ ¨U?}Ý¬ —œ —u?A� ±∞ tKL?ł¸Ê¬

—œ —uA� π Ë UJ|d�¬ —œ —uA�±≥ ¨UÄË—« —œ —uA�±

Æ
≥≤

t}Ýu½U}�«

Ït½«—U??�¸tE�U??×?� ÈU¼¸È˛u?�uzb|« ¨ÈdE½ b??FÔÐ —œ

‡ r�?}?��—U?� Ë vÝ«d?�u�œ r?�}�«d?³?}�u½ ¨v|«Ë˛—uÐ

ÏÁb?Ý ÈU¼¸È˛u�uzb?|« s|dðd?}?Ö«d?� ÏtÐU?¦?�¸tÐ r�??}M}M�

rE½ —«d?I?²?Ý« È«œd� “« Æb?M²�— r¼ ·U?B?� tÐ r²?�?}Ð

¨v?½U????????N?????????ł ÂËœ @?Mł “« f?Ä v?K?K?L?�«¸s}?Ð s?|u?½

Ë rK?Ž pL???� tÐ d???AÐ æ

l?????�— ÊU?????J????�« ¨È—Ë¬¸s?????�

œu???š ÊËe????�«“Ë— ÈU¼“U????}½

ÈU?????¼¸Áœ«œ ÈU????¼¸t?????|U????Äd?????Ð

È«d?Ð r?¼ Ê¬ ¨X?F????????}????????³?Þ

Ê«e??}???� “« g}Ð v²???Ú}??F???L??ł

t???????â½¬ Æœ—«œ «— d???????{U???????Š

gð¬ X?Ý« s|d????�¬¸q?JA????�

t?� XÝ« Èd?AÐ “¬ Ë ’d?Š

vÝU?}??Ý ÂUE½ »uÇ—UÇ —œ

È—«œ¸t|U??�d???Ý ÈœU??B??²??�« ‡

ÆXÝ« Ábý tM|œUN½
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Èd???????}?~}?Ä —œ 
≥≥

Áœd???????� “«dÐ« p?|U?¼ ÈU¼¸t???????A|b?½«

“« Èd??}E?½¸vÐ XÚ|b??ł ÊU?MÇ v�«d??³???}�u½ ÈU¼¸t???�U½dÐ

q³???L???Ý ÏtÐU???¦???� t?Ð år�|d?ÇUðò t???� œ«œ ÊU???A½ œu???š

Ë vÝU?}?Ý  U??}Ðœ« tÐ v�«d?³?}�u½ ÈU?¼¸ÕdÞ X�Ð—U?�

ÏtA|b½« UJ|d?�¬ ÏÁb×²�  ôU|« —œ ÆX�U| Á«— ÈœU?B²�«

X�Ëœ Êb??�¬ —U???� ÈË— UÐ ±π∏∞ Ït¼œ —œ v�«d??³???}�u½

V}ðdð s|bÐ Ë X�?A½ v²�Ëœ  —b� bM�?� dÐ ÊU~|—

Æbý eÚN−� d}~½UNł ÏtDKÝ È«dÐ bM�Ëd}½ È—«eÐ« tÐ

ÈU¼¸t???A|b½« e??}???�¬¸XÚ}??I??�u???� Âu??−¼ q}?�œ U??Ú�«

UÐ s?|dKÄ Êu???� t???�d??� t???¾Þuð —œ U???NM?ð «— v�«d???³??}?�u½

vÝU??}??Ý ‡ ÈœU??B?²??�« bM�Ëd??}½ q?�U?×??� v²??Ýb??L¼

“« vJ?| Æœd???� t????�ö???š Ê«u?ð¸vL?½ È—«œ¸t|U???�d????Ý

d?š«Ë« “« v�«d?³?}�u½ ÈU¼¸t|dE½ Êb?ý Ád?}Ç ÈU?N?²KŽ

ÈU¼¸t?|dE½ d?|U???Ý Êb???}???Ý— X?�Ð¸sÐ t?Ð ±π∑∞ Ït¼œ

—œ åvK� ÁU??�—ò ÈU??N??²�Ëœ u??Ý¸p| “« ÆœuÐ ÊU??A?³??}??�—

ÈU??N½«d??×Ð qŠ —œ v²??FM� Ït??²??�d?A??}Ä ÈU?¼—u?A??�

Ë È—UJ?}Ð qJA???� Áó|u?Ð vŽU???L??²???ł« ‡ ÈœU???B??²???�«

Èu?Ý “« Æb½b½U�—œ ÊU?ý¸ÈU¼¸X�Ëœ r}EŽ È—UJ¼bÐ

—UÇœ åv²?�?}�U}?Ýu?Ýò tÐ Âu?Ýu� ÈU¼—u?A?� d~|œ

±π∂∞ Ït¼œ Uð d??Ö« Æb½b??ý ÈœU??B??²??�« s�e??� œu??�—

Vłu??� ÈË—u??ý r²??�??}??Ý ÈœU??B??²??�« ÈU?¼¸t??�U½dÐ

t??� È«¸t?½u??Ö¸tÐ ‡ œuÐ v?Ðd??ž q�U??×???� dÞU??š v?½«d~½

—u?N?Lł¸f}z— U?Ð v|u~²?HÖ —œ U?}½U?²|dÐ d|“Ë¸X�?�½

È—u???A??� «— ÈË—u???ý œU???×ð« ¨ÊU???�“ Ê¬ —œ UJ|d???�¬

ÈœË“ tÐ ‡ ‘«¸Áb½ËdA}Ä œUB²�«ò t� œd�¸v� n}�uð

ÈÚœU?� ÁU�— d?Ý dÐ XÐU?�— —œ È—«œ¸t|U?�d?Ý ÏtF?�U?ł dÐ

Ë ±π∂∞ Ït¼œ d???š«Ë« “« ‡
≥¥

åX�d???Ö b¼«u???š vA???}Ä

tÐ Âu?Ýu� œU?B?²�« Ït?�Úd×?� ÈËd?}½ ±π∑∞ Ït¼œ Áó|uÐ

Ë œ«œ XÝœ “« «— œuš Ê«uð Z|—bð tÐ åv²�}�U}ÝuÝò

ÈU¼¸t|dE½ V}ðdð s|bÐ Æb?}Ý— v|U?²�|« tÐ ÂU?−½«dÝ

UÐ v²�Ëœ Ït½U|«dÖ¸t�U½dÐ ÏÁu?}ý dÐ vM²³� åÊö� œU?B²�«ò

ÂËœ @Mł “« fÄ t??� ¨vŽU?L?²?ł« ÂU?Ž Èd??}?Ö¸XN?ł

Áb?ý r�U?Š v½U?Nł  —b?� VD� Èu?Ý Ëœ dÐ v½U?N?ł

v|U?{—U½ ¨Ê«d×?Ð s|« tÐ Æbý t?ł«u?� X�Jý UÐ ¨œuÐ

v|u??−???A½«œ g³M?ł® »d??ž —œ tÇ È«¸Áœuð ÏÁb?M|«e??�

¨v�dý ÊU?L�¬ —œ UN?�U}?�® ‚dý —œ tÇ Ë ©±π∂∞ Ït¼œ

“« ÆœËe??�« b?|UÐ e??}½ «— ©v?�«uK�J?Ç Ë ÊU??²??Ý—U???−??�

‘d²�Ö vŽUL²ł« ÈUNA³Mł s|« ÈUN²Ý«uš tKLł

ÈU¼—U?????²?????šU?????Ý dÐ«d?Ð —œ Èb½Ëd?????N?????ý ‚u????I?????Š

Ê«b½ËdNý d²�UÚF� X�dý oŠ Ë v²�Ëœ È—ôU�½«u|œ

«— Á«— j|«dý s|« Ït?ŽuL−?� ÆœuÐ U¼¸Èd}Ö¸r}?LBð —œ

UÐ Áœd????²????�????Ö È—UJ}?Ä tÐ ‰«d????³????}�u½ Ê«“«œd?Ä¸t|d?E½

È«¸t|dE½ Ÿu½ d¼ Îôu?�« Ë v²�?}�U}Ýu?Ý ÈU¼¸t|dE½

‡ ÁU�— X�Ëœ d?}E½ ‡ Xý«œ v|«dÖ¸ŸUL²?ł« “« v~½— t�

b?�¬d?Ý «— (Hayek) p|U¼ Ê«u?²Ð b|U?ý ÆbM²?ÝU?šdÐ

Ït¼œ —œ t?� ÈË ÆœdL?ýdÐ Ê«“«œdÄ¸t|dE?½ “« t²?Ýœ s|«

tÐ eM}� œ—UM}?� ÊUł UÐ ÊbM� œUB²?�« ÏtÝ—b� —œ ±π≥∞

Xš«œdÄ¸v� œU??B?²?�« —œ X?�Ëœ gI½ Êu?�«d??}Ä ‰b?ł

Vłu????� «— —«“UÐ Èœ«“¬ —œ X?�Ëœ X�U????šœ t½u????Öd¼

—œ ÈË ÆX�½«œ¸v� ÈœUB?²�« r²�}Ý v?|«—U� g¼U�

v?|«d???????Ö¸lL???????ł U???????N?M?ð t½ ¨Èd?Ł« —œ ±π¥¥ ‰U???????Ý

v²�Ëœ ÈU¼¸Èd?Ö¸tKš«b� v²?Š tJKÐ ¨v²�?}�U}?ÝuÝ

Æœd?� ÂöŽ« åvÖœd?Ð ÈuÝ tÐ v¼«—ò «— eM}?� dE½Úb?�

Ê«uMŽ tÐ ÈeM}?� ÁU?�— X�Ëœ vÖd}Ç b?¼Uý t?� p|U¼

v½U?N??ł ÂËœ @Mł “« fÄ v²??FM� ÈU¼—u?A??� ‰b?�

“« vF?L?ł Á«d?L¼ f}zu?Ý —œ ±π¥∑ q|—Ë¬ —œ ¨œuÐ

s|dKÄ¸Êu� Ït?�d� q}JAð tÐ XÝœ «d?Ö—«“UÐ ÈUN�«d?³}�

åÊU|«d??Ö¸t?F?�U??łò UÐ Á“—U?³??� È«dÐ (Mont Pélerin)

vK�« ÊU?GÚK³?� “« vJ| UJ|d?�¬ ÏÁb×?²?�  ôU|« —œ Æœ“

—u??�??�ËdÄ ås�b?|d??� Êu??²K}??�ò ¨p|U¼ ÈU?¼¸t??A|b½«

œu????š ‰u?Ä È—u????¾?ð UÐ t?????� œuÐ u????ÖU?J}?????ý ÁU~?A½«œ

œU?I²?Ž« tÐ UMÐ ÆX�d?Ö tÐd?{ d|“ «— eM}?� ÈU?Ný“u?�¬

‰uÄ r−??Š b??ý— s}??�Qð e?ł Èe??}Ç X�Ëœ —U??� ¨ÈË

`DÝ t??� œu?Ð t|dE½ s|« m?ÚK³??� ÈË Æb??ýUÐ b½«u?ð¸vL½

oÐUD� Ë U¼UJ|b?MÝ X�—U?A� ÊËbÐ b|U?Ð U¼œeL?²?Ýœ

s}??�Qð Ït??L?}?Ð Ë« b|œ “« Æœu??ý s}?}??Fð —«“UÐ X?}?F??{Ë

v²Š Ë È—U?³ł« ‘“u?�¬ ¨v²ý«b?NÐ ÏtL?}Ð ¨vŽUL?²ł«

ÈË Æœu?ý ·cŠ X�|UÐ¸v� —b?�� œ«u?� X|œËb×?�

b}�uð È«dÐ åv²�}�U}ÝuÝ ÈU¼¸qŠ¸Á«—ò «— UNM|« ÏtL¼

s}MÇ t?� X?�?}½ v�œU?Bð Æœd?�¸v� œ«b??LK� l|“uð Ë

ÊUN?ł ÈU¼—uðU?²J|œ tłuð e?}Ç d¼ “« g}Ð vðU|dE½

“« t?ýu?M}Ä ÊU?}??� s|« —œ Æœd??� VKł œu?š t?Ð «— Âu?Ý

Ê«Ë«d?� i?}?� u?ÖUJ?}?ý V²J� Ê«—ËU??A?� v|U??LM¼«—

ÆœdÐ

±π∑∞Ït¼œ “« n?K²????�????� q�«u????Ž Ït????−????}????²½ —œ

Ád?}Ç v|«Ë˛—uÐ œU??B?²?�« rKŽ dÐ v�«d?³?}?� ÈU¼¸t|dE½

 —b� Z|—b?²Ð U¼¸t|dE½ s|« ¨ t¼œ Ê¬ Ït½U}?� “« Ë  b½bý

@M?Ç tÐ e???}½ «— È—«œ¸t?|U???�d???Ý VD� —œ v?ÝU???}???Ý

s}??²?�??�½ ÊU??²?�K~?½« —œ dÇUð r½U??š X�Ëœ Æb½œ—Ë¬

tÐ «— v�«d³}�u½ ÈU¼¸t��½ t?� œuÐ v²�}�U|dá�« X�Ëœ

ÈU?ł —œ t??� dÇUð r½U??š ÆXšU??Ý ‰bÐ œu?š Ït|U?Ä—U?�

tÐ X?³???�½ «— œu???š v?~²???H????}???ý gð«d?ÞU???š ÈU???ł

ÂU?E?½ v?ýU?ÄËd?????????� U?Ð æ

Ê¬ V}N� ‘e|— t� v³D�Ëœ

@Mł —œ ÊU??}?½U??N??ł Ït??L¼ «—

Áb?¼U?????A?????� ”—U?????�¸Z?}K?š

ÈU?N�UÐ r?�?}�«d?³?}?�u½ b½œd?�

d??Ý«d??Ý d?Ð «— œu??š  —b??�

ÊU|UÄ Ït?L?G½ Ë b?½«d?²?�?Ö U?}½œ

Æœ«œ dÝ «— a|—Uð
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Æœd� —«uL¼ v�«d³}� ÈU¼¸tA|b½« vÖd}Ç È«dÐ

ÈU?¼¸t?|d?E½ Èœö?????????}????????� ±π∏∞ Ït?¼œ ÊU?|U?Ä —œ

tÐ Âu???Ýu????� ÂUE½ Êb???ý u????×???� q}�œ t?Ð v�«d???³???}?�u½

ÊœU??²?�« Ëd??� Ë œu?łË Ït??×?H??� “« åv²??�?}�U??}?Ýu??Ýò

vK?KL�«¸s}?Ð ÂUE½ b½b???ý oÚ�u???� vK?� ÁU??�— ÈU???N???²�Ëœ

Âö?Ž« t²?�U| ÊU|UÄ «— U²�U| f?½«dHM� Ït?²š«œdÄ Ë t?²šU?Ý

V}?N?� ‘e|— t??� v³D�Ëœ ÂUE½ výUÄËd?� U?Ð ÆbM|U?L½

Áb¼U?A?� ”—U?�¸Z}Kš @Mł —œ ÊU?}½U?N?ł Ït?L¼ «— Ê¬

dÝ«dÝ dÐ «— œuš  —b� ÈU?N�UÐ r�}�«d³}�u½ ¨b½œd�

Æœ«œ dÝ «— a|—Uð ÊU|UÄ ÏtLG½ Ë b½«d²�Ö U}½œ

—œ t???� ‡ r�????}�«d???³???}�u?½ —«Ë¸ÊuKÐU???ý ÈU?¼¸ÕdÞ

ÕuDÝ U?Ð U¼—u??A??� tÐ r²???�??}Ð ÏÁb??Ý v½U|U?Ä ÈU¼¸t¼œ

bMð—U?³?Ž ÂU?Ž —uDÐ XÝ« Áb?ý t²J|œ ‡ b?ý— nK²?�?�

∫“«

ª «—œU� È«dÐ b}�uð ‡±

ªU¼œeL²Ýœ g¼U� ‡≤

dÐ«dÐ —œ U¼—u?A?� ‰uÄ b?Š«Ë Êœd?� ‘“—«¸vÐ ‡≥

ª—ôœ

ÊœdÐ ôUÐ Ë vÝUÝ« ÈU¼ôU� “« U¼¸t½«—U| ·cŠ ‡¥

ªU¼¸XL}�

ªv²�Ëœ ÏtłœuÐ g¼U� ‡µ

Á«— “« v?²?�Ëœ ÁU~?²?????????Ýœ Êœd????????� p?Çu????????� ‡∂

ª—Ë¬œuÝ v²�Ëœ ÈUN¼U~MÐ È“UÝ¸v�uBš

ÈU?N??²?FM� “« v²|U??L?Š ÈU?N??²?ÝU?}??Ý ·c?Š ‡∑

ªvKš«œ

dÐ«d?Ð —œ “UÐ ÈU¼—œ ÈœU????B????²???�« X?ÝU???}????Ý ‡∏

ªvKKL�«¸s}Ð ÈU¼¸ÁU~MÐ

ÈU?N?²?�d?ý œu??Ý tÐ vðU?}�U?� r²?�?}??Ý d?}?}?Gð ‡π

ªÈ—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ  ö}N�ð œU−|« Ït½UNÐ tÐ ¯—eÐ

Ït½«d?????}?????Ö¸X�?????Ý ÈU¼—U?????}?????F????� ·c?????Š ‡±∞

ªv²�|“¸j}×�

È«d?Ð v½u?½U????????� ÈU¼¸q?L???????×????????� œU???????−?|« ‡±±

ÈU¼¸s?L??−½« Ë U?¼UJ|b?MÝ ‚u??I???Š È“U???ÝœËb??×???�

ªÊUAJ²LŠ“ vHM�

d}E½ vKKL�«¸s}Ð v�U� ÈU¼œU?N½ “« Èd}Ö¸Â«Ë ‡±≤

Æ
≥µ

v½UNł p½UÐ Ë ‰uÄ vKKL�«¸s}Ð ‚ËbM�

øXÝ« ÁœuÐ tÇ v�«d³?}�u½ ÈU¼¸ÕdÞ s|« q�UŠ

Ê«d??³??�U??}Ä t??� t½u~?½¬ ‡ —«“UÐ ÈuÄœu??š r�??}½U?J� U|¬

Ë ÈœUB?²�« o½Ë— Ë v|U?�uJý tÐ ‡ b½«¸vŽb� ‰«d?³}�u½

ÈU??N?²??}?F??�«Ë øXÝ« Áb??ý d?−M� ÁU??�— `DÝ ÈU??Ið—«

v²Ý—œ dÐ ‰«œ tJ½¬ “« g}Ä r²�}Ð ÏÁbÝ ÊU|UÄ —œ vM}Ž

Èb}|Qð d?NÔ� ¨býUÐ ‰«d?³}�u½ Ê«“«œdÄ¸t?A|b½« ÈU¼UŽœ«

Êbý v³?D� dÐ vM³� f�—U?� ÈU¼¸vM}Ð¸g}Ä dÐ XÝ«

XýU?³½« Ë VD� p| —œ d?I?� e?�d?Lð ¨t?F?�U?ł ÏÁbM|«e?�

b???ý— t?Ð t???łuð U?Ð Æt???F???�U???ł d?~|œ VD?� —œ  ËdŁ

Êb�¬ b|bÄ Ë ±π∑∞ Ït¼œ d?š«Ë« “« vÞU³ð—« È—Ë¬¸s�

—œ «— Áœd??³???�U½ vM}Ð¸g?}Ä Ê«uð¸v� ¨v?½U??N??ł Ït??F???�U??ł

v|u?ł¸v?Ä s}?�“ ÏÁd?� X?F?ÝË tÐ È«¸t?F??�U?ł ”U?}??I?�

Æœd�

Ë ÊUM}?J�??� Êb??ý dðd??}??I??� d~?½U??A½ ¥ ‰Ëb??ł

ÈU???N�U???Ý vÞ  ËdŁ ÊU???³???ŠU???� Êb???ý dðbML?ðËdŁ

Æ
≥∂

XÝ« ÊUNł `DÝ —œ ±π∂µ‡±ππ∞

 d?Ð« g?|—b?‡?|d?‡‡?� ÁU?~?‡?M?Ð “« v?K?}?K?‡×?ð t?Ð U?M?Ð

ÏtÐU¦?�¸tÐ «— ÊUNł d?Ö«®ò ÊUL�¬ —œ (Freidrich Ebert)

s|«—œ ±ππ≤ ‰U???Ý —œ ‡ ©r|d???}?~Ð dE½ —œ È«¸Áb?J¼œ

Ë d½u?}K}??� Êu?}K}?� ≤ œËb?Š —œ—U?}?K}?� ≤≤≥ ÁbJ¼œ

‡ XÝ« t????²????ý«œ œu????łË ÁUM?Äd???Ý¸v?Ð Êu???}?K}????� ±∞∞

Êbý d?žô È«dÐ —ôœ œ—U}K?}� µ ‰UÝ —œ U?N}|UJ?|d�¬

ÊUNł XÚ}FL?ł b�—œ≥∞ t�¸v�UŠ—œ bMM�¸v� Ãdš

v½UNł p½UÐ s}MâL¼ Æ
≥∑

åbA�¸v� Z½— v~MÝdÖ “«

d²?L� t?� v½U²?Ýb~Mð —UL?ý œd� Âö?Ž« vý—«eÖ —œ

—œ d?H½ œ—U?}K}?�±Ø≤ “« b½—«œ b?�¬—œ “Ë— —œ —ôœ± “«

ÏtÐU?¦??� tÐ «— ÊU?N??ł d?Ö« æ

—œ r|d?}~Ð dE½ —œ È«¸ÁbJ¼œ

ÁbJ?¼œ s|« —œ ±ππ≤ ‰U????Ý

œËb?Š ¨—œ—U}K?}� d?H½ ≤≤≥

Ë d½u???}K}??� d???H½ Êu??}K?}??� ≤

ÁUM?Äd????Ý¸vÐ Êu????}?K}????� ±∞∞

ÆXÝ« t²ý«œ œułË

b�—œ tÐ v½UNł b�¬—œ r}�Ið ∫¥ ‰Ëbł

±π∂µ±π∑∞±π∏∞±ππ∞

tF�Uł  œ«d�« s|dðd}I� •≤∞≤Ø≥≤Ø≤±Ø∑±Ø¥

ÂËœ •≤∞≤Øπ≤Ø∏≤Ø≤±Ø∏

ÂuÝ •≤∞¥Ø≤≥Øπ≥Øµ≤Ø±

Â—UNÇ •≤∞≤±Ø≤≤±Ø≥±∏Ø≥±±Ø≥

tF�Uł  œ«d�« s|dðbMLðËdŁ •≤∞∂πØµ∑∞∑µØ¥∏≥Ø¥
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ÊU|UÄ Uð v²?}K�«d� ÏÁbL?Ž X�dý ±∞∞ Ït|U?�dÝ ŸuL?−�

s|« Ë ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ Êu}K|dð≥Ø¥ dÐ m�UÐ ±ππ≤ ‰UÝ

È—«œ¸t|U�dÝ Ït²�dA}Ä ÈU¼—uA� —œ t� XÝ« v�UŠ—œ

ÏÁb??Ý ÊU|UÄ —œ ̈ vŽU?L??²?ł«  Ëd?Ł Ït½ôœU?ŽU½ l?|“uð dŁ« dÐ

ÈœËbF?� dA?� XÝœ —œ È«¸ÁbM|«e� —uDÐ  ËdŁ r²?�}Ð

ÏÁb?×??²?�  ôU?|« —œ t½u?L½ È«dÐ ÆX?Ý« Áb?ý e??�d?L??²?�

È«—«œ ÊU?}?|UJ|d?�¬ s|dðb?MLðËdŁ “« b?�—œ± UJ?|d?�¬

—U???A???�« b???�—œπ∞  Ëd?Ł Ÿu???L???−???� “« g}Ð v?ðËdŁ

Æ
¥±

b½«¸vM}|UÄ

—œ ‰«—b???� —U???�¬ ÏÁ—«œ« ‘—«e??Ö o?³Þ t???�¸v�U???Š—œ

ÈU¼—uA?� UÐ ôU� Ït�œU³?� —œ —uA� s|« ̈ ÊUL�¬ ÊœU?³�|Ë

—ôœ U¼œ—U??}K}??� ±ππ≥ U?ð ±π∏∞ ‰U?Ý “« Âu??Ý ÊU??N??ł

—œ t½ôœU???ŽU½ È«¸t½u???Ö¸tÐ œu???Ý s|« ̈
¥≤

XÝ« Áœd?Ð œu??Ý

≥ò —u?A� s?|« —œ t� È—uDÐ XÝ« Áb?ý r}?�?Ið t?F�U?ł

È—U??³??H??Ý« ÈœU??� j|«d??ý —œ Ê«u??ł Ë „œu??� Êu??}K}??�

d²L� ÊU?½¬ ÈU¼¸Áœ«u½Uš b�¬—œ ̀ DÝ Ë bMM�¸v� vÖb½“

Æ
¥≥

åXÝ« tF�Uł b�¬—œ jÝu²� bŠ b�—œµ∞ “«

¨ÊbM� ÈœU??B??²?�«  U??F�UD� Ït??�??ÝR?� ‘—«e??Ö tÐ

dð¸r}šË t²?ýcÖ ‰UÝ ≥∞ tÐ X³�½ ÊU�œu� d?I� qCF�

“« b???�—œ±∞ U???N?Mð ±π∂π ‰U???Ý —œ d???Ö« ÆX?Ý« Áb???ý

vÖb½“ d??I??� j?š d|“ v�??}K~?½« ÊU??�œu??� XÚ}??F??L??ł

Ë b??�—œ±≤Ø∂ tÐ ±π∑π ‰U??Ý —œ r�— s|« ̈ b½œd??�¸v�

Æœd� «b}Ä g|«e�« b�—œ≥≤Øπ tÐ±ππ∂ ‰UÝ —œ

ÈU?N??²�Ëœ Ït??�U½—U?� e??}½ UJ|d?�¬ ÏÁb??×?²??�  ôU|« —œ

r²?�}Ð ÏÁb?Ý v½U|UÄ ÈU¼¸t¼œ —œ ‘uÐ Ë ÊU~|— v�«d³?}�u½

—u?A?� s|« —œ ÆX�?}½ ÊU?ý¸v?|UÄË—« ÈU¼U?²?L¼ “« d?²?NÐ

Ê«e?}� ±π∏π Uð ±π∑≥ ‰U?Ý “« œu?łu� ÈU¼—U?�¬ o³Þ

Ã—U�� Æ
¥¥

bý dÐ«dÐ Ëœ ‰UÝ ≥∞ d|“ vÚMÝ ÁËdÖ —œ dI�

b?????�—œ∏Øµ t½ôU?????Ý ±π∏¥ ‰U?????Ý “« ÊU?????�—œ Ë Ë—«œ

Êu??}K?}??� ±± œ«b??Fð ±π∏∑ ‰U??Ý —œ Æ
¥µ

X�U| g|«e??�«

—œ Æ
¥∂

b½«¸ÁœdÐ¸v?� Z½— v½U??�—œ Ït??L??}Ð Ê«b??I??� “« „œu??�

Ê«e}� “« Á—«uL¼ ‰«d³}�u½ ÈUN²�Ëœ e}½ vý“u�¬ ÏÁd²�Ö

ÏtłœuÐ rN?Ý t½uL½ È«dÐ Æb½«¸t²?ÝU� œuš ÈU?N²}�u¾?��

“« Áb??×??²???�  ôU|« —œ q� Ït??łœu?Ð tÐ X³??�?½ vý“u??�¬

±π∏π ‰U??Ý —œ b???�—œ∂ tÐ ±π∏∞ ‰U???Ý —œ b??�—œπ

Æ
¥∑

X�U| g¼U�

ÈU¼U?ŽÚœ« ·öšdÐ t?� XÝU?−M|« tłu?ð qÐU� Ït?²J½

UÐ ÎUÝUÝ« qLŽ —œ È˛u�uzb|« s|« ̈ r�}�«d?³}�u½ Ê«d³�U}Ä

X�U?šœ UÐ U?NMð tJ?KÐ ̈ X�?}½ n�U?�?� v²�Ëœ ÈU?N?²�U?šœ

Æœ“—Ë¸v� XH�U??�?� gJ²?L?Š“ —U?A??�« œu?Ý tÐ X�Ëœ

v²�Ëœ  U??�b???š åÊb|œ“œò —œ ÊU~|— X�Ëœ œd?JKL??Ž

±πππ ‰U???Ý —œ d??H½ œ—U???}K?}??� ±Øµ tÐ ±π∏∑ ‰U???Ý

U?}?½œ ÈU¼¸t½U?šd??}?I?� t??� XÝ« vN|bÐ ÆXÝ« Áb??}?Ý—

r²?�??}?Ý —œ t?� ¨b½«¸Âu?Ý ÊU??N?ł ÈU¼—u?A?� ÎU?ðb?L?Ž

uM�U??Ö d??}?³??Fð t?Ð v�«d?³??}�u½ v?KKL�«¸s}?Ð —U?� r}??�??Ið

ÈU?¼—u????????A????????� d?Ð«d?Ð —œò (Eduardo Galeano)

Æ
≥∏

åb½«¸s²šUÐ hB�²� ‰ULý bMLðËdŁ

“« È“—UÐ t½UA?½ ÂuÝ ÊUN?ł ÈU¼—uA?� v¼bÐ bý—

d~½U?A?½ µ ‰Ëb?ł ÆXÝU¼—u?A?� s|« —œ d?I??� XýU?³½«

ÈU?N�UÝ v?Þ ÂuÝ ÊU?N?ł ÈU¼¸v¼bÐ —Ë¬¸ÂU?ÝdÝ b?ý—

Æ
≥π

XÝ« r�}�«d³}�u½ ‚ÚuHð Uð Èd}~łË«

Ït²?�dA?}Ä ÈU¼—uA?� È«dÐ v�«d³?}�u½ ÈUN?²ÝU?}Ý

d}I?� ÊU}� tK�U� b|b?Að eł v½UG�—« e?}½ È—«œ¸t|U�dÝ

d??I?� t??� œd??� b?}??�Qð b|U?Ð t?²??³�«® ÆXÝ« t??²??ý«b½ vMž Ë

Ït??²???�d??A??}Ä ÈU?¼—u??A??� —œ Ë XÝ« v³???�½ v�u??N???H??�

 ËdŁ l?|“uð v~?½u~Ç U?Ð ◊U???³?ð—« —œ È—«œ¸t|U????�d???Ý

ÈbM� qÔÄ Æ©X?Ý« n|d?Fð qÐU??� Áb?ý b??}�uð È«¸t½U??�?�«

 ôU|« —œ (Yale) q| ÁU~A½«œ —u?�?�ËdÄ Ë Ê«œœU?B?²?�«

vŽU???L??²??ł« Èb?MÐ¸VD� b?|b??Að UÐ t?DÐ«— —œ Áb??×???²??�

g}?Ä ‰U???Ý ≤∞ t????� v|U?J|d????�¬ Ê«d|b????�ò ∫b|u????Ö¸v�

b???�¬—œ jÝu???²???� Ê«d???}?~Ð ‚u???I???Š “« g}Ð d?Ð«dÐ¥∞

U??� ÆÆÆb½—«œ b???�¬—œ ÊU½¬ dÐ«dÐ ≤∞∞ Á“Ëd??�« ̈ b?M²??ý«œ

Ê¬ Ït??L¼ Ær}¼U??�— X�Ëœ ◊u??I??Ý Ë Èd??}??Ö¸ÃË« b¼U??ý

Uð œuÐ Áb??ý œU?−?|« Êd?� X�??�½ Ït??L?}½ —œ t??� v|U¼e??}Ç

ÏtL?}Ð d?}E½ ‡ b¼œ n}H?�ð «— vŽUL?²ł« ÈU¼¸v²�«b?Ž¸vÐ

—œ ‡ vŽUL²ł«  U�bš d~|œ Ë ÊU~|«— ‘“u�¬ ̈ v½U�—œ

Ê¬ —œ ÆÆÆœuý¸v� ·cŠ vÐdž ÈU¼—u?A� “« È—U}�Ð

œuý¸v� ·c?Š vŽUL?²ł« X�Ëœ t?� vÐdž ÈU¼—u?A�

Ë dI?� ÊU}� ÏÁdH?Š ̈ d}³� ÈU?}½U²|dÐ Ë Áb×²?�  ôU|« bM½U�

‰—U??� ‡ œœd??Ö¸v� ·—˛ Èd??}?Ö¸f?H½  —u??�¸tÐ  ËdŁ

ŸU{Ë« s|« tÐ ‘u?�Uš ÈbM�?³� UÐ œuš —u?Ö —œ f�—U�

Æ
¥∞

åœd~½¸v�

ÈbM�¸qÔÄ dE½ s|« v²?Ý—œ dÐ e}½ vM}?Ž ÈUN?²}?F�«Ë

f½«d?HM� Ït½ôU?Ý ‘—«eÖ ”U?Ý«dÐ Æœ—«c?Ö¸v� tÚ×?�

±ππ¥ ‰UÝ —œ ©œU?²J½¬® qK� ÊU�“U?Ý ÏtF?Ýuð Ë  —U−ð

ÈU¼U?????Žœ« ·ö?????šdÐ æ

s|« ¨r�?}�«d?³?}�u½ Ê«d?³?�U?}Ä

UÐ ÎUÝU?Ý« qLŽ —œ È˛u�uzb|«

n�U??�??� v²�Ëœ ÈU??N?²�U??šœ

X�U??šœ UÐ U?N?Mð tJKÐ X�??}½

—U???????A???????�« œu????????Ý tÐ X?�Ëœ

XH?�U?????�?????� gJ²?????L?????Š“

Æœ“—Ë¸v�

ÂuÝ ÊUNł ÈU¼ v¼bÐ bý— ∫µ ‰Ëbł

tIDM�±π∑∞±ππ∞

V}|«—U� ÈU|—œ Ë s}ðô ÈUJ|d�¬≤∑Øπ¥≤Ø≤

p}H}ÝUÄ ÏtIDM� Ë v�dý ÈU}Ý¬∏Ø¥≤±¥Ø≥

«d×� »uMł ÏtIDM� Ë UI|d�¬µØ∏±¥≥Ø∑

t½U}�—ËUš Ë v�ULý ÈUI|d�¬¥Ø¥±±∏Ø∏

U}Ý¬ »uMł±±Ø∂π≥Ø≥
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ÊU??}??� —œ Ê¬ l|“uð Ë t??F??�U???ł vM}|UÄ —U??A??�« t?Ð oÚKF??²??�

—œ ÁU????Ö¬ Ê«dJH?MýË— t????� œuÐ È«¸t?½u???Ö¸t?Ð Ê«bML?ðËdŁ

ÈË v²�Ëœ ÁU~²??Ýœ dÐ åœu¼ ÊU~|—ò ÂU½ Áb?×??²?�  ôU|«

—œ ±π∏π Uð ±π∑∏ ÈU?N?�U?Ý vÞ t?�¸v�U??Š—œ Æb½œU?N½

g|«e?�« b??�—œ≥∞ r}?I??²?�?�  U?}?�U?� Áb?×??²?�  ôU|«

Ÿu??L?−??� “« U??N??²?�d??ý b??�¬—œdÐ  U??}�U??� rN??Ý ̈ X�U|

±π∑∞ ‰UÝ —œ b�—œ±∑ “« X�Ëœ vðU?}�U� ÈU¼b�¬—œ

vðU?}�U?� Ït}½U?}Ð —œ Æ
¥∏

b?}Ý— ±π∏µ ‰U?Ý —œ b?�—œπ tÐ

t????� Áb???�¬ ±π∏∑ ‰U????Ý —œ “—uðu????� ‰«d?Mł X�d????ý

vHM?� ‰«—b?� X�Ëœ t?Ð X�d??ý s|« vðU??}�U?� È—U?J¼bÐ

X�d?ý s|« t?JM|« vMF| ÆXÝ« ÁœuÐ —ôœ œ—U??}K}?�±Ø≥

Æ
¥π

XÝ« Ábý vðU}�U� vÖœuA�Ð ‰uLA�

¿¿¿¿

t� XH?Ö Ê«uð¸v� bý ÁœdL?ýdÐ t� t?â½¬ tÐ tłuð UÐ

‡ vÝU?}Ý ÏÁd²?�Ö —œ r²?�}Ð ÏÁb?Ý ÊU|UÄ —œ Èd?AÐ ÏtF?�Uł

È—U}�Ð Æb|œdÖ tł«u?� vÖ—eÐ g�UÇ UÐ e}½ vŽUL²ł«

—ULý ̈ b�¬ @Mð Ê¬ X�U� tÐ U¼¸È˛u�uzb|« Ë U¼¸t|dE½ “«

ÈœU?????B????²?????�« ‡ vÝU?????}????Ý ÈU?¼¸s|d?????²?????�œ “« ÈœU|“

vM}Ž d?Ú}G²� ÈU?N²}F?�«Ë dÐ«dÐ —œ «— œuš ÈUN²|œËb?×�

s|« ‰uÞ —œ t?� v|UN?�UE½ “« È—U}?�Ð Ë bM²šU?Ý —UJý¬

‡ vÝU?}?Ý ÏÁd?²?�?Ö —œ «— Èd?AÐ XšUMý ÈU¼“d?� Áb?Ý

s|« Á«dL¼ tÐÆbM?²�|—¸Ëd� b½œd?�¸v� r}Ýdð ÈœUB?²�«

Ë ‰e�eð ‘u??�??²??Ýœ Èd??AÐ ÈU?¼¸t??F??�U??ł U¼¸‘e|—

t?²�|— r¼—œ ÈU¼¸ÂUE½ È“U?Ý¸s}A½U?ł —œ vLÖ—œd?Ý

Æb½«¸Ábý

rJ|Ë X�}Ð ÏÁbÝ “«b½«¸rAÇ

—œ œu?łu� X}?F?{Ë q}K×ð —œ t� t?â½¬ tÐ t?Úłuð UÐ

hšU?ý v?Öó|Ë Ëœ Ê«u?²Ð b|U?ý b??�¬ r²?�?}Ð ÏÁb??Ý ÊU|UÄ

Ït½U?²?Ý¬ —œ «— ‡ œu?š XÚ}K� —œ ‡ Èd?AÐ Ït?F�U?ł X}?F?{Ë

∫œdLýdÐ s}MÇ rJ|Ë¸X�}Ð ÏÁbÝ

b?ŠdÝ t?Ð U¼¸Ád²?�?Ö “« È—U?}�Ð —œ d?AÐ u?Ý p| “«

d????}????Ö—œ Ë Áb????}????Ý— œu????š ÈU¼¸t????²????šU?Mý s?JL????�

¨Ê«d????×Ð s|« ÈU?¼¸t½U????A½ “« ÆXÝ« v?²???šU?Mý¸Ê«d????×Ð

Ë U¼¸Õd?Þ “« È—U???}???�?Ð X}???�dþ ŸU????³???ý« Ë v|«—U????�U½

qŠ È«d?Ð l�U????ł vŠdÞ Ê«b????I????� U| Z?|«— ÈU¼¸t|d?E½

ÏÁbM|«e?� v?²�«b?Ž¸vÐ d?}E½ d??AÐ d?}~½U?³|d??Ö  öJA?�

¨v²?Ú}??F?L?ł Ë vD?}?×?�¸X�?|“  öJA?� ̈ ÈœU?B??²?�«

ÏtM?×????� —œ v?ÝU????}????Ý  —b?????� r}????�?????Ið v?~½u?~Ç

ÈU¼¸t?|dE½ “« v?šdÐ s²???�— ‰«u????¾???Ý d|“ ̈ vK?KL�«¸s?}Ð

ÆXÝ« ÆÆÆË b|b?ł ÈU¼¸t?²�U| UÐ œ—u?šdÐ —œ rKŽ v½U?}MÐ

È«dÐ vM?¼– ÈU??N??ýöð t??� XÝ« v²??}??F??{Ë s?}MÇ —œ

t?²ýU?³½« r¼dÐ ÈU?N?A?ÝdÄ È«dÐ vÐU|¸aÝUÄ Ë v|u?−¼«—

ÆXÝ« ÃË« tÐ Ë—

UÐ t???� È—Ë¬¸s?� Ë vLK?Ž »ö???I½« ̈ d?~|œ Èu???Ý “«

È«dÐ «— vM}??Ž j|«d??ý ̈ XÝ« ÊU|d??ł —œ ÈœU|“ »U?²??ý

r²�?}Ð ÏÁbÝ d?AÐ  U½UJ�« ÈU¼“d?� Ë bŠ “« s²?�— dð«d�

ÈU?N??I?�« Ë Áœd??� U?Ú}?N??� dð¸Œ«d?� ÈU?¼¸Ád?²?�??Ö tÐ œË—Ë Ë

ÈU¼—«eÐ« ÆX?Ý« Áœu??A??Ö X?|d??AÐ ÈË— g?}Ä È«¸Á“Uð

“«Ëd?Ä È«d?Ð Èb?|b????????ł ÈU?¼¸‘d?Ä t?????????²????????�?ð s?|u?½

Æb½«¸Áœd� r¼«d� v�œ¬ s¼– Ït½«dÖu−²�ł

t??� XÝ« vÖó?|Ë Ëœ s|« qÐU??I??²??� d??}?ŁQð ÊU|d??ł —œ

v½u??Öd?Öœ ‰U??Š—œ Z|—b?²Ð Èd??AÐ Ït??F?�U??ł ÈU?L??}?Ý

t� b½—«œ Ê¬ “« X|UJŠ v?M}Ž ÈUN?²}F?�«Ë ÆXÝ« ÈœU}MÐ

Ït???F??�U???ł tÐ v²???FM� Ït???F??�U???ł “« —«c??Ö Á«— “U???ž¬ —œ U??�

t??� È«¸t??F?�U??ł s}?MÇ œU??−|« Ær|—«œ —«d??� v²??FM�«d??�

å U??????ŽöÞ« d?Ð vM?²?????³??????� Ït??????F?????�U??????łò «— Ê¬ všd?Ð

Ït????F????�U????łò d?~|œ v?šdÐ Ë (information society)

(knowledge society) åU?¼¸t?????²?????�?½«œ dÐ v?M²??????³?????�

dÐ vM³??� Êu?²M?}K� X�Ëœ Ït??�U½dÐ Âö?Ž« “« fÄ ̈ b?M�U½¸v�

vL??Ý— ·b?¼ tÐ vðU??ŽöÞ« ÈU¼¸Á«d?¼U??ý ‘d??²??�??Ö

ÆXÝ« Ábý ‰bÐ v²?FM� Ït²?�dA}Ä ÈU?N²�Ëœ “« È—U?}�Ð

»d?ž —œ v²?FM� »ö?I½« q�U?Š v²?FM� Ït?F�U?ł d?Ö«

»ö??I½« q?�U??Š ̈  U??ŽöÞ« dÐ v?M²??³??� Ït??F???�U??ł ̈ œuÐ

d??}E?½ v|U??N|—Ë¬¸s� d?Ð vM²??³???� t??� XÝ« p}ðU???�—u??H½«

Ê«uðd?Ä ÈU¼¸t???ý«d?ð q�UJ?ð ̈ È«¸Á—«u¼U???�  «dÐU????�???�

XÚ}L¼« Ê«bML?A|b½« všdÐ t� ‡ X½d?²M|« Ë Èdðu}á?�U�

—œ ÛUÇ X?FM�  Ÿ«d????²???š« X?Ú}???L¼« @?M�????L¼ «— Ê¬

È—Ë¬¸s� ̈ d??}?³??Fð p| tÐ ÆX?Ý« ‡ bM½«œ¸v� d??AÐ  U?}??Š

Èe�d?� »UBŽ« r²�?}Ý ̈ vðUŽöÞ« Ë vð«dÐU?�� s|u½

Ït?L¼ t� b¼œ¸v� q}JAð «—  U?ŽöÞ« dÐ vM²?³� Ït?F�U?ł

Ït???L¼ d?ðôUÐ v×D?Ý —œ Ë t???F???�U???ł p| ÊË—œ È«e???ł«

d~|bJ?| tÐ ÁUðu?� v½U??�“ —œ «— v½U?N??ł Ït?F?�U??ł È«e?ł«

Ë ‘“«œdÄ ̈ ‰U?I?²½« ÈU¼—U?²?šU?Ýd|“ Ë bMM�¸v� qB?²?�

Æb½“UÝ¸v� r¼«d� «— Áu³½«  UŽöÞ« ÏtM}NÐ X|d|b�

d~|œ åv½UNł ÏÁbJ¼œò Èd}Ö¸qJý ̈ ”UÝ« s|«dÐ

—œ ÆXÝ« vM}?Ž v²?}?F?�«Ë tJKÐ X�?}½ t?}?{d?� p| U?NMð

ÈU???}½œ —œ Èd???AÐ  UÞU???³ð—« v~?MðU~M?ð s|« Ït??−???}???²½

Ë r¼ “« «Úe−?� ÊuM�Uð t� v|U¼b½Ë— s}?Ð “d� ̈ —«Ë¸ÁbJ¼œ

œuý¸v� t²ý«œdÐ b½«¸t²ý«œ ÊU|dł vK� ̀ DÝ —œ ÎUðbLŽ

tÐ vK?�«d??� v²K?B??š ÁbM|«e???� È«¸t½u??Ö¸tÐ U?¼b½Ë— s|« Ë

ÏtÐU¦�¸tÐ Êbý v½UNł b½Ë— V}ðdð s|bÐ Æb½d}Ö¸v� œuš

Ë v?L?K?Ž »ö????????????I?½« æ

«— vM?}?????Ž j|«d?????ý È—Ë¬¸s�

b?????Š “« s²?????�— d?ð«d?????� È«dÐ

Ë r²?�}Ð ÏÁb?Ý d?AÐ  U½UJ�«

d²?š«d� ÈU¼¸Ád²?�Ö tÐ œË—Ë

È«¸Á“Uð ÈU?NI?�« Ë Áœd?� U?Ú}N?�

Áœu????A????Ö d?????AÐ ÈË— g?}Ä

ÆXÝ«
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µ∞
ÊUL�¬ œUB²�« rN� ÈUNA�Ð —œ ÊöžUý ∫∂ ‰Ëbł

qGý±∏πµ ±ππ∏

È—«bK~Mł Ë È“—ËUA�≥∏≥

ÊUL²šUÝ Ë XFM� ¨ÊbF�≥∑≥≥

qI½Ë¸qLŠ Ë  —U−ð±±±π

 U�bš g�Ð±¥¥µ

rN� ÈUNA�Ð —œ ÊöžUý œ«bFð ∫∑ ‰Ëbł

µ±
 UJ|d�¬ ÏÁb×²�  ôU|« œUB²�«

ÈœUB²�« g�Ð±π±∞ ±ππ∂

È“—ËUA�≥∞≤

XFM�≥¥≤≥

 U�bš≥∂∑µ

µ≤
 sÄ«˛ œUB²�« rN� ÈUNA�Ð —œ ÊöžUý ∫∏ ‰Ëbł

ÈœUB²�« g�Ð±π∑∞ ±ππ∞

ÊbF� Ë XFM�≥∂Ø∏≤πØ≤

È“—ËUA�∂Ø±≤Øµ

ÊUL²šUÝ∑Ø∑πØ∏

vJK�  ö�UF� Ë tL}Ð ¨p½UÐ±≤Ø≥±∂Øµ

 «dÐU�� Ë qI½ Ë qLŠ∂Øπ∂Øµ

 —U−ð±¥Ø¥±≤Ø∑

Ád}ž±≥Ø∑±πØπ

µ≥
 t�½«d� œUB²�« rN� ÈUNA�Ð —œ ÊöžUý ∫π ‰Ëbł

ÈœUB²�« g�Ð±π∂∞ ±ππ∑

È“—ËUA�≤±Ø≥¥Ø¥

XFM�≤∑Ø∏±∏Ø∂

 —U−ð±∞Ø≥±≤Ø≤

v½UÝ— d³š Ë qI½ Ë qLŠµØ≤µØ∑

 U�bš≤∑Ø∏µ≤Ø∏

µ¥
 f}K~½« œUB²�« rN� ÈUNA�Ð —œ ÊöžUý ∫±∞ ‰Ëbł

ÈœUB²�« g�Ð©b�—œ tÐ® ±ππ¥

Èd}~}¼U� Ë È—«bK~Mł Ë È“—ËUA�±Øµ

XFM�≥∂Ø≤

 U�bš∂∂Ø≥

Ë Èd??AÐ @MðU~?Mð  UÞU??³ð—« d|cÄU½e?|d?Ö  —Ëd??{

¨œd?� ÏÁœ«—« t½ Ë ‡ p}ðU?�—u?H½« »ö?I½« ‰u?B?×?� Ê«uMŽ¸tÐ

Æœd??}??Ö¸v� q?Jý ‡ ’U??š È—u??A??� U| t???I??³Þ ̈ ÁËd??Ö

¨dAÐ vŽUL²ł«  U}?Š ÈU¼b½Ë— Êbý vK�«d� ÈUáL¼

Ë p|ó?ð«d??²???Ý« q�U??Ž Ê«u?MŽ¸tÐ  U???ŽöÞ« XÚ}???L¼« dÐ

dÐ vM?²?³??� Ït??F?�U??ł —œ Æœu??ý¸v� ÁœËe??�« ÁbMM� s}??}??Fð

¨Áu??????³?½«  U??????Žö?Þ« ‘“«œd?Ä Ë b??????}�u?ð ̈  U??????Žö?Þ«

tÐ  UŽöÞ« ÏtM}?NÐ X|d|b� Ë l|dÝ ‰UI²?½« ̈ v¼b½U�“UÝ

‰bÐ v?ŽU??L???²???ł« Ë ÈœU???B??²???�« q�U???Ž s|d?ð¸Èb??}?K�

Ë vLKŽ q�U×� “« všdÐ t� XÝË—¸s}L¼ “« Æœuý¸v�

s|bMÇ U?Ð  U?ŽöÞ« ‰U?I??²½« Ït½«—u?�?ł ·b?¼ vA¼ËóÄ

Ë b½«¸Áœ«œ —«d� œuš —U� ÏtŠu�dÝ —œ «— —u½ XŽdÝ dÐ«dÐ

ÊUÐ“ t?Ð d??{U???Š ÏÁb??Ý —œ v?J|e???}??� »ö???I½« “« s�???Ý

Ë ÈdJ?�  U???}????Š —œ Ê¬  «d???}?ŁQð ÏtM?�«œ t???� b?½—Ë¬¸v�

r²?�}Ð ÏÁb?Ý —œ vM}?²AM|« »ö?I½« d}?E½ dAÐ vŽU?L²?ł«

ÆœuÐ b¼«uš

»ö????I?½« ̈ t½ U?| bÐU| o?I????×ð ·b?¼ s|« t?JM?|« “« rŽ«

—œ ÊUÐU??²??ý XŽd??Ý ‡ œu?š ÈU¼¸v?Öó|Ë UÐ p}ðU??�—u??H½«

È—uðU?}M}?� UÐ Á«dL?¼  UŽöÞ« ÏÁbM|«e?� r−?Š ‘“«œdÄ

ÊUJ� ÈU¼¸t�uI� tÐ X³�½ «— ÊU�½« —ÚuBð ‡ U¼—«eÐ« Êbý

—œ v�Úu????×?ð Vłu????� Ë œ«œ b¼«u????š d????}????}????Gð ÊU????�“ Ë

tÐ X³??�½ Ë« ‘d?~½ “dÞ Ë d??AÐ vH??�K?� ÈU¼¸t??A|b½«

Æbý b¼«uš ÊUNł

Ït?�d?Ž —œ v²?FM�«d?� Ït?F?�U?ł ÈU¼d?}?ŁQð bMÇd¼

—œ U??Ú�« ̈ X�??}½ œu??N???A??� Ê«bMÇ “uM¼ Èd??A?Ð t??A|b½«

Ït?F?�U?ł t?� XÝU?Nðb?� ÈœU?B?²?�« ‡ vŽU?L?²?ł« Ït?�d?Ž

Áœd??� “U??ž¬ «— v²??F?M� Ït??F??�U??ł UÐ v?|u??Ö¸Ÿ«œË Èd??AÐ

g�?Ð “« «— Êö????žU???ý v?²????FM?� »ö???I?½« d????Ö« ÆXÝ«

g�?Ð s|« —œ s?JL????� q�«b????Š t?Ð Ë b½«— È“—ËU????A????�

ÈU¼¸r²??�??}??Ý pL??� tÐ p?}ðU??�—u??H½« »ö??I½« ̈ b½U??Ý—

«— b?}�uð Îôu�« Ë X?FM� g�Ð ̈ åbML?ýu¼ò —U�œu?š

tÐ «— Ê«“—Ë—U????� Ë œd????� b?¼«u???š Êö????žU????ý “« È—U????Ž

Ë  —U??−ð ̈  U??�b??š d??}E½ Èb??}�u?ð d??}?ž ÈU?¼¸g�Ð

±∞ Uð ∂ ÈU???N�Ëb???ł Æœ«œ b?¼«u??š ‚u???Ý q?I½Ë¸qL???Š

s|d??²??L?N??� —œ ‰U??G??²?ý« —U??²??šU??Ý —œ ‰Úu??×ð d~½U??A½

ÆXÝ« v²FM� t²�dA}Ä ÈU¼—uA�

—œ Ê«“—Ë—U� œ«bFð g¼U� b½Ë— t� XÝU−M|« t²J½

d?????}E½ v?šdÐ Æœ—«œ t?????�«œ« ÊUM?â????L?¼ XF?M� g?�Ð

‰U???Ý —œ v|UJ|d???�¬ —U~½¸t???�U½“Ë— (Rifkin) s}JH|—

všd?Ð ÆbMM�¸v?� Âö??Ž« «— å—U???� ÊU|UÄò d???B??Ž ±ππµ

—œ d~A¼ËóÄ (Moravec) „Ë«—u� f½U¼ b?M½U� d~|œ

“« —Úb�� œ«u�  —U−ð æ

‰U???Ý —œ —ôœ œ—U????}K?}???�∏µ

µ∞∞ t???????Ð Êu??????M???????�« ±ππ∏

Ë XÝ« Áb?}Ý— —ôœ œ—U}K?}�

—œ t????� œu????ý¸v� vM?}Ð¸g?}Ä

∑ t?Ð r?�— s|« ≤∞±µ ‰U????????Ý

ÆbÝdÐ —ôœ Êu}K|dð

©b�—œ tÐ® ©b�—œ tÐ® 

©b�—œ tÐ® ©b�—œ tÐ® 

©b�—œ tÐ® ©b�—œ tÐ® 

©b�—œ tÐ® ©b�—œ tÐ® 
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UJ?|d???�¬ ÊuK?� v~½—U???� ÁU?~A½«œ —œ U?¼¸ UÐË— ÏtM?}???�“

vŽuMB?� ÈU¼¸p�œ¬ vK}H?Þ tÐ ÊU�½« t?� XÝ« bI?²F?�

“« vGK?³??� t½U¼U??� ̈ bM� —U??� tJ?½¬¸vÐ Ë b??ý b¼«u??š ‰bÐ

b¼«u??š X�U|—œ «— U¼¸ UÐË— jÝu?ð Áb?ý b??}�uð ‘“—«

ÂU??N???Ý “« q�U??Š œu???Ý “« —«b??�U??N???Ý Ê«uMŽ¸tÐ U?| œd??�

vÖb½“ vŽuM?B?� ÈU¼¸p�œ¬ ÏÁbMM�b?}�u?ð ÈU?N?²?�d?ý

U| s}JH|— vÞ«d�« b|œ UÐ dÖ« Æ
µµ

b½«—cÖ b¼«uš «— œuš

tÐ t????Úłuð U?Ð Ê«uð¸v� ̈ r?}MJ?½ ÁU~½ t????}????C???� tÐ „Ë«—u????�

(Precy  åp?|u½—U?Ðò s}??????L?????�?ð UÐ È—U??????ł ÈU¼b?½Ë—

l|U?M� l?L???²????−????� ‡ ABB oÐU???Ý f?}z— Barnevik)

‰U?Ý —œ t� œuÐ o�«u?� ‡ Èbzu?Ý Ë v�}zu?Ý vJ|d?²J�«

XFM� —œ UÄË—« Ê«d?Ö—U?� t?L¼ b?�—œ±µ U?NMð ≤∞±∑

Æ
µ∂

œuÐ bM¼«uš ‰UFÚ�

 UI³Þ Ë qžUA� —U²šUÝ —œ v½uÖdÖœ s|« »Uð“UÐ

e?}½ v½UN?ł œU?B²?�« ÈU?N²ÐU?�— ÏtM|¬ —œ Ê«uð¸v� «— t?F�U?ł

qIŁ e?�d?� ̈ œułu?� ÈU¼¸Áœ«œ ”U?Ý«dÐ Æœd?� Áb¼UA?�

tÐ dÐ—U??� l|UM� “« Z|—b??²Ð v½U?N??ł œU?B?²??�« ÈU?N?²?ÐU?�—

‰Ëb?ł ÆXÝ« Áb??ý qI?²M�  U??ŽöÞ« dÐ vÚJ²??� l|UM�

Æ
µ∑

XÝ« ‰u×ð s|« d~½UA½ ±±

v½u~L¼U½ q}�œ tÐ t?� œd� b}?�Qð b|UÐ U−M|« —œ t?²³�«

¨U¼—u???A???� vLKŽ Ë ÈœU???B???²??�« ̈ v?ŽU??L???²??ł« ̀ ?DÝ

—œ ‰œUF²�U½ È«¸t½uÖ¸tÐ ÁbýœU| ÈœUB²�« ÈU¼¸v½uÖdÖœ

‰œU?Fð ÂbŽ s|« ÆX�U| b¼«u?š oI?×ð vKKL�«¸s}Ð ̀ DÝ

qÐU?Ið V�U?� —œ Âu?Ý ÊU?N?ł ÈU¼—u?A?� —œ t?L¼ “« g}Ä

ÈUÄu½ ÈU?¼œU?N½ Ë v?²ÚMÝ bM�Ëd??}½ ÈU¼—U??²??šU??Ý ÊU?}??�

‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� œU?B²?�« Æœd?� b¼«u?š “ËdÐ Ê—b?�

“« È«¸tLGK� ̈ v²FM�«d� ÈU¼—u?A� ÏÁbz«“ ÏtÐU¦�¸tÐ bý—

v²?FM�«d?� Ë v²?FM� ̈ v²?FM� q³?�U?� ÏtF?�U?ł d?�UMŽ

vF}³Þ b?ý— Ït−}²½ —œ t½ U¼¸tF?�Uł s|« ÊuÇ œuÐ b¼«uš

d�UMŽ všdÐ v½UNł œUB²�« UÐ ”ULð dŁ« dÐ tJKÐ ̈ œuš

“« Æb½«¸t??²?�d?Ö Â«Ë t?Ð «— v²?FM�«d??� Ë v²?F?M� œU?B??²?�«

vB?�U½ ÈU¼¸È—«œd?Ð¸t?�?�½ t?²?H~A?}?Ä d?�UMŽ Ë—¸s|«

ÈœU?B²?�« —U²?šUÝ ÃU?łu?Ž« dÐ ‰Ë« ÏtK¼Ë —œ t� bM²?�¼

ÆbM|«e�«¸v� ÂuÝ ÊUNł ÈU¼—uA�

 ôÚu???×ð t???� XÝ« Ê¬ b???}???�Qð qÐU???� Ït???²J½ d?~|œ

XÐU?�— Ê«b}� —œ tJ?KÐ úš —œ t½ Y×Ð œ—u?� È—U²?šUÝ

ÊU|d??ł —œ vŽU??L??²??ł« nK²??�??� ÈU¼Ëd??}½ Ë  U??I??³Þ

ÈU¼Ëd?????}?½ Ë  U?????I?????³Þ s?|« t?????� XÝ« v?N|b?Ð ÆXÝ«

s|« ÈUÄ dÐ «— œu?š l�UM� dN?Ô� bMM�¸v� ‘öð vŽU?L²?ł«

«œd?� ÏtF?�Uł Èd?}Ö¸qJý b½Ë— Ë È—U?²šU?Ý ÈUN�Úu?×ð

r²�}Ð ÏÁbÝ ÊU|UÄ —œ ‰«d³}�u½ ÈU¼Ëd}½ t� U−½¬ “« ÆbM½eÐ

ÈœU?B??²?�« Ë vÝU??}?Ý ÈËd??}½ s|dð¸ —b?�d?Ä Ê«uMŽ¸tÐ

UÐ Ÿ«œË Ë Êb?ý v½U?Nł b½Ë— t?� XÝ« ̀ {«Ë ̈ b½«¸Áb?�¬dÐ

œu?š dÐ v?�«d?³?}�u?½ Xý—œ V�ÇdÐ v²??FM� Ït?F??�U?ł

s²?ý«cÖ “UÐ È«dÐ ‘öð UÐ v?�«d³?}�u½ È˛u�uzb|« Æœ—«œ

ÏÁbÝ ÊU?|UÄ —œ t� ‡ —u?�« ÏtL¼ —œ —«“UÐ åd?Ö¸Áe−F?�ò XÝœ

Á«dL¼ tÐ åvŽU?L²ł« r�?}M|Ë—«œò eł È«¸t?−}²½ r²?�}Ð

‚ö??????š«ò œu??????L?M¼— o?³Þ l?�«Ë —œ ‡ XÝ« t??????²??????ý«b?½

(Garret ås|œ—U¼ò tÐ oÚKF?²?� å U?−½ o|U� ÊUM?}A½d?Ý

ÈË ÆbM�¸v� qLŽ v|UJ|d�¬ ”UMý¸X�|“ Hardin)

t� b½U� b¼«uš v�UÐ v�U~M¼ UNMð X|dAÐò XÝ« bI²F�

ÈU?NIKš ̈ b½«¸t?²?�A½  U?−½ ÈU¼¸o|U?� —œ t?� v|UN?IKš

bMM� U¼— œu?š ‰U?Š tÐ ̈ bM?½“¸v� UÄ Ë XÝœ t?� «— Èd~|œ

‰U??L??� UÐ «— œu??š ÈU??ł vJ| d??Ö« «d?|“ Æb½u??ý ‚d??ž Uð

—œ ̈ bM� —«c?Ö«Ë XÝ« t{d?Ž¸vÐ t?� Èd~|œ tÐ X�UL?Š

Æ
µ∏

åœuÐ bM¼«uš »¬ —œ v~L¼ U¼¸s|d²NÐ X|UN½

ÈU¼—u?A� —œ Á“Ëd?�« t?� XÝ« oDM� s}?L¼ o³Þ

å U??Šö?�«ò Ê«uM?Ž X×ð È—«œ¸t|U??�d?Ý Ït??²??�d?A??}Ä

¨œuý¸v� ·c?Š Èd~|œ “« fÄ vJ| vŽUL?²ł« ‚u?IŠ

Ê«uMŽ X×?ð oÐU?Ý åv²??�?}�U?}??Ýu?Ýò ÈU¼—u??A?� —œ

Áb½U?A?� d?I?� ÏtÞ—Ë tÐ ÊU?�½« U?N½u?}K}?� åv½U?�—œ „u?ýò

ÊU�½« UN½u?}K}� ̈ bý— ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� —œ Ë b½uý¸v�

ÁU????}???Ý „U????š tÐ åÈœU???B????²???�« q?|b???F?ðò Ê«uMŽ X?×ð

ÆbMM}A½¸v�

b??{ d???}??³??F?ð t??� XÝ« s?|« vÝU??Ý« gÝd?Ä ‰U??Š

»ö?I½« Ë Êb??ý v½U?N??ł b½Ë— “« v�«d?³??}�u½ vŽU?L??²?ł«

ÈU¼—«“UÐ Èd}Ö¸qJý æ

Êb?ý v½UN?ł b½Ë— —œ r}EŽ

g?|«b???????}?Ä Ë ¨u???????Ý p?| “«

“« Á“Uð v?B??ÚB???�ð ÈU¼—U???�

UN?²�d?ý ÂUžœ« ¨d~?|œ ÈuÝ

Èd|cÄU½e|dÖ  —Ëd{ tÐ «—

XÐU�— ÏtM×� Ê«d~|“UÐ È«dÐ

Áœd???� q?|b???³?ð ÈœU???B????²???�«

ÆXÝ«

v½UNł ÈœUB²�« XÐU�— —œ gšdÇ ∫±± ‰Ëbł

t¼œ◊dý g}ÄdDš ÷dF� —œ vÚK� l|UM�

±π∂∞dÓÐ—U� l|UM�t�UÚI½ tL�ð ÈUÄ —œ ÁœUÝ ÈU¼—U� ¨gH� b}�uð ¨vłUÚ�½

±π∑∞dÓÐ¸t|U�dÝ l|UM�v|U}L}ý  ôuB×� b}�uð ¨È“UÝ¸ ô¬¸s}ýU� ¨È“UÝË—œuš

±π∏∞Ê—b� È—Ë¬¸s� dÐ vJÚ²� l|UM�vð«dÐU�� l|UM� ¨vJ}½Ëd²J�« ÈU¼¸v�dÖdÝ l|UM�

±ππ∞ UŽöÞ« dÐ vJÚ²� l|UM�—«e�«¸Âd½ b}�uð ÈUN²�dý ¨v¼ËdÖ ÈU¼¸t½UÝ— ¨v�U�  U�bš
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b?½Ë— s|« —œ Èb??????}�u?ð ÈU¼b??????Š«Ë ÆXÝ« Èb??????}�u?ð

ÊËbÐ Ë Ê«“—« —U???� ÈËd???}½ U?Ð v|U¼—u???A???� tÐ Z|—b?ð¸tÐ

—U� Ë vðU}�U� ̈ vD}×� X�|“ åd}ÖUÄË¸XÝœò ÈUN½u½U�

uCŽ U| åU¼d?Ný—œU�ò Ê«b½ËdNý Æb?ý bM¼«uš qI²M�

‰u?GA?� U| b½«¸vK�«d?� ÈU?N?²�d?ý vðU?}KL?Ž ÈU¼œU²?Ý

Ë U¼d???N??ý s}?MÇ Èd??}???Ö¸qJý ÆvðU???�b??š ÈU?¼—U??�

tÐ d?}I?� ÈU¼¸tI?DM� “«  dłU?N�  Úb?ý dÐ v|U¼¸t?IDM�

«Úe?−?� ÈU¼—u?A?� ÊË—œ —œ Ë ÊU?Nł ̀ ?DÝ —œ bMLðËdŁ

—œ XÚ}???F???L???ł ÏÁb?M|«e???� e???�d???Lð t???²???³�« Æb?|«e???�«¸v�

Êu??â???L¼ b½«uð¸v?� U??N½¬ Êu???�«d??}Ä U?| åU¼d??N???ý—œU??�ò

lÐUM� d?Ý dÐ vŽU?L?²?ł« ÈU¼¸Èd?}?Ö—œ —U?−?H½« vMýUÇ

ÆbM� qLŽ œËb×�

ÈU¼—«“UÐ Èd}Ö¸qJý Æt|U�dÝ ÏtIÐUÝ¸vÐ e�dLð

g|«b????}Ä Ë ̈ u???Ý¸p?| “« Êb???ý v½U???N????ł b½Ë— —œ r}?EŽ

«— UN²�dý ÂUžœ« ̈ d~|œ ÈuÝ “« Á“Uð vBÚB�ð ÈU¼—U�

ÏtM?×???� Ê«d~?|“UÐ È«dÐ Èd?|cÄU½e?|d???Ö  —Ëd????{ tÐ

dE½¸t?Ð s}MÇ ÆX?Ý« Áœd??� q|b??³ð ÈœU??B???²??�« XÐU??�—

s|u½ ÈUN�už g|«b}Ä Ë UN²�dý ÂUžœ« b½Ë— t� bÝ—¸v�

g}??²|dÐò v²??H½ ÈU??N??²?�d??ý ÂU??žœ« d??}E½ ÈœU??B?²??�«

œ—U?}K?}?�±±∞ t½ôU?Ý b??�¬—œ UÐ åu?�u?�¬ò Ë åÂu?}?�Ëd?²Ä

¨ ådK�?|«d??�ò UÐ ådKL?|«œò ÈU??N??²??�d??ý ÂU??žœ« ̈
∂≤

—ôœ

r²??�?}Ð ÏÁb??Ý v½U|UÄ ÈU??N�U?Ý —œ t??� ‡ å—ËË—ò UÐ åË¸Â«¸»ò

U¼¸ÂU?žœ« s|« Ït?−?}?²½ —œ ÆbÐU| t?�«œ« ÊU�U?L?� ‡ X�d?Ö ÃË«

t²?ÝU� ÈœUB²?�« Ït�dŽ ÊUM|d?�¬¸gI½ —ULý “« t²?Ýu}Ä

 ôU|« —œ  «dÐU?�?� Ït�d?Ž —œ ̈ t½u?L½ È«dÐ Æœu?ý¸v�

Ëœ —U}²š« —œ È—ôœ œ—U}K}�∏∞ —«“UÐ b�—œ∏∞ Áb×²�

X�d?????ý ∑ s?}Ð —«“U?Ð Ït?????}????I?Ð ÆXÝ« ̄ —e?Ð X�d?????ý

œ«bFð s|« “« t� œuÐ Ábý r}�Ið È«¸tIDM� ÊUÝ—¸ U�bš

Ït?IÐU?Ý¸vÐ e?�d?Lð s|« Æ
∂≥

b½«¸Áb½U?� v�U?Ð X�d?ý¥ U?NMð

u½ vÝU?}?Ý  —b?� ÈU?N³D?� Èd}?Ö¸qJý tÐ ÈœU?B?²?�«

s|« Ït???L¼ ÏtM?|e¼ t???� XÝU???−M|« V�U???ł Æb???�U??−?½«¸v�

v�u?LF?� ÊUÖbMM�¸·d?B� «—  ËdŁ e?�dLð Ë U¼¸ÂU?žœ«

Ït²?�dA?}Ä ÈU¼—uA?� Ê«b½ËdN?ý U| v�uÝ ÊU?Nł “« rŽ«

ÈU¼¸t????³???ÝU????×???� o³?Þ Æb½“«œdÄ¸v?� È—«œ¸t|U????�d???Ý

ÊU�“UÝ f}z— (Gene Kimmelmann) åÊULKL?}�ò

Ëœ vÞ ̈ Áb??×?²?�  ôU?|« —œ ÊU?ÖbMM�¸·d??B?� Ït|œU??×ð«

oŠ Xš«œdÄ UÐ ŸuL−� —œ ÊUÖbMM�¸·dB� d}š« ‰UÝ

È«dÐ oÐU??Ý “« g}Ð —ôœ œ—U??}K}??� ≤ ̈ ôUÐ ÈU¼¸„«d?²??ý«

Æ
∂¥

b½«¸t²š«œdÄ œuš sHKð ÈUNÐU�×ð—u�

Ït−}²½ —œ ÆU¼b�¬—œ Ë ‰UG²ý« —U²šUÝ v½uÖdÖœ

b½Ë— —œ Áb?ý œ«“¬ —U?� ÈËd?}½ ̈ v�«d?³?}�u½ ÈU?N²?ÝU?}?Ý

b¼«u??šdÐ—œ d??A?Ð È«dÐ v|U¼b??�U??}Ä tÇ p?}ðU??�—u??H½«

øXý«œ

vŽUL²ł« Ë ÈœUB²�« ÈU¼b�U}Ä

r�U??ÝU½ Ë b?Ú�u??� d??}??ž ÈU??N??²??}�U??F??� ‘d??²??�??Ö

t� È«¸Áœd²�Ö  U½UJ�« ÊU}� “« r�}�«d³}�u½ ÆÈœUB²�«

¨b¼œ¸v� Ë Áœ«œ —«d� dAÐ ÈË— g}Ä p}ðU�—uH½« »öI½«

ÈU¼“d?� Á«u??š ̈ “d?� Ÿu½ d¼ ·c?Š tÐ e??}Ç d¼ “« g}Ä

Ë ÊU?�½« —U?L??¦?²?Ý« ÈU¼“d?� Á«u?š Ë vðU?}�U??� ‡ v�d?L?Ö

 —U?−ð Á«— “« v?�U?� ÈU¼—«“UÐ X}�U??Ú}?Ý e?}½ Ë ̈ XF??}?³Þ

¨r�???}�«d???³??}�u?½ ·b¼ ÆXÝ« bM?L??�ö???Ž p}½Ëd???²J�«

f}z— Ït?²H?Ö tÐ t� XÝ« È«¸t?½uÖ¸tÐ œU?B²?�« v¼b½U�“U?Ý

—œ XŽU??Ý ≤¥ò ÊU?L�¬ —œ IBM X�d?ý Ád|b??�  Q?}¼

ªbM�¸v?� —U??� ‰U??Ý —œ “Ë— ≥∂µ ̈ t??²??H¼ —œ “Ë— ∑ ̈ “Ë—

—U?�  U?ŽU?Ý ÈU?N½u½U??� ÊËbÐ ̈ „d?L?Ö ÊËbÐ ̈ “d?� ÊËbÐ

t??� XÝ« Èe??}Ç Ê¬ È«u?²??×??� s|« Æ
µπ

åU??N¼U~ýËd??�

ÆXÝ« t²�dÖ ÂU½ ås|u½ œUB²�«ò Á“Ëd�«

«— b??}?�uð ÈU??ł È“UÐ ”—uÐ ÈœU???B??²??�« s?}MÇ —œ

 ËdŁ b??}?�uð Ë b|¬¸v� X?Ýœ¸tÐ ‰uÄ ̈ ‰uÄ “« ªœd???}??Ö¸v�

XÝ« s|« dÐ ‘öð Æœuý¸v� ÂU?−½« vM|d�¬¸‘“—« ÊËbÐ

—«“UÐ —œ ÂU?N?Ý ‘Ëd?� Ë b|d?š XL?Ý tÐ Ê«b½Ëd?N?ý t?�

Manag- Ït|dA½ t� È«¸t½uÖ¸tÐ Æb½uý Áœ«œ ‚uÝ ”—uÐ

ÈœU???B????²???�« b?½Ë— ÈU???L?½—Ëœ œ—u???� —œ er Magazin

—œ X�šu¼ Ë dKL|«œ ÈU?N²�dýò ∫b�?|u½¸v� œułu�

t�¸v�U?Š—œ ̈ œd� bM¼«uš b?}�uð XÝ« d²½«“—« t?� v|Uł

Ê«—«b???�U???N???Ý “« q?ÚJA???²???� X?K� Ê«uM?Ž¸tÐ U¼¸v?½U???L�¬

”—uÐ —«“UÐ —œ ÂU?NÝ œu?Ý Á«— “« ÁœU?Ý Ë qNÝ È«¸t½u?Ö¸tÐ

bM?¼«u??š vÖb?½“ b|¬¸v� XÝœ¸t?Ð ÊU??N???ł ̀ DÝ —œ t???�

∂∞
Æåœd�

Ït|U??Ý g�?Ð ̈ v�U??� Ït|U??�d??Ý d??}E½¸vÐ X?}�U??Ú}??Ý UÐ

v�œU???Bð Æb½«—c???Ö¸v� «— œu???š o½Ë— Ê«—Ëœ œU???B??²???�«

—œ —ôœ œ—U?}K}??� ∏µ “« —b?�?� œ«u?�  —U?−ð t??� X�?}½

Ë XÝ« Áb}?Ý— —ôœ œ—U}K}?� µ∞∞ tÐ ÊuM�« ±ππ∏ ‰UÝ

∑ tÐ r?�— s|« ≤∞±µ ‰U????Ý —œ t????� œu????ý¸v� vM?}Ð¸g?}Ä

ÆbÝdÐ —ôœ Êu}K|dð

Ê«bMÇ t½ ÏÁbM|¬ —œ ÆåU¼d?N?ý—œU??�ò Èd?}?Ö¸qJý

åU¼d?Ný dÓÐÓ«ò ̈ åU¼d?Ný—œU�ò Èd?}Ö¸qJý b?¼Uý ̈ —Ëœ

q×?� U¼d??N?ý s|« Æ
∂±

œuÐ r}¼«u?š åU?¼d?N?ý ÊU?N?łò U|

 U?}KL?Ž X|«b¼ ÁU~|UÄ Ë vÚK�«d?� ÈU?N²?�d?ý —«d?I²?Ý«

tK?L????ł “« ÆœuÐ bM?¼«u????š ÊU???N????ł d????Ý«d????Ý —œ U????N½¬

ÈU¼b??Š«Ë “« U??N½¬ Êœu?Ð ÈdÐ U¼d??N??ý s|« ÈU?¼¸vÖó|Ë

l?|“u?ð j?|«d???????????ý —œ æ

d??L?� ¨v�«d??³??}�u½ Ït½ôœU??ŽU½

d|“ œ«d??�« “« v?JÇu??� ÁËd??Ö

d??²??A??}Ð tÇ d?¼ œU|“ —U??� —UÐ

t???� v�U???Š—œ œu???ý¸v?� rš

U?????N?½U?????�½« “« v?Ö—eÐ ÁËd?????Ö

X�Ä ÈU¼—U??�¸tÐ U| b?½—UJ}Ð

b½—«œ ‰UG²ý« X�Ë tL}½ Ë
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Ë XÝ« Ábý U¼— œuš ‰UŠ tÐ ÎU�uLŽ p}ðU�—uH½« »öI½«

‰UÝ —œ dÖ« ÆœœdÖ¸v� dð—U?LýdÄ s�e� Ê«—UJ}Ð gð—«

s|« b½œuÐ —U?J}Ð UÄË—« —œ d??H½ Êu?}K?}?�∏Ø± U??NMð ±π∏∞

Áb|bÄ s|« Æb?}Ý— dH?½ Êu}K}�≤∞ t?Ð ±ππ¥ ‰UÝ —œ r�—

v�UÐ e?}½ ÈœUB?²�« o½Ë— j?|«dý —œ v²?Š s|u½ È—UJ}Ð

¨v�«d??³?}�u?½ Ït½ôœU?ŽU?½ l|“uð j|«d??ý —œ Æb½U?� b¼«u??š

t� b?ý b¼«u?š ÊuÖdÖœ X?Nł s|« —œ ‰U?G²?ý« —U²?šUÝ

—UÐ d|“ œ«d?�« “« vJÇu?� ÁËd?Ö d?L?� v½Ëe?�«“Ë— —uDÐ

UN½U�½« “« vÖ—eÐ ÁËdÖ t?�¸v�UŠ—œ œuý¸v� rš œU|“ —U�

Æb½—«œ ‰U?G²?ý« X�Ë tL?}½ Ë X�Ä ÈU¼—U?� tÐ U| b½—UJ}Ð

È—UJ}Ð qC?F?� È«dÐ vKŠ¸Á«— Ê«uM?Ž¸tÐ ÊU?NMÄ È—UJ}Ð

`DÝ dÐ v?L?}?I??²?�??� d?}ŁQð d??�« s|« Æœu?ý¸v� œu??L½«Ë

ÊU????A½ œu????łu???� ÈU?¼¸Áœ«œò Æœ—«œ Ê«“—Ë—U???� b????�¬—œ

b�¬—œUÐ ÈU¼¸qG?ý g|«e�« b½Ë— s|« Ït?−}?²½ t� b¼œ¸v�

g¼U??� ̈ vÚM� ÈU?¼¸t??²?ý— Ë U?¼¸hÚB??�ð —œ ôUÐ —U??}??�Ð

e?}½ Ë jÝu?²?� b?�¬—œ UÐ Ê«bM�—U?� Ë Ê«dÖ—U?� —U?� q×?�

Æ
∂µ

åXÝ« ‰“U½ ÈU¼b�¬—œ UÐ ÈU¼¸qGý l}ÝË g|«e�«

«— Èœ«d??�« d??²???A??}Ð tÇ d¼ —U???� —«“UÐ V}ðd?ð s|bÐ

U| v�U?Ž —U?}?�Ð ÈU¼¸h?ÚB?�ð È«—«œ t?� bM�¸v� »c?ł

tÐ d???}??š« ÁËd??Ö Æb?M²??�?¼ ‰“U½ —U??}???�Ð ÈU¼¸hB???�ð

¡U?}ý« b?}�uð ̈ UN?³½«dÖ v|«c?ž œ«u?� Ït}?Nðò d}E½ v|U¼—U?�

d|U???Ý Ë U???N???³½«d???Ö ÈU?¼¸”U??³?� b???}�uð ̈ U?¼¸‰eM� v²?M|“

d?}E½ Êu?ÖU?½u?Ö  U?�b?š ̈ vÚKL?−ð v?�d?B?� ÈU¼ôU?�

Æb½“«œdÄ¸v� 
∂∂

åv½UÝ—¸ÂU}Ä Ë  «d}LFð ̈ v|uý¸pAš

vK?G???ý —U????²????šU???Ý —œ v½u????Öd????Öœ s|« q�U????Š

d?A?� s²??�— »¬ ̈ È—«œ¸t|U?�d?Ý Ït?²?�d?A?}?Ä ÈU¼—u?A?�

d~|œ ÆXÝ« vŽU?L?²ł« ÈbM?Ð¸VD� b|bA?ð Ë jÝu²?�

ÈdÖ—U� g³Mł n}FCð ̈ X}F{Ë s|« „U½dDš b�U}Ä

Ë vŽU??L??²??ł« ‰œU??Fð r?N??� ÈU¼¸q�U??Ž “« vJ| Ê«u?MŽ¸tÐ

‰U¦?� ÆXÝ« v²FM� ÈU¼¸t?F�U?ł —œ vÝ«d�u?�œ kHŠ

Èd???Ö—U??� g³?Mł ◊d???H??� nF???{ ̈ œ—u??� s?|« —œ “—UÐ

tÐ UMÐ v½U??�“ t?� t?I?³Þ s|« b?Ý—¸v� dE½¸t?Ð s}MÇ ÆXÝ«

Ït???F???�U???ł  «d????I???� Êu???²???Ý f�—U???� X?Ý—œ q}K?×ð

g³M?ł UÐ Ë ‡ œ«œ¸v� q}J?Að «— v²??FM?� È—«œ¸t|U??�d??Ý

ÈbMLý“—« ÈU¼œ—ËU²Ýœ tF�U?ł ÏtŽuL−� È«dÐ œuš

Ït?²?�d??A?}Ä ÈU¼¸t?F??�U?ł —«c?Ö UÐ ÊuM�« ‡ œd??�¸v� V�?�

Êœ«œ XÝœ “« UÐ ÊU?�eL¼ v²?FM�«d� ÏtF?�Uł tÐ v²?FM�

Æœ“UÐ¸v� e}½ «— ‘«¸vŽUL²ł« Ê“Ë ̈ œuš ÈœUB²�« Ê“Ë

ÈU¼U?J|b?MÝ Ë U?¼¸t|œU?????×?ð« ÈU?????C?????Ž« g¼U?????�

Ë t??I??³Þ s|« v¼b?½U?�“U??Ý Ït??ł—œ Êb??ý r� ̈ Èd??Ö—U??�

Á«u??Ö Ê«d???Ö—U??� vHM� ÈU?¼¸Á“—U??³??� Êœd???� g�Ëd??�

¨t½u?L½ È«dÐ ÆXÝ« Èd?Ö—U?� g³Mł n}?F?Cð sýË—

tÐ ±π∑π ‰U?Ý “«ò ÈdÖ—U?� ÈU¼¸t|œU?×ð« ÊU²?�K~½« —œ

XÝœ “« «— œu???š ÈU???C???Ž« Âu???Ý p| ÎU???³?|d??I?ð u???Ý s|«

“« g}?Ð “« ©t???I???³Þ s|«® v¼b?½U???�“U???Ý Ït???ł—œ Æb½«¸Áœ«œ

‰U?Ý —œ b�—œ≥π œËb?Š tÐ ±π∑π ‰UÝ —œ b?�—œµ¥

e???}½ b??F?Ð tÐ a|—Uð Ê¬ “« Ë ̈ X?Ý« t??²???�U| g¼U???� ±ππ±

Æ
∂∑

åXÝ« ÁœuÐ g¼U� tÐ Ë— ÊU�UL�

dÖ—U?� dH½ —«e?¼ ∂∏∞ Ë Êu}K}?� ¥ ̈ ±π∑π ‰UÝ —œ

vH?M� X�d???Š Ë »U???B???²??Ž« ≤±≤µ —œ v?|U??}?½U??²?|dÐ

—œ dH½ —«e¼≥∏µ UNMð ±ππ≥ ‰U?Ý —œ ÆbM²ý«œ X�dý

œ«b?Fð t?�½«d?� —œ Æ
∂∏

b½œu?L½ X�d?ý »U?B?²?Ž« ≤±±

Ë Êu?}K}?� ¥ “« —u?A?� s|« ̄ —e?Ð ÈUJ|bMÝ ∂ ÈU?C?Ž«

—«e¼ ∂∞ Ë Êu?}K}?� ≤ tÐ ±π∂π ‰U?Ý —œ d?H½ —«e¼ ≤π¥

±π∂∏ ‰U?Ý —œ d?Ö« ÆX�U| g?¼U?� ±ππ∑ ‰U?Ý —œ d?H½

“Ë— Êu}K}� ±µ ‰œUF?� UNÐUB²Ž« Ït−?}²½ —œ —uA� s|« —œ

tÐ ±ππ∂ ‰U???Ý —œ Ê«e??}??� s?|« ̈ œuÐ t??²??�— X?Ýœ “« —U??�

¥∞ vÞ œuš Ê«e?}� s|dð¸s}|UÄ® “Ë— Êu?}K}�± “« d²?L�

¨±π∑∞ ‰U???Ý —œ sÄ«˛ —œ Æ
∂π

b???}??Ý— ©t???²???ýc??Ö ‰U???Ý

‰UÝ —œ Ë b�—œ≥∞Ø∏ ̈ ±π∏∞ ‰UÝ —œ ̈ b�—œ≥µØ¥

qÚJA²� U¼UJ|bMÝ —œ Ê«dÖ—U� b�—œ≤¥Ø≤ ̈ ±ππ≥

b??}�u?ð g�Ð —œ UJ|d??�¬ ÏÁb???×??²??�  ôU|« —œ 
∑∞

Æb½œuÐ

oKD� Ë v?³?�½ —uDÐ Èd??Ö—U?� ÈU?N?½U?�“U?Ýò v²??FM�

±π∏¥ ‰U?Ý —œ d??Ö« Æb½«¸Áœ«œ XÝœ “« «— œu?š ÈU??C?Ž«

‰U??Ý —œ ̈ œuÐ b???�—œ≤∑Ø≥ Ê«d??Ö—U??� qÚJA?ð Ê«e??}??�

ÆÆÆb?????ý¸v� m?�UÐ b?????�—œ±∏ t?Ð Ê«e?????}?????� s|« ±ππ¥

“« g}Ð Áb??×?²??�  ôU|« —œ ±π∂¥ ‰U?Ý —œ t?�¸v?�U?Š—œ

X}?�U???ÚF???�  U???�b???š g�?Ð —œ Ê«“—Ë—U???� b???�—œ∑∞

b?�—œ±∞ “« d²?L� v|UJ|bMÝ qÚJAð Ê«e?}� ̈ bM?²ý«œ

Ït??−??}??²½ —œ ÊU??L�¬ —œ œu??łu??� ÈU¼—U??�¬ o³Þ Æ
∑±

åœuÐ

“« g}?Ð ±π∑∏ Ë ±π∑± ÈU???N�U???Ý v?Þ U???NÐU????B???²???Ž«

‰U?Ý —œ r�— s|« t� œu?Ð t²?�— XÝœ “« —U?� “Ë— Êu}K}?�¥

Æ
∑≤

X�U| g¼U� —U� “Ë— —«e¼ ≤∏¥ tÐ UNMð ±ππµ

Ït−?}²½ —œ ‡ Ê«d?Ö—U� œ«b?Fð v�uLŽ g?¼U� pý¸vÐ

Ë d???}???Ö«d??� È—U?J}Ð ̈ ‡ ÁbM?|«e??� Êb???ý —U???�œu???š b½Ë—

tKL??ł “« åv?²?�??}?�U??}??Ýu??Ý ‰b?�ò Êœ—u??š X?�Jý

g³?Mł —œ X}????F???{Ë s|« g?|«b???}Ä r?N???� ÈU¼¸q?�U???Ž

Èd}Ö¸ÁdNÐ UÐ ‰«d³}� ÈU¼Ëd}½ t²³�« b� ÆXÝ« ÈdÖ—U�

¨XÝ« d?}E½¸r� È—«œ¸t|U?�dÝ a|—U?ð —œ t� nF?{ s|« “«

ÈU¼œ—ËU²Ýœ Ë ‚u?IŠ Èd~|œ “« fÄ vJ| bMýu�¸v�

ÈU¼¸Áœ«œ ÆbMM?� ‰U?L|U?Ä «— t?F??�U?ł q� Ë d??Ö—U??� Ït?I??³Þ

n}FCð b½Ë— ÊU�UL� ÁbM|¬ —œ t� XÝ« Ê¬ Á«uÖ œułu�

v½u???Öd????Öœ q�U???Š æ

—œ ‰U????G????²?????ý« —U????²????šU????Ý

Ït????²???�d????A???}?Ä ÈU¼—u???A????�

s²???�— »¬ ¨È—«œ¸t?|U???�d???Ý

b|b???A?ð Ë jÝu???²???� d???A???�

v?ŽU?????L?????²??????ł« ÈbM?Ð¸VD?�

ÆXÝ«
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“« ÁœU?H²?Ý«¡uÝ UÐ t?� XÝ« Ê¬ dð¸qL?²×?� Æ
∑≥

bM½«—ËU³Ð

ÈU?¼¸Áu??????}??????ý ̈ Ê—b???????� È—Ë¬¸s?� ÈU¼œ—ËU???????²??????Ýœ

o³Þ ÆbÐU| ‘d²?�Ö Ê«b½ËdN?ý ‰d²M� Ë t½U|«dÖ—«b?²�«

‰U?Ý —œ (ILO) —U??� vKKL�«¸s}?Ð ÊU?�“U??Ý t?� vý—«e??Ö

—œ XÝ« Áb???�¬ Áœd???� d???A???²?M� s²~?M}???ý«Ë —œ ±ππ¥

—œ È«¸ÁbM|«e� —uDÐ œ«d?�« v²FM� Ït²?�dA}Ä ÈU¼—u?A�

s|« Æb?½d??}???Ö¸v� —«d??� ‰d???²M?� X×ð ÊU???ý—U??� q×???�

œ—u??� —œ —u??A??� ±π —œ v?|U¼¸g¼ËóÄ Ït|U?Ä dÐ ‘—«e??Ö

d??A?²M� v|U?J|d?�¬ Ë v|«œU?½U?� ̈ v|UÄË—« X?�d?ý ≥π≥

—œ Ê«“—Ë—U� ‰d²M� tÐ tKLł “« ‘—«eÖ s|« ÆXÝ« Ábý

Uð ±π∏∞ ‰U?????Ý “« —u????A????� s?|« —œ Æœ—«œ Á—U????ý« bM?K¼

‰d?²M� ÈU¼¸r²?�?}?Ý U?N²?�d?ý “« b?�—œ∏∏ —œ ±ππ¥

t?Ð Ê«uð¸v?� t?D?Ð«— s}???????L?¼—œ Æ
∑¥

X?Ý« Áb???????ý VB?½

ÈU¼—u??A??� —œ vðU??G??}K?³ð  Ë v~M¼d??� ÈU??N??²??ÝU??}??Ý

s}Ð “« ÊU?ý¸·b¼ t?� œd?� Á—U?ý« e?}½ v²?FM� Ït?²?�d?A?}Ä

“« vJ?| ÆXÝ« Ê«b½Ëd???N??ý ‰d???²M� Ë œu?Mý ̀ ³???� ÊœdÐ

‰U?Ý Ït|—u??� —œ t?� UJ|d?�¬ vðU?G??}K³ð —u?�« ÈU?N??²?�d?ý

(internet surfer) Ê«œ—u½ X½d??²M?|« ‰d?²?M� tÐ ≤∞∞∞

t?� XÝ« Áœd� U?Žœ« g|u?š ÊU?³}?�— œ—u?� —œ Áb?ý rN²?�

‰d??²M� t?Ð «— ÊU??ÖbMM�¸·d??B??�ò bMýu??�¸v?� e??}½ U??N½¬

U¼—U~½—Ëœ ÏtL¼ t?� XÝUN�UÝ Æ
∑µ

åbM¼œ  œUŽ vLz«œ

Ë p}?½Ëd???²J�« X?�Ä ̈ vM?HKð ÈU?¼u~²???H????Ö ̈ ©f�U???�®

œuMý ÈU¼¸ÁU~²?�|« Ït?K}?ÝË¸tÐ X½d?²M|« Á«— “«  UÞU?³ð—«

¨«œU½U???� ̈ UJ|d???�¬ ÏÁb??×???²??�  ôU|«ò Æœu???ý¸v� ‰d???²M�

ÈU¼¸ÁU~²?�?|« —œ u½b½ô“ Ë U?}�«d?²?Ý« ̈ d?}?³?� ÈU??}½U?²|dÐ

“U?}½  —u�—œ Ë bMM�¸v� È—Ë¬œd?Ö «—  UŽöÞ« œu?š

Æ
∑∂

åbM¼œ¸v� —«d� vÐdž Ê«b×Ú²� —U}²š« —œ

n}???F???Cð dD?š t??� v?L??N???� ÈU¼¸q?�U??Ž “« v?J|

tÐ X?A??Ö“U?Ð Ë v²???FM� È—«œ¸t?|U??�d???Ý vÝ«d???�u???�œ

«— t²?�dA?}Ä ÈU¼¸tF?�Uł —œ g}?²Hð Ë ‰d?²M� ÈU¼¸Áu?}ý

Èd|c?Ä¸qÚJ?Að Ê«e?????}?????� g¼U?????� bM?�¸v� d?Ð«dÐ b?MÇ

—œ U¼¸t??F?�U??ł s|« —œ œ«d?�« Êb??ý bM½U??� Á—– Ë Ê«“—Ë—U?�

d}ŁQð v²}?F{Ë s}MÇ ÆXÝ« p}ðU�—uH½« »öI½« Ït?−}²½

Ït²?�dA}Ä ÈU¼—u?A� —œ UNÐe?Š X}F{Ë dÐ vL?}I²?��

Èd???Ö—U??� g?³Mł n?F??{ ÆXý«œ b?¼«u??š v?²??F?M�

—œ ÈdÖ—U?� bM�Ëd}½ ÈUNÐe?Š v�uLŽ nF?{ Vłu�

X�}½u?L� »eŠ d?}E½® v²FM� Ït²?�dA}Ä ÈU¼—u?A�

—œ  «d?�u?�œ ‰U?}??Ýu?Ý »e?Š U| Ë t?�½«d?� Ë U??}�U?²|« —œ

Æœœd???Ö¸v� U??N?Ðe??Š s|« —œ X?Ý«— tÐ ‘œd??Ö Ë ©ÊU???L�¬

È—U?� ÈU¼¸t�U½dÐ —œ v�«d?³?}�u½ ÈU¼¸ÕdÞ Êbý Ád?}Ç

Ë ̈ b½«¸r}N?Ý  —b� —œ t?� ÈdÖ—U� ÈU?NÐeŠ “« t?²Ýœ Ê¬

s|« UÐ ÊU?�e?L¼ ÆXý«œ b¼«u?š t?�«œ« Èd?Ö—U?� g³Mł

Ê«“—Ë—U� qÚJAð Ë ÂU?−�½« “« t� XHÖ Ê«u?²Ð b|Uý b½Ë—

u???Ý p| “« «d|“ ̈ b???ý b¼«u???š t???²???ÝU???� Ÿu??L???−???� —œ

t� bM²�?}½ U¼¸t½Uš—U� bM½U� b|bł ÈœUB?²�« ÈU¼bŠ«Ë

ÏtM}�“ nI?Ý p| d|“ —œ Ê«dÖ—U?� lÚL−ð e?�«d� Ê«uMŽ¸tÐ

t½u?L½ È«dÐ Æb½—Ë¬¸v� r¼«d?� «— ÊU½¬ v½U�“U?Ý ÂU−?�½«

Ê«bM�—U???� “« vL???}½ œ«b??F?ð UÐ X�U??ÝËd?J|U??� X?�d??ý

q�UŠ b�¬—œ X?�dý s|« ‰œUF� ÊUL�¬ s�?}ð X�dý

ÈU¼b?Š«Ë ÊU|U�d?�—U� ̈ d~|œ Èu?Ý “« Æœ—«œ ‘Ëd� “«

ÈU????N????²????�d????Š ̈ Ê«—UJ}?Ð q}????š t?Ð UÚJð« U?Ð vðU????�b????š

ÆbMM�¸vL½ qÚL×ð «— Ê«d|cÄ—U� Ït²�U|¸ÊU�“UÝ

v~M¼d� ÈU¼b�U}Ä

v½U?N?ł b½Ë— —œ b?ýu?�¸v� v�«d?³?}?�u½ È˛u�uzb|«

Ë U¼—u???A??� v?~M¼d???� ÈU¼¸vÖó|Ë X?|U??Ž—¸vÐ Êb???ý

tÐ «— œu?š vÝU?}?Ý Ë ÈœU?B?²?�« d?³?ł ̈ n?K²?�?� oÞUM�

È“U???Ý¸ÊU???�J| È«d?Ð ‘öð ÆbM� t???²?J|œ U¼—u???A???�

d?}I?Š Ë ̈ U¼¸tI?}KÝ ̈ ·d?B� Ë vÖb½“ ÏÁu?}ý ̈ U¼¸t?A|b½«

ÊU???�—« “« v?J| v?K� @M?¼d???� ÈU¼¸v?Öó|Ë Êœd????L???ý

b½Ë— Êœ«œ ‚u?Ý È«dÐ v�«d?³?}�u?½ ÈU¼¸XÝU?}?Ý vK�«

‡ vÝU?}?Ý ÈËd??}½ s|« »uKD� d?}?�?� —œ Êb??ý v½U?N?ł

t� XÝ« s|« r�}�«d³}?�u½ ÷d�¸g}Ä ÆXÝ« vŽUL²ł«

Ÿu½ p| ̈ bMýu??áÐ ”U?³� t½u?Ö p| tÐ U?}?½œ Âœd?� d?¦?�« d?Ö«

Ë bMM?� ‘u??Ö vI??}??Ýu??� Ÿu½ p| ̈ b?MM� ·d??B??� «c??ž

ÈU¼¸t½U?Ý— “« h�?A?� Ït?²?Ýœ p| “« «— œu?š  U?ŽöÞ«

Ÿu?½ p| t?Ð e??????}½ X?|U??????N½ —œ ̈ b?M?M� X?�U|—œ v?¼Ëd??????Ö

d−M� v²ÝU}Ý s}MÇ Æœ—«cÖ bM¼«uš ÊœdÖ X�uJŠ

rŽ« ̈ t½«—U�¸t?E�U×� v²ÚMÝ ÈU?NA|«d?Ö Èd}?Ö¸ —b� tÐ

Áó|uÐ nK²?�� ÈU¼—u?A� —œ ̈ v³¼c?� d}ž Ë v?³¼c� “«
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