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v½U??N?ł “« Áb?ý t?z«—« n|d?Fð U??NMð ¨‚u?� n|d??Fð

È—U?}??�Ð œ—«u??� tÐ ’u?B??š s|« —œ Ë X�?}?½ Êb?ý

d???²??A|— q?zu½U??�« ‰U???¦??� È«d?Ð Æœd??� Á—U???ý« Ê«uð¸v�

È«¸tJ³?ý Èd?}?Ö¸q?Jý «— Êb?ý v½U?N?ł ¨(Richter)

ÏÁd� —œ s|« “« g}Ä t� vðUŽU?L²ł« Ê¬ vÞ t� b½«œ¸v�

qÐUI²� v~²�Ð«Ë —œ ¨b½œuÐ ÈËeM� Ë ÁœU²�« —Ëœ  „Uš

≤
Æb½uý¸v� ÂUžœ« v½UNł  bŠË Ë

Êb??ý v?½U??N??ł l�«Ë —œ ¨b???ý t??²??H???Ö t??â½¬ d?ÐUMÐ

U?N|d}?Ö¸r}L?Bð —œ ¨Ê¬ Ÿu�Ë dŁ« dÐ t?� XÝ« È«¸Áb|bÄ

v~M?¼d?� Ë vŽU??L??²??ł« ¨ÈœU?B??²??�« ÈU¼¸X}�U??F??� Ë

g¼U� q�«b?Š tÐ v|U}�«d?Gł ÈU¼“d� gI½ ¨U?N½U�½«

Ë Âœd???????????� p??ð¸p?ð l?�U?M?� —c?~?¼— s??|« —œ Æb?ÐU?|¸v?�

ÂU??L?ð Ë Âœd??� ÂU??Lð l?�UM� —œ g}?Ä“« g}Ð U¼—u???A??�

ÈU}½œ —œ Æbý b?¼«uš Áb}Mð r¼ —œ ÊUN?ł ÈU¼—uA�

ÏÁ˛«Ë tÐ «— œu?????š ÈU?????ł ¨vÚK?� ÏÁ˛«Ë ¨Áb????ý v?½U????N?????ł

t?� d??{U?Š d?B??Ž —œ «c� Æœ«œ b¼«u?š åvKK?L�«¸s}Ðò

v|U½«œ d??B??Ž ̈ (Alvin Toffler) dK�Uð s?|u�« ‰u?�¸tÐ

qK?� s}Ð t?|U???�d???Ý Ë  U???�b???š ¨ôU????� U???NMð t?½ XÝ«

¨tJK?Ð b|¬¸v�—œ ‘œd??Ö t?Ð v½U??Ý¬ tÐ U???}½œ nK²???�??�

“« dð“d� Ë b?Š¸vÐ Ë d²½UÝ¬ e?}½ ÈdAÐ g½«œ Ë —UJ�«

¨Êb??ý v½U?N??ł l�«Ë —œ 
≥

Æœu??ý¸v� t�œU??³??� t?²??ýc??Ö

ÊU??N??ł ÈU?¼—u??A??� Ït??}K?� È«dÐ «— È«¸t½U~| j?}??×??�

vKK?L�«¸s}Ð ÈU?¼b½u??}Ä ¨Ê¬ —œ t??� œ—Ë¬¸v?� œu??łË¸tÐ

¨t½U~?| j}??×??� s|« —œ Æb??}??Ý— b?¼«u??š d??¦??�«b??Š¸tÐ

Ê¬ “« b|UÐ v½U?Nł Ït?F�U?ł Ë XÝ« ‰u?LA½U?Nł s}½«u?�

ÆbM� X}F³ð

ÈU¼¸t????³Mł v?Ý—dÐ t???²???ýu?½ s|« vK?�« b???B???�

“« XÝ« È—Ëd?{ «c� ÆXÝ« Êb?ý v½UN?ł ÈœU?B²?�«

tz«—« vH|d?Fð ’U?š —uDÐ e?}½ œU?B?²?�« Êb?ý v½U?N?ł

Ær}M�

œUB²�« Êbý v½UNł

Ê¬ ÂU?Ž Âu?N?H?� tÐ Êb?ý v½U?N?ł “« t?� vH|—U?Fð UÐ

vD|«dý¸tÐ Ê«uð¸v� «— œU?B²�« Êbý v½U?Nł ¨bý tz«—«

—œ v|U}�«d?Gł ÈU¼“d� Ë bŠ ¨Ê¬ —œ t?� œd� n|dFð

¨ —U????−?ð q}?????³????� “« ÈœU?????B????²?????�« ÈU¼¸X?}�U?????F????�

v�U???�  ôU???I??²?½« Ë qI½ Ë b???}�u?ð Ë È—«c??Ö¸t?|U??�d???Ý

ÆXÝ«—«œ «— gI½ s|d²L�

œU?B?²�« ¨œU?B?²?�« Êb?ý v½U?N?ł UÐ Ë V}ðdð s|« tÐ

t�bI�

—œ Ê¬ “ËdÐ t???� X?Ý« È«¸Áb|bÄ ¨Êb???ý v?½U???N???ł

—œ È—U?}�Ð  ôu?×ð Ë d?}}?Gð Vłu?� d{U?Š dB?Ž

Ë v~M¼d� ¨vŽUL?²ł« ¨ÈœUB²�« nK²?�� ÈU¼¸tM}�“

ÈU¼—u??A??� Ë Áb??ý qKL?�«¸s}Ð Ït??�d??Ž —œ vÝU??}??Ý

ÆXÝ« Áb½UA� g�UÇ tÐ «— È—U}�Ð

s|dð“—UÐ Ë s?|d?²?L??N?� åÊb??ý v½U?N??łò pý¸vÐ

ÊU???N???ł å“Ëd|œò Ë å“Ëd???�«ò œU??B???²???�« e|U???Lð t???łË

Ë U????N½U????�“U????Ý ÊËe????�«“Ë— ‘d????²????�???Ö Æb????ýU?Ð¸v�

Ê¬¸t???Ý¬ d??}E?½ È«¸t??ID?M� ÈœU???B??²???�« ÈU¼¸t|œU???×ð«

ÂUžœ« ¨(ECO) u�« Ë (NAFTA) U?²?H½ ¨(ASEAN)

v|U?ÄË—« —u???A???� Áœ“U| v�u?Ä œU???×ð« ¨v�U???� ÈU?¼—«“UÐ

f}????ÝQ?ð ¨ÊU????N????ł ¯—eÐ ÈU?¼¸p½U?Ð ÂU????žœ« ¨©Ë—u|®

Ê¬ v|UL½¸ —b� Ë ‡ (WTO) v½UN?ł  —U−ð ÊU?�“UÝ

Èœ«“¬ Ê¬ V�U??F?²??� Ë qKL�«¸s}Ð  —U??−ð Ït??�d?Ž —œ

ÈU¼—u??A?� s}?Ð t|U?�d??Ý ‰U?I??²½« Ë qI½ g?}Ä “« g}Ð

ÊU??N?ł ¯—e?Ð Èb?}?�uð ÈU¼¸X�d??ý ÂU??žœ« Ë ÊU?N??ł

eMÐ ”bÝd?� È“UÝ¸q}³?�uð« X�dý Ëœ ÂU?žœ« bM½U�®

‡ dKL|«œ b?|b?ł X�d??ý Èd?}??Ö¸qJý Ë dK�?|«d?� Ë

v½UNł h�A?� Ë “—UÐ o|œUB� “« v~L¼ ©dK�|«d�

ÆXÝ« œUB²�« Êbý

ÈU¼—u?A??� ¨v½U?N??ł œU?B?²?�« s?|u½ È“UÐ s|« —œ

U| bM?ýUÐ d~|“UÐ tÇ ¨Ê«d?|« tKL??ł “« t?F??Ýuð ‰U??Š—œ

s|« —œ tâ½¬ ÆX�d?|cÄ bM¼«uš d}ŁQð ÎU?FD� ¨dÖU?ýULð

s}L¼ d?²A}Ð s}?}³ð r|“«œd?áÐ Ê«bÐ r|—«œ bB� t?²ýu½

v½U??N??ł “« v?H|d??Fð Ê¬ “« g}?Ä U??Ú�« ÆXÝ« Ÿu??{u??�

Á«d??L¼¸tÐ œU??B??²??�« Êb??ý v½U??N??ł Ë ÂU??Ž —uDÐ Êb??ý

Æbý b¼«uš tz«—« Ê¬ “« È«¸tâ�|—Uð

øtÇ vMF| Êbý v½UNł

v½U?N?ł ¨œu?ý¸v� —u?Bð ÎU?�u?L?Ž t?â½¬ ·ö?šdÐ

ÂU?Lð tJK?Ð ¨X�?}½ ÈœU?B?²?�« ÎU??�d?� È«¸Áb|bÄ  Êb?ý

vÖb½“ vÝU??}?Ý Ë v?ŽU?L??²?ł« ¨v~M?¼d?� ÈU¼¸t??³Mł

Æœd??}??Ö¸v?�dÐ—œ ¨œU??B??²??�« dÐ ÁËö???Ž «— “Ëd??�« d??AÐ

tÐ «— Êbý v½U?Nł ¨(Martin Albero) Ëd³�¬ s}ð—U�

p| —œ ÊU?N?ł Âœd� ÂU?Lð Ê¬ ”U?Ý«dÐ t?� v|U¼bM|«d?�

¨b½b½u??}Ä¸v� r¼ tÐ v½U??N?ł d?}?Ö«d??� Ë b?Š«Ë Ït?F??�U?ł

±
ÆbM�¸v� n|dFð
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¨Êbý v½UNł

ÈU¼—uA�

tFÝuð ‰UŠ—œ

Ê«d|« Ë

v½«—u½ bÚ}Ý U{—bÚL×� bÚ}Ý d²�œ

ÁU~A½«œ vLKŽ X¾}¼ uCŽ

vzU³ÞU³Þ t�ÚöŽ

g¼ËóÄ g�Ð “« g|«d|Ë

t�UM¼U� ÏtLłdð Ë 
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¨œu?ý¸v� t?²??�Ð«Ë r¼ tÐ  Úb?ý tÐ ÊU?N??ł ÈU¼—u?A?�

g¼U?� s?JL?� q�«b?Š tÐ È—U??−ð Ë v�d?L??Ö l½«u?�

v½U?Ý¬ tÐ U¼—uA?� s}Ð v�U?�  ôUI?²½«Ë¸qI½ Ë bÐU|¸v�

¥
ÆœœdÖ¸v� dÚ�}�

«— œU???B???²??�« Êb???ý v½U???N???ł ¨d~|œ v?H|d???Fð —œ

d?Ð U¼¸X?�Ëœ ‰d??????²M?�  —b??????� g¼U??????� ÈU?MF??????�¸t?Ð

µ
Æb½«¸t?????²????�½«œ È—Ë¬¸s?� Ë v�U????�  ôU?????I????²½«¸Ë¸q?I½

Ë  —U?−ð Ït?F?Ýu?ð ÈUMF?� tÐ Êb?ý v½U?N?ł s?}Mâ?L¼

vK?KL�«¸s?}Ð —«“UÐ Êœd???� tÇ—U????áJ| —uE?M�¸tÐ b???}?�uð

∂
ÆXÝ« Ábý t²�dÖ

v½U�“ Uð t?� «— v|U¼œUB²�« ¨œU?B²�« Êbý v½U?Nł

ÈU¼¸t?M|e¼ Êœu?Ð ôUÐ Êu???â????L¼ nK?²???�???� q?|ôœ¸tÐ

b½œuÐ —Ëœ r¼ “« v|U}�«dGł ÈU¼¸tK�U� Ë qI½Ë¸qLŠ

s?|« —œ t??????â?½¬ Ë bM?�¸v?� p|œe?½ r?¼ tÐ g?}?Ä“« g}?Ð

—œ XÐU?�— g|«e�« bM?�¸v� v|UL½œu?š —U?}�Ð j|«d?ý

È«dÐ  —u??�¸s|« —œ t??� «dÇ 
∑

ÆXÝ« ÊU??N??ł `DÝ

ÏÁd� s|« “« v|Ułd¼ v½U?Ö—“UÐ Ë Èb}�uð ÈU¼¸X�dý

¨U?²?Ý«— s|« —œ Æb?ýUÐ ·b¼ —«“UÐ p| b½«uð¸v� v�U?š

bM½U??�®  U?ŽöÞ« È˛u�uMJð ÏÁb?MM�¸Ád?}?š X�d??A?}Ä

Áb?�¬ pL?� tÐ u?×½ s|d?²?NÐ tÐ ©vJ}½Ëd?²J�«  —U?−ð

Ë b??Š Ë v?|U??}??�«d???G??ł ÈU¼¸tK?�U??� X}???L¼« Ë XÝ«

ÈU¼¸X�dý È«dÐ v²Š «— U¼—uA� vLÝ— ÈU¼“d�

Áœ«œ g¼U??� q�«b?Š t?Ð v½U?Ö—“UÐ Ë Èb??}�uð pÇu??�

ÆXÝ«

b½u�Ä “« ÁœUH²Ý« d~|œ Á“Ëd�« ¨Áb|bÄ s|« “ËdÐ UÐ

Ë U¼ôU??� Ÿ«u½« ¨t|U??�d?Ý d??}E½ Èœ—«u??� È«dÐ åvÚK�ò

œu?š vMF� ÈœU|“ b?Š Uð ¨—«œUNÐ ‚«—Ë« Ë  ôu?B×?�

ÆXÝ« Áœ«œ XÝœ “« «—

s|« d??}ŁQð t?Ð s²??š«œdÄ “« g}Ä Ë XL??�??� s|« —œ

Ë t?²?�U|¸t?FÝu?ð® ÊUN?ł nK²?�?� ÈU¼—u?A?� dÐ Áb|bÄ

d??Ö« œuÐ b?¼«u??�½ Áb|U???� “« v�U??š ¨©t??F???Ýuð ‰U??Š—œ

Ær|“«œdáÐ Êbý v½UNł Ïtâ�|—Uð tÐ e}½ ÈdB²��

Êbý v½UNł Ïtâ�|—Uð

vÖ“Uð tÐ åÊb?ý v½U?N?łò ÏÁ˛«Ë “« ÁœU?H?²?Ý« tÇd?Ö

—u?A� v~M¼d?� Ë vŽU?L²?ł« ¨ÈœUB?²?�« ÊUL?²H?Ö —œ

—œ «— Ê¬ v�?|—Uð ÏtM}???A??}?Ä v�Ë XÝ« Áb???ý Âu??Ýd???�

qz«Ë« “« Ê«uð¸v� q�«b??Š vKKL�«¸s}Ð Ë v½U??N?ł `DÝ

d?}E½ vðU?�U?Hð« ÆX?�d?Ö ⁄«d?Ý r²?�?}Ð Êd?� ÂÚËœ Ït?L?}½

»U?²� —U?A²½« ¨©±π¥µ® b?×²?� qK� ÊU?�“UÝ f}?ÝQð

—U??A?²½« ¨©±π∂µ® ÊU¼u?�¸p� jÝuð v½U?N??ł ÏÁbJ¼œ

ÊU|UÄ ¨©±π∑∏® dK�Uð s|u�« jÝuð ÂÚu?Ý Ãu� »U?²�

—u???A????� Áœ“U| v�u?Ä œU???×ð« Ë ©±π∏π® œd???Ý @?Mł

“Ëd?Ð ÈU¼¸t?M}?????�“¸g?}Ä “« v?~L?¼ ©±ππ∏® v|U?ÄË—«

 —b� Ë  Úb?ý dÐ œ—cÖ¸v� tÇd¼ t?� XÝ« È«¸Áb|bÄ

∏
Æœuý¸v� ÁœËe�« Ê¬

Ë j|«d?ý XH??Ö Ê«uð¸v� ¨‚u?� œ—«u?� “« t??²?ýc?Ö

t?� XÝ« È«¸t½u?Ö¸t?Ð v½U?N?ł œU?B?²?�« X�d??Š d?}?�?�

s|« v?ID?M� Ït????−????}???²?½ Ê¬ X|u????Ið Ë Áb?|bÄ s?|« “ËdÐ

f}?ÝQð —œ ‰U??¦?� È«dÐ Æb?ýUÐ¸v� j|«d??ý Ë X�d?Š

v½UNł  —U−ð ÊU?�“UÝ Ê¬ V�UF²� Ë (GATT)  UÖ

t???L¼ “« g}Ð t???� Èe??}?Ç ¨±ππµ ‰U??Ý —œ(WTO)

b????ý— Ë Èb???}�u?ð j|«d????ý t???� œu?Ð s|« Xý«œ g?I½

È“UÝœ«“¬ t� œuÐ Áb}Ý— v|U?ł tÐ U¼—uA� ÈœUB²�«

d|cÄU?½¸»UM²???ł« Èd??�«  —u??B?Ð ÊU??N??ł —œ  —U???−ð

ÊU|dł È“UÝœ«“¬ UÐ Á“Ëd?�« ÊU�“UÝ s|« ÆœuÐ Áb�¬—œ

Ë œd?³??A?}Ä —œ «— gI½ s|d??²?A?}?Ð ¨ÊU?N?ł —œ t|U??�d?Ý

Ê«uM?Ž¸tÐ Ê¬ “« Á“Ëd???�« U??� t???� œ—«œ È«¸Áb|b?Ä X|u???Ið

π
Ær}M�¸v� œU| Êbý v½UNł

b??ý— ¨U???²??Ý«— s?|« —œ t??� XÝ« `?}??{uð ÊU?|U??ý

qI½Ë¸qL?Š d?}E½ È—u?�« —œ È—Ë¬¸s� e?}~½«¸XH~ý

»ö????I?½« “« fÄ t½U?|«— gI?½ ÈU????H|« Ë  «d?ÐU????�????� Ë

ÆXÝ« Áb�¬ —U�¸tÐ —U}�Ð ¨±π∏∞ Ït¼œ —œ p}ðU�—uH½«

Ê¬ ÈU¼b�U}Ä Ë œUB²�« Êbý v½UNł

Êb??ý v½U??N??ł ÈU¼b??�U?}?Ä Êu?�«d??}Ä Y?×Ð È«dÐ

g�Ð —U??N?Ç —œ «— t�u??I??� s|« XÝ« d??²??NÐ ¨œU??B??²??�«

v�u?LŽ d?}ŁQð «b²Ð« ’u?Bš s|« —œ Ær}M� Èd?}~}Ä

vÚK�  —u?BÐ t� «— vD|«d?ý Ë œUB?²�« Êb?ý v½UN?ł

s|« d}ŁQð fáÝ Ë œ—Ë¬¸v� œułË¸tÐ v½U?Nł œUB²�« —œ

ÈU¼b�U}Ä Ê¬ V�UF²� Ë t?²�dA}Ä ÈU¼—uA� dÐ Áb|bÄ

d?š¬ —œ Ë t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� È«dÐ Ê¬ “ËdÐ

—«d??� vÝ—dÐ œ—u?� ¨Ê«d?|« œU?B??²?�« Èd|cÄd??}ŁQð e??}½

Æœd}Ö¸v�

œUB²�« Êbý v½UNł v�uLŽ d}ŁQð

tz«—« d?²?A}Ä t?� vH|d?Fð UÐ œU?B?²?�« Êbý v½U?N?ł

q� È«dÐ Ë v�uLŽ  —u�¸tÐ «— È«¸Á“Uð j|«dý ¨bý

Êb????????ý v?½U???????N????????ł æ

d?Ł« d?Ð t????????� X?Ý« È«¸Áb?|b?Ä

ÈU¼“d?????� gI?½   Ê¬ Ÿu????�Ë

—œ v?|U?????????}?????????�«d??????????G?????????ł

ÈUN?²}�U?F� Ë U?N|d}?Ö¸r}L?Bð

Ë vŽU???L???²??ł« ¨ÈœU???B??²???�«

g¼U??� q�«b?Š tÐ v~M?¼d?�

ÆbÐU|¸v�
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d|U???Ý d???}~?M�«œ XŽd???Ý tÐ ¨pÇu???� È—u???A???� —œ

±≤
Æœuý¸v� e}½ ÊUNł ÈU¼—uA�

“« Êb?ý v½U??N?ł ∫U¼¸X�Ëœ Êb½U??A?� g�UÇ tÐ

vK� ÈU¼œUB²�« dÐ U¼¸X�Ëœ ‰d?²M�  —b� “« t� U−½¬

UÐ t?DÐ«— —œ U?¼¸X�Ëœ œu?????ý¸v� V?łu????� ¨b?¼U?????�¸v�

n|d?Fð “« d|e?ÖU½ Ë g�UÇ —UÇœ —«“UÐ Ë vÚK?� œUB?²?�«

¨Áb|bÄ s|« “ËdÐ UÐ t� «dÇ 
±≥

Æb½uý tDÐ«— s|« œÚb?−�

tÐ «— œu??š ÈU?ł t??²?�—¸t??²?�— vÚK�  «—d??I?� Ë s}?½«u?�

Ê¬ l³ð t?Ð Ë bM¼œ¸v� v?KKL�«¸s?}Ð  «—d??I??� Ë s?}½«u??�

n|UþË “« È—U}?�Ð —«œ¸ÁbNŽ vKKL�«¸s}Ð ÈU¼¸ÊU?�“UÝ

s|« —œ Æb?ý bM¼«u?š U¼—u?A?� —œ vÚK� ÈU¼¸ÊU?�“U?Ý

s?}½«u????????� “« ⁄—U???????� b?M½«u?ð¸v?L?½ U¼¸X?�Ëœ j?|«d???????ý

Ê«uð¸v� X?I?}??I??Š —œ ÆbMM� l{Ë Êu½U??� vKK?L�«¸s}Ð

vÚK� ÈU¼¸ÊU??�“U?Ý  —b?� “« ¨Áb|bÄ s|« “Ëd?Ð UÐ XH?Ö

ÁœËe??�« vKK?L�«¸s}Ð ÈU¼¸ÊU??�“U???Ý Ê«uð dÐ Ë t??²??ÝU??�

U??�U|u??�u??� f}??�?½«d??� ’u??B??š s|« —œ Æœu??ý¸v�

d?ð¸v?K?� v?ð—U??????????³??????????Ž —œ (Francis Fukuyama)

◊U??³ð—« dÐ È«¸Áœd??²?�??Ö dŁ« Êb??ý v½U?N??ł ¨b|u??Ö¸v�

±¥
ÆXý«œ b¼«u???š œu??š X�Ëœ U?Ð —u??A??� d?¼ Âœd??�

p| U???NMð d???Ö« ∫bM|u???Ö¸v� U|—u?½ Ë vá??L?Ç s}Mâ???L¼

XÝ« s|« býUÐ t?²ý«œ œu?łË —«d� qÐU�d?}ž ÂU?−½«dÝ

©X�Ëœ tK?L??ł “«® U??N?½U??�“U??Ý Ë U?¼¸X�d??ý t??L?¼ t??�

±µ
ÆbMM� n|dFð u½ “« «— œuš b½—UÇU½

s|« “ËdÐ UÐ ∫vKKL�«¸s?}Ð —U?� r}?�?Ið ‘d?²?�?Ö

l½«u??� “« È—U???}??�Ð Êb??ý t???²??ý«œdÐ ÊU??}???� “« Ë Áb|bÄ

Ë t|U?�d?Ý  ôU?I?²½« Ë¸qI?½ ÏtM}?�“ —œ œu?łu?� È—U?−ð

‘d?²?�??Ö vKKL�«¸s}Ð —U?� r?}?�?Ið ÎU?FD� ¨v�U??� lÐUM�

œU?B²?�« v|«—U?� g|«e?�« tÐ œuš s|« t?� X�U| b¼«u?š

ÆœuL½ b¼«uš v½U|Uý pL� vKKL�«¸s}Ð

b|œ b|UÐ ¨‚u?� Ït?ŠËdD?� œ—«u?� tÐ t?łuð UÐ ÊuM�«

Ë t?²??�U|¸t?F??Ýuð “« rŽ«® ÊU??N?ł nK²??�?� ÈU¼—u??A?�

bM¼«uš V}B½ bM|«d?� s|« “« t½u~Ç ©tFÝuð ‰UŠ—œ

s|« “« t??F??Ýuð¸‰U??Š—œ ÈU¼—u??A?� VK?ž« «dÇ Ë œdÐ

ÊU??????}??????�U?????Š È«d?Ð Áb|b?Ä s?|« «dÇ øb?½—«œ r}?Ð Áb|b?Ä

Ë U?¼¸X?�d???????� ÈU?|ƒ— n?�Ë È“U???????Ý¸v?½U???????N????????ł

”uÐU?� Áb|b?Ä s|« s}?H�U?�?� È«dÐ Ë X?ÝU¼¸ œU?F?Ý

±∂
øUN|dÐ«dÐU½ Ë UN|bM�“¬

t²�dA}Ä ÈU¼—uA� Ë œUB²�« Êbý v½UNł

œuý¸v� XÐU�— g|«e�« Vłu� dÖ« Êbý v½UNł

b¼œ¸v� ‘d??²?�??Ö «— vKKL�«¸s?}Ð —U?� r}??�?I?ð d?Ö« Ë

d¼ ¨—c~¼— s|« “« Æœ—Ë¬¸v� b|b?Ä qKL�«¸s}Ð œU?B²?�«

ÁU~|U?ł Ë  —b?� tÐ t?łuð UÐ ÊU?N?ł ÈU¼—u?A?� “« p|

Ë X³?¦?�® rN?Ý tŽu?L?−?� s|« q� —œ œu?š ÈœUB?²?�«

Êb??ý v½U??N??ł v�u??L??Ž d??}?ŁQðÆœdÐ bM¼«u??š ©v?HM�

∫œd� XÝdN� q|–  —uBÐ Ê«uð¸v� «— œUB²�«

œUB²�« `DÝ —œ XÐU�— g|«e�« ∫XÐU�— g|«e�«

v½U?N?ł ÈU¼œ—ËU??²?Ýœ s|d?²?L?N?� “« vJ| q?KL�«¸s}Ð

“« g}Ð ÁbM|¬ —œ t?²³�« Ë® Á“Ëd?�« ÆXÝ« œUB?²�« Êb?ý

b????ý— ¨qI?½¸Ë¸qL????Š ÈU¼¸t?M|e¼ g?¼U????� UÐ ©“Ëd????�«

‘d??²??�???Ö Ë  U??ŽöÞ« È˛u�uM?Jð e??}~?½«¸ d??}??Š

vK?� X�U??Š —œ Ë v?J}½Ëd???²J�«  —U???−ð ÊËe???�«“Ë—

—œ v|U??}??�«d??G??ł ÈU¼“d??� gI½ Êb??}??Ý— q�«b??Š¸tÐ

Ït?}K� ÈœU?B??²?�« ÈU?N¼U~MÐ ¨ÈœU?B?²?�« ÈU?¼¸X}�U?F?�

rAÇ Ê«b?Ð Ë bM½«œ¸v� œu??š —«“UÐ «— ÊU??N??ł ÈU¼—«“UÐ

¨b?ý b¼«u?š q�UŠ t?â½¬ ¨XÐU?�— g|«e?�« UÐ Æb½—«œ

«dÇ ªœuÐ b¼«u?š qKL�«¸s}Ð œU?B?²�« v?|«—U� g|«e?�«

p| v|«—U?� g|«e?�« —œ q?�U?Ž s|d?²?L?N?� ¨XÐU?�— t?�

±∞
ÆXÝ« r²�}Ý

d~|œ “« ∫U¼—u?A?� œU??B?²?�« d?²?A?}Ð v?~²?�Ð«Ë

g}Ä“« g}Ð v?~²?�Ð«Ë ¨Êb?ý v½U?N?ł ÈU¼œ—ËU?²?Ýœ

t?�¸È—uD?Ð ªXÝ« r¼ tÐ ÊU?N?ł ÈU?¼—u?A?� œU?B??²?�«

œU?B²?�« d²?A}Ð v~?²�Ð«Ë Ë u?Ý¸p| “« XÐU�— g|«e?�«

j|«d???ý Ë tM×???� ¨d~|œ Èu???Ý “« r¼ t?Ð U¼—u??A???�

Áœ—Ë¬ œu?łË¸tÐ v?½U?N?ł ÏÁbJ¼œ —œ «— v³?�U?ł Ë v½b|œ

ÈU???N?¼U~M?Ð XÐU????�— dÐ tÇd?¼ ÁbJ¼œ s?|« —œ ÆXÝ«

¨©ÈœUB²�« œdÔš ÁUÖb?|œ “«® œuý¸v� ÁœËe�« ÈœUB²�«

œUB²�« v~²?�Ð«Ë dÐ Ê¬ “« g}Ð b|Uý Ë Á“«b½« ÊUL¼¸tÐ

ÁœËe?�« ©ÈœU??B?²??�« Êö?� ÁU??Öb|œ “«® r¼ tÐ U¼—u??A?�

qKL�«¸s}Ð œU?B?²?�« Ït?�d?Ž ¨j|«d?ý s|« —œ Æœu?ý¸v�

Ê«b??}?� tJK?Ð ¨X�?}½ r?¼ UÐ U¼—u?A??� ÏÁ“—U??³?� ÏtM×??�

Ê¬ ÏÁb½dÐ b¼«u??š¸v� V}?�— d¼ t??� XÝ« È«¸t?IÐU??�?�

vM?F???�¸tÐ v?J| Êb???ý Áb½d?Ð ¨Ê«b???}???� s|« —œ Æb????ýUÐ

d~|œ ·dÞ Êb??ý Áb?}?A?� ‰«Ë“ tÐ Ë q�U??� X�Jý

b½«u²Ð tJM|« È«dÐ V}?�— v²Š ¨Ê«b}?� s|« —œ ÆX�}½

d~?|œ ©ÈU???³???�— U|® V}???�— “« ¨b¼œ t???I?ÐU???�???� d???²???NÐ

bM¼œ t?IÐU�� d?²NÐ Ë bMM?� X|uIð «— œuš b?¼«uš¸v�

U???N½¬ tÐ t???� «dÇ ªbM�¸v?� e??}½ p?L??� U???N½¬ tÐ vÚ²???Š Ë

¨Êb?ý v½U?N?ł vK�« ÏÁd¼u?ł Îôu?�« Ë XÝ« t?²?�Ð«Ë

±±
ÆXÝ« qÐUI²� v~²�Ð«Ë

ÊU?N?ł ÈU¼œU?B?²?�« ¨Êb?ý v½U??N?ł ÏÁb|bÄ “ËdÐ UÐ

vÚ²?Š Ê«d?×Ð p| “ËdÐ t?� b½«¸Áœ—u?š Ád?Ö r¼ tÐ ÊUMÇ

v½U?N??ł ÏÁb|bÄ “ËdÐ UÐ æ

ÁœUH²Ý« d~|œ Á“Ëd�« ¨Êbý

È«d?Ð åv??ÚK?�ò b?½u??????????????�?Ä “«

¨t|U??�d???Ý d??}E½ v|U?¼e??}Ç

¨ ôuB?×� Ë U¼ôU?� Ÿ«u½«

ÈœU|“ b?Š U?ð —«œU?NÐ ‚«—Ë« Ë

Áœ«œ XÝœ “« «— œu??š v?MF??�

ÆXÝ«
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d}}Gð s|« ‰ÚË« t?ł—œ ÊUÖb½dÐ XFHM� pý¸vÐ ¨ÆÆÆÆË

—œ ÆbMýU?Ð¸v� t??²??�d???A??}Ä ÈU¼—u??A???� ¨ Úôu??×ð Ë

XÝU?N½¬ »uKD� Ë t?²?Ý«u?š X}?F?{Ë s|« XI?}?I?Š

t� X?ÝU¼—uA� s?}L¼ ÏtF?Ýuð Ë bý— b½Ë— t?� «dÇ

ÆXÝ« Áœ«œ t−}²½ «— Êbý v½UNł

‘d???²??�???Ö Vłu???� u???Ý p| “« Áb|bÄ s?|« “ËdÐ

ÈU????N?¼U~?MÐ ‘Ëd????� g?|«e????�« X|U?????N½ —œ Ë U?¼—«“UÐ

d~|œ Èu??Ý “« Ë œu??ý¸v� U¼—u??A??� s|« ÈœU??B??²??�«

g¼U???� «— U??N¼U~?MÐ s|« ‘Ëd??� Ë b???}�uð ÈU¼¸t?M|e¼

b¼«u?š ÊU?ýb|UŽ Èd?²?A?}Ð œu?Ý t−?}?²½ —œ ªb¼œ¸v�

Æbý

v½U?Nł t?� È«¸t?IÐU�?� —œ XH?Ö Ê«uð¸v� s|«dÐUMÐ

¨œ“«b½«¸v� Á«—¸tÐ nK²�� ÈU¼—uA� œUB²�« s}Ð Êbý

“« t� «dÇ b½«¸t²�U| ¸tF?Ýuð ÈU¼—uA� vK�« ÊUÖb½dÐ

XN??ł¸vÐ Æb?MýUÐ¸v� —«œ—u??šd?Ð Èd??²??A??}Ð  —b??�

p| U¼—u??A???� s|« dE½ —œ Êb??ý v½U??N??ł t???� X�??}½

È«dÐ v²??A??� s|d?²??NÐ Ë s|d??}??ý Ë ¯—eÐ vÐU??}?�U??�

œËbF� “« vJ| ÆXÝ« œUB²�« ”u½U}�« —œ Èœ—u½U|—œ

výU½ t� U²Ý«— s|« —œ U¼—uA� s|«  öJA� Ë l½«u�

qÐU?I??²?� v~²?�?Ð«Ë vMF| Áb|bÄ s|« vK?�« ÏÁd¼u?ł “«

ÈU¼¸v½U?�U�ÐU½ Ë U?N½«d×Ð d?}ŁQð ¨XÝ« r¼ tÐ U¼—u?A�

s|« œU?B²?�« dÐ t?F?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A?� ÈœU?B²?�«

v�?| ÈU???N¼u????� Ê«uMŽ¸t?Ð Ê¬ “« t???� XÝU¼—u????A???�

ÊUA?½ tÐd−ð U?Ú�« Æœuý¸v� d?}³F?ð v²A� s?|« ÈË—«d�

s|« UÐ tKÐU??I?� È«—U| «— a| ÈU?N¼u??� s|« t?� XÝ« Áœ«œ

±∑
ÆX�}½ v²A�

‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?� Ë œU?B?²?�« Êb?ý v?½U?N?ł

øb}�« U| r}Ð ∫tFÝuð

s|« œu?ý¸v?� ÕdD� —U?}??�Ð Á“Ëd?�« t?� v?A?ÝdÄ

tF?Ýuð¸‰UŠ—œ ÈU¼—uA?� rNÝ v²?Ý«dÐ  U|¬ t� XÝ«

e?}½ U¼—uA?� s|« U|¬ øX�?}Ç Êbý v½U?Nł bM|«d?� “«

s|« ”d?ð ød???}???š U| bM?²???�¼ v²???A???� s?|« dÐ —«u???Ý

øX�}Ç “« U¼—uA�

Ë ”Q| l�«Ë —œ XHÖ b|UÐ UNAÝdÄ s|« tÐ aÝUÄ —œ

¨Áb|b?Ä s|« “« t??F???Ýuð ‰U???Š—œ ÈU¼—u???A??� v½«d?~½

¨ÈœU?B?²?�« vM�«U½ ¨i}?F?³ð ¨vM}?A½¸t?}?ýU?Š “« ”dð

 —U???³???Ž tÐ 
±∏

ÆXÝU???N?|dÐ«dÐU?½ b|b???Að Ë vðU???³?Ł¸vÐ

j|«d???ý —œ ÊU??N???ł ÈU¼—u??A???� “« ÁËd??Ö s?|« ¨d~|œ

vMF| œ—Ë¬¸v� b|bÄ œU?B²?�« Êbý v½U?Nł t?� Èb|bł

—U???� r}???�??Ið ‘d???²???�??Ö Ë X?ÐU??�— g|«e???�« ÊU???L¼

t??� «d?Ç ÆbM}Ð¸v?L½ œu??š È«d?Ð vL??N???Ý vKKL?�«¸s}Ð

UÐ v?|Ë—U|Ë— È«dÐ Â“ô  —b????� Ë bM²????�¼ n}????F???{

tJM|« sL?{ ÆbMM}Ð¸vL½ œu?š —œ «— bMLð—b?� ÊU?³}?�—

¨©»uMł ÈU?¼—u?A??�® t??F??Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u??A??�

rN?²?� «— ©‰U??L?ý ÈU¼—u?A?�® t?²?�d?A??}Ä ÈU¼—u?A?�

Ê¬ tÐ Ë bMM�¸v� r?¼ UÐ v½U?³ð Ë ÁœdÄ XAÄ  «d?�«c?�¸tÐ

—œ  U??{«d??²??Ž« s|« “—UÐ ‚«b??B??� Æb½—«œ ÷«d??²??Ž«

Áb¼U??A?� v½U??N?ł  —U??−ð ÊU?�“U??Ý qðU?}??Ý ”ö?ł«

±π
Æbý

XH??Ö UÐu?� d??³¼— ¨Ëd?²??ÝU?� ‰b??}?� g?}Ä ÈbMÇ

v²????A???� p|d?Ð —«u???Ý v~L?¼ U???� t???� X?Ý« XÝ—œ

—œ v²A?� s|« —œ ©‰ULý ÈU¼—u?A�® UN½¬ UÚ�« ¨r}?²�¼

c|c� Ë Ÿu?³D� ÈU¼«c?ž UÐ p}?ý Ë e?N?Ú−?� ÈU¼¸s}ÐU?�

s|« tÐ «— t??F?Ýu?ð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A??� Ë b½—«œ ÊUJÝ«

≤∞
ÆX�}½ v¼«— U¼¸s}ÐU�

jÝËô« —œ e?}½ »d?Ž dE½¸V?ŠU?� o}?H?ý d?}M�

Êb???ý v½U???N??ł® b?|b??ł ‰Úu???×ð s?|« —œò ∫b??�|u?½¸v�

ÊU?L¼ s|« Ë œ—«b½ œułË Èb|b?ł e}Ç ê}¼ ©œU?B²?�«

Ë d?²?A??}Ð ÈU¼¸t|U?�d??Ý UÐ t?²?³�« ÆXÝ« È—«œ¸t?|U?�d?Ý

v|Uł —œ s}MâL¼ ÈË Æåd²½Ëe�« vLŠ—¸vÐ Ë tDKÝ

d???²??A???}Ð v~²???�Ð«Ë YŽU?Ð «— È“U??Ý¸v½U???N??ł d?~|œ

¨t?²�d?A?}Ä ÈU¼—u?A� tÐ t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?�

s²?�— s?}Ð “« Ë vÚK� X|u¼ Ë ‘“—« ¨@M¼d??� ÈœuÐU½

Ë b½«œ¸v� tF?Ýuð¸‰UŠ—œ ÈU¼—uA�  ËdŁ Ë t|U?�dÝ

«— œu?š œ—«b½ oŠ v²?�uJŠ Ë —u?A?� ê}¼ b|u?Ö¸v�

ÂUE½ —U}²š« —œ ¨—uý¸Áœd� XÝœ —œ È«¸Áœd� ÊuâL¼

≤±
Æb¼œ —«d� È“UÝ¸v½UNł

¨e???}½ »d???Ž ÏÁbM�?|u½ d~|œ ÊU???³???F???ý b??ÚL???×???�

ÈœU?B?²?�« Ït?�d?Ž —œ »U?²?ýd?Ä  ôÚu?×ð È—«c~�U½

d?−M� UH?F?{ œU}?I½« Ë U|u?�« Èö?}²?Ý« tÐ t?� ‡ «— ÊUN?ł

t½UÐœR??� v�Ë ÁU?³?²?ý« v?�U½ Êb?ý v½U?N??ł tÐ ‡ œu?ý¸v�

≤≤
Æb½«œ¸v�

¨tF?Ýuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� bý t?²HÖ t?â½¬ dÐUMÐ

ÈU¼—u??A?� ÈœU??B?²??�« Ït??}MÐ d?²??A??}Ð tÇd¼ X|u??Ið

Ë nF?{ XL?}?�¸tÐ v½U?N?ł bM|«d?� —œ «— t?²?�U|¸t?F?Ýuð

dE½ —œ ÆbM?½«œ¸v� œu?š d?²??A?}Ð tÇd¼ È«u?� q?}K×ð

œuš ‰œ —œ Áb?|bÄ s|« ¨Êbý v½U?Nł bM|«d?� s}H�U?��

s|« t????� vA????ÝdÄ ÆXÝ« œU????Cð Ë f?�Ëœ«—UÄ È«—«œ

sJL???� t½u~Ç t??� XÝ« s?|« bMM�¸v� Õd?D� ÁËd??Ö

Ë d???}??I???� Èd~|œ Ë bM?LðËdŁ vJ?| ¨ÊU??N???ł Ëœ XÝ«

 c?� Ëœ d?¼ Ë b?M?M?� vÖb?½“ r?¼ —U?M?� —œ t?M?Ýd?????????Ö

Êb????????ý v?½U???????N????????ł æ

tÐ ÊUMÇ «— ÊUNł ÈU¼œUB²�«

“ËdÐ t???� X?Ý« Áœ“ Ád???Ö r¼

È—uA� —œ v²Š Ê«d×Ð p|

d?}?~M�«œ XŽd?Ý¸tÐ p?Çu?�

e?}½ ÊU?Nł ÈU?¼—uA?� d|U?Ý

Æœuý¸v�
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ÆbM²�¼ v²A� dÐ —«uÝ ‰UŠd¼¸tÐ

øœd� b|UÐ tÇ ∫Êbý v½UNł Ë Ê«d|«

¨XÝ« t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU?¼—u?A?� “« vJ| Ê«d|«

—œ r}²?HÖ U¼—uA?� “« ÁËdÖ s|« ’uB?š—œ tâ½¬ «c�

Æœ—«œ ‚«bB� e}½ Ê«d|« œ—u�

UÐ t????ł«u????� «— Ê«d|« u????Ý p| “« Êb????ý v?½U???N????ł

t???� bM�¸v?� Èb|b???ł ÈU¼¸XÚ}???F???�u???� Ë U¼¸X�d???�

X}?F�«Ë p| Ê«uMŽ¸tÐ Ë r|d?}~Ð ÈÚb?ł «— UN½¬ t?â½UMÇ

bMÇd¼ Ær?|u?ý bM?�¸Ád?NÐ U??N½¬ “« r}?½«uð¸v� ¨r|d|c??áÐ

vF?Ý b|UÐ U?Ú�« œ—«œ ‰U?³½œ¸tÐ e?}?½ vð«dÞU?�?� Áb|bÄ s|«

«— U¼d?Dš t?½u~?M|« ¨X?Ý—œ d????}?Ð«bð –U?????�ð« U?Ð r}?M�

Ær}M� d¦�«bŠ «— Ê¬ l�UM� Ë r}½UÝ— q�«bŠ¸tÐ

Ë q�« p?| Ê«uMŽ¸tÐ «— Êb???ý v?½U??N???ł t???â½U?MÇ

Ë U???N|óð«d???²??Ý« Ït???}K� s|Ëb?ð —œ ¨r|d|c???áÐ X}???F??�«Ë

—«d� dE½ b� v|«d~½ËdÐ ¨ÈœUB²�« ÈUN|—«c~²ÝU}Ý

ÈUN�b� œ—«Ë rN� q�U?Ž p| Ê«uMŽ¸tÐ Ë X�dÖ b¼«uš

Æbý b¼«uš —uA� œUB²�« Êö� Èd}Ö¸r}LBð

b|UÐ ÆXÝ« X�dŠ —œ È—UD� bM½U� Êbý v½UNł

vM?F????� tÐ Êb?????A½ —«u????Ý t????� «d?Ç Æb????ý Ê¬ —«u????Ý

UÐ XÝU?}?Ý –U?�ð« ÆœuÐ b¼«u?š d²?A?}Ð vÖb½U?�¸VI?Ž

Êœ“ fÄUÄ U?Ð Ë ©U|«e??� q?}�œ tÐ® Êb??}???A??� g?}Ä XÝœ

U??A~¼«— Îö??�« ’u??B?š¸s?|« —œ ©V|U??F?� tÐ d?E½UÐ®

ÂÚu???Ý Ït??�U?½dÐ ¨r}???ÝdÐ —ËU?Ð s|« tÐ t???â½UM?Ç ÆX�???}½

È«dÐ vÐu??š —U??}??�?Ð X�d??� ©±≥∑π‡∏≥® t??F??Ýuð

“« «— X�d� s?|« ÆœuÐ b¼«uš Â“ô ÈU¼¸È“UÝ¸t?M}�“

q|– œ—«u?� t?Ð t?łuð ’u?B?š s?|« —œ Ær}¼b½ XÝœ

∫œuý¸v� t}�uð

·U?H?ý Ë È—«c?~²?ÝU?}?Ý —œ i�UM?ð “« “«d?²?Š« ‡

ªÈœUB²�« ÈU¼¸XÝU}Ý Êœd�

œU???−?|« Ë ÈœU???B???²???�« VÝU?M� ÈU???C???� œU????−|« ‡

v¼U~MÐ ‡ ÈœUB²�« Êö� ÈU¼¸XÝU}Ý s}Ð È—UÖ“UÝ

ÈU¼¸X?ÝU????}?????Ý UÐ U¼¸X?ÝU????}?????Ý s|« v~?M¼U?????L¼ Ë

ªvKKL�«¸s}Ð

v?�U?????L?ð —œ XÐU??????�— ÏtM?}?????�“ Êœd??????� r¼«d??????� ‡

ªœUB²�« ÈU¼¸t�dŽ

Ït????F????Ýu?ð È«dÐ Â“ô ÈU?¼¸XšU????Ýd|“ œU?????−|« ‡

ªs|u½ È˛u�uMJð tÐ vÐU}²Ýœ Ë È˛u�uMJð

ªvð«œ—«Ë È˛u�uMJð Êœd� v�uÐ tÐ v�U� tłuð ‡

Ït?F??Ýuð È«dÐ  b??�bMKÐ Èóð«d??²?Ý« p| –U??�ð« ‡

≤≥
øb½d³Ð

È«dÐ Êb????ý v½U????N????ł U|¬ øX�????}Ç X?Ú}???F????�«Ë

U| X?Ý« oKD?� Úd???ý t???F???Ýu?ð ‰U???Š—œ ÈU¼—u????A???�

ÏÁd¼u?ł t?� b?ý t?²?H?Ö Îö?³?� øœ—«œdÐ—œ e?}½ vMÝU?×?�

qÐU???I???²???� v?~²???�Ð«Ë ¨Êb???ý v?½U???N???ł Áb|bÄ v?K�«

¨qÐU??I?²??� v~²??�Ð«Ë s|« —œ Ë X?Ý« r¼ tÐ U¼œU??B?²??�«

tJM|« È«dÐ q�«b?Š ¨t²?�dA?}Ä Ë bMLðËdŁ ÈU¼—u?A�

VIŽ tÐ vK|ULð ¨bMýUÐ t²ý«œ Èd?²NÐ X�dA}Ä ¨œuš

t?FÝuð ‰U?Š—œ Ë d}?I?� ÈU¼—uA?� q�U?� s²ý«b?N~½

‰UŠ tÐUð U¼—uA� s|« t?� X�}½ s}MÇ ÎUML{ Æb½—«b½

Áœ«b½ t??F??Ýuð ‰U??Š—œ ÈU?¼—u??A??� tÐ È“U??}??²??�« e??}½

t?Ð Ê«uð¸v?� tM?}?????�“ s|« —œ ‰U??????¦?????� Ê«uM?Ž¸tÐ Æb?MýU?Ð

—œ  Goog Service Pension (GSP)  U????³????}?ðdð

Ê¬ oÐUD?� t?� œd??� Á—U??ý« v½U??N??ł  —U?−ð ÊU??�“U??Ý

ÈU¼ôU??� “« vC??FÐ È«dÐ t?²??�U|¸t??F?Ýu?ð ÈU¼—u?A??�

 U??H??}?H??�ð t??F??Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u??A??� vð«—œU??�

Ê«uð¸v� ”UÝ« s}?L¼dÐ Æb½d}Ö¸v� dE½—œ È«¸t?�dFð

X�d|cÄ «— (James Graff) ·«dÖe?L}?ł Ït|dE½ s|«

e??}½ v?½U??�½« È«¸Ád??NÇ È“U???Ý¸v½U??N??ł b|u???Ö¸v� t??�

v½U??N??ł  X�|U??³½ ¨b??Ý—¸v� dE½ tÐ s|«d?ÐUMÐ 
≤¥

Æœ—«œ

oKD� b?Ð t?F?Ýuð ‰U??Š—œ ÈU¼—u?A??� È«dÐ «— Êb?ý

U¼—u???A???� “« t???²???Ýœ s|« È«dÐ t???â?½¬ tJKÐ ÆX?�½«œ

Êb???ý v½U???N???ł ÏÁb|bÄ œu???š “« dð¸„U?½dDš b½«u?ð¸v�

Ë Ÿu?????{u??????� s|« U?Ð U?????N‡?½¬ œ—u?‡šd?Ð ÏÁu‡?×½ ¨b?????ýU?Ð

‘u???� ‰U??L???}Ð ÆXÝU???N½¬ q?L??F�«¸f?JŽ v~½u?~Ç

tÐ U?� v½uM�  öJA�ò ∫b|u?Ö¸v� (Bimal Ghosh)

‰d²M� v~½u~Ç tÐ tJKÐ X�}½ ◊uÐd� Êbý v½UNł

≤µ
åÆœ—«œ ◊U³ð—« Ê¬

Áœd??� “ËdÐ t???� XÝ« È«¸Áb|bÄ åÊb??ý v?½U??N??łò

tÐ Ë œu????ý¸v� ÁœËe????�« Ê¬  —b????� dÐ “Ë— d?¼ Ë XÝ«

ÊUNł dÝ«dÝ dÐ Á«ušU½ Á«uš t� XÝ« Èd|bIð v�u�

¨XH?Ö Ê«uð¸v� d~|œ d?}³?Fð tÐ 
≤∂

ÆXÝ« ÁbMJ�« t|UÝ

tJM|« V�U??ł ÆXÝ« Êb?ý v½U?N?ł tÐ ÂuJ?×?� ÊU?N?ł

 dD� Ëe?ł «— —«“UÐ Ë Áb|bÄ s|« tÐ g|«d?Ö U?�U|u�u?�

≤∑
Æb½«œ¸v� ÊU�½«

l{u???� t??� r?|u??ý¸v� —Ë¬œU?| g�Ð s|« ÊU?|UÄ —œ

¨Êb?ý v½UN?ł dÐ«dÐ —œ «— t?FÝuð ‰U?Š—œ ÈU¼—uA?�

“« r}Ð uÝ¸p| “« t?� «dÇ Æb}�U½ ¨b}?�« Ë r}Ð l{u� b|UÐ

“« Ë b½—«œ Áb|b?Ä s|« ¡u?Ý V?�«u?Ž Ë v?M}??A½¸t?}??ýU??Š

ÈU¼¸X�d?� “« Èd??}?Ö¸Ád?NÐ tÐ —«Ëb?}??�« d~|œ Èu?Ý

U??N?½¬ Æb|¬¸v� œu??łË¸t?Ð ÊU??A|«dÐ t???� bM²???�¼ È«¸Á“Uð

∫Ëd???²????ÝU???� ‰b????}???� æ

v~L?¼ U??� t??� XÝ« XÝ—œ

Èb???Š«Ë v?²???A???� d?Ð —«u???Ý

ÈU¼—u????A???� v�Ë r}????²???�¼

—œ v²???A????� s|« —œ ‰U???L???ý

UÐ p}?ý Ë e?ÚN−?� ÈU¼¸s}ÐU?�

c?|c� Ë Ÿu??????³?D� ÈU?¼«c??????ž

ÈU¼—u???A??� Ë b?½—«œ ÊUJÝ«

s|« t?Ð «— t????F????Ýu?ð ‰U????Š—œ

ÆX?�?????}?½ v?¼«— U¼¸s?}ÐU??????�



±∂≥t×H� Ø±µµ ‡±µ∂ÏÁ—ULý

ªÈ˛u�uMJð

—u?CŠ Ë v½U?Nł  —U?−ð ÊU�“U?Ý —œ X|uC?Ž ‡

ÈUH|« Ë ÊU?Nł ÈœU?B²?�« d}Ö¸r}?LBð l�U?−� —œ ‰U?ÚF�

Ë ÈœUB?²�« Ë È«¸t?IDM� ÈUN½U�“U?Ý —œ @½— dÄ gI½

Ê¬ ‘d|cÄ Ë Êb???ý v½U??N??ł —ËU?Ð ¨d??²??L??N???� t??L¼ “«

ÆX}F�«Ë p| Ê«uMŽ¸tÐ

—UÖ“U?Ý Êbý v½UNł UÐ «— œu?š b|UÐ ¨tLK� p| —œ

Ær}M�

∫U¼¸Xý«œœU|

ÆåÊ¬ ÈU¼¸tM}�“ Ë Êb?ý v½UNł Xýd?Ýò ¨X�«b� e|ËdÄ Æ±

Æ±±’ ¨±≥∑π XAN³|œ—« ¨”—uÐ Ït�UM¼U�

ÆÊUL¼ Æ≤

n|d?Fð vD|«d?ý tÐ «— Êb?ý v½U?N?ł ¨Ê—u?Ö«Ë Ë œ—U?â½ôUÐ Æ≥

Ë v½UÝ¬¸tÐ tA|b½« Ë v½U�½« ÈËd?}½ ¨t|U�dÝ Ê¬ —œ t� bMM�¸v�

t?F�UD� È«d?Ð ÆbM²?�¼ U¼“d?� “« —u?³?Ž t?Ð —œU?� XL?Š“ ÊËbÐ

‡ dDš tÐ p|œe½ ¨Ê—uÖ«Ë¸Èdð Ë œ—Uâ½öÐ XM� Æ„Æ— d²A}Ð

¨v½U??Ö—“UÐ d?A½ Ë ÛUÇ X�d??ý ‡ v½UDKÝ d??NÇuM� Ït?L??łdð

Æ±≥∑∑ ‰UÝ

‡ v½U??N??ł œU??B??²?�« —œ  —U??−ð g?I½ò ¨dJHMýË— b??}??−??� Æ¥

Æ±∏ ’ ¨±≥∑π XAN³|œ—« ¨”—uÐ Ït�UM¼U�

Æ∏ ’ ¨±≥∑π XAN³|œ—« ¨”—uÐ Ït�UM¼U� Æµ

6.  Mohammed Shaban, “The positive effects

of globalization on the countries of the Gulf

council” Gulf Report - Dec. 1998.

¨U|—u½ s}?²}½ Ë ¨vMá?LÇ eL?}ł Æ„Æ— d²?A}Ð t?F�UD� È«dÐ Æ∑

¨p}?½UJ� Ÿu?KÞ œu????L???×???� Ït????L???łd?ð ‡ åg}Ä t?Ð »U???²????ý UÐò

Æ±≥∑∂ ‰UÝ ¨UÝ—  «—UA²½«

Æ±≤ ’ ¨s}A}Ä ¨X�«b� Æ„Æ— d²A}Ð tF�UD� È«dÐ Æ∏

vK�« q?|ôœ “« vJ| t??� XÝ« vM²??H??Ö ’u??B??š s|« —œ Æπ

s|« ”ö?ł« È—«e?ÖdÐ q×� t?� qðU?}?Ý  «d¼UEð Ë U?N}?�«—¬U½

Ë Ê«d??Ö—U?� ÷«d??²?Ž« ¨œuÐ t??²?ýc??Ö ‰U?Ý ÁU??�—–¬ —œ ÊU?�“U??Ý

jÝuð t|U?�dÝ Êb?ý v½U?Nł Ït?K¾�?� tÐ Èd?Ö—U� ÈU¼¸t|œU?×ð«

s|« v½“¸t½UÇ  —b?� “« Ÿu?{u?� s|« t� «dÇ ÆœuÐ ÊU?�“U?Ý s|«

v½U?N?ł UÐ ÆX?Ý« t?²?ÝU?� t?²?�d?A?}Ä ÈU¼—u?A??� —œ U¼¸t|œU?×ð«

ÈU¼—u??A?� —œ t|U??�d??Ý œ«“¬ ÃËd?š Ë œË—Ë® t|U??�d?Ý Êb??ý

‘d|cÄ tÐ ÂeK� «— œu?š —«cÖ¸t|U?�dÝ Ë U?�d�—U?� d~|œ ©ÊUN?ł

ÈU¼—uA� —œ ÈdÖ—U� ÈU¼¸t|œU?×ð« Ë Ê«dÖ—U� ÈU¼¸t²Ý«uš

œu?łË Èdð¸Ê«“—« —U� ÈËd?}½ U?ł d¼ Ë b|œ bM¼«u�½ t?²?�dA?}Ä

Æœd� b¼«uš È—«cÖ¸t|U�dÝ U−½UL¼ ¨býUÐ t²ý«œ

v|«—U?� —œ «— v²ÐU?�— ÈU?¼¸XÝU?}?Ý ·b¼ ÂU¼«d?Ö œ—«Ëœ« Æ±∞

Áœd²�?Ö  UI}I×ð ÂU−½« “« fÄ Ë—U| Ë “dJ|Ë Æb½«œ¸v� d?²A}Ð

«— v|«—U?� g?|«e?�« Ë XÐU?�— g|«e??�« s}Ð X³?¦?� Ït?DÐ«— œu?łË

∫tÐ Æ„Æ— d²A}Ð tF�UD� È«dÐ ÆbM¼œ¸v� —«d� b}|Qð œ—u�

Edward Chraham, “The role of competition
Policy and corporate governance”, Managing
Asia financial sector recove - 1998.
John Vickers and George Yarrow, “Economic
Perspective on privatization”, Journal of Ec-
onomic Perspective, spring 1991.

UÐ UJ|d??�¬ È—«œ¸t½«e?š d?|“Ë “d?�U?Ý È—ô g?}Ä ÈbMÇ Æ±±

—U²?Ý«uš ¨sÄ«˛ Ë v|UÄË—« ÈU¼—u?A� r� b?ý— “« b|bý œU?I²½«

t?²?H?Ö ÈË ÆœuÐ Áb??ý U¼—u?A?� s|« d?²?NÐ œdJ?KL?Ž Ë gýu?�

«— v½U??N?ł b??ý— u?}?ðu?�uJ� v?|U?NMð t?Ð tJM|« “« UJ|d??�¬ò ∫œuÐ

å°XÝ« Ábý t²�š œ—Ë¬—œ X�dŠ¸tÐ

»uM?ł ÈU??}???Ý¬ v?�U??� Ê«d???×Ð t?Ð Ê«uð¸v� t?½u??L?½ È«dÐ Æ±≤

ÈU¼—u??A???� fá??Ý Ë “U??ž¬ bM?K|Uð “« t??� œd??� Á—U???ý« v�d??ý

d~?|œ œU??B???²??�« dÐ Ë X?�d??Öd?Ð—œ «— v�d??ý »u?Mł ÈU??}???Ý¬

ÆXý«cÖ d}ŁQð e}½ ÊUNł ÈU¼—uA�

bI½ s²�uÐ Èb½u?š¬ ”U?³ŽÆ„Æ— d?²?A?}Ð t?F�UD� È«dÐ Æ±≥

¨≤∂Á—U?????L?????ý ¨È˛d½« v?KK?L�«¸s?}Ð t?????�?????ÝR?????� ¨ÁU?????Öb|œ

Æ±¥‡±∂h�

Æ±∑ ’ ¨≤∞ Á—ULý ¨”—uÐ Ït�UM¼U� Æ±¥

15. Shaban, op.cit., p.7.
16. “Challenge of globalization”, Financial
Times,  - Dec 1999.

‚u� d}?³Fð Ïtz«—« sL{ Èu?�½«d� ÁbM�|u½ ¨t|dÐ«œ f}½œ Æ±∑

«b???šU½ t???� v�U~M?¼ ÆÆÆÆbM�¸v� t???�U???{« È“U??Ý¸v?½U??N???ł “«

X�d?Š ÊU?�d?� Áb??ý s}?}?Fð X�Ë “« g}Ä ©v�u?Ä ÈU?N½U?�“U?Ý®

tÐ ¨bM�¸v� —œU?� «— ©g|UÝ¬ Ë ÁU?�—® „—u|u}½ Èu?Ý¸tÐ ÊUÐU²?ý

œ—ušd?Ð ©t}ÝË— Ë U?}Ý¬ ÈœU?B²?�« ÈUN½«d?×Ð® v�| ÈUN?¼u�

ÆXÝ« »¬ ÈË— UN½¬ vF�«Ë r−Š r¼œ p| UNMð t� bM�¸v�

Æ±∏’ ¨≥± Á—ULý ¨‰Ë« ‰UÝ ¨ÈœUB²�« ÊULłdð Æ„Æ—

—œ X�—UA�ò ¨ËdÄUJ|— fMÐ«— Ë f}áÝ«ËU?²ÝuÖ eL}ł Æ±∏

Ït?L?łd?ð ¨å—«b|UÄ v½U?�½« t??F?Ýuð Ë È“U?Ýœ«“¬ ¨Êb?ý v?½U?N?ł

d??²???�œ ‡ Ê«d|« v�ö???Ý« È—u??N???L??ł „d???L??Ö ‡ “Ëd???}??� d???}??�«

Æv�dLÖ ÈU¼¸r²�}Ý œu³NÐ Ë Èe|—¸t�U½dÐ

Æ„Æ— d²A}Ð tF�UD� È«dÐ Æ±π

qðU?}?Ý —œò ¨v³}D?š ÈbN?� Ë v½«—u½ b?}?Ý U{—b?L?×?� b}?Ý

Æ¥µ Á—ULý ¨Ë—œuš Ê«d|« ÂU}Ä ¨åœuÐ tÇ dÝ dÐ «uŽœ

Æ UŽöÞ« t�U½“Ë— “« t²�dÖdÐ Æ≤∞

Æ¥∑’ ¨≥µ Á—ULý ¨‰Ë« ‰UÝ ¨ÈœUB²�« ÊULłdð Æ≤±

22. Shaban, op. cit.
23. James Graff “Giving Some of Back”,
Time, Feb. 1999.
24. Ibid.
25. Bimal Ghosh, “Stop Demonizing Global-
ization and Learn to Manage It” - Herald Ter-
ibon, No. 35990, Nov. 1998.

Æ¥∑ ’ ‡≤∞ Á—ULý l³M� Æ≤∂

Æ±∑ ’ ¨s}A}Ä ¨Èb½uš¬ Æ≤∑

ÈU¼—u???A???� l{u???� æ

dÐ«d?Ð —œ t????F?????Ýuð ‰U?????Š—œ

Ë r}Ð tÐ t²�}?�¬ Êbý v½UNł

uÝ p| “« t� «d?Ç XÝ« b}�«

Ë vM?}????A½¸t????}????ýU????Š “« r?}Ð

Áb?|bÄ s?|« ¡u??????Ý V?�«u??????Ž

d?~??|œ Èu??????????????Ý “« Ë b?½—«œ

“« Èd???}???Ö¸Ád???NÐ tÐ —«Ëb???}???�«

bM²?�¼ È«¸Á“Uð ÈU¼¸X�d?�

œu???????łË¸t?Ð ÊU???????A|«d?Ð t???????�

Æb|¬¸v�


