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dÐ t²�A½ œ«d�« Ë X�Ëœ Ë X�uJŠ È«dÐ t?â½¬ bM�v� rJŠ t� “UÐ vÝU}Ý

t½dÖË® b?ýUÐ »uš e?}½ tF?�Uł Ë Âœd?� È«dÐ b|UÐ XÝ« »uš  —b?� d|dÝ

bM½U???� t??²??�Ð ÈU¼r²???�??}??Ý —œ ¨©bMM�v?� œdÞ  UÐU??�??²?½« —œ «— U??N½¬ Âœd??�

t??� XÝ« Èd?³¼— d??A??� l�UM� Ë Èd??³¼— ÁU~²??Ýœ Ú’U?š  «dE½ ÈË—u??ý

Æb¼œv� qJý «— Ê¬ lÐUM� Ë tF�Uł X�dŠ XNł

Ê«d³¼— r�?}M}M� ‡ r�}��—U?� ‰u�« tÐ œUI²?Ž« ·dÞ p| “« ÈË—uý —œ

vKL?Ž Ë vLKŽ dE½ “« È«t?²?�Jý—Ë r²?�}?Ý kH?Š tÐ —u?³?−� «— ÈË—u?ý

¨œuÐ œUB?²�« dÐ X�}½u?L� »eŠ j?ÚK�ð Ë ÕË— kHŠ Ê¬ ”UÝ« t?� œd�v�

œu?š vB�?ý –uH½ Ë  —b?� kH?Š q�UŽ U?NMð r²?�}?Ý s|« d~|œ ·dÞ “« Ë

¨r²?�?}Ý Ït?�«œ« Ë kH?Š q�U?Ž UNM?ð ¨d~|œ  —U³?Ž tÐ ÆX�—v� —U?L?ý tÐ ÊU½¬

ÆbM¼bÐ XÝœ “« «— œuš  —b� t� œuÐ s|« “« Ê«d³¼— ”dð

ÈU??N|œ«“¬ò t??� bM²??ý«œ œU??I??²??Ž« Ë b½œuÐ Áœd??� „—œ ÈË—u??ý Ê«d??³¼—  

Ê«uðvL½ ªb¼œv� q}JAð «— Áb}Mð r¼—œ Ït?ŽuL−� p| vÝU}Ý Ë ÈœU?B²�«

U?Lý dÐ d~|œ XN?ł q}?L×ð tÐ d?−M� XN?ł p| —œ X�dŠ t?� œd� —Úu?Bð

±
åÆœuA½

vÚ²?Š ÈœU?B?²?�« ÈU?N|œ«“¬ Êœ«œ “« b?FÐ t?� X?Ý« s|« ôUÐ  —U?³?Ž vMF?�

 —u� s|« d}?ž —œ Æœuýv� È—Ëd{ e}½ vÝU}?Ý ÈUN|œ«“¬ Êœ«œ ¨pÇu�

r²?�}?Ý Æœu?ýv� t?²�d?Ö —Ë“ tÐ XÝ«u?š—œ ÊËbÐ vÚ²?Š vÝU?}Ý ÈU?N|œ«“¬

Ë t?²�Ð œU?B²?�« ÊUL?¼ UÐ UNMð œuÐ Áœd?� d}?Ö—œ v½U?Nł UÐ «— œu?š t� ÈË—u?ý

ÊU|“ tÐ «— t??F?�U?ł lÐUM� X?�½«uðv� t?� œuÐ e??�d?L?²?� Èd??}?Ör}?L??Bð ÂUE½

Ê«—«b�U�“ »uKD� v�}KÄ Ë v�UE½  —b?� kHŠ È«dÐ Âœd� vÖb½“ j|«dý

Æb¼œ ’UB²š«

‰u?B?×??� ÈË—u?ý œU?B?²?�« r²??�?}?Ý t?� œd?�v?� U?ŽÚœ« ÈË—u?ý X�Ëœ

r−MÄ g�Ð ‡ ÈË—uý ◊uIÝ ÈœUB²�« qKŽ

¨—«“UÐ dÐ vM²?³?� ÈœU?B?²?�« r?²?�?}?Ý —œ Ë p}ð«d?�u?�œ Ë œ«“¬ l�«u?ł —œ

bý— vMF| Ê¬ q�U?Š Ë UN|—Ë¬u½ Èd}Ö—U?� Ë tz«—« X�d� ¨Ÿ«bÐ« Ë È—Ë¬u½

ÁbM|«e�œuš ¨‘u?łœuš ¨vF}³Þ Èd�« tÐ vÝU?}Ý Ë ÈœUB²�« Ë vŽU?L²ł«

vÝU}Ý Ë vŽUL²ł« “« rŽ« Èœd?� ÈU¼Áe}~½« Ë XÝ« Ábý q|b³ð —U�œuš Ë

—œ ÈdJ� Ë ÈuMF� U| ¨ÈÚœU� È—«cÖt|U�dÝ tÐ «— t?�ÝR� U| œd� ÈœUB²�« Ë

tÐ q}� ¨vÝU}Ý ÈUN}?³KÞÁUł ¨vB�ý lH½ ÆbM�v� X|«b¼ È—Ë¬u½ XNł

d¼ fÄ —œ ¨¡ö??²??Ž« Ë vŽU??L??²??ł« v?|U??ÝUMý U| —U??�??²??�« Ë  d??N??ý V�??�

vÝU}Ý Ë v?ŽUL²ł« ‡ ÈœUB?²�« bŽU�?� j}×� Æœ—«œ œułË È—«c?Öt|U�dÝ

ÆbM�v� l|d�ð «— UN½¬ È—Ë¬—UÐ Ë s¾LD� «— UN|—«cÖt|U�dÝ s|«

—œ U| X�Ëœ ‰d²M� X×ð Ë e�dL²?� ÈU¼œUB²�« ¨È—uðU²J|œ l�«uł —œ

Ë È—ôU??????????????ÝX??�Ëœ ¨È—u?ðU??????????????²??J?|œ f??H?½ ¨p?|˛u??�u?zb??|« ÈU?¼ÂU??E?½

Ë —UJ�« ¨U?¼œ«b?F??²??Ý« ‘u??łœu??š “ËdÐ Ë vÚK−?ð l½U??� È—ôU?ÝÈ˛u?�uzb|«

ÆXÝ«  UŽ«bÐ« Ë UN|—Ë¬u½ —uK³ð

Êbý sýË— Ë výUÄËd?� “« fÄ ÎU³�Už ¨ÈË—u?ý d}¼ULł œU?×Úð« œ—u� —œ

U| r�?}�?�—U?� vI?}I?Š ÊUI?ýU?Ž È«dÐ gÝdÄ s|« ¨r²?�}?Ý ◊UD×½« Ït?ł—œ

ÈË—u?ý Ê«d?³?¼— «dÇ t?� XÝ« Áb?ý ÕdD?� ÈË—u?ý r�?}½u?L??� Ê«d?�UÇ

œU?×Úð« Ë œu??š ¨r²?�?}??Ý l�u?LÐ q|b??Fð UÐ Ë b½œU?²??H?}½ Õö?�« d?J� tÐ dðœË“

øb½œdJ½ kHŠ «— ÈË—uý d}¼ULł

ÎU?³?|d?Ið ÏÁ—Ëœ —œ ÈË—u??ý Ê«d?³¼— ‰U??L?ŽÓ« Ë  «—U??Nþ« q}K×ð Ë t|e??−ð

È«dÐ ÈË—u?ý r²?�?}?Ý t?� XÝ« Áb?}?Ý— t?−?}?²½ s|« t?Ð n½˛dÐ Ït�U?Ý X�?}Ð

Ë ÈœU?B?²?�« ÈU¼r²?�?}?Ý ·öšd?Ð vMF| ¨œuÐ VÝUM� Ë »u?š Ê¬ Ê«d?³¼—

           ©r−MÄ g�Ð®                                                                                                                                                                         Èb}ý— vKŽ d²�œ

ÈË—uý ◊uIÝ ÈœUB²�« qKŽ
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ÈU¼X�??}?�?�—U?� ÈU¼‘“u??�¬ Ït|UÄ dÐ ÊU?�½« b?ML?�b¼ XÚ}�U??F?� Ë Ê«b?łË

ÈË—uý ÈœUB²�« r²�}?Ý ¨XÝ« vLKŽ r�}��—U� ÊuÇ Ë XÝ« p}Ýö�

«— r�?}?�?�—U� Êœu?Ð vLKŽ Î«b?FÐ® b?ýUÐv� vLKŽ Áb?ý UMÐ Ê¬ t|UÄ dÐ t?� e?}½

—«dJð qÐU� ÈU¼tÐd−ð Ë Áb¼UA� Ït|UÄ dÐ dAÐ ÈU¼t²�U| ¨rKŽ Æ©b|œ r}¼«uš

Êœ«œ ÊU?A½ ÈU?ł tÐ ¨ÈË—uý —œ ÆXÝ« o?DM� ‰u�« o?³Þ Ábý ÃU?²M²?Ý« Ë

Ë È—U??³???ł« ÈU¼t??A???}K� tÐ ¨ÈœU???B??²??�« ÈU?¼d??Ú}??G???²??� s}?Ð vIDM?� ÏtDÐ«—

(Slo- X�—v� —U?� tÐ ÎU?³�U?ž t?� vð—U?³?Ž Æb½býv?� qÝu²?� qL?F�«—u?²?Ýœ

Áœd�—«d?�dÐ «— œuš U| (Established) Ábý —«d?�dÐ vMF� tÐ zhivshiista)

t?²H?Ö Îö?¦� ÆXÝ« Áœ«œ ÊU?A½ ’U?š È«t½u?Ö tÐ «— œuš U| Áb?½UÝ—  u?³Ł tÐ Ë

¨å—Úd??I??� X|d?|b??� ÈU¼‘Ë—ò ¨å—Úd??I??� Èe|—t??�U½d?Ð ÈU¼‘Ë—ò b??ýv�

v�Ë ¨åXFM� —œ —Úd?I?� g�Ä U| l|“uð ÏÁu?×½ò U| åÁb?ý —«d?�dÐ ÈU¼X³?�½ò

vLK?Ž Ït|UÄ Ê¬ tÐ t??� œ—«œ v?IDM� t?Ç —Úd??I??� e??}Ç s?|« œu??³½ ÂuKF???� e??Öd¼

Æb¼œv�

t??�U??{«ò f?�—U??� ÏÁb??}??I???Ž tÐ t??� —«“UÐ ÏÁb|b?Ä —UJ½« È«dÐ ¨ÈË—u??ý —œ

U| —Úd??I??� ÏÁb|bÄ vMF?| ¨—«“UÐ ÏÁb|bÄ s?}??A½U??ł ¨œ—Ë¬v?� œu??łË tÐ «— å‘“—«

¨Áb?ý s}A½U?ł r²�?}Ý s|« —œ Æb½œd?� Ÿ«bÐ« «— Ábý X|d|b?� Èe|—t�U½dÐ

ÈU¼Âe}½UJ� “« ÁœU?H²Ý« UÐ —«“UÐ œUB²?�« —œ t� XÝ« vzU¼dÚ}G?²� b�U� r²?�}Ý

œu�Ðœuš ÎU?³Úðd� ©U¼XL}� Âe?}½UJ� q¦�® U¼dÚ}G²?� s|« s}Ð jÐ«Ë— ¨p}ðU�uð«

ÂUE½ Âu?N?H?� Ë v?MF?� tÐ vF?�«Ë ÈU¼d?Ú}?G?²?� Ê«b?I??� Æœu?ý q|b?Fð Ë Õö?�«

tÐ ÎU?�«e�« ©œ«d?�« œ«“¬ qL?F�«fJ?Ž Ë qL?Ž q�U?Š® —«“UÐ dÐ vM²?³?� œU?B?²?�«

v²Ú|d|b�  U?�«b�« Ë bý— Ë lÐUM� “« ÁœUH?²Ý« ÊœuÐ dŁR� ÏtK¾�?� tÐ vNÚłuðvÐ

Æbýv� d−M� »uKD�U½ Ë bÐ

ÆœuÐ vÐU|s}?A½U?ł s|« —œ vÚL?N?� q�U?Ž f�—U� å—U?� ‡ ‘“—«ò È—u?¾ð

s}?L¼ q?L?Ž —œ ÆXÝU¼‘“—« ÂU?Lð ¡U?A?M� d?Ö—U?� —U?� XH??Öv� f�—U?�

Ë s}�“ “« Ë v½bF� œÚ«u� “« —ÚdI� Ït½ôu¾��d}ž vA�ÁdNÐ q�UŽ ÁœUÝ ÏtÚ|dE½

ÊU???ÖbM�|u?½ Æœd??�v� t???}??łu?ð ÈË—u??ý —œ «— XÚ|d?|b??� jÚÝu?ð U??NK?~Mł

«— ÈË—u?ý È«dÐ ÈœU?B²?�« Èe|—t?�U½dÐ XF?}³?Þ ¨X�}?�?�—U� p?}Ýö?�

ÊU?ÖbM�|u½ s|« t?� œd� XÐUŁ qL?Ž —œ ÈË—u?ý Èe|—t�U½dÐ U?Ú�« ªbM²?�d|cÄ

`|dAð Î«bF?Ð t²J½ s|«® b½«Áœd� tG�U?³� ÊU�½« eG� ÏÁÚu?I�UÐ ÈU¼XÚ}�dþ ÏÁ—UÐ—œ

l�UM� V}??I?Fðò v²?�??}M}M� q}?�« Ê«e|—t??�U½dÐ ¨s|« “« t?²?ýc??Ö Æ©œœd?Öv�

tÐ vN?ÚłuðvÐ U?Ð ÆbM²?�d?Ö Áb|œU½ «— åÈœU?B?²?�« qL?Ž d¼ —œ vB?�?ý ÈÚœU?�

t?� UN½¬ s?}Ð œułu?� vF?}³Þ g?M�«Ë Ë gA� Ë œU?B?²�« vF?�«Ë ÈU¼d?Ú}?G²?�

¨XÝ« ÊU??�½« XF??}??³Þ —œ œu??łu?� v?B?�??ý l�UM?� V}??I?Fð q?�« “« výU½

Úq� Êœd???� g�Ð g?�Ð U| È“U???ÝÁ—UÄ Á—UÄ t?Ð —UÇU½ ÈË—u???ý Ê«e|—t??�U?½dÐ

q¦?� Áb?}?â?}Ä —U?}?�?Ð vF?{Ë vMF| ªb½b?ý vŽuM?B?� —uDÐ —«“UÐ Ë œU?B?²?�«

 —u?� tÐ e}?�¬XÚ}I?�u?� È«t½uÖ tÐ «— U¼—«“U?Ð pðpð —œ ‰œUFð Ë q� ‰œU?Fð

ÆbM²??šU?Ý f?JFM� vL??Ý— ÂU?�—« Ë œ«b??Ž« UÐ Èe|—t??�U½dÐ —œ ÁœU??Ý —U?}??�Ð

—œ qL??Ž Ë —U??� “—UÐ Ït??B??}??B??š t??� «— vðËU??HðvÐ Ë Âe??}�U??�d??� ÈU¼t??A|—

ÆX�U| Èe|—t�U½dÐ Âe}½UJ� œuš —œ b|UÐ œuÐ ÈË—uý

Ë ÁdE²M�d?}?ž ÈU¼Áb|bÄ Ë p}?Ýö� r�?}?��—U?� ÈU¼U?ŽÚœ« ◊ö²?š« “«

Ë ©œd?�v� “Ëd?Ð U¼XÚ}?F??�«Ë UÐ U?N|—u?¾?ð ‚U?³D½« Âb??Ž “« t?�® Áb?A½ vM?}Ðg}Ä

ÈU¼‘Ë— X×?ð œU?B??²??�« Êœd??� Á—«œ« Â«e�« Ë  —Ëd??{ UÐ Ëœ s|« ‘e??}??�¬

Ë È—u?²Ýœ e?�dL?²?� —UO?�Ð  Èe¹—¸t?�U½dÐ r²�?O?Ý ¨ v²�?OMO�U?²Ý« Èd?³¼—

œu?łË tÐ d?}?}?Gð ÊËbÐ Ë vF?�«Ëd?}??ž Ë pA?š È—«c?ÖXL?}?� ÈU¼XÝU?}?Ý

Æb�¬

—uNþ tÐ œuš ¨Èe|—t?�U½dÐ —œ Áb}â}Ä l{Ë È“U?ÝÁœUÝ È«dÐ gýu�

(from the at- åÁb??�¬ XÝbÐ `DÝ “«ò Ê«uM?Ž X×ð Èd~|œ r�U??Š q�«

«— Áb??�¬ XÝbÐ `DÝ b??ýv� v?F?Ý b?|UÐ Ê¬ oÐUD� t??� œ«œ tained level)

Êb|œ vA�Ð Ë vÝ«d�Ë—uÐ ¨vJAš ÊUÝs|bÐ ÆœËe�« Ê¬ dÐ Ë œ«œ —«d� t|UÄ

Æb|œdÖ r�UŠ Èe|—t�U½dÐ dÐ œUB²�«

v²?�Ë ¨Âe}?�U²?}ÄU?� dÐ Âe?}�U}?Ýu?Ý ÈdðdÐ ÈU?ŽÚœ« œułË UÐ ¨ÈË—u?ý —œ

bMM� œU−|« «— XÚ|d|b� Ê—b?� ‰UJý« U| b}�uð Ê—b� ÈU¼t²?ý— bM²Ý«ušv�

ÈU¼—u??A??� —œ Áb??ý «b??}Ä p}MJ?ð Ë ‰Úu??×ð Ë t??F??Ýuð ÎUM}??Ž b½b??}??ýu??�v�

¨Áb?ý —«d�d?Ð r²�?}?Ý tJM|« “« q�U?ž ÆbMM� È—«œdÐt?��?½ «— È—«œt|U�d?Ý

È—«œdÐt�?�½ s|« vKLŽ Ë q?FH�UÐ ÈU¼XÚ}?�dþ ¨Ê¬ Ê«d³¼— q}?� ·öšdÐ

ÈU¼—u??A??� Ë sÄ«˛ ·ö??šdÐ® œd??�v� œËb??×?� X?�?Ý «— Ê¬ U?| Xý«b½ «—

v�Úd??F?� —œ Îö??¦?� d?�« s?|« Æ©s}ðô ÈUJ|d??�¬ Ë U?}??Ý¬ v�d?ý »uMł o?Ú�u?�

qKŽ ôUÐ Ït??�Úb?I?� tÐ t??Úłuð UÐ ÆœU?²?�« ‚U??Hð« —U?�œu?š X?Ú|d|b?� ÈU¼r²?�??}?Ý

`|d?A?ð Îö|– vM}?Ž  U?}??F?�«Ë V�?Šd?Ð r|˛— Úq� ◊u?I?Ý ÈœU??}MÐ Ë v½Ë—œ

ÆœœdÖv�

¿¿¿

Áœ«u½Uš ·dB� `DÝ Ë ‘«œUÄ Ë œeL²Ýœ ÂUE½ ‡±

p| —œ d?Ö—U??� Ït?I?³Þ »ö?I½« Î«d?¼Uþ t?Ú}?ÝË— —œ ±π±∑ d?³?²??�« »ö?I½«

‰u?�« o³Þ d?Ö—U?� Ït?I?³Þ X�uJ?Š —«d?I?²?Ý« È«dÐ v²?FM� t?L?}½ Ït?F?�U?ł

“«ò Ït½U²?ÝËœdÖ—U� Ë U³|“ —UF?ý dÖ—U� ÏtI?³Þ È«dÐ f�—U� ÆœuÐ r�}?��—U�

‰UÝ U?ð Ë œuÐ Áœ«œ dÝ «— åÃU?}²?Š« Ê«e}?LÐ f�d¼ tÐ Ë vzU½«uð —b?IÐ f�d¼

Êu}Ðö?I½« ÏtKÚ}�?� —œ r�}½u?L� ÏtK{U� ÏtM|b?� tÐ Êb}?Ý— ÈË—uý —œ ±π≤∏

ÆœuÐ »öI½« Vð s²ý«b¼U~½ Áb½“ È«dÐ È«t�Úd×� ÈËd}½

Êœd� v�«d²ý« Ê¬ “—UÐ ÏtB}Bš t� t�U�−MÄ Ït�U½dÐ s}²��½ È«dł« UÐ

l|UM� œU−|« dÐ b|bý b}�Qð ¨—uA� È—U³ł« Êœd� v²FM� ¨Ÿ—«e� È—U³ł«

¨œuÐ ·d?B?� `DÝ g¼U?� Ë t?F?�U?ł —œ È—U?³?ł« “«b½«f?Ä œU?−|« ¨s}~MÝ

qJý r�r� åv|U½«uð —b??IÐ f� d¼ “« Ë ÃU?}??²?Š« —b?I?Ð f� d¼ tÐò —U?F?ý

ÆX�dÖ Èd~|œ

l|dÝ bý— —U²Ý«uš e}½ »öI½« “« g}Ä vÚ²Š tÚ}ÝË— ÈU¼X�}��—U�

UÐ »öI½« “« f?Ä UÚ�« bM²�½«œv� Êb?ý v²FM� «— Ê¬ b?}K� Ë b½œuÐ ÈœUB?²�«

t½® d?Ö—U� Ït?I³Þ Ït?H}þË s|« s}M� dE½ o³Þ ¨d?Ö—U� Ït?I³Þ Êb?}Ý—  —b?� tÐ

tÐ «— rN� s|« œuš ¨bMLðËdŁ ÏtI³Þ Êœd� —UM�dÐ “« fÄ t� œuÐ ©«Ë˛—uÐ ÏtI³Þ

È«dÐ vKLŽ ÈU¼q?ŠÁ«— Êbý «b}Ä vMF?� tÐ dE½ s|« ‰u³?� UÚ�« Æœd}~Ð Áb?NŽ

b}�uð ÈU|«e?� bM½U�  vÚLN� —U?}�Ð  UJ½ r�}�?�—U� Æœu³½ f�—U� s?|d²�œ

XÚ}L¼« ¨p|˛u�uMJð ÈU¼X�dA}Ä s}A½Uł dÖ—U� Ë ÈdÐt|U�dÝ dŁ« ¨Áu³½«
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s}�U?²?Ý« e?}½ ÂÚËœ v½U?N?ł @Mł “« fÄ ÆX�d?Ö VI� å‚dŽ Ë p?ý« ¨Êuš

±π¥∑ ‡ µ∞ ÈU?N�U?Ý —œ «— åXF??}?³Þ —U?²?šU?Ý b|b?−ðò È«d?Ð œu?š Ït?�U½dÐ

å—«“¬ tKŠd� U?ð vÖb½“UÝò ÈË—u?ý —œ Z|«— —UF?ý Ë Xý«c?Ö «dł« œ—u?�tÐ

ÆœuÐ (Build until it hurts)

ÈË—uý r|˛— ◊u?IÝ Ë ±ππ∞ ‰UÝ Uð ©±πµ≥® s}�U²?Ý« ¯d� ÊU�“ “«

“« s²ýc?Ö Ë UJ|d�¬ —œ b?}�uð Ê«e}?� tÐ Êb}Ý— Ë b?}�uð g|«e�« È«dÐ —U?A�

Êœd?� —«œ«Ë È«dÐ ÈÚœU?� vI?|u?Að q�«u?Ž Ÿ«u½« “« Ë X�U| t??�«œ« t?²?Ýu?}Ä Ê¬

‘«œUÄ Ë o|u?Að ÂUE½ d²?NÐ XšUMý È«dÐ Æbý ÁœU?H²?Ý« d²?A}Ð —U?� tÐ Âœd�

·b¼ Ë ÊU?�“U?Ý vÝ—dÐ ¨ÈË—u?ý d?}?¼U?L?ł œU?×Úð« —œ Ê«d|b?� Ë Ê«d?Ö—U?�

ÆXÝ« Â“ô ÈË—uý —œ v²FM� Èb}�uð t�ÝR�

ÏtF?�Uł p| —œ t?� vðUÝU?�Š« Ë v?ðb}I?Ž ÈU¼t³?Mł “« d}?ž ÈË—uý —œ

Ë Ê«d|b?� “« rŽ« Èb?}�uð b?Š«Ë p| ÊUM�—U?� ¨XÝ« v|UM¦?²Ý« r�U?Ý Ë ÈœU?Ž

V}????I???Fð «— ÈÚœU???� ÈU?¼‘«œUÄ d???²???A????}Ð tÇd?¼ X�U|—œ ·b?¼ Ê«d???Ö—U???�

ÎU�d� t� t|UÄ Ït½U¼U� ‚uIŠ X�U|—œ “« d?}ž b½b}ýu�v� Ê«d|b� Æb½œd�v�

t� (Premia) v�uÄ ÈU¼sÔÐ b?½œd?�v� X�U|—œ —U?� Úq×?� —œ —u?C?Š È«dÐ

b??ýv� Xš«œdÄ t??�U½d?Ð “« g}Ä U| t??�U½dÐ o?³Þ b??Š«Ë œdJKL??Ž ”U??Ý«dÐ

Ê¬ d?}?ŁQð tÐ œu?š Èd??}?Ör}?L??Bð d¼ —œ Ë tE×� d?¼ —œ d|b?� d¼ Æb½d??}~Ð

Æœd�v� dJ� v²�U|—œ sÔÐ —«bI� dÐ qLŽ

∫Xý«œ œułË ÈbI½ sÔÐ Ÿu½ tÝ ÈË—uý ‘«œUÄ Ë œeL²Ýœ ÂUE½ —œ

ª‰Ëbł o³Þ Ë t�U½dÐ o³Þ b}�uð ÂU�—« tÐ Êb}Ý— È«dÐ ‰ÚË«

ÈU¼tM}�“ —œ X}I�u� ‰uBŠ U| t�U½dÐ dÐ œ«“U� b}�uð t�U{« È«dÐ ¨ÂÚËœ

g¼U?� ¨Xšu?Ý ·d??B?� —œ v|u?łt?�d?� ¨U¼tM|e¼ g?¼U?� q¦?� Ú’U?š

ª‰Ëbł o³Þ ©œeL²Ýœ œUB²�«® b}�uð È«dÐ Ábý ÂU−½« —U�  UŽUÝ

‰Ëb?ł Ë X?ÐUŁ ÈU¼Œd½ dÐ vM²??³?� t??� v�u?L??Ž œdJKL?Ž È«d?Ð ¨ÂÚu?Ý

Æœ—«œ v~²�Ð ‚u�U�  U�UI�  UL}LBð Ë jÐ«Ë— tÐ Ë X�}½

ÈË—uý —œ Ê«d|b� ‘«œUÄ r²�}Ý

Ê«d|b� ÈbMÐtI³Þ   ‰Ë« Ÿu½ ‘«œUÄd¼ È«dÐ ÂËœ Ÿu½ ‘«œUÄ

b}�uð t�U{« b�—œ p|

©bý—« ÊUÝbMN� ‡ q�UŽd|b�® ôUÐ ÏÁœ—  t|UÄ ‚uIŠ b�—œ ≥∞ Uðt|UÄ ‚uIŠ b�—œ ¥ Uð         

©U¼XL�� ÈUÝƒ—®  jÚÝu²� ÏÁœ—   t|UÄ ‚uIŠ b�—œ ≤µ Uðt|UÄ ‚uIŠ b�—œ ≥ Uð         

©UN¼UÖ—U� ÈUÝƒ—® s}|UÄ ÏÁœ—    t|UÄ ‚uIŠ b�—œ ≤∞ Uðt|UÄ ‚uIŠ b�—œ ≥ Uð         

b???}?�uð ÂU???�—« b????�—œ ππ tÐ Êb???}????Ý— s}?Ð  ËU???Hð r?²???�???}????Ý s|« —œ

Ê«d|b?� ÆœuÐ t|UÄ‚u?IŠ b?�—œ ≥∞ dÐ«dÐ b?�—œ ±∞∞ Ë Ábý Èe|—t?�U½dÐ

b??}�uð ÂU?�—« t?Ð Êb?}??Ý— È«dÐ vMJýd??L?� gýu??� ÁU?� v?½U|UÄ ÈU¼“Ë— —œ

v|U?N½ ‘«œU?Ä Ë œe?L?²?Ýœ r²?�?}??Ý Úq� Ë b½œ“v� XÝœ ÁU?� —œ Áb?ý s?}?}?Fð

ÊU½¬ tÐ Áb?ý ÂU?−½« —U?� œ«b?Fð V�?ŠdÐ t?� œuÐ s|« bM½U?� ÊUM�—U?� Ë Ê«d|b?�

“« ¨b??Š«Ë ÊUM�—U??� Úq� ¨b?�¬—œ Êœd??� d??¦?�«Úb??Š È«dÐ Æœu??ýv� Xš«œdÄ

©v�U� Ë È—«bÐU�Š XL��® b½œuÐ  —UE½ Ë ‰d²M� —u�Q� t� v½U�� tKLł

‘—«e?Ö s}MÇ  U?�«b?�« s|« “« v|U¼t½u?L½ Æb?½œd?�v� È—UJL¼ Ê«d|b?� UÐ

∫XÝ« Ábý

sýË— «— v�d??B??� ÈU¼ôU??� bÚ�u??� l|UM� g?I½ Ë È—«c??Öt|U??�d?Ý —«b??I??�

œU−|« ÊU|dł —œ U¼v|«—«œ Ë ‰«u?�« jÐ«Ë— d}}Gð  —Ëd{ È«dÐ Ë œuÐ t?²šUÝ

Êœd� «b}Ä È«dÐ v�ö� UÚ�« ªœuÐ Ábý qzU� vÝUÝ« gI½ ¨vŽUL²ł«  «d}}Gð

Áœ«b½ XÝœ tÐ U¼tM}�“ s|« “« p| d¼ —œ —U?� ÂU−½« XŽdÝ Ë »uKD� ÚqŠÁ«—

Ït??�U½d?Ð s}??²??�??�½ Ê«u?MŽ X×ð Ê«d~?|œ dÐ s}�U??²??Ý« d?E½ q}??L??×?ð UÐ ÆœuÐ

v²L}� d¼ tÐ «— t�U½dÐ t� œuÐ Ê«e|—t�U½dÐ Ë Ê«—«c?ÖXÝU}Ý ÏtH}þË t�U�−MÄ

ÈUN�UÝ ±π≤∏‡±π¥∞ ÈUN�UÝ U²Ý«— s|« —œ Ë b½—«cÖ «dł« œ—u� tÐ Ábý t�

ÆXÝ« t²�dÖ VI� r�}��—U� “« ¯—eÐ œdÖVIŽ

‰U??G?ý« ÂU?~M¼® ±π≥± szË˛ —œ ÎU??�u??B?�??� ¨t??�U½dÐ È«d??ł« ÏÁ—Ëœ —œ

Ë b?ý t??²?�d|c?Ä b?}�uð Ê«e??}?� tÐ œe??� Êœd?� j³ðd??� ©sÄ«˛ jÝuð È—u??âM�

d~|œ  —U?³??Ž tÐ Æb|œd?Ö ◊uÐd?� —U??� j|«d?ý Ë Ÿu½ tÐ U¼œe?L??²?Ýœ ÁËö?FÐ

s|« XÚ}?I�u?� ÆX�dÖv� Èd?²A?}Ð œe� œd?�v� b}�uð d?²A?}Ð tÇd¼ d?Ö—U�

d}¼U?Lł œU×Úð« b|b?ł vÝUÝ« Êu½U?� —œ ±π≥∂ ‰UÝ —œ t� b?ý V³Ý ‘Ë—

œœd?Ö b??}?� Èd??Ö—U?�b??{ Ë bMð  —u?� t?Ð ©±≤ ÏÁÚœU?� ¨‰ÚË« qB??�® ÈË—u?ý

tÐ Ë Ë« Ê«uð ÏÁ“«b½« tÐ f�d¼ “«ò Ë åœ—u?švL½ «c?ž bM�vL?½ —U� t?� v�?�ò

—U?Fý tÐ X³?�½ È«tł—œ ±∏∞ gšdÇ p| t?� ÆÆÆ åË« —U� —b?� tÐ f�d¼

ÆœuÐ f�—U� V|d�dÖ—U� Ë U³|“

 —u?� t?Ð ‘«œUÄ Ë o|u?Að r²??�?}??Ý UÐ ‰ÚË« Ït?�U½dÐ È—U??A?� ÈU¼t??³Mł

Áb?ý s}}?Fð Ït?Ú}L?N?Ý “« t� v?|U¼bŠ«Ë Ë œ«d?�« È«dÐ b|b?ý  UG?}K³ð Ë sÄu?�

—U� “dÞ s|« Ït½u?L½ s|d²NÐ Æb?ý ÊU|UL½ b½œd�v� b?}�uð d²A?}Ð b}�uð È«dÐ

tÐ (Alexei Stakhonov) n½U?šU?²?Ý« v�J�« œ—u?� —œ t?� XÝ« vðU?G?}K³ð

dÖ—U?� p| n½UšU²?Ý« ÆXý«cÖ dŁ« Ê«dÖ—U?� ÏtÚ}K� s¼– Ë dJ� dÐ Ë œU?²�« Á«—

—b?I½¬ È«tÚJ?ð —U?� Ë vL?}ð —U?� “« v³??}?�dð UÐ ±π≥µ ‰U?Ý —œ t?� œu?Ð Êb?F?�

vÚK� ÊU?�dN?� Ê«uMFÐ ÈË—u?ý d?Ý«dÝ —œ t?� œdÐ ôUÐ «— œu?š b}�uð Ït?}?LN?Ý

—œ v�Ë œu³½ —U� r}�Ið q�« “« ÁœUH²Ý« eł Èe}Ç Ë« qLŽ Æb|œdÖ v�ÚdF�

ÆXý«œ «e�Ð Èd}ŁQð t�U�−MÄ Ït�U½dÐ s}�ÚËœ È«dł« tÐ Êb}A�Ð XŽdÝ

Êœd??� v�«d??²?ý« l|d??�ð È«dÐ v?I|u?A?ð  U?�«b??�« e??}½ È“—ËU?A??� —œ

ÚoŠ UÐ Á«d??L¼ s}?�“ “« vL|«œ ÏÁœU??H?²?Ý« ÚoŠ Ê«“—ËU??A?� Æb?ý ÂU??−½« Ÿ—«e?�

ÆbM²�U| «— t?łuł Ë ⁄d� Ë bMH?ÝuÖ ¨„uš œËb×?�U½ œ«bFð ¨ËUÖ t?Ý XÚ}J�U�

U?N½¬ vB??�?ý ‰«u?�« ¨œuÐ X�Ëœ tÐ oÚKF??²?� t?â½¬ q|u?×ð “« f?Ä U?N½¬ b?�¬—œ

tÐ t?� v²�Ëœ Ït{d?� ‚«—Ë« bM²?�½«uðv� œu?š ÈU¼“«b½«fÄ UÐ Ë b?ý t²?šUMý

‰U?Ý vÝU??Ý« Êu½U?� —œ oŠ s|« Ë bMM?� È—«b|d?š X�d?Öv� oÚK?Fð Ád?NÐ Ê¬

œ—u?� —œ v�u?Bš XÚ}J�U?� Æb|œd?Ö b?}� ©∑‡±∞ œÚ«u?� ¨‰ÚË« qB?�® ±π≥∂

¨vB???�??ý ‰«u???�« Ë v½uJ?�??� ‰eM?� ¨U¼“«b½«fÄ ¨—U???� “« q�U???Š b??�¬—œ

d?}¼U??L?ł œU?×Úð« Æb?ý t?²??�d|cÄ e?}½ vB??�?ý ‰«u?�« À—«uð Ë b?ý t??²?šUMý

ÈU¼—«eÐ« “« —u??A??� —œ Âe?}?�U?}??Ýu??Ý —«d?I??²??Ý« Ë s²?šU??Ý È«dÐ ÈË—u??ý

ÈË—u?ý Âœd?� dÐ —U?A?� Ë œd?� ÁœU?H?²?Ý« b?}�u?ð o|u?Að È«dÐ È—«œt|U?�d?Ý

“«® sÄ«˛ UÐ tKÐU?I?� —œ Êb?ý ÁœU?�¬ È«dÐ ¨Êb?ý v²?FM� XN?ł —œ b?}�uð È«dÐ

—bI½¬ UJ|d�¬ “« s²�d?Ö vA}Ä Ë Êb}Ý— È«dÐ ¨©±π≥≥ “«® ÊUL�¬ Ë ©±π≥±

ÈU?N?�U?Ýò tÐ ÈË—u??ý a|—Uð —œ ©±π≤∏ ‡ ±π¥∞® U?N�U??Ý s|« t?� œuÐ b?|b?ý



±πµ t×H� Ø ±≥±  ‡±≥≤ ÏÁ—ULý

Êb}Ý— Âö?Ž« Ë ÊU�|u½‘—«eÖ Ë Ê«—«bÐU�Š jÚÝuð È“U?Ý»U�Š ‡±

v�Ë œd?�v� —«œt?ýb?š «— È—«bÐU?�?Š r²?�}?Ý X�«b?� t?� b?}�uð ÂU?�—« tÐ

Ê«d|b??� XÝœ —œ Ê¬ ‰d???²M� t??� «— È—«bÐU??�??Š ÊUM?�—U??� ‘«œUÄ Ë b??�¬—œ

ªœ«œv� g|«e�« œuÐ t½Uš—U�

t??� b½œd??�v� tz«—« V|u??Bð È«dÐ È«t½U¼U??� b??}�uð Ït??�U½dÐ Ê«d|b??� ‡≤

Áœd??� —«d?�d?Ð t?� vÚ�U??š jÐ«Ë— U?Ð Ë œuÐ b?Š«Ë v?F?�«Ë XÚ}??�dþ “« dðs?}|UÄ

ªb½b½UÝ—v� V|uBð tÐ «— Ê¬ b½œuÐ

«— Ê«d|b� b�¬—œ t� b?ýv� r}EMð È—uÞ bŠ«Ë  «b}�uð V}�dð ‡≥

Â“«u� Ë s}?ýU?� t?FD� ±∞∞ ÁU?� —œ t½U?š—U?� p| d?Ö« Îö¦?� ÆbM� d?¦?�«Úb?Š

“« tL¼ œd?�v� b}�uð s}?ýU� jI� d?Ö« v�Ë X�dÖvL½ sÔÐ œd?�v� b}�uð

jI� b?}�uð È«dÐ  U½UJ�« ÏtL¼ t?−}²½ —œ b½œd?�v� ÁœUH?²Ý« v�uÄ ÈU¼sÔÐ

—œ ÆœU²�«v� d?}šQð tÐ ÎU²�u?� Â“«u� Ë  UFD� b}�uð Ë býv� Z}?�Ð s}ýU�

œu?łË v�U?� ÏÁe?}~½« Â“«u� Ë  U?FD� b?}�uð È«dÐ œu?łu� ‘«œUÄ r?²�?}?Ý

ªXý«b½

Æœ—«b½U?²?Ý« “« Ã—U?š  «b?}�uð ÊœdJ½ œ— È«dÐ U¼œ—«b½U?²?Ý« d?}?}?Gð ‡¥

t?²??ý«œ Ê“Ë sÔð ±∞ X�|UÐv� t??� t?FD� p?| Èd?Öt?²??�|— —œ ¨‰U?¦??� Ê«uMFÐ

Ábý t²?�|— ÏtFD� Ê«dÖ—U� v²?Ú�œvÐ “« výU½ jKž U| h�U½ »Ë– dŁ« dÐ býUÐ

Ê«—u�Q?� Ë Ê«d|b� s}Ð Â“ô  «d?�«c� ÂU−½« UÐ ÆXÝ« t?²ý«œ Ê“Ë sð Áœe?}Ý

Æbýv� t²šUMý œ—«b½U²Ý« oÐUD�  UFD� ¨œ—«b½U²Ý« kHŠ

tÐ ÎU?�Ëe� b?}�uð ·b¼ ÈË—u?ý r?²?�}?Ý —œ t?� b?¼œv� ÊU?A½ ôUÐ  UJ½

Ë Áœu³½ X}H}� œu³NÐ Ë ÁbMM�·dB� X|U{— VKł ¨tM|e¼ Êb½UÝ— q�«bŠ

È«dÐ Áe|Uł U| ¨XÝ« t?²ý«b½ œu?łË Áe|Uł dðôUÐ XÚ}H?}� UÐ ôU?� b}�uð È«dÐ

ÁbývL?½ Áœ«œ bM� VKł «—  ÁbMM�·dB?� X|U{— t?� b}�uð V}?�dð d}?}Gð

ÆXÝ«

ÏtÚ}?LNÝ Uð bM� b?}�uð dðœU|“ t� b?ýUÐ V�«d� X�|UÐv� s}Mâ?L¼ d|b�

ÆÈ—Ë¬œu?Ý t½ œuÐ ·b¼ b?}�uð Æœu?A½ r� Ë« Áe|U?ł Ë œËdÐ ôUÐ Ë« b?FÐ ‰U?Ý

ÈU¼ôU?� t½ œuÐ s?}~MÝ l|UM�  «b?}?�uð Ê«e|—t?�U½dÐ »uKD?� b?}�uð ÊuÇ

b??}??�Qð È˛d?½« ¨‰U??ž– ¨œôu??� Êœd??� d??¦??�«Úb??Š dÐ Ê«e|—t??�U½d?Ð ¨v�d??B??�

—UL?ý tÐ v�UE½ ÈU¼ôU� È«dÐ b|b?ł È—«cÖt|U?�dÝ l�«Ë —œ t?� b½œd�v�

ÆX�—v�

Áb??ý ÂU?−½« È—U??ÚH??Š —«b?I??� V�??Š dÐ «— œu?š ÏÁe?|U?ł ÊU??ÝUMýs}??�“

t?� vÝU?Ý« ÈU?N¼UÇ d?H?Š ÈUł t?Ð s|«dÐUMÐ ¨XH½ tÐ Êb?}?Ý— t½ bM²?�d?Öv�

ÈœU|“ œ«bFð ÁU� d¼ ¨œu?Ð s}�“ X�Ý ÈU¼t|ô ÊbM� Ë X�Ý —U?� ÂeK²��

≤
Æbýv� dHŠ oLŽr� ÁUÇ

XÝ—œU½ È—«cÖXL}� Âe}½UJ� ‡≤

dE½ “« ±π≤∏‡µ∞ ÈUN�UÝ —œ ÈË—uý r²�}Ý œdJKLŽ vÐU|“—« ÊuÇ

‰U?Ý ÈU¼X?L?}?� Ït|UÄ dÐ v?ÚK� b?�¬—œ Ë v²?FM?�  «b?}�uð ¨ÈœU?B??²?�« b?ý—

s}?}Fð ÏÁu?×½ Ë U¼XL?}� s|« XšUMý ¨Áb?ý t?³ÝU?×� ©t|UÄ ‰U?Ý® ±π≤∂‡≤∑

ÈUM³???� dÐ ÈœU??B??²??�« b??ý— b??FÐ t?Ð ±πµ∞ “« Æœ—«œ Èb??}K� XÚ}??L?¼« U??N½¬

Æb|œdÖv� t³ÝU×� Èd~|œ

ÈU¼XL?}?� bM²?�d?Ö r}?L?Bð ÈË—u?ý X�Ëœ  U?�U?I?� ±π≤∏ ‰U?Ý —œ

t|UÄ ÈU¼XL?}� Ê«uMFÐ ±π±≤ ‰UÝ ÈU¼XL?}� ÈU?ł tÐ «— ±π≤∂‡≤∑ ‰UÝ

∫Xý«œ vB|UI½ t|UÄ Ê«uMFÐ ‰UÝ s|« »U�²½« v�Ë bMM� »U�²½«

g�Ð UÐ È“—ËU?A� ÎUðbL?Ž œUB?²�« p| t|UÄ ‰UÝ —œ ÈË—u?ý œUB?²�« ‡±

Ë ©X�Ëœ jÚÝuð vł—Uš  —U?−ð —UB×½«® Áb?ý XþUHŠ Ë n}?F{ XFM�

r−Š b}�uð ¨Êbý v²?FM� Ït−}²½ ÆœuÐ ôUÐ v²FM�  ôuB?×� ÈU¼XL}�

t� v�U?Š—œ ¨œuÐ t|UÄ ‰UÝ ÈôUÐ ÈU¼XL?}� UÐ v²FM?� ÈU¼ôU� “« Èd²?A}Ð

ÊuÇ v�Ë XÝ« v²FM� ÈôU?� XL}� g¼U� Êbý v²?FM� Ït−}²½ Îôu?LF�

d}šQð tÐ ÎU?³Úðd� t|UÄ ‰UÝ d}}?Gð œ«œv� ÊUA½ «— Èd²A}Ð b?ý— t|UÄ ÈU¼XL}�

ÆœU²�«v�

Á“Uð ÈU¼ôU??� b??}�uð V?³?Ý Êb??ý v?²?F?M� ÆÁ“Uð ÈU¼ôU??� ÏtK¾??�??� ‡≤

 «—Úd?I?� o³Þ øXý«c?Ö XL?}?� b|UÐ t½u~Ç «—  ôu?B?×?� s|« Æœu?ýv�

Áu?³½« b}�uð ‰ÚË« ‰U?Ý XL}?� X�|UÐv� Á“Uð  ôuB?×� È«d?Ð ¨±π≤∏ ‰UÝ

◊u??I?Ý ©±π≤∏‡≥≥® ‰ÚË« Ït??�U½dÐ —œ t??� s|« œu??łË UÐ Æœ«œ —«d??� t|UÄ «— U??N½¬

v|U?−?ÐU?ł Ë Áœ“UÐ g¼U??� ¨b?}�uð  öJ?A?� ¨œuÐ Áb?ý vM?}Ðg}Ä U¼XL??}?�

Ë U¼XL??}?� b?|b?ý g|«e??�« UÐ «— œU??B?²??�« U?N�U??Ý s|« —œ —U??� ÈËd?}½ b|b??ý

‰UÝ —œ Á“Uð v²?FM�  ôuB×� XL?}� t−}?²½ —œ Ë œd� tł«u� U¼œe?L²Ýœ

U¼XL?}?� t?� œuÐ Ê«d|b?� œu?Ý tÐ U?−M|« —œ Æb?½U?� v�UÐ ôUÐ —U?}?�Ð b?}�uð ‰ÚË«

dðÊU?Ý¬ ‘“—« V�ŠdÐ t?�U½dÐ ·b¼ ÂU�—« tÐ Êb?}Ý— Uð œu?ý s}}?Fð dðôUÐ

tÐ Ë bM� Âö?Ž« Á“Uð «— œu?š  ôu?B?×?� œd?�v?� vF?Ý Èd|b?� d¼ Æb?ýUÐ

s|« Æb½ôu?³?IÐ t|UÄ XL?}?� Ê«uMFÐ «— È«Á“Uð ÈôUÐ ÈU?¼XL}?� ¨ôUÐ  U?�U?I?�

—U?� tÐ ±π≤∂‡≤∑ ‰U?Ý Ït|UÄ XL?}?� Ê«uM?FÐ b?}�uð ‰ÚË« ‰U?Ý ÏÁ“Uð ÈU¼XL?}?�

u×½ tÐ b|bł  ôuB×?� XL}� v³z«d{ Ÿ«bÐ« UÐ ±π≥∂ ‰UÝ —œ ÆX�—v�

Æb|œdÖ j³ðd� ±π≤∂‡≤∑ ‰UÝ ÈU¼XL}� UÐ Èdðt½UM}Ðl�«Ë

V³Ý b|b?ł  ôuB×?� tÐ V|«d{ Êœ«œ Ë b|b?ł ÈU¼XL}� »U?�²½«

 —u� tÐ d�« Ït−}²½ Ë bý  ôuB?×� “« È—U}�Ð Ït|UÄ ÈU¼XL}� s²�— ôUÐ

X�U?| ”UJF½« ±π≥∂ ‰U???Ý —œ v?ÚK� b???�¬—œ e???}~½« d???}???Š b???ý— Âö???Ž«

¨±π≤∂≠≤∑ ‰U???Ý Ït?|UÄ ÈU?¼XL???}????� tÐ v?²???FM?�  «b???}�u?ð t???� È—u?DÐ

—œ Æb?ý q³� ‰U?Ý “« g}Ð b?�—œ ≤≤ —U� Áœ“UÐ Ë œ«œ ÊU?A½ bý— b?�—œ¸≥∞

Ït|UÄ XL}� v³z«d{ UÐ ±π≥∞ Ït¼œ jÝ«Ë« ÈU¼XL?}� ±π¥± ‰UÝ —œ ¨qLŽ

—œ Êôu??¾??�??� Ë Ê«d|b???� Ït??L¼ lH½ t?Ð d??�« s|« Ë b??ý s}??}??F?ð U¼ôU??� d??¦??�«

ÆœuÐ ÈœUB²�« ÈU¼U|—U�}L�

±π≤∂‡≤∑ ‰U?Ý Ït|UÄ ÈU¼XL}?� “« ÁœU?H²?Ý« Èœ—«u?� —œÆb}�uð ·«d?×½« ‡≥

ÎU?�u?B�?� Ë XšU?Ýv� ·d?×M� «— t?�U½dÐ ÈU¼·b¼ tÐ Êb?}?Ý— hšU?ý

ÆbMM� b?}�uð dðXÚ}?L¼«r� ÈU¼ôU?� t� œd?�v� o|u?Að «— U¼bŠ«Ë Ê«d|b?�

»U?�?Š tÐ t|UÄ ÈU¼XL?}?� b?}�u?ð ‰ÚË« ‰U?Ý ÈU¼XL?}?� Ê«d|b?� È«dÐ ÊuÇ

±π≤∂≠≤∑ ‰U?Ý v?F?�«Ë ÈU¼XL??}?� “« Îôu?L??F?� U¼X?L?}?� s|« Ë b??�¬v�

ÈU¼XL?}� UÐ® Á“Uð ÈU¼ôU?� b}�uð b?�—œ b½b}?ýu�v� Ê«d|b?� ¨œuÐ dðôUÐ

“« t?� d|“ ‰U??¦?� ÆbM¼œ d?}??}?Gð dðs}|UÄ X?L?}?� UÐ ÈU¼ôU??� ÊU|“ tÐ «— ©dðôUÐ
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ÆXÝ« v|ułt�d�

—œ t?{d?Ž ‰d?²M� Ë Èe|—t?�U½dÐ ÂU?E½ œu?łË tÐ ◊uÐd?�  ËU?Hð s}?�ÚËœ

Ë  UFD� Ë  ô¬s}?ýU� ¨tÚ}�Ë« Úœ«u� h}?B�ð ÈË—uý —œ ÆœuÐ tF?�Uł Úq�

Æbýv� ÂU?−½« t�U½dÐ o³Þ Ë Èe�d� —uDÐ Áb?ý t²šUÝ ÈU¼ôU?� l|“uð e}½

v²�Ëœ p½U?Ð œe½ œu?š ÈU??NÐU??�?Š —œ X?�|UÐv� U??NMð t½ Èb??}�uð b??Š«Ë p|

ÏÁ“U?ł« X?�|UÐv� tJKÐ b??ýUÐ t?²??ý«œ ‰uÄ  ô¬s}?ýU??� Ë œ«u?� b|d??š È«dÐ

U¼ôU� b|dš È«dÐ œuš »U�Š —œ åÁułË h}B�ðò È«dÐ «— X�Ëœ v³²�

ÆbýUÐ Áœd� V�� vMÚ}F� Úœ«u� Ë

Ë t??{d?Ž ¨b??}�uð È«d?Ð ÈÚœU?� Ë v?J|e?}??� Èe|—t??�U½dÐ ÈË—u??ý —œ

s|Ëbð —UÐ p| ‰UÝ ZM?Ä d¼ t� ÈœUB?²�« Êö� Èe|—t?�U½dÐ UÐ ¨œ«u� l|“uð

Ë t?F??�U?ł lÐUM?� Úq� h}?B??�ð ¨Êö?� Ït??�U½dÐ —œ ÆXý«œ  ËU?Hð b??ýv�

s|Ëbð t½ôU?Ý t?� v?ðU?Ú}KL?Ž Ït?�U½dÐ —œ U?Ú�« ÆœuÐ ÕdD?� ·«b¼« s}Ð ‰œU?Fð

Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ t?�U?½dÐ Ït?H?}þË Ë sÚ}??F?� tM}?�“ d¼ —œ ·b¼ ÂU??�—« b?ýv�

Ït?�U½dÐ —œ œôu?� sÚ}F?� —«b?I?� b}?�uð dÖ« Îö?¦?� ÆœuÐ ·«b¼« s|« s}Ð ‰œU?Fð

Ë sÚ}F?� ‰UÝ Ê¬ —œ ·b¼ b?}�uð —«bI?� ‰UÝ d¼ býv?� Áb½U−MÖ t�U?�−MÄ

ÈËd?}½ ¨s¼¬@MÝ ¨Xšu?Ý® œôu?� b?}�u?ð È«dÐ t?Ú}�Ë« Úœ«u?� s}?�Qð “dÞ

s}Ð Ït?DÐ«— t??� s|« È«dÐ Æb|œd??Öv?� hÚ�??A??� e??}½ © ô¬s}??ýU??� ¨—U??�

U¼ÁœU²?Ý Ë U¼Áœ«œ “« p| d¼ È«dÐ ¨œuý —«d?�dÐ tÚ}�Ë« Úœ«u?� Ë b}�uð d|œU?I�

d¼ È«dÐ œ«œv� ÊU?A½ t?� œuÐ t?²?�d?Ö —«d?� ‰u?³?�œ—u?� (Norma) ÂdÔ½ p|

Ït?²?}?L?� ÆX�¼ “U?}½ Áœ«œ —«b?I?� t?Ç tÐ ©ÁœU?²?Ý® Áb?ýb?}�uð ÈôU?� b?Š«Ë

(Gosplan) ÈË—uý d?}¼ULł œU×Úð« X�Ëœ Ê«d|“Ë È«—u?ý Èe|—t�U½dÐ

s}}?Fð —œ ÆœuÐ Áœd� sÚ}?F� ÁœU?²Ý Ë U¼Áœ«œ s}Ð tDÐ«— U| Áb?LŽ ÂdÔ½ ∑µ∞∞

t?²J½ Ëœ Î«d¼Uþ ôU?� d¼ Ë t½U?š—U?� d¼ œ—u� —œ Ë d?ðs}zUÄ ÕuDÝ —œ ÂdÔ½

qL??Ž —œ U??Ú�« ÆvÚM� X�d??A?}?Ä Èd~|œ Ë v|u??łt?�d??� vJ| ¨œu?Ð ÕdD�

t??� ÊUMÇ® Èb??}�uð b??Š«Ë d?¼ ÊUM�—U??� Ë Ê«d|b??� ‘«œUÄ r²??�??}??Ý ÊuÇ

t½U?š—U?� d¼ Ê«d|b?� ¨b?ýv� ◊uÐd?� U?N½¬ b?}?�uð Ê«e?}?� tÐ ©b|œ r}¼«u?š

b}�uð È«dÐ Èd?²L� ÂdÔ½ Ë œ«u?� ·dB� È«dÐ Èd²?A}Ð ÂdÔ½ b½b}?ýu�v�

ÈËd?}½ t½ôU?Ý ¨U¼ôU?� ‡ œ«u?� ÂdÔ½ s?}?}?Fð ÏtK¾?�?� œu?š Æœu?ý sÚ}?F?� U?N½¬

—uA?� Úq� —œ Ë œU?B²�« Úq?� —œ `DÝ —UNÇ —œ v½“t½UÇ È«dÐ «— vL?}EŽ

œu??łËtÐ È“U?Ðc??žU??� “« vL??}EŽ Âd?¼ U¼v½“t½UÇ s?|« Æœd??�v� ·d??�

Ït??�U½dÐ Êb??ý v|U??N?½ ¨U¼XI??�«u??� VKł Ë  U??³ðUJ?� s|« œu??š Ë œ—Ë¬v�

t?� Xš«b½«v?� d?}?šQð tÐ b?FÐ ‰U?Ý ”—U??� ÁU?� Uð ÁU?Ö «— t½ôU?Ý vðU??}KL?Ž

ÊœuÐ Áb?}??â?}Ä ÆœuÐ ‰U??Ý d¼ È«b?²Ð« —œ U¼b??Š«Ë v½«œd?Öd??Ý Ê¬ q�U?Š

Ït�U½dÐ s}Ð ÁUÖ t� býv� YŽUÐ UN?½¬ s}�Qð “dÞ Ë U¼ÁœU²Ý Ë U¼Áœ«œ ÏtK¾��

v~M¼U?L?¼ Ê¬ b?}�uð Ït?�U½dÐ UÐ ©t??{d?Ž Ït?�U½dÐ® t½U?š—U?� t?Ð œ«u?� q|u?×ð

v½U??�“ dE½ “« ÁU~MÐ v�U??� Ït?�U½dÐ UÐ U??NM|« ÈËœ d¼ Ë b??ýUÐ t?²?ý«b?½ œu?łË

ÆbMJ½ «b}Ä XIÐUD�

d¼ tÐ ◊u?Ðd?� Êœd??� Ãd??š qÐU??� mK³??� Úq� Êö??á??ÝU??Ö ¨‰U??Ý d¼ —œ

ÈU¼bŠ«Ë tÐ t½U?�ð—«“Ë d¼ Æœd�v� ÂöŽ« t½U?�ð—«“Ë Ê¬ tÐ «— t½U�ð—«“Ë

⁄öÐ« «— (Fondy) Êœd?� Ãdš q?ÐU� mK³?� Úq� œu?š gýuÄ d|“ Èb?}�uð

ÊUA½ «— qLŽ “dÞ s|« “« È«t½uL½ XÝ« Ábý t²?�dÖ ±π¥∑ ‰UÝ ÈUNÐU�Š

∫b¼œv�

tA}ý Ÿu½    ©d²}�® X}�dþ±π≤∂‡≤∑ ‰UÝ XL}�

b}�uð ‰Ë« ‰UÝ XL}� U|

©Kopeks pá�®

»«dý     ∞Ø≥∑µ∏Ø∞

œU½uL}�    ∞Ø≥∞∞∂Øµ

¯—u³L}� Ÿu½ “« »«dý    ∞Ø≤µ∞±∞Ø∞

—uJ}�      ∞Ø≤µ∞±∞Ø∞

Êuš ÈULÝöÄ     ∞Ø≤µ∞±∑Ø∞

Ë „—u?³L?}� ÈU¼t?A}?ý t}?³?ý Á“«b½« dE½ “« t� Êu?š ÈU?LÝöÄ t?A}?ý

Æbý È—«cÖXL?}� d²A}Ð b�—œ ∑∞ Êb?ý b}�uð dðd|œ XÚKŽ tÐ œuÐ —uJ}�

Ábý Èe|—t?�U½dÐ b}�uð mK³� d?²F|dÝ t� œ«œv� Á“U?ł« tA}?ý Ÿu½ s|« b}�uð

‰U??Ý —œ Æœu??ý Áœ«œ Ê«d|b??� tÐ e???}½ È«Áe|U??ł Ê¬ œ«“U??� XÐUÐ Ë b?|¬ XÝœ tÐ

r� UN½¬ Ït|UÄ XL}� t� tA}ý Ÿ«u?½« d|UÝ Ë »«dý tA}ý b}�uð Ït�U½dÐ ±π¥∑

dÐ t�U?{« Êuš ÈULÝö?Ä tA}ý Êu?}K}� µØ∑ ÷uŽ —œ v�Ë b?A½ «dł« œuÐ

Æb|œdÖ b}�uð t�U½dÐ

U¼ôU� Ë v²FM� Ït}� Ú Ë  « œ«u� l|“uð ÂUE½ qzU�� ‡≥

v½«b?MÇ  ËU?????Hð »d?????ž UÐ ÈË—u?????ý —œ v²????F?M� l?|“uð ÂU?E½ Î«d?¼Uþ

“« r}??I??²???�??� ÎU??³�U??ž «— œu??š Ït??}�ÚË« Úœ«u???� ¨Èb??}�uð Ït??�??ÚÝR??� p?| ÆXý«b½

Xš«œdÄ UNÐU?�Š “« ‰uÄ ‰UI²½« UÐ U?N½¬ ÈUNÐ Ë  œd�v� È—«b|d?š ÁbMM�b}�uð

o³Þ ·dÞ Ëœ d¼ Ë býv� d�– È—U−ð œ«œ—«d� —œ ‘Ëd� j|«dý Æbýv�

ÏtL¼ U?�« ÆbM²ý«œ gýuÄ ¨d~|œ ·dÞ jÚÝuð œ«œ—«d� iI½ œ—u?� —œ ¨Êu½U�

 ËUHð »dž UÐ ÈË—uý —œ b²?ÝËœ«œ hzUBš l�«Ë —œ Ë œuÐ d�« d¼Uþ UNM|«

ÆXý«œ —U}�Ð

ÊU�“ “« ÈË—u?ý œUB?²�« ÆœuÐ b?²ÝËœ«œ dÐ r�U?Š Úuł ¨ ËU?Hð s}²?��½

d~|œ  —U?³?Ž tÐ ÆœuÐ tł«u?� œ«u?� Ë U¼ôU?� œu³?L?� UÐ b|b?ł r|˛— —U� “U?ž¬

t?{dŽ dÐ U?{U?Ið t?A}?L¼ Ë œuÐ "Sellers’ market" ÁbMýËd� —«“UÐ ¨—«“UÐ

r²?�?}?Ý vHM� ÈU?N?}?Öó|Ë “« È—U?}?�Ð q?�UŽ d?�« s?}?L¼ Ë X�d?Öv� vA?}Ð

ÆœuÐ ÈË—uý Ït{dŽ

UÐ Â“ô —«b??I??� tÐ «— Â“ô Úœ«u??� b½«u??²Ð b|UÐ »u??š Ït??{d?Ž r?²?�??}??Ý p|

ÁbMM�·d?B� tÐ sJL?� o|dÞ s|d²½«“—« tÐ Â“ô ÊU?�“ —œ ¨»uKD� XÚ}H?}�

p| d¼ t?� d|“  U??�«b?�« tÐ «— Èb?}�uð ÈU¼b?Š«Ë ¨vLz«œ œu??³?L?� Æb½U?ÝdÐ

“U??}?½ “« dðœU|“ ‡± ∫XšU???Ýv� —u??³???−??� b??ýv?� œ«u??� Ë X�Ë ·ö?ð« YŽUÐ

ÂU½ tÐ v?½«bM�—U???� s²??ý«œ Â«b???�??²??Ý« —œ ‡≤ ªÊœd???� —U??³½« Ë Êœ«œ ‘—U???H??Ý

«— œ«u?� t?� v?|U¼s�‚UÇ—U?� Ë —U?A??� q�U?Ž U| (Expediters) ÁbMM�l|d?�ð

Ë œ«u??� b??}�uð vMF?| vI??�« e?�d??Lð œU??−|« ‡©≥® Ë ªb?½d?}?~Ð U??N½¬ È«dÐ l|d??Ý

Úb??{ vKL?Ž X?�U?Š s|d??²?N?Ð —œ t?� Ê«d~|œ “« Êb?½U?� “U??}½vÐ È«dÐ  U??FD�

Ë Áu???³½« b???}�u?ð ÈU|«e???� “« Èd??}???Öu?Kł Ë lÐUM?� ·öð« YŽU?Ð Ë ÈœU??B???²???�«
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bŠ«Ë ÈUNÐU�?Š —œ Ë t½U�ð—«“Ë ÈUNÐU�Š —œ e}½ m�U?³� s}L¼ Ë œuL½v�

—U³²Ž«  —u� tÐ ◊uÐd� v²�Ëœ p½UÐ —œ t½U�ð—«“Ë Ê¬ tÐ ◊uÐd� Èb}�uð

Ït?łœuÐ »uÇ—UNÇ —œ Èb?}�uð b?Š«Ë d¼ Æb|œdÖv� e|—«Ë ©t|UÄ Ït?łœuÐ®

o³Þ® «— œu???š “U??}½œ—u??� Úœ«u??� Ë U¼ôU???�  U??Ú}ze??ł ¨œu??š ÏÁb??ý s?}??}??Fð

r}EM?ð ©d~|œ Èb?}?�uð ÈU¼b?Š«Ë “« Ê¬ È«dÐ Áb??ý sÚ}??F?� ÈU¼t??Ú}?L??N?Ý

r}�?Ið ©uJ�� —œ® U¼t?½U�ð—«“Ë —œ Îö¦?� Èe�d?� ÈU¼œU²?Ý —œ Æœd�v�

d¼ ÆœuÐ Áb??ý ÂU??−½« t??Ú}?�Ë« Úœ«u??� “« È«t?²??Ýœ U?| ôU??� Ÿu½ V�??Š dÐ —U??�

ÈdÝ«d?Ý l|“uð Ë b}�uð U| Ë l|“uð U| b?}�uð ¨ÈdÝ«d?Ý ‰u¾�?� XÚ|d|b�

¨‰U???¦??� Ê«u?MFÐ ÆXý«œ Áb???N???Ž tÐ «— È«t???Ú}�Ë« ÏÁÚœU???� U| U¼ôU???� U| ôU???� p|

—«e¼ µ∞∞ œËb?Š —œ t?½ôU?Ý v|U?NMð t?Ð  «eK� l|“uð U| ‘Ëd?� X?Ú|d|b?�

—œ  «ÚeK� ÏÁbMM?�b?}�uð ÈU¼t½U?š—U?� tÐ q|u?×ð U| l?|“uð Ë b?}�uð —u?²?Ýœ

Êö?� `DÝ —œ t� œU?²?�«v� ‚U?Hð« —U}?�Ð Æœd?�v� —œU� —u?A?� dÝ«d?Ý

XIÐUD� U¼b?Š«Ë b?}�u?ð Ït?�U½dÐ UÐ Á—œU?� ©U¼t�«u?Š® q|u?×ð ÈU¼—u?²?Ýœ

X|U???Ž— tK�U??� Ë v|U???}??�«d??G???ł l|“uð oDM?� ¨Ê¬ “« t??²??ýc???Ö Ë Xý«b½

p| ÊU???L??}???Ý Ït�«u??Š t???� Ê«d|« —œ ±≥µ≥‡µ∑ ÈU???N�U??Ý q?¦??�® b???ývL½

fJŽdÐ Ë b?½œ«œv� e|d?³ð U?| ÊU?Ý«d?š t?Ð «— ÊU?N?H??�« —œ ÁbMM�·d??B?�

s²??�d?Ö UÐ È«ÁÚb?Ž Ë b?½œd?�v� ÊU?Ý«d??š Ït�«u?Š «— e|d??³ð ÏÁbMM�·d??B?�

ÊU?L¼ “« «— ÊUÝ«d?š —œ ÁbMM�·dB?� ÊUL?}Ý qI½ Ë qL?Š Ït|«d�  ËU?Hð

“uM¼ “«b½«Á«——U?� Ë “u?��œ œ«d?�« s|« Ë b½œd?�v� s}?�Qð vÚK×?� Ït½U?š—U?�

Ë qLŠ ÏtM|e¼ q}L×ð Ê¬ Ït−}²½ t� ©bM²?�¼ ‰uGA� œuš d}š —U� tÐ r¼

ÆœuÐ ’Uš œ«d�« lH½ tÐ ÕdÞ U| t½Uš—U� ÏtłœuÐ dÐ bz«“ qI½

XÚ|d|b?� Ëœ s}Ð U?¼ôU?� Ë t?Ú}�Ë« Úœ«u?� ‘Ëd?�Ëb|d?š œ«œ—«d?�  U?Ú}ze?ł

Ë l|“uð Ë b?}�uð ‰u?¾?�?� Ït½U?�?ð—«“Ë vJ| t½U?�ð—«“Ë Ëœ —œ b|d?š Ë ‘Ëd?�

t� œ«œ—«d?� s|« Æb|œdÖv� r?}EMð ·dB?� Ë s}�Qð ‰u¾?�� Ït½U?�ð—«“Ë vJ|

ÁbMM�b}�u?ð Ït�ÝR?� vF�«Ë  U½UJ�«  UÚ}ze?ł tÐ býv� q�U?ý «— vÚK� ÂU�—«

p| ÈU¼t}LNÝ v²�Ë ÆXý«b½ t?Úłuð ÁbMM�·dB� bŠ«Ë vF�«Ë ÈU¼“U}½ Ë

Úq� È«dÐ Â“ô  U?FD� Ë  ô¬s}?ýU?� Ë t?Ú}�Ë« ÏÁÚœU� U¼b?� “« Èb?}�uð b?Š«Ë

ÈU¼b???Š«Ë pðpð t?Ð X�|UÐv?� Èb??}�u?ð b??Š«Ë b|œd???Öv� s}???}??F?ð ‰U??Ý

—œ XÚ|u�Ë« Æœd?}?Ö —«d?� XÐu½ —œ Ë bM� t?F?ł«d?� œ«u?� ÏÁbMM�s}?�Qð Èb?}�uð

l|UM?� UÐ b??F?Ð ÏtKŠd???� —œ Ë s}~M?Ý l|UM� b???FÐ Ë gð—« U?Ð X�??�?½ Ït??ł—œ

XÚ|d|b� ÆXý«œ œułË v²Ú|u�Ë« ÈbMÐtI³Þ e}½ g�Ð d¼ —œ Ë œuÐ v�dB�

dÄ U| UN|œu?łu� ©Êœd� »¬® ‘Ëd?� ‰U³½œ ÎU?³�Už U¼t½U�ð—«“Ë —œ œ«u?� ‘Ëd�

Êœd?� d?Ä® œuÐ œu?š gýuÄ X?×ð ÈU¼b?Š«Ë Èb??}�uð ÈU?N??²?Ú}?�d?þ Êœd?�

ÈU¼bŠ«Ë vF?�«Ë ÈU¼“U}½ tÐ Ë ©Ábý Èe|—t?�U½dÐ b}�uð d|œUI?� Ë U¼t}L?NÝ

v�U??� t?łu?ð œ«u?� Ë  «b??}�uð V}??�dð dE?½ “« ÎU?�u??B??�?� ÁbM?M�·d?B??�

‰UÝ ‰uÞ —œ ÁUÖ Ë b½œu³½ XÐUŁ e}½ t½Uš—U� p| tÐ ÊUÖbMM�t{dŽ ÆbývL½

Ë l|“uð XÚ|d|b?�® l|“uð ÏÁbMM�r}EMð b?Š«Ë Æb½býv� ÷u?Ž —UÐ —UNÇ t?Ý

ÈU¼“U}½ ÎU?I}�œ t� bM� —«œ«Ë «— ÁbM?M�b}�uð t� Xý«b½  —b� ©t�«u?Š —Ëb�

œU?B??²?�« dE½ “« vL?²??�?}?Ý s}M?Ç Æœ“U?Ý Áœ—Ë¬dÐ «— ÁbMM�·d??B?� b?Š«Ë

ÈU¼tM|e¼ dÐ v�d?²M� Èb?}�uð b?Š«Ë ÎôË« ∫Xý«œ V}?Ž tÝ q�«Úb?Š ¨b?}�uð

q|u??×ð Ë œ«u??� tÐ Èb??}�uð b??Š«Ë “U?}?½ s}Ð ÈbMÐÊU??�“ ÎU??}½UŁ ªXý«b½ œu??š

t??â½¬ Ë b??ýv� Áœ«œ q|u??×ð t??â½¬ s}Ð ÎU??¦�UŁ Ë ªœu??³½ s?JL??� œ«u?� s²??�d??Ö

Êbý «b}Ä ¨v{uŽ Úœ«u� q|u×ð ¨t?−}²½ ÆXý«œ œułË ·UJý œuÐ “U}½œ—u�

Ït�œU³?� r²�}Ý Ÿu?½ p| È—«d�dÐ Ë U¼—U³½« —œ t?²Ý«ušU½ ÈU¼ôU� Èœu?łu�

Ë U?¼tD?Ý«Ë œu???????łË® œuÐ v?ÚK?×??????� `?D?Ý —œ U?¼t½U???????š—U???????� s}?Ð ÈU?ÄU|U?Ä

«b?}Ä vÚK×?� `DÝ —œ U¼“U?}½ Ë U¼œu?³?L?� l�— —œ vÚL?N?� gI½ U¼s�‚UÇ—U?�

©Æœd�v�

tF�Uł Êbý v²FM� “« výU½  öJA� ªl|“uð Èe|—t�U½dÐ

Èe???�d??� Ït???²??}???L??� U| Êö???á??ÝU???Ö ¨vðö???}JAð Ë v?½U??�“U???Ý dE½ “«

Ë ÁbMM�s?|Ëbð ¨ÈË—u?ý d??}¼U?L??ł œU?×Úð« Ê«d?|“Ë È«—u?ý Èe|—t??�U½dÐ

t½ôU?Ý vðUÚ}K?LŽ ÈU¼t?�U½dÐ Ë t�U?�−MÄ ÈU?¼t�U½dÐ v|U?N½ ÏÁbMM�V|u?Bð

t?�U½dÐ È«dł« È«dÐ ©n?âýËd?š  U?Šö�«® ±πµ∑ ‰U?Ý “« g}Ä ÆœuÐ

Èb??}�uð b??Š«Ë Èœ«b??Fð p| d?¼ t?� X?ý«œ œu??łË t½U??�ð—«“Ë ¥∞ Uð ≤∞

 —«“Ë Îö?¦�® bM²?ý«œ œuš XÚ}�u?¾�?� ÏÁ“uŠ —œ Áb?ý ÈbMÐtI?³Þ Ë sÚ}F?�

XL?�?� Êö?áÝU?Ö l|“uð Ë b?}�uð g?�Ð UÐ p| d¼ t?� ©vM¼¬  «ÚeK� »Ë–

±πµ∑ ‰UÝ —œ Æb½œuÐ rz«œ Ú”ULð—œ ©vM¼¬  «ÚeK� Îö?¦�® œuš tÐ ◊uÐd�

tÐ —u?A� d?Ý«dÝ —œ sÚ}?F?� ÈU¼ôU� tÐ t?Úłuð UÐ t?� U¼t½U�ð—«“Ë ÈU?ł tÐ

vK� œUB?²�« È«—uý ±∞∞ œËb?Š —œ ¨bM²ý«œ  —UE½ Èb?}�uð ÈU¼bŠ«Ë

ÈœUB²�« XÚ|d|b� ÏtIDM� —œ «—uý d¼ t� b�¬ œułuÐ (Sovnorkhosy)

u?×½ tÐ e}?½ l|“uð XÚ|d|b� ÆXý«œ X?Ú}�UF?� vÚ�U?š ©v|U}?�«d?Gł ÏÁ“u?Š®

‰U?Ý “« Æb|œdÖ q|b?³ð È«tID?M� r²�?}Ý tÐ t½U?�ð—«“Ë r²?�}?Ý “« tÐUA?�

“« v²?FM� ÈU?¼ôU?� l|“uð Èe|—t?�U½dÐ ÂUE?½ —UÐ —U?NÇ ±πµ∑ Uð ±πµ±

Ë l|“uð ÂUE½ “« b?}?�uð Èe|—t?�U½dÐ ÂUE½ Ë v�d?B?� ÈU?¼ôU?� l|“uð ÂUE½

—œ Èe|—t?�U½d?Ð “« d?}?ž Æb|œd?Ö ÂU??žœ« Î«œÚb?−?� Ë p}JHð ¨t?�«u?Š —Ëb?�

—œ ©vÚK� œU??B??²??�« È«—u?ý U?|® U¼t½U??�ð—«“Ë `DÝ —œ Ë Êö??á??ÝU??Ö `DÝ

ÈU¼ôU????�® U¼ôU????� “« Èœ«b????Fð È«dÐ Èe?|—t???�U?½dÐ e????}½ vÚK?×???� `?DÝ

s}|UÄ —œ ¨UN?M|« “« t²ýc?Ö ÆXý«œ œułË ©e�d?L²�d?}ž Áb?ý Èe|—t�U½dÐ

Îö?¦�® œu?š vÚK×?� ÈU¼“U}½ X?�|UÐv� Èb}�uð b?Š«Ë d¼ ©Â—U?NÇ `DÝ®

(Self pro- ÎU??Ý√— e??�d??L??²??�d??}??ž —u?DÐ «— ©vÚK×??� »uÇ ¨s?ý ¨@MÝ

Æb|UL½ s}�Qð curement)

œU??B?²??�« tÇd¼ ¨œU??B?²??�« —œ U¼ÁœU??²?Ý Ë U¼Áœ«œ v?J|e?}??� Èe|—t??�U½dÐ

œU??B??²?�« p?| —œ Îö?¦??� ÆXÝ« d?ðÊU?Ý¬ ¨b??ýUÐ d?ðÁœU?Ý Ë d?ðt?²??�U??}½ t??F??Ýuð

q�«u?Ž Èœ«b?Fð Ë s}?�“ s?Ú}?F?� È—«b?I?� ¨‰u?B?×?� Èœ«b?Fð UÐ È“—ËU?A?�

Ë XýU???� q?zU???ÝË Ë È—U???}Ð¬ q?zU???ÝË Ë »¬ Ë rÝ ¨œu???� ¨—c?Ð q¦???� b???}?�uð

«— q� ÂU???�—« Ë ÁœU????²???Ý Ë U¼Áœ«œ ‰Ëb???ł b½«u?ðv� e|—t???�U?½dÐ p| ¨X?ý«œdÐ

tÐ t????łuð UÐ «— œ«u???� ·d????B???� ÈU¼Âd?Ô½ U| b???}�u?ð Vz«d???{ Ë œ—Ë¬ X?ÝœtÐ

ÆbM� r}EMð È“—ËUA� —U� vÚM� X�dA}Ä Ë œdJKLŽ

È˛u�uMJð ¨tF?�Uł v²FM� X�d?A}Ä Ë ÈœUB²?�« ÏtFÝuð g|«b?}Ä UÐ UÚ�«

Úœ«u?� œ«b?Fð r¼ U¼ôU?� œ«b?Fð r¼ ¨b|b?ł ÈU¼ôU?� Ë Á“Uð  U?�UA?²?�« ¨b|b?ł
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‰d²M� e�dLð Ë Èb}�uð ÈU¼bŠ«Ë vÖ—eÐ ‡¥

—œ t??łu?ð qÐU??� ÈU¼Áb?|bÄ “« vJ| ¨Èb???}�uð ÈU¼b???Š«Ë ÊœuÐ ¯—eÐ

b?Š«Ë p| ÊUM�—U?� œ«b?Fð jÚÝu?²?� ±π∏∑ ‰U?Ý —œ ÆœuÐ ÈË—u?ý œU?B?²?�«

±∞ Ë ÊU?²?�?N� —œ t?ÐU?A?� r�— dÐ«dÐ Ëœ® œuÐ d?H½ ∏≤± t??Ú}?ÝË— —œ Èb?}�uð

¨‰U?Ý s|« —œ ¨t?Ú}ÝË— —œ Æ©vÐd?ž ÈU¼—u?A?� œU?B²?�« —œ tÐU?A?� r�— dÐ«dÐ

±∞∞ “« g}Ð U?N½¬ “« p?| d¼ b?}�uð Úq� ‘“—« t?� Èb?}?�uð Ït?�?ÚÝR?� πµ≤

¥ “« d?²?L?� œ«b?F?ð dE½ “« ¨œuÐ ©—ôœ Êu?}K}?� ±¥∞ œËb?Š® q?ÐË— œ—U?}K}?�

b?�—œ ¥∞ Ë b?}�uð Úq� b?�—œ µ¥ v�Ë b½œuÐ Èb?}�uð ÈU¼b?Š«Ë b?�—œ

bŠ«Ë d?¼ bM�—U� ‡ d?Ö—U� œ«bF?ð jÚÝu²� Æb?½œd�v� œU?−|« «— ‰UG²?ý« Úq�

“«ËuðË¬ È“UÝq}³�uð« Ït½Uš—U� vMF| U?�d�—U� s|d²Ö—eÐ ÆœuÐ dH½ ∏µ∞∞

p| d¼ (KAMAZ) “U�U� È“U?Ý—u²�«dð Ë Êu}�U?� Ït½Uš—U� Ë (AUTOVAZ)

È«—«œ l|U?M� ÆbM²???ý«œ œu???š Â«b???�???²??Ý« —œ «— d???H?½ —«e¼ ±∞∞ ÎU???³|d???Ið

¨vÝbM?N??� ¨s¼¬»Ë– “« b½œu?Ð  —U??³??Ž Èb??}�u?ð ÈU¼b??Š«Ë s|d???²??Ö—eÐ

ÏÁbMM�b??}�uð U?NMð ÎU?³?�U?ž ¨U¼b?Š«Ë s|« s|d??²?Ö—eÐ ÆXšu?Ý Ë vL?}??ýËd?²Ä

åôU?� ÁËdÖò ∑∂∂¥ “« ‰U?¦?� Ê«uMFÐ Æœu?ýv� b}?�uð t� bM²?�¼ v|U¼ôU?�

‰UÝ —œ ÈË—uý Ït{dŽ Ë l|“u?ð Ït²}L� U| (Gossnab) »UMÝUÖ jÚÝuð t�

Èb?????}�u?ð ÈU¼b?????Š«Ë j?ÚÝuð Ê¬ b?????�—œ ∑∑ b?|œd?????Öv� l?|“uð ±π∏π

r|˛— ÊU�“ —œ t?� È—UB?×½«  U�ÚÝR?� œułË ÆœuÐ Áb?ý b}�uð È—U?B×½«

œd?�v� ÁœU?Ý «— Ê«e|—t?�U½dÐ —U??� ÈË—u?ý e?�d?L?²?� Ë Áb?ý Èe|—t?�U½dÐ

œU−|« l|“uð Ë b}�uð dE½ “« vÖ—eÐ ÏtK¾�� ÈË—uý výUÄËd� “« fÄ “Ëd�«

ÆXÝ« Áœd�

ÈU¼g?�Ð tÐ v?łU???}????²????Š« Èb???}�u?ð ÈU¼b????Š«Ë ¨ÈË—u???ý ÂU?E½ —œ

U¼g�Ð Ë n|UþË s|« —«“UÐ œU?B²?�« —œ ªbM²ý«b½ v�U?� —u�« Ë È—«bÐU?�Š

r|˛— —œ ¨s|« d?Ð ÊËe?�« Æœ—«œ v?ðU?}??Š gI½ Èb??}�u?ð b?Š«Ë X?Ú}?I??�u??� —œ

ªœuÐ e�dL?²� Îö�U� ‰uB?×� vŠ«ÚdÞ Ë tFÝuð ¨ UI?}I×ð v²�}�U?}ÝuÝ

ÂU−½« Èb?}�uð bŠ«Ë d¼ qš«œ —œ n|UþË s|« —«“UÐ œU?B²�« —œ t?� v�UŠ—œ

—œ d~|œ bŠ«Ë UÐ bŠ«Ë d¼ t� XÝ« s|« —œ vÐdž r²�}Ý XÚ|e� Æœuýv�

t� s|« d~|œ Ït²J½ ÆbM�v� XÐU�— Á“Uð È˛u�uMJð Ë b|bł ‰uB×� œU−|«

œ«“¬ œU?B?²�« —œ U¼b?Š«Ë “« d?²?A}?Ð vK}š ÈË—u?ý —œ Èb?}�uð ÈU¼b?Š«Ë

Ë— s|« “« ªb½œu?Ð Áœd?� «b??}Ä (Vertical integration) Èœu??L?Ž e??�d??Lð

—œ tÐU???A???� Èb???}�uð ÈU?¼b???Š«Ë tÐ v²�Ëœ Èb???}?�uð  U???�???ÚÝR???� q|b???³ð

ÆXÝ« XÚ}J�U� d}}Gð dÐ ÊËe�« n|UþË d}}Gð ÂeK²�� vÐdž ÈU¼œUB²�«

Ë œ«u?� s}�Qð È«dÐ Èb?}�uð ÈU¼b?Š«Ë ¨b?ý t²?HÖ Îö?³?� t� —uÞÊU?L¼

tÐ t??²??�Ð«Ë ¨È˛u�u?MJð È«dÐ e??}½ Ë ‘Ëd??� Ë Êœd??� —«“UÐ È«d?Ð ¨ U??FD�

b?�—œ ∏∞ œËb?Š ±ππ∞ ‰U?Ý —œ Æb½œuÐ Èe?�d?� X�Ëœ ÈU¼t½U?�ð—«“Ë

Úq� È«dÐ UN½¬ œ«b?Fð t�® X�Ëœ tÐ oÚKF?²� v²?FM� Èb}�uð ÈU¼b?Š«Ë ÏtL¼

ÈU¼t½U�ð—«“Ë ‰d²M� X×ð ©œuÐ ¥µ∞∞∞ œËbŠ ÈË—u?ý d}¼ULł œU×ð«

ÈU¼b??Š«Ë v?¼U??Ö Æb½œuÐ ©Ëœ d?¼ v¼U??Ö® v²?�U|« X�Ëœ U| Èe???�d??� X�Ëœ

ÆbM²�dÖv� —«d� ÈdNý U| È«tIDM�  U�UI�  —UE½ X×ð pÇu�

«— XFM� “« vÚ�Uš Ït²ý— p| d¼ ©Èe�d�® ÈdÝ«dÝ t½U�ð—«“Ë ±µ

Ë bÐU|v?� g|«e??�« v?ÝbM¼ b??ŽU???Bð UÐ V?z«d??{ Ë U¼ÂdÔ½ œ«b???Fð r¼ Ë t???Ú}�Ë«

qJA??� Ê«e|—t?�U?½dÐ —U?� Ë bM?�v� q}?� X|U??N½vÐ tÐ j?Ð«Ë— œ«b?Fð ÎU??−|—bð

Æœuýv�

ÈœU?B?²�« qKŽ ÏÁ—UÐ—œ v?½UN?ł p½UÐ  U?F�UD� ÈU?N|d?}?Öt−?}?²½ “« vJ|

Îôu??�« ÈË—u??ý Ê«e?|—t??�U½dÐ t??� œ—«œ s?|« “« X|UJŠ ÈË—u???ý ◊u??I??Ý

Ë ÁœU?Ý s}?ýU� p| s}?Ð Æb½«Áœu³½ p?|˛u�uMJð X�d?A}Ä Ë È—Ë¬u?½ ‚ÚuA?�

t?� vM}?ýU?� s²?ý«œ Uð œd?� —«d?�dÐ tDÐ«— Ê«uðv� d?²?NÐ vK}?š ¨d?Ö—U?� p|

s|« Æb¼œv� ÂU?−½« ÊU?�“ p| «— —U?� U?N¼œ Ë bM�v� —UJ}Ð «— d?Ö—U?� U¼b?�

 öJA??� UÐ Á«d??L¼ Èe|—t??�U½dÐ `?DÝ —œ È—Ë¬u½ Ë Ÿ«bÐ« o|u??Að Âb??Ž

Êœd?� «b?}Ä ¨œ«“¬ X�Ë Êœd?� «b?}Ä® g|U?�“¬ Ë t?Ðd?−ð È«dÐ Èb?}�uð b?Š«Ë

e?�«d?� XI?�«u� V?Kł ¨Â“ô ÈUN?A|U?�“¬ ÂU?−½« ¨œ«“¬  ô¬s}?ýU?� Ë —«eÐ«

©g|U?�“¬ È«dÐ Â“ô Úœ«u?� s²?�U| ¨Êœd?� XA�  U?½UJ�« s²?�U| ¨vðU?I}?I?×ð

 ô¬s}ýU?� ŸÚuMð ÂbŽ Ë p|˛u�uMJð vÖb½U?�VIŽ —œ vÚL?N� —U}?�Ð q�UŽ

ÁœuÐ ÈË—u?ý Ït?F?�U?ł —œ p|˛u�uMJð Ë vÚM� ÈU?¼“U}?½ UÐ tDÐ«— —œ U¼—«eÐ« Ë

ÆXÝ«

t� bMM�v� ·«d²Ž« pM|« ‰u?¾��  U�UI� ÈË—uý œU?B²�« výUÄËd� UÐ

—œ  U??�b??š Ë U¼ôU??� Ë œ«u??� vJ|e??}??� Èe|—t??�U½dÐ vMF| œU??B??²??�« ÏÁ—«œ«

ÊU½«œœU?B?²?�« ±π∂∞ Ït¼œ —œ ÆœuÐ Áb|œd?Ö sJL?�d?}ž r|˛— d?š¬ ÈU?N�U?Ý

t??F�UD?� X×ð —u??A??� Ê¬ —œ «— ÈË—u??ý ÈœU??B??²??�« ÂUE½ t??� v?|UJ|d??�¬

Ë ÈÚœU� Èe|—t?�U½dÐ —U� dðu?}á�U?� “« ÁœUH²?Ý« UÐ t� b½œd�v?� dJ� bM²ý«œ

≥
ÆX�U| b¼«uš œu³NÐ Ë Ábý d|cá½UJ�« ÈË—uý —œ vJ|e}�

(Nem- ·u½ vÇr?½ q¦?� ÈË—u??ý —u??N?A??� Ê«bML??A½«œ ÊU??�“ Ê¬ —œ

≤∞ UÐ (Kantorovich) ê|Ëd?ð ÊU?????� —u?????N????A?????� Ê«œv?{U|— Ë chinov)

Ë U¼ÁœU?²?Ý ‡ U¼Áœ«œ ÈU?N�Ëb?ł  öJA?� UÐ UN?�UÝ Ê«œv{U?|— Ë Ê«œœUB?²?�«

“« vJ|® Æb?½œd?� —U??� dðu??}??á??�U?� “« ÁœU??H??²??Ý« È«dÐ U??N½¬ È“U??ÝVÝUM²??�

œUB²�« ÈUNA�Ð s}Ð vÚM� ÏtDÐ«— o}�œ Êœ«b½ ÊUA½ ÈË—uý ÂU�—«  öJA�

p| Æœd�v� qJA� —U}�Ð «— (I-O) U¼ÁœU²Ý U¼Áœ«œ ‰Ë«bł s|Ëbð t� ©œuÐ

œU−|« (Novosibrisk) p�|d?³?}?ÝËu½ —œ Èdðu?}á?�U?�  U?³?ÝU?×� e?�d?�

Ït?�ÝR?� Ë Êö?áÝU?Ö ÈœU?B?²�«  U?I?}I?×ð Ït?�?ÝR� —œ s}Mâ?L¼ Ë b|œd?Ö

Ë U¼Áœ«œ ‰Ëb?ł ¨ÂuKŽ v�œU?�¬ tÐ t?²?�Ð«Ë p?}½Ëd?²J�« ‰d?²M� ÈU¼s}?ýU?�

v�Ë b½œd� t}Nð g�Ð ¥¥ Uð π ÈUN�b� È«dÐ dðu?}á�U� pL� UÐ «— U¼ÁœU²Ý

b½«uðv?� v²??�Ë U??N�b??� s|« v−M?ÝœU??B??²??�« ÊU??ÝUMý—U??� dE½—U??Nþ« t?Ð UMÐ

Ït¼œ —œ Æb¼œ gýuÄ «— œU?B?²?�« g�Ð ±∞∞∞ Uð µ∞∞ t?� b?ýUÐ —«œvMF?�

s}Ð vJ|e}� Ë ÈÚœU� ÏtDÐ«— È—«d�dÐ ÁdšôUÐ ÈË—uý Ê«e|—t�U½dÐ ±π∏∞

(Alec Ëu½ p�« ÆbM²?�U| sJL?�d?}?ž «— œ«u?� Ë  U?�bš Ë ôU?� Êu?}K}?� ±∞

ÂuKŽ v�œU??�¬ —œ v{U|— œU??B?²?�« Ït??�?ÝR??� oÐU?Ý d|b??� ‰u?� “« 
¥Nove)

Îö??�U?� Ït??�U½dÐ p?| s|Ëbð U??NMð t??� b?ý sýË— U??� È«dÐ b|u??Öv� ÈË—u??ý

Ë œdÐv� X�Ë ‰U?Ý —«e¼ ≥∞ œËbŠ dðu}?á�U?� pL� tÐ t�U�J| @?M¼PL¼

q³� ÈË—u?ý e�dL?²� ÈÚœU� Ë vJ|e}?� Èe|—t�U½dÐ r²�?}Ý Úq� t−?}²½—œ

ÆœuÐ Áœd� ◊uIÝ r|˛— vÝU}Ý ◊uIÝ “«
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ÈU¼b???Š«Ë Ït??Ú}?K� t½U???�ð—«“Ë d¼ Æb?M²??ý«œ œu???š  —UE½ Ë ‰d???²M� X?×ð

Ë Xý«œ  —U?E½ X?×ð Ë œd????�v� Á—«œ« «— œu????š gýu?Ä X×ð Èb????}?�uð

Æb|¬ XÝœ tÐ Ábý s}}Fð ÊöáÝUÖ —œ t� ·b¼ b}�uð ÂU�—« b}ýu�v�

t??� ÈË—u?ý —œ Èb??}�u?ð ÈU¼b?Š«Ë s?}Ð —œ d~|œ ÚrN??� —U??}?�?Ð ÏÁb|bÄ

œu??łË ¨b?ýv� —u??A??� œU?B??²?�« “« Áb??L?Ž l?ÐUM� ·«d??×½« Ë »c?ł q�U??Ž

¥µ∞∞∞ s}Ð “« ÆœuÐ —u?A� s|« —œ r}EŽ v�UE½ ‡ v²?FM� ÈU¼t?ŽuL?−�
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